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كلمة رئيس مجلس الإدارة

بعــونِ اللــه تعالــى وفضله، اســتمر بنــك بوبيــان بنجاح في 
تحقيــق نمــو ثابــت وإنجازات ماليــة وتشــغيلية مميزة  خلال 
عام 2018 تماشياً مع خطط العمل والتوجهات الاستراتيجية، 
حيــث ثبتنــا تبوّءُنا بجدارة ريادة المنتجــات والخدمات البنكية 

المبتكرة تكنولوجياً في السوق الكويتي.
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وعليه، يُسعدني أن أضع أمامكم، بالنيابة عن مجلس الإدارة 
والإدارة التنفيذيــة، التقريــر الســنوي لعــام 2018 والــذي 
يغطــي البيانــات الماليــة ونبذة عــن الإنجــازات التي حققها 

البنك خلال العام على مختلف الأصعدة.
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إنجازات مالية مميزة
واصــل بنــك بوبيــان تطويــر مســيرة النمــو الثابتــة فــي 
العوائــد محققــاً ارتفاعــاً فــي أرباحــه بنهايــة عــام 2018 
بنسبة 18 % مقارنة بنسبة 16 % للعام السابق، حيث بلغـت 
أرباحـه الصافيـة 56.1 مليون دينـــار كويتـي مقـارنـة بـ 47.6 
مليون دينار كويتي في عام 2017 وبربحية سهم بلغت 

21.37 فلس مقارنة بــ 17.81 فلس للعام السابق. 

ويهمنــي هنا الإشــارة إلــى أن ما تحقق مــن ارتفاع في 
ربحيــة البنــك إنمــا يرجــعُ، بعــد فضــل اللــه عــز وجــل، إلــى 
ثقة مســاهميه وعملائــه واجتهاد جميــع العاملين في 
البنك وحرصهم المتواصل على تحقيق أعلى مستويات 
الخدمــة للعملاء مدعومــة بالابتكار والإبــداع الذي حرص 
عليــه البنك منذ انطلاق الاســتراتيجية الخمســية الأولى 
بموجبــه ضمــن  العمــل  نمــوذج  وثبــت  عــام 2010  فــي 

الاستراتيجية الخمسية الثانية لغاية عام 2020.

ولقد شهدت معظم مؤشرات البنك نمواً  في عام 2018 
حيــث ارتفــع إجمالــي الأصــول إلــى مــا يقــارب 4.34 مليار 
دينــار كويتي بنســبة نمو قدرهــا 9 % وارتفعت الإيرادات 
التشــغيلية لتصل إلــى 139.7 مليون دينار كويتي بنســبة 
نمــو قدرهــا 11 % بالإضافة إلى زيادة ودائع العملاء إلى 

3.7 مليار دينار كويتي بنمو نسبته 9 %.

كما ارتفع إجمالي قيمة حقوق الملكية في البنك ليصل 
إلى 408 مليون دينار كويتي مقارنة بــ 375 مليون دينار 
كويتــي فــي العــام الســابق، إلى جانــب ارتفــاع محفظة 
التمويــل إلــى 3.26 مليــار دينــار كويتي بنســبة نمو 13 % 

تماشياً مع النمو المتواصل لقاعدة عملاء البنك.

وبالاســتناد إلــى الأداء المالي للســنة المالية المنتهية 
فــي 31 ديســمبر 2018، أوصــى مجلــس الإدارة بتوزيــع 
أربــاح نقديــة بواقــع 8 فــي المئــة مــن القيمة الاســمية 
للســهم )أي ثمانيــة فلــوس للســهم الواحد( وأســهم 
منحــة بواقــع 5 فــي المئــة )أي خمســة أســهم عــن كل 
مئــة ســهم(. كما اقتــرح مجلــس الإدارة مكافــأة لأعضاء 
المجلــس بمبلــغ إجمالــي قــدره 360 ألــف دينــار كويتــي 
عــن عــام 2018 وذلــك بنفس قيمة المكافــأة في العام 

السابق.

أمــا على مستوى الحصص السوقية، فقد ارتفعت حصتنا 
مــن التمويــل المحلــي بصفــة عامة إلــى حوالــي 8.57 % 
مقارنة ب 7.92 % في العام الســابق، بينما ارتفعت حصة 

بنك بوبيان من تمويل الأفراد لتتعدى 11.15 %.

خدمات ومنتجات مبتكرة إضافية
وبمــا أن الإبــداع والابتــكار يُمثــلان ركيــزةً أساســية فــي 
نمــوذج عمــل بنــك بوبيان، حافظنــا بثبات في عــام 2018 
علــى تطوير الابتــكار وخدمات العمــلاء. للمحافظة على 
الأفضليــة فــي الســوق، واصل بنــك بوبيان طــرح خدمات 
ومنتجات مصرفية جديدة ومبتكرة، بالاضافة إلى تطوير 

ما هو متوفر.

كمــا حافــظ بنــك بوبيــان علــى أعلــى المعايير فــي طرح 
منتجات متاحة بسهولة وبطرق مبتكرة للعملاء لتتناسب 
مــع احتياجاتهــم، إمــا مــن خــلال التكنولوجيــا أو الســبل 
التقليدية. وتمكنا من خلال عنايتنا ومثابرتنا وتفانينا في 

العمل من تحقيق أعلى مستوى من رضا العملاء.

تميــز بنــك بوبيــان خــلال 2018 بإطــلاق “مســاعد” كمنتــج 
مبتكــر يعتمد على التفاعل الآلــي لأول مرة في الكويت 
ومتوفــر فــي تطبيــق بوبيــان بهــدف مســاعدة العملاء 

في إنجاز المعاملات الرقمية بطريقة أسهل و أسرع.

بإطــلاق  بوبيــان  بنــك  نجــح  “مســاعد”،  إلــى  بالإضافــة 
مجموعة منتجات و خدمات مصرفية، تشــمل على سبيل 

الذكر لا الحصر:
• خدمــات رقمــة جديــدة  ضمــن تطبيــق بوبيــان و بوبيان 

دايركت
• حلول مصرفية جديدة للأعمال

• منتجات تمويل جديدة ، مثل التمويل الصحي و تمويل 
التعليم

كمــا تمكــن بنــك بوبيان بالاعتمــاد على الخطــة المحكمة 
و الالتــزام فــي التنفيــذ مــن الحصــول علــى العديــد مــن 
الجوائــز كإنجــازات تضــاف إلى مســيرة النجــاح.  حيث حصد 
بنــك بوبيــان جائــزة أفضــل بنــك إســلامي فــي الكويــت 
ومنطقة الشرق الأوسط في مجال الخدمات المصرفية 
الإلكترونيــة )الرقميــة( مــن مؤسســة جلوبــل فاينانــس 
العالميــة وحصل على جائزة أفضــل بنك للحلول الرقمية 

المبتكرة لعام 2018.

أفضل خدمة مصرفية للعملاء
بالإضافة إلى تفوق البنك في مجال الخدمات والمنتجات 
المصرفيــة الرقميــة والإلكترونيــة، ركــز بنــك بوبيان على 
خدمــة العمــلاء و رضاهــم مــن خــلال التطويــر المســتمر 
وتوحيــد  للعمــلاء  يوفرهــا  التــي  الخدمــات  لمســتوى 

مضمون التواصل مع العملاء ضمن جميع القنوات. 

كلمة رئيس مجلس الإدارة
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وبالتالــي، حافظنــا علــى المركــز الأول كأفضــل بنك على 
مستوى القطاع المصرفي الكويتي في خدمة العملاء. 
ويتجلــى ذلــك بالإنجــازات الأخيرة، حيث حصــل البنك على 
جائــزة “أفضــل بنــك إســلامي فــي خدمــة العمــلاء علــى 
الثامنــة علــى  البنــوك” فــي الكويــت للســنة  مســتوى 
التوالــي من مؤسســة “ســيرفس هيــرو”، و علــى جائزة 
“أفضــل بنــك لرضا العملاء” للســنة الثالثة علــى التوالي. 
وتؤكــد هــذه الجوائــز قــدرة البنــك التنافســية العاليــة، 
وإمكاناتــه فــي توفير أعلــى مســتويات الخدمة وأفضل 
المنتجات التي يبحث عنها العملاء في السوق الكويتي.

ونجــح بنــك بوبيــان بتحقيــق أهــداف التوســع الجغرافي 
بتشــغيل 42 فرعــاً، مقارنــةً بـــ 40 فرعــاً للعــام الســابق. 
بالإضافة إلى ذلك، قام بنك بوبيان بالتوسع في شبكة 
أجهــزة بوبيــان دايركــت من خــلال توفيــر 31 جهــازاً يعمل 
علــى مــدار الســاعة ومنتشــراً فــي كافــة المناطــق في 

الكويت. 

خدمات مصرفية متميزة للشركات 
والبنــك  الأول  “الاختيــار  يكــون  لأن  بوبيــان  بنــك  يتطلــع 
المفضــل للخدمــات المصرفيــة للشــركات”، وعليــه، نجحنا 
في إطلاق خدمات ومنتجات إلكترونية مبتكرة و متميزة، 
حيــث تــم إدخالهــا للمرة الأولــى في القطــاع المصرفي 
كافــة  لتحقيــق  البنــك  توجهــات  مــع  تجاوبــاً  المحلــي 
الاحتياجات والمتطلبات المصرفية وفق أحكام الشريعة 

الإسلامية السمحاء. 

وبالنظــر إلــى التطــور الســريع فــي التكنولوجيــا، حققت 
المجموعــة المصرفيــة للشــركات نجاحــات متعــددة مــن 

خلال إطلاق عدة مشاريع خلال 2018 بما فيها:

• تحديث النظام المصرفي الآلي للشركات
• إطلاق آلية متكاملة لفتح  الحسابات المصرفية للعملاء

• إطلاق آلية رقمية للموافقة على معاملات الائتمان

تمكن بنك بوبيان من زيادة حصته السوقية بنسبة 0.7 % 
لتصــل الــى 7.3 %. و تتمتع مجموعــة الخدمات المصرفية 
الشــركات  مــن  العديــد  مــع  وطيــدة  بعلاقــات  للشــركات 
الوطنيــة العاملــة فــي القطاعــات الاقتصاديــة المنتجة، 
بهدف توفير أفضل الخدمات المصرفية. و بالتالي، حقق 
فريــق هيكلــة تمويــل الشــركات نجاحــاً باهراً خلال الســنة 
كمنظم رئيســي ومدير الاكتتــاب لعمليات الطرح الأولى 

لعدة عمليات تمويل إسلامي بارزة في المنطقة. 

وحققــت المجموعــة المصرفيــة للشــركات معــدلات نمو 
جيــدة فــي المحفظــة الائتمانيــة للشــركات وصلــت إلــى
17 % خلال عام 2018، مع الاعتماد على استقطاب العديد 
مــن الشــركات التشــغيلية المعروفــة بملاءتهــا الماليــة 
والاقتصاديــة، فضلًا عن التمســك الشــديد بأعلى معايير 
الجــودة الائتمانيــة. والجديــر بالذكــر أن النمو خلال ســنة 
2018 قــد تحقــق مــن خــلال تنويــع عمليــات التمويل في 
شتى القطاعات الاقتصادية و بالأخص في مجال الطيران 
والنفــط و التعليــم والخدمــات المتنوعــة. كمــا حافظنــا 
على مســتوى جودة الأصول وفق أفضل إجراءات إدارة 

المخاطر المصرفية.

موارد بشرية شابة و طموحة 
يُولى بنك بوبيان اهتماماً خاصاً بموارده البشــرية ضمن 
استراتيجية عمله كبنك عصري يواكب التطورات العالمية 
والإقليميــة مــن خــلال فريق إداري شــاب. ويتميــز البنك 
بإعطــاء الشــباب دوراً قياديــاً مميــزاً لاســيما مــع تســخير 
كافــة الإمكانيــات التدريبيــة والأكاديمية التــي تمنحهم 
فرصــاً مميــزة لاكتســاب خبــرات مهنيــة وعمليــة تجعــل 
خبراتهــم كبيــرة مقارنة بأعمارهم إلــى جانب نجاح البنك 
خــلال الأعــوام الأخيرة في خلــق الكثير من فــرص العمل 
للشــباب الكويتي الطموح من خلال توســعه في تقديم 

خدماته للعملاء وافتتاحه المزيد من الفروع.

ء مصرفنــا موقعاً جاذباً للشــباب  لقــد أدى ذلــك إلى تبــوُّ
الكويتــي الراغــب في العمــل في القطــاع الخاص بصفة 
عامــة والقطــاع المصرفــي علــى وجــه الخصوص بســبب 
المنــاخ الــذي يوفــره البنــك للمزيد مــن الإبــداع والابتكار 

وإطلاق العنــان للطاقات الشابة والطموحة.

وعليــه، نجــح البنــك خــلال العــام فــي المحافظــة علــى 
معدلات العمالة الوطنية والتي بلغت بحدود 76 % وهي 
مــن أعلى النســب، ليس على مســتوى البنــوك المحلية 
فحسب بل وعلى مستوى القطاع الخاص الكويتي، حيث 
أضحــى البنــك نموذجــاً لتوظيف العمالــة المحلية وخلق 

فرص عمل مميزة على مستوى المنطقة.
 

مسؤولية اجتماعية فاعلة
تمثــل المســؤولية الاجتماعيــة وخدمــة المجتمــع حجــر 
الزاويــة في تعامــلات البنك مع مختلف شــرائح المجتمع 
مســاهمة منــه فــي التنميــة وبنــاء مجتمــع قــادر علــى 
لــذا  والعالميــة،  الإقليميــة  المتغيــرات  كل  مواجهــة 
كان للبنــك الســبق فــي إطــلاق العديــد مــن المبــادرات 
والفعاليــات  الأنشــطة  مــن  الكثيــر  ودعــم  الاجتماعيــة 

الموجهة لمختلف الشرائح.
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وتنطلــق مســؤولية البنــك الاجتماعيــة مــن كونــه أحــد 
البنــوك التــي تعمــل وفــق أحــكام الشــريعة الإســلامية 
والتــي تســتند إلــى روح الإســلام وتحــض علــى التعــاون 
والإيثــار ومســاعدة مختلــف فئــات المجتمــع خاصــة غيــر 
القــادرة أو التــي تعاني نقصاً في المــوارد التي تُعينها 

على ممارسة أنشطتها اليومية.

لقد اســتمر مصرفنا وباقتدار في ممارســة دوره الفاعل 
فــي المجتمــع الكويتــي والتفاعــل مــع مختلف شــرائحه 
وقطاعاتــه لاســيما الشــباب، حيــث كان البنــك رائــداً فــي 
دعمهــم فــي مختلــف المجــالات وعلى كافــة الأصعدة، 
وبلــغ عدد الفعّاليات، ســواءً التي قام البنك برعايتها أو 
المشاركة فيها أو تنظيمها، أكثر من 150 فعالية ونشاط، 
بالإضافــة إلــى الدور المتميز الذي قامت به فروع البنك 
فــي خدمــة المناطــق التــي تعمــل فيهــا وتفاعلهــا مع 
مختلــف القطاعــات. قــام البنــك بمجموعة مبــادرات تعد 
لأول مــرة فــي دولــة الكويــت ، حيــث اســتفاد العديد من 
الأطــراف مــن تلــك الفعاليــات بمــا فيهــم العمــلاء و غير 

العملاء.

حوكمة رشيدة 
يلتزم بنك بوبيان باتباع إطار عمل سليم وفعّال للحوكمة 
من خلال تطبيق أفضل معايير الحوكمة الرشــيدة وإدارة 
المخاطــر الرصينــة والتــي يعتمد عليها البنــك في كافة 
تعاملاتــه وفــق أحــكام الشــريعة الإســلامية، حيــث يتابع 
البنــك بنجــاح تحديــث نظــام الحوكمــة بمــا يتناســب مــع 
الحوكمــة  المركــزي وبإجــراءات  الكويــت  بنــك  متطلبــات 
المرتبطــة بالقطــاع المصرفــي، بمــا فــي ذلــك الالتــزام 
بتعليمــات حوكمــة الرقابــة الشــرعية الصــادرة عــن بنــك 

الكويت المركزي.

الكويــت  بنــك  اســتحواذ  أن عمليــة  فيــه  لا شــك  وممــا 
الوطنــي على نســبة مؤثــرة في ملكية البنــك في عام 
2009 كان لهــا دوراً فاعــلًا ومؤثــراً فــي تقديــم الدعــم 
الاستراتيجي اللازم للبنك بسبب الخبرات الكبيرة والتاريخ 
العريــق الــذي يمتلكــه البنــك الوطنــي والــذي كان لــه 
أكبــر الأثــر في دعم اســتراتيجية البنك ومســاعدته على 
الانطــلاق والتوســع فــي الســوق الكويتــي مــع الحفاظ 
على هويته الإســلامية الواضحة، من خلال الالتزام التام 
بالفصــل التشــغيلي الكامــل بيــن المصرفين بمــا تقتضيه 
أحكام الشريعة الإسلامية السمحاء وبالتالي تعزيز بيئة 

الحوكمة السليمة في بنك بوبيان.

شكراً لكم 
وختاماً، فإنه يسرني أن أرفع، بالأصالة عن نفسي ونيابة 
عن جميع العاملين في بنك بوبيان، أســمى آيات الشــكر 
والعرفــان إلــى مقــام حضــرة صاحــب الســمو أميــر البلاد 
المفــدى، الشــيخ صباح الأحمد الجابر الصبــاح، حفظه الله 
ورعــاه وولي عهده الأمين، الشــيخ نــواف الأحمد الجابر 
الشــيخ جابــر  الــوزراء،  رئيــس مجلــس  الصبــاح، ومعالــي 

المبارك الصباح حفظهم الله ورعاهم جميعاً. 

كما أود أن أتقدم بالشــكر الجزيل لكافة المسئولين في 
بنــك الكويت المركزي، وعلى رأســهم ســعادة المحافظ 
الدكتــور محمد الهاشــل الذي لم يدخــر جهداً في اتخاذ 
ما يراه مناســباً لدعم تطوير وســلامة النظام المصرفي 

الكويتي.

ولا يفوتنــي فــي هذا المقــام أن أتوجه بالشــكر الجزيل 
لجميــع مســاهمي البنــك وعملائــه الكــرام الذيــن كانــوا 
دائمــاً العامــل الرئيســي وراء نجاحنــا بدعمهــم لنــا فــي 
مواجهة التحديات، كما أتوجه بالشــكر الخاص إلى جميع 
الإخــوة أعضــاء هيئــة الفتــوى والرقابــة الشــرعية فــي 
البنك، وعلى رأســهم فضيلة الشــيخ الدكتــور عبدالعزيز 
خليفة القصار على جهودهم الكبيرة التي تعتبر نبراساً 
هادياً لكل أنشــطة البنك وخدماته وتعاملاته الإســلامية 

الراسخة.

وأخيراً أود في هذا المقام أن أقدم الشكر الجزيل لإدارة 
وجميــع موظفــي بنــك بوبيان، علــى كافة المســتويات، 
الأعــوام  خــلال  الكبيــرة  وجهودهــم  تفانيهــم  علــى 
الماضيــة، ويســعدني أن أعبــر عــن تقديــري لتمســكهم 
دائمــاً بــروح الفريــق الواحــد من أجــل تحقيــق المزيد من 
النجاحــات لبنكهــم الواعــد. وكلــي ثقــة وأمــل باللــه عــز 
وجل أن تشهد الأعوام المقبلة مرحلة تطور جديدة غير 
مسبوقة للبنك تقوده نحو المزيد من الإنجازات وتحقيق 
الأهــداف التــي تضعــه فــي مقدمــة البنــوك الإســلامية 

على مستوى المنطقة.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،،

محمود يوسف الفليج
رئيس مجلس الإدارة

كلمة رئيس مجلس الإدارة
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تقرير مناقشات وتحليلات الإدارة

المقدمة
يُقدم تقرير مناقشات وتحليلات الإدارة نظرة عامة حول 
التوقعات الاقتصادية التي تؤثر بشــكلٍ مباشــر في أداء 
القطــاع المصرفــي بصفــة عامة، ثم يســلط الضــوء على 

استراتيجيتنا وأدائنا المالي.

التوقعات الاقتصادية

الاقتصاد العالمي 
اقتــرب إجمالــي الناتــج المحلــي العالمي فــي 2018 من 
3 % ومــن المتوقــع أن يتراجــع إلى 2.9 % فــي عام 2019 
فــي  العالمــي  النمــو  كان  كمــا  الدولــي.  للبنــك  وفقــاً 
مرحلــة اعتــدال فــي 2018 مقارنــةً بالنمــو الذي شــهده 
عام 2017 بينما افتقد النمو في الأســواق الناشــئة إلى 
الزخــم بســبب ضعف التجــارة الدولية وقوة الــدولار. كما 
أثــرت التدابيــر المؤخرة المتســمة بالحماية بالســلب في 
التجــارة في كل مــن الولايات المتحدة الأمريكية والصين 

والأسواق الناشئة.

وقــد شــهد اقتصــاد الولايــات المتحــدة الأمريكيــة نمــواً 
قويــاً فــي 2018 علــى الرغــم من تصاعــد التوتــر التجاري 
مع الصين ووجود بعض الشــكوك إلا إنه أظهر أساســات 
قويــة مدعومــة بالتوظيــف وبيانــات التضخــم التي تدلل 
علــى ذلــك. كما تــم تأييــد النظــرة المســتقبلية الإيجابية 
للاقتصــاد مــن قبــل معــدلات بطالــة متدنيــة بشــكل غيــر 

مسبوق وبيانات تضخم مؤيدة لذلك.

وبعــد ثــلاث زيادات فــي معدل الفائــدة خــلال 2017، قام 
الاحتياطــي الفيدرالــي الأمريكــي بزيــادة ســعر الفائــدة 
المعياري في 2018 كمـا رفع المعدل بمقدار 100 نقطة 
أســاس بمعــدل يتراوح بيــن 2.25 % إلى 2.5 %. على الرغم 
من ذلك، فقد تم خفض سقف التوقعات لعام 2019 مع 
تقدير رفع ســعر الفائدة مرتين في 2019 مقارنةً بتوقع 

3 زيادات سابقاً.

نتيجــةً  أوروبــا  فــي  النمــو  يتباطــأ  أن  المتوقــع  ومــن 
للمخــاوف والشــكوك التــي تحيــط بخــروج بريطانيــا مــن 
الاتحــاد الأوروبــي كمــا أنــه من توقــع أن تكــون المملكة 
المتحدة هي الطرف الأضعف من حيث النمو الاقتصادي 
بيانــات  وفقــاً لتوقعــات المفوضيــة الأوروبيــة. وتشــير 
الإنتــاج الصناعي المؤخرة إلى علامات ضعف طرأت على 
الاقتصــاد الألمانــي. وقــد تــم تقديــر النمــو الاقتصــادي 
فــي منطقــة اليــورو بمعــدل 1.9 % فــي 2018 كمــــا أنــه 
مــن المتوقــع أن ينخفض إلى 1.6 % فــي 2019 مع وجود 
توقعــات بانخفاضــه إلــى 1.4 % فــي 2020 - 2021 وفقــاً 
لتقديــرات البنــك الدولــي. ومــن المتوقــع أيضــاً أن يهبط 
النشاط الاقتصادي في الاقتصادات الأسيوية خلال 2019 
كمــــا أنه من المتوقع ان يتجه إلى المزيد من الانخفاض 

فــي المســتقبل القريب نتيجــة للتوتــرات التجارية بين كل 
مــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة والصيــن وضغوطــات 

العملات.

وبشــكلٍ عام، فإن النظرة المســتقبلية للسوق العالمي 
متأثــرة بشــدة نتيجــة لوضــع أوروبــا والصيــن والأســواق 
الناشــئة علــى الرغــم من النمــو الذي تشــهده الولايات 

المتحدة الأمريكية.

الاقتصــاد الإقليمي
بلــغ متوســط أســعار النفــط 68 دولاراً أمريكيــاً للبرميــل 
بزيــادة تبلــغ 30 % أعلــى مــن متوســط عــام 2017. وقــد 
أســهمت الزيــادة فــي متوســط أســعار النفــط مقارنــةً 
بالعــام الماضي بالإضافة إلى الإنتــاج الأكبر للزيت الخام 
فــي دعــم خزانــة الدولــة ممــا أدى إلى تدنــي متطلبات 
التمويــل الخارجــي لدعــم خطــط إنفــاق الدولــة التي لم 
تتأثــر بشــكلٍ كبيــر، وذلك على الرغم مــن الانخفاض الحاد 
عند نهاية السنة والذي نتج عنه نظرة مستقبلية حريصة 
ومتحفظــة علــى المدى القصير. وســتظل أســعار النفط 
عنــد مســتويات مماثلــة فــي 2019 و2020 وفقــاً للعديد 
مــن التقديــرات. ونتيجــةً لذلــك، مــن المتوقــع أن يتقلــص 
عجــز الميزانيــة بشــكلٍ أكبــر علــى المــدى القصيــر علــى 

المستوى الإقليمي.

كمــا ظــل نشــاط القطــاع غيــر النفطــي فــي دول مجلس 
التعــاون الخليجي مســتقراً بدرجةٍ أو بأخرى. وقد تســبب 
التشــدد فــي الشــروط الماليــة علــى صعيــد الأســواق 
العالمية في انخفاض إصدار الســندات من قبل حكومات 
دول مجلــس التعــاون الخليجــي. وقد كانــت عمليات رفع 
معدلات الفائدة في دول مجلس التعاون الخليجي أكثر 
تنوعــاً في ظل قيام البنوك المركزية باســتخدام أدوات 
مختلفــة للتجاوب مع رفــع معدلات الفائدة في الولايات 
المتحــدة الأمريكيــة. وقــد حافــظ بنــك الكويــت المركــزي 
علــى معــدل الخصــم دون تغييــر بعــد رفعــه فــي الربــع 
الأول مــن 2018 إلــى 3.0 % مــن 2.75 % بعد أن حافظ عليه 

دون تغيير لمدة عام.

وقد عززت زيادة الإنفاق الحكومي وزيادة نشــاط البنية 
التحتيــة مــن إيــرادات القطاع غيــر النفطي فــي الإمارات 
العربيــة المتحــدة غير أن القطاع العقاري شــهد علامات 
علــى اســتمرار الانخفــاض. ومــن المتوقــع أن يخــف أثــر 
ضريبة القيمة المضافة التي تم فرضهــا في يناير 2018 
العربيــة  الســعودية والإمــارات  العربيــة  المملكــة  فــي 

المتحدة خلال 2019.

مجلــس  دول  مــن  لــكل  الاقتصــادي  النمــو  وســيتوقف 
التعاون الخليجي على كل من الاقتصاد الكلي والتحديات 

السياسية وفرص النمو في كل منها.
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الاقتصاد الكويتي
تمتلــك دولــة الكويــت ميزانيــة خارجيــة قويــة للغاية مع 
انخفــاض معــدلات الدين الحكومــي إلى الناتــج القومي 
المحلــي ومعــدلات الديــن إلــى الإيــرادات. وقــد تمتعــت 
دولــة الكويــت بمرونــة أكبــر مــن معظــم دول مجلــس 
التعاون الخليجي في التجاوب مع الانخفاض في أسعار 
النفــط وذلــك نتيجــةً لانخفــاض تكاليــف الإنتــاج وأســعار 

التعادل النفطي المنخفضة.

وتشير الإحصاءات الحكومية إلى انخفاض إجمالي الناتج 
المحلــي الحقيقــي بمعــدل 2.9 % فــي 2017 حيث تفوق 
خفــض الإنتــاج الكويتي علــى تعافي النمو فــي القطاع 
غيــر النفطــي. ويتوقع محللــو الأبحاث معــدلًا عاماً لنمو 
إجمالــي الناتــج المحلــي بنســبة 2.7 % فــي 2018 و2.9 % 
فــي 2019. كما سيســاهم إنجاز مصفاة الزور ومشــروع 
الوقــود النظيــف فــي 2019 فــي تقديــم دفعــة لنمــو 
إجمالــي الناتــج المحلــي النفطــي فــي 2019. بينمــــا من 
بمقــدار النفطــي  غيــر  النمــو  نســبة  تزيــد  أن  المتوقــع 

3.5 % فــي 2018 و2019 مدعومــة بإنفــاق حكومــي أكبــر 
على الرواتب والاستثمارات.

 كما أنه من المتوقع أن تســهم أســعار النفط المرتفعة 
وانخفاض معدلات التضخم واســتمرار الإنفاق الحكومي 
في دعم تجارة التجزئة والثقة في الأعمــال خلال 2019. 
وستســتمر سياســة منح الأراضي وفقاً لبرنامج الإســكان 
الحكومــي فــي دعــم الإنشــاءات الســكنية. وســيقوم 
الإنفــاق علــى البنيــة التحتيــة أيضــاً بدعــم نمــو الإقــراض 
ســواءً بشكلٍ مباشر ومن خلال تأثيره في القطاع الخاص 
بشــكلٍ أكبــر فــي 2019. كمــــا تتطلــع الحكومــة أيضــاً إلى 
تدعيــم إيراداتهــــا مــن خلال تقديــم قوانيــن ضرائب ومن 

خلال مصادر أخرى.

ومــن المتوقــع أن يظل النمــو الائتماني للشــركات قوياً، 
مدعومــــاً فــي ذلــك بالالتــزام الحكومــي بخطــة التنمية 
التــي تشــكل جــزءاً مــن رؤيــة الكويــت 2035. وقــد كانــت 
المشــروعات التــي تمــت ترسيتهــــا خــلال 2018 أقــل مــن 
نصــف المبلــغ المتوقــع فــي بدايــة الســنة. وبالنظر إلى 
الــدور الحيــوي للمشــروعات، فمن المتوقــع أن تتواصل 
ترســية المشــروعات في 2019 نتيجةً للمشــروعات التي 
تمت إعادة جدولتهــا. كما ستساعد بيئة معدلات الفائدة 
المنخفضة في عملية النمو خلال 2019. ويبدو أن القطاع 
الاســتهلاكي يتعافــى بعــد فترة من الإبطــــاء، مع وجود 
تحسن ملحوظ في مؤشر ثقة المستهلك مدعوماً بنمو 
جيــد فــي التوظيــف والرواتــب والتغيــرات المؤخرة على 

الحدود القصوى والتي أقرهــا بنك الكويت المركزي.

ويُبــدي الســوق العقــاري علامــات التحســن تدريجياً بعد 
خضوعــه لعملية تصحيح منظم في كل من 2016 و2017، 
بينمــــا كان أداء الأســهم الكويتية جيداً نســبياً في 2018 
مدعومـــاً بثقة نتيجةً لجهود تطوير الســوق المســتمرة 
 ”FTSE“ راســل  فوتســي  مؤشــر  فــي  الســوق  وإدراج 

للأسواق الناشئة.

القطــاع المصرفي
بلغــت محفظة الودائع لدى البنوك المحلية 45.2 مليــــار 
دينــار كويتــي بنهايــة 2018 بمعــدل نمــو ســنوي مركــب 
بلــغ 4 % على مدار الســنوات الخمس الأخيرة. ومن جهة 
أخرى، بلغت محفظة القروض المعنية 38.8 مليــــار دينار 
كويتــي بنهايــة 2018 بمعــدل نمو ســنوي مركب بلغ 5 % 

على مدار ذات الفترة.

ويتمتــع القطــاع المصرفي الكويتي بفــرص للنمو، إلا إن 
الســوق الكويتي شديد المنافســة بسبب موارد البنوك 
المتوفرة ودخول بعض البنوك الأجنبية والإقليمية في 
الســوق مما أدى إلى توسع بعض البنوك المحلية في 
اســتثماراتها فــي الخــارج، وقد تســتمر في هــذا التوجه 

بحثاً عن فرص أخرى نحو مزيد من التوسعات الخارجية.

وعلــى الصعيد النقدي، رفع بنك الكويت المركزي ســعر 
الخصــم الخــاص بــه بمعــدل 25 نقطــة أســاس ليصــل إلى
3 % في مارس 2018. ولضمان التنافسية وجاذبية العملة 
الوطنيــة ولتجنــب التدفــق الخارجي الهائل لرأس المــــال 
وانخفاض قيمة العملة، قام بنك الكويت المركزي برفع 
معدل إعادة الشراء 4 مرات بمعدل 25 نقطة أساس في 
كل مــرة بالتماشــي مع الزيــادات في معــدل الاحتياطي 
الفيدرالي بالولايات المتحدة الأمريكية )“البنك المركزي 

للولايات المتحدة الأمريكية”( في 2018. 

وفــي نوفمبــر 2018، قــام بنــك الكويــت المركــزي برفــع 
الحــد الائتماني للقروض الاســتهلاكية إلى 25,000 د.ك. 
بمــا رفــع مــن إجمالــي حــد التمويــل )لــكل مــن القــروض 
الاســتهلاكية والمقســطة( إلــى 95,000 د.ك. مــن الحــد 

السابق الذي كان يبلغ 70,000 د.ك.

نظرة عــامة على الاستراتيجية
يقــوم البنــك حالياً بتنفيذ خطته الخمســية الاســتراتيجية 
الثانيــة “بوبيان 2020” والتي تركز على النمو الطبيعي. 
وســيكون التركيز على تطوير محفظة المنتجات والتركيز 
على شــريحة العملاء المســتهدفة مع تحسين العروض 
الرقمية والاستثمار في الموارد البشرية. ويعمل البنك 
حالياً على زيادة رأس مـاله من خلال عملية إصدار حقوق 

خلال 2019 لدعم عملية النمو.
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تقرير مناقشات وتحليلات الإدارة

ومــن أهــم الإنجازات التي شــكلت قصة نجــاح بنك بوبيان 
خلال الفترة السابقة:

• النمو القوي المستمر في أداء البنك خلال 2018
المؤشــرات  حيــث  مــن  منافســيه  علــى  البنــك  تفــوق   •

الرئيسية
• تفــوق على الســوق في مجــال التكنولوجيــا المبتكرة 

للخدمات والمنتجات المصرفية في السوق الكويتي
• قــام بتعزيز عــروض المنتجات والخدمــات الرقمية في 

الخدمات المصرفية للشركات
• امتــلاك أحــد أعلى معــدلات العمالة الوطنيــة الكويتية 

في القطاع الخاص بنسبة بلغت 76 %
• إطــلاق العديــد مــن المبــادرات الاجتماعيــة كجــزء مــن 

المسئولية الاجتماعية للشركات
العــام  الائتمــــاني  التصنيــف  موديــز  وكـــالة  أكــدت   •
للبنــك وهــو “A3”و“Ba1” بالنســبة للتقييــم الائتمانــي 

الأساسي مع نظرة مستقبلية مستقرة
• ثبتت وكــالة فيتش للتصنيف الائتماني تصنيف البنك عند 
“+A ” بالنســبة للقــدرة على وفــــاء المصــدر بالالتزامات 

طويلــة الأجــــل “IDR” و“- BBB” فيمــــا يتعلــق بالقــدرة 
.”Viability Rating“ الذاتية

• أســرع البنــوك الكويتيــة نمــواً حيــث بلــغ معــدل النمــو 
الســنوي المتراكــم لإجمالــي قيمــة الأصــول 15 % خلال 

آخر 5 سنوات.
• بلــغ معــدل النمــو الســنوي المتراكــم لإجمالــي قيمة 
الأصــول لمحفظــة التمويــل 17 % علــى مــدار الخمــس 
سنوات الأخيرة. ويعتبر بنك بوبيان الآن خامس أكبر بنك 

في الكويت من حيث محفظة التمويل.
• ظلت محفظة التسهيلات غير المنتظمة عند 0.85 % في
  2018 وهو من أقل المعدلات في القطــاع المصرفي.

• جوائــز مــن مؤسســات عالميــة مرموقة مثــل المؤتمر 
فاينانــس  وجلوبــال  الإســلامية  للمصــارف  العالمــي 
وبرنامج إعادة هيكلة القوى العاملة وسيرفس هيرو 

عن نمو وخدمات البنك على الترتيب.
• عــزز البنك مــن موقعة ضمن أفضل 10 % من الشركــــات 
فــي اســتبيان مؤشــر الصحة المؤسســية الــذي قامت 

بإجرائه شركة ماكينزي.
• بلــغ عــدد الفــروع 42 فرعــاً فــي 2018 مــع وجــود خطط 

لافتتاح فروع أخرى في 2019

أهم النتائج المالية              ألف دينار كويتي

الأداء المالي
صافي إيرادات التمويل

إيرادات تشغيلية
صافي الربح العائد إلى مساهمي البنك

ربحية السهم )فلس( )معدلة(

المركز المــالي
إجمالي الأصول 

مدينو التمويل
استثمــارات

إجمالي حسابات المودعين
إجمــالي حقوق المساهمين

معدلات الأداء الرئيسية
العائد على متوسط الأصول

العائد على متوسط حقوق المساهمين*
نسبة التكلفة إلى الإيرادات

نسبة التسهيلات غير المنتظمة
نسبة تغطية المخصصات

نسب رأس المال
معدل كفاية رأس المال

معدل رأس المــال من الشريحة الأولى
)CET1(معدل رأس المال العادي

معدل الرفع المالي

2016

90,945
103,303

41,071
16.13

3,481,807
2,516,760

266,684
2,945,076

344,971

%1.2
%11.6
%42.0

%0.8
%272

%21.4
%20.2
%16.2
%10.3

2017

107,364
125,567

47,605
17.81

3,970,396
2,876,778

339,858
3,410,123

374,756

%1.3
%11.8
%42.1

%0.8
%258

%19.4
%18.3
%15.0
%10.0

2018

120,306
139,721

56,108
21.37

4,344,778
3,262,285

435,791
3,720,935

408,257

%1.4
%13.0
%40.6

%0.9
%252

%18.2
%17.1
%14.3
%10.0

بالنســبة للســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2018، زاد صافي الربح العائد لمساهمي البنك بنسبة 18 % ليصل إلى 56.1 
مليون دينار كويتي، أو 21.4 فلس للسهم مقارنة بمبلغ 47.6 مليون دينار كويتي أو 17.8 فلس للسهم في 2017.

*تم الحساب بعد خصم الربح الموزع على حاملي صكوك الشريحة الأولى من رأس المــال.
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كمــا ارتفعــت الإيرادات التشــغيلية بنســبة 11 % في 2018 
لتبلــغ 139.7 مليــون دينــار كويتــي مقارنــة بمبلــغ 125.6 
مليــون دينــار كويتــي فــي 2017. وتعــود هــذه الزيــادة 
بصورة رئيســية إلــى النمو في صافي إيرادات ورســوم 
التمويــل. وقــد ارتفــع صافــي إيــرادات التمويــل بنســبة

12 % ليبلغ 120.3 مليون دينار كويتي مقارنة بمبلغ 107.4 
مليــون دينــار كويتي فــي 2017، كمــــا زاد صافي إيرادات 
الرســوم بمقــدار 2.8 مليــون دينــــار كويتــي بنســبة نمو 
بلغــت 17 %. ويُعــزى هــذا التحســن إلــى النمــو القــوي 
فــي الميزانيــة العمومية خــلال 2018 والــذي كان نتيجةً 

للتطبيق الناجح لاستراتيجية البنك.

لتبلــغ 56.8   % 7 بنســبة  التشــغيلية  المصروفــات  وزادت 
مليــون دينــار كويتــي مقارنــة بمبلــغ 52.9 مليــون دينــار 
كويتي في 2017 بشــكل رئيســي نتيجةً للنمو والتوســع 
فــي حجــم أعمــال البنــك وافتتــاح فروعــــاً جديــدة للبنك 
والاســتثمارات في التحول الرقمي. وقد كان النمو في 
المصروفات التشــغيلية أقل تناســباً مع الزيادة المقابلة 
فــي الإيرادات التشــغيلية. ونتيجــةً لذلك، فقــد انخفضت 
نســبة المصروفات التشــغيلية إلى الإيرادات التشغيلية، 
وهــي المعيــار الأساســي للكفــاءة، بمعــدل 1.5 % لتصــل 

إلى 40.6 % في عام 2018 مقارنةً بعام 2017.

كمــــا زاد مخصــص انخفــاض القيمة بنســبة 6 % ليصل إلى 
23.8 مليــون دينــــار كويتــي. إن هذه الزيــادة في الفترة 
الحاليــة تعــود إلــى مخصصــات انخفــاض القيمــة الخاصة 
بمحفظــة التمويــل. وقــد اســتقرت نســبة التمويــل غيــر 
منتظــم الســداد عنــد 0.85 % وهــي عند ذلك المســتوى 
منــذ عــام 2016، وتمثــل هذه النســبة إحدى أقل النســب 
في السوق، بالإضافة إلى وجود نسبة تغطية مرتفعة.

حافــظ البنــك على هامش ربح صحي يبلــغ 3.02 % مقارنةً 
بــــ 2.96 % فــي 2017 وهــي أعلــى مــن متوســط المعدل 

السائد في القطاع.

كمــــا شــهد إجمـــالي الأصول نمــواً بنســبة 9 % في عام 
ويُعــزي  كويتــي  دينــــار  مليــــار   4.34 إلــى  ليصــل   2018
النمو بشــكل رئيســي إلى الزيادة في محفظة التمويل 
التــي نمــت بمعدل 13 % في 2018 لتصل إلى 3.26 مليــــار 
دينــــار كويتي. وقد شهــــد كلًا من التمويل الاستهلاكي 
وتمويل الشركــــات نمواً بمعدل 12 % و 14 % على الترتيب 

فــي عام 2018 كمــــا أن نمو التســهيلات الائتمــــانية كان 
السبب الرئيسي فيه هو العملاء من المقيمين. واستمر 
البنــك فــي الحفــاظ علــى جــودة الأصــول الخاصــة بنمــو 
الائتمــــان بمــا انعكــس علــى نســبة التمويل غيــر منتظم 

السداد في البنك.

كمــا زادت محفظــة الاستثمــــارات بنســبة 28 % فــي 2017 
الســبب  ويُعــد  كويتــي  دينــــار  مليــون   436 إلــى  لتصــل 
الصكــوك.  فــي  الاســتثمارات  ذلــك هــو  فــي  الرئيســي 
وبلغــت نســبة الأصــول الســائلة إلــى إجمــــالي الأصــول

20 % في 2018.

وخلال 2018، ارتفع حجم ودائع العملاء بنســبة 9 % ليصل 
إلى 3.7 مليــار دينــار كويتي.

يمتلــك البنــك رأس مــــالًا كافيــاً ويبلغ معــدل كفاية رأس 
مــــال البنك 18.2 %. ويهــدف إصدار الحقوق المنتظر إلى 
زيــادة رأس مال البنك بنســبة 15.75 % لدعم نمو الأعمال 
المخطــط لــه وتحســين النســب المتعلقــة بــرأس المــال 

وتحسين الأثر على التعديلات الرقابية.

وارتفعــت حقــوق المســاهمين إلــى 408 مليــون دينــــار 
كويتــي محققــةً نمــواً يبلــغ 9 % فــي 2018. وقــد اقتــرح 
لــكل  فلــوس   8 تبلــغ  نقديــة  توزيعــــات  الإدارة  مجلــس 
ســهم وأســهم منحة تبلغ 5 % لسنة 2018 والتي تخضع 
لموافقــة الجمعيــة العموميــة الســنوية للمســاهمين 

المنتظر انعقادها.
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بيان الحوكمة
يتبنى بنــك بوبيان الالتزام بتطبيق اطار عمل متوازن 
ورشــيد للحوكمة لتوجيه و ضبط انشــطة الاعمال بما 
يتماشــى مــع الســعي دومــاً للعمــل بإتقــان ووفــق 
مصلحة كافة الاطراف ذات المصالح وبالأخص العملاء 
والمســاهمين. لذلك، نحن ملتزمــون في بنك بوبيان 
والمتمثــل  المؤسســي  الهــرم  أعلــى  مــن  ابتــداءً 
بمجلــس الإدارة للبنــك بتطبيق نظــام للحكومة وفق 

معايير وممارسات مهنية عالية.
 

و ينعكس إطار عمل الحوكمة على جميع المستويات 
فــي البنــك وضمن مجموعة بنــك بوبيان تماشــياً مع 
مبــادئ المســئولية و المســاءلة المهنيــة. وتشــمل 
الحوكمــة هيــكل مجلس الإدارة، القيم و الممارســات 
الأخلاقية وهيكل المجموعة والسياسات والإجراءات 

الشــفافية  و  المخاطــر  إدارة  و  الداخليــة  والرقابــة 
المســاهمين والأطــراف  والإفصــاح وحمايــة حقــوق 

ذات المصالح.
 

خــلال 2018، نجحنــا بتطبيق إطار عمــل الحوكمة وفق 
دليــل الحوكمة فــي البنك، حيث التزمنا بشــكل كافي 
بمتطلبات الحوكمة الصادرة عن بنك الكويت المركزي. 
كما التزمنا بتطبيق تعليمات حوكمة الرقابة الشرعية 
ذلــك  وأنجزنــا  المركــزي.  الكويــت  بنــك  عــن  الصــادرة 
لتطبيــق  المســتمرة  بوبيــان  بنــك  بنــاءً علــى جهــود 
الممارســات المهنيــة فــي الإدارة والرقابــة بهــدف 
تحقيق الأفضل للعملاء والمساهمين والأطراف ذات 

المصالح.

إطار عمل الحوكمة 
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تقرير الحوكمة

مجلس الإدارة 
يتــرأس إدارة البنك مجلس إدارة مكون من تســعة أعضاء 
المســتدامة  القيمــة  لتحقيــق  المســاهمون  ينتخبهــم 
للأطــراف ذات المصالــح ومنهــم المودعيــن / العمــلاء، 
المساهمين، الموظفين، والمجتمع. و لم يطرأ أي تغيير 

ضمن تشكيل مجلس الإدارة خلال 2018.
ويتولــى  الصلاحيــات  بأوســع  الإدارة  مجلــس  يتمتــع 
المسئوليات العامة بتكليف من المساهمين لإدارة البنك. 
ويمــارس مجلــس الإدارة هــذه الصلاحيات والمســئوليات 
وفقــاً لسياســات البنك ونظام عمل مجلــس الإدارة، حيث 
يشــمل نطــاق عمــل مجلــس الإدارة بمــا فــي ذلــك علــى 

سبيل المثال لا الحصر:
• وضــع اســتراتيجيات البنــك وتحديــد نزعــة المخاطر لدى 

البنك.
• اعتمــاد الخطــط الرأســمالية والتشــغيلية التي تعرضها 

الإدارة لتحقيق الأهداف الاستراتيجية للبنك.
• ضمان التطبيق الفعال للموارد لتحقيق أهداف البنك.

أعضاء مجلس الإدارة 

محمود يوسف الفليج 
رئيس مجلس الإدارة )غير تنفيذي(

انضم إلى مجلس الإدارة في 2010 

الخبرات:  
رجــل أعمال معروف في الكويت ولديه أكثر من 37 ســنة 
خبــرة، ويديــر شــركتين للتجــارة العامــة والمقــاولات في 
الكويــت. حصــل على بكالوريوس فــي إدارة الأعمال في 

عام 1980 من الولايات المتحدة الأمريكية. 

المناصب الحالية: 
• عضــو مجلس إدارة شــركة أركاديا العقاريــة ش.م.ك.م. 

)الكويت(.

عادل عبد الوهاب الماجد 
نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي )تنفيذي(

انضم إلى مجلس الإدارة في 2010 

الخبرات:  
انضــم إلــى بنك بوبيان فــي أغســطس 2009 ولديه أكثر 
من 37 ســنة خبــرة في العمل المصرفي. وشــغل ســابقاً 
مناصب قيادية في بنك الكويت الوطني بما فيها منصب 
نائــب الرئيــس التنفيــذي ومدير عــام مجموعــة الخدمات 
المصرفيــة الشــخصية. تخرج من جامعة الإســكندرية حيث 
حصــل عــل درجــة بكالوريوس فــي المحاســبة وحضر عدد 
من برامج تطوير القيادات التنفيذية في كلية هارفارد و 

وارتون وستانفودر ومؤسسات أخرى مرموقة.

المناصب الحالية: 
• رئيس مجلس إدارة بوبيان كابيتال للاستثمار ش.م.ك.م. 

)الكويت(.
• رئيس مجلس إدارة بنك لندن والشرق الأوسط )المملكة 

المتحدة(.

عبد العزيز عبد الله الشايع
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي( 

انضم إلى مجلس الإدارة في 2009

الخبرات: 
رجــل أعمــال معــروف لديــه أكثــر مــن 40 ســنة خبــرة في 
مجــال التجــارة العامة و العقار، ويدير شــركة تجارية في 
الكويــت. يحمــل درجــة البكالوريــوس فــي الاقتصــاد مــن 

جامعة الكويت. 

المناصب الحالية: 
العقاريــة  أوتــاد  شــركة  إدارة  مجلــس  رئيــس  نائــب   •

ش.م.ك.م.  )الكويت(.
للخدمــات  الشــرق  شــركة  إدارة  مجلــس  رئيــس  نائــب   •

التعليمية ش.م.ك.م. )الكويت(.
• عضو مجلس إدارة شركة المباني ش.م.ك.ع.  )الكويت(.
• نائب رئيس مجلس إدارة شركة النماء العقارية )سلطنة 

عمان(.

عدنان عبدالله العثمان
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي( 

انضم إلى مجلس الإدارة في 2016

الخبرات: 
رجــل أعمــال معــروف لديــه أكثــر من 40 ســنة مــن الخبرة 
فــي القطــاع المصرفــي والعقــاري كمــا يمتلــك شــركة 
عقارية في دولة الكويت. يحمل درجة البكالوريوس في 
الهندســة الصناعيــة من جامعة ســيراكيوز فــي الولايات 

المتحدة الأمريكية. 

المناصب الحالية: 
• عضو لجنة أوصياء إدارة وتنمية ثلث المرحوم / عبدالله 

عبداللطيف العثمان )الكويت(.
الخيريــة  المشــاريع  لتنفيــذ  التنفيذيــة  اللجنــة  عضــو   •

للمرحوم / عبدالله عبداللطيف العثمان )الكويت(.

أحمد خالد الحميضي
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي( 
انضم إلى مجلس الإدارة في 2012
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الخبرات: 
يتمتع بخبرات متنوعة في قطاعات المصارف والاستثمار 
العــام لشــركة  المديــر  والاستشــارات، و يشــغل منصــب 
استشــارات فــي الكويت. حصــل على درجــة البكالوريوس 
جامعــة  مــن  والتمويــل  المعلومــات  تكنولوجيــا  فــي 
نــورث إيســترن فــي الولايات المتحــدة الأمريكــي ودرجة 

الماجستير من كلية لندن للأعمال.

المناصب الحالية: 
المشــتركة  المجموعــة  شــركة  إدارة  مجلــس  عضــو   •

للمقاولات ش.م.ك.ع. )الكويت(.
• عضــو مجلــس إدارة شــركة بوبيــان كابيتــال للاســتثمار 

ش.م.ك.م. )الكويت(.
• عضــو مجلــس إدارة شــركة الوطيــة المتحــدة العقاريــة 

ش.م.ك.م. )الكويت(.

فريد سعود الفوزان 
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي(

انضم إلى مجلس الإدارة في 2009

الخبرات: 
لديــه أكثر من 30 ســنة خبرة في قطاعــات متنوعة منها 
التجــاري والعقــاري والطاقــة، ويديــر شــركة قابضة في 
الكويــت. حصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي التمويــل 

والمصارف من جامعة الكويت. 

المناصب الحالية: 
• نائــب رئيس مجلــس إدارة المجموعة الخليجية القابضة 

ش.م.ك.م. )الكويت(.
• عضو مجلس إدارة شركة سافكورب القابضة ش.م.ك.م. 

)الكويت(.

حازم علي المطيري 
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي( 

انضم إلى مجلس الإدارة في 2010

الخبرات:  
لديــه أكثــر مــن 26 ســنة خبــرة فــي عــدة قطاعــات منهــا 
التمويل والاستثمار والبنوك. يتولى حالياً منصب الرئيس 
التنفيــذي لشــركة كرديت وان الكويــت القابضة. تخرج من 
الولايــات المتحــدة الأمريكيــة ويحمــل درجــة بكالوريوس 

في التمويل. 

المناصب الحالية: 
للتأميــن ش.م.ك.ع.  إدارة شــركة وربــة  • عضــو مجلــس 

)الكويت(
• عضــو مجلــس إدارة شــركة إضافة القابضــة ش.م.ك.م. 

)الكويت(.

ناصر عبد العزيز الجلال
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي( 
انضم إلى مجلس الإدارة في 2013

الخبرات:  
أكثــر مــن 35 ســنة خبــرة فــي  لديــه  مصرفــي معــروف 
الخدمــات المصرفيــة والاســتثمارية والأعمــال، وقد تدرج 
في عدة مناصب في القطاع المصرفي منها مدير عام 
الخدمات المصرفية للشــركات فــي البنك الأهلي المتحد 
فــي الكويــت. وحاليــاً يشــغل منصــب الرئيــس التنفيــذي 
لشــركة تجارة عامة في الكويت. حاصل على بكالوريوس 

في الاقتصاد من الولايات المتحدة الأمريكية. 

المناصب الحالية: 
للاســتثمار  المســتقبل  شــركة  إدارة  مجلــس  عضــو   •

ش.م.ك.م. )الكويت(.

وليد مشاري الحمد 
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي( 

انضم إلى مجلس الإدارة في 2010

الخبرات: 
لديه أكثر من 28 سنة خبرة منها 11 سنوات في القطاعات 
المصرفية والاستثمارية. يتولى منصب الرئيس التنفيذي 
لشــركة قابضة فــي الكويت، ويحمل درجــة البكالوريوس 
فــي الاقتصــاد والماجســتير فــي التمويــل مــن جامعــات 

بالولايات المتحدة الأمريكية. 

المناصب الحالية: 
• العضــو المنتدب للشــركة السويســرية العربية القابضة 

ش.م.ك.م. )الكويت(.
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تقرير الحوكمة

الهيكل والاستقلالية
يتمتع مجلس الإدارة بخبرات متنوعة من مختلف قطاعات 
الأعمــال ممثلة في أعضــاء مجلس الإدارة يتم انتخابهم 
وليــس تعيينهم. ضمن مجلس الإدارة، يقوم نائب رئيس 
مجلس الإدارة فقط بدور تنفيذي لشغله منصب الرئيس 
التنفيــذي، وباقــي أعضاء مجلــس الإدارة هم أعضاء غير 
تنفيذيين لا يعملون كموظفين في البنك ولا يشــاركون 

في إدارة الأعمال اليومية.

لذلك، يعزز وجود أعضاء مجلس إدارة غير تنفيذيين مبدأ 
الاســتقلالية مــن خــلال التعامــل مــع تحديات بنــاءة تتمثل 
فــي تقديــم مقترحــات بشــأن تطويــر اســتراتيجية البنــك 
ومراجعــة أداء الإدارة لتحقيــق الأهــداف المتفــق عليها 
ومراقبة نزعة المخاطر وتقارير الأداء. كما لا يســيطر أي 

فرد أو مجموعة معينة على قرارات مجلس الإدارة.

و يتمتع أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين باستقلالية 
من حيث المنصب والقرار وبما يتفق مع “ميثاق أخلاقيات 
العمــل” لمجلــس الإدارة وسياســات “تعــارض المصالــح”. 
ويتأكــد مجلــس الإدارة مــن معالجــة أي حالــة محتملــة 
للتعــارض في المصالح قد تعرض اســتقلالية وموضوعية 
أي عضــو فــي مجلــس الإدارة للمخاطــر والتعامل معها 
طبقاً للسياسات المطبقة. وعليه، يؤكد البنك استقلالية 

مجلس الإدارة في تقديراتهم وقراراتهم.

نهج الحوكمة
يعتبر مجلس الإدارة الحوكمة الرشيدة من اهم المحاور 
للتأكــد مــن تحقيق اهــداف البنك ومن أســس المحافظة 
على الثقة الممنوحة من المســاهمين للمجلس لضمان 

الاستمرارية في نمو الاعمال و الاستدامة و الأرباح.

وعليــه، يلتــزم مجلــس الإدارة بتطبيق إجــراءات الحوكمة 
الســليمة التــي تتوافق مع متطلبات الجهــات الرقابية و 
تشــمل أفضــل الإجراءات الممكنة في مجــال الحوكمة. و 
يتأكــد مجلــس الإدارة مــن تطبيــق إجــراءات الحوكمــة من 
خــلال القيــام بــدوره الاشــرافي دون التدخل في شــئون 
إدارة الأنشــطة اليومية و التي تم تفويضها الى الإدارة 

التنفيذية. 

الصلاحيات
مجلــس الإدارة مســئول عــن إدارة أعمال البنــك. وللقيام 
بذلــك، يمــارس مجلــس الإدارة صلاحياتــه الكاملــة وفقــاً 
الأساســي  والنظــام  الســارية  والتعليمــات  للقوانيــن 
وسياســات البنــك. وبصفــة خاصــة، يجــوز لمجلــس الإدارة 
الحصــول علــى تمويل ورهــن كل أو أي جزء من ممتلكات 

أو أصول البنك الحالية أو المستقبلية، ويجوز له ممارسة 
أي مــن الصلاحيــات الموكلــة إليــه مــن قبل المســاهمين 

في الجمعية العمومية.

مــن جهــة أخــرى، يمكــن لمجلــس الإدارة تكليــف أعضــاء 
مجلــس الإدارة، الإدارة التنفيذيــة و/أو اللجــان بــأي مــن 
الســلطات أو الصلاحيــات )بمــا فــي ذلــك ســلطة تفويــض 
آخريــن(، وقــد قــام المجلــس بتفويــض الإدارة التنفيذيــة 
ببعــض  واحتفــظ  البنــك،  وإدارة  اليوميــة  بالأنشــطة 

الصلاحيات من بينها: 
• اعتمــاد الأمور الاســتراتيجية بمــا في ذلك خطط العمل 
متابعــة  الأداء وسياســات  المخاطــر وأهــداف  ونزعــة 

ومراقبة العمليات.
• الصلاحيــات أو التفويض بصلاحيــات اعتماد حدود مخاطر 
الائتمــان ومخاطر الســوق، عمليــات الاســتحواذ، البيع، 
الاســتثمارات، المصروفات الرأســمالية أو بيع أو إنشاء 

الشركات الجديدة.
• تعيين فريق الإدارة التنفيذية.

• أي تغيرات في السياسات المحاسبية والتي قد يكون 
لها تأثير مادي على المركز المالي للبنك.

رفع التقارير
يقــوم مجلس الإدارة بمراجعة التقارير المالية والإدارية 
ومقارنــة الموازنــات التقديريــة وخطــط الأعمــال. وترفــع 
لجــان مجلــس الإدارة تقاريرهــا إلــى مجلــس الإدارة حــول 
أنشــطتها بشــكل دوري. كمــا يتأكــد مجلــس الإدارة مــن 
استلام معلومات دقيقة وملائمة وكافية وفي الوقت 
المناسب بما يمكنه من اتخاذ القرارات السليمة. وتتضمن 

تلك المعلومات:
الصلــة لاجتماعــات  الأعمــال والمســتندات ذات  جــدول   •

مجلس الإدارة ولجان مجلس الإدارة.
والموازنــات  الاســتراتيجية  بشــأن  الدوريــة  التقاريــر   •

وأنشطة الأعمال.
• تقاريــر دوريــة حــول نزعــة المخاطــر فــي المجموعــة، 
المخاطر الرئيســية والناشئة، إدارة المخاطر، الانكشاف 
لمخاطر الائتمان ومحفظة التمويل، إدارة الموجودات 
متابعــة  القانونيــة،  القضايــا  الســيولة،  والمطلوبــات، 
الالتزام و مكافحة غسيل الأموال وأمور قد تؤثر على 

سمعة البنك.
• تقارير إدارة رأس المال و خطط الاحلال.

كافــة  علــى  الإطــلاع  حــق  الإدارة  مجلــس  ولأعضــاء 
المعلومات وطلب المشورة من جهات مهنية  مستقلة 
عنــد الضــرورة، و يمكنهــم الاتصــال بــالإدارة والموظفين 

في البنك على كافة المستويات.
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تقييم مجلس الإدارة
يعتمــد بنك بوبيان علــى آلية داخلية لتقييم اداء مجلس 
الادارة و أعضائه بشــكل ســنوي، حيث تقوم على اساس 
مراجعــة النظيــر و ذلــك من خــلال مشــاركة أعضاء مجلس 
الادارة بتقييــم زملائهــم عــن طريق نظام آلي مســتقل. 
و يركــز تقييــم أداء مجلــس الإدارة علــى أربعــة محــاور 
رئيســية، تشــمل الهيــكل و الــدور و الانشــطة و رئاســة 
المجلس. و تشــكل تلك المحاور ما يقارب عشــرين مؤشر 
اداء رئيسي. و من الناحية الاخرى، يتم تقييم أداء أعضاء 
مجلس الادارة على اساس خمس مؤشرات اداء رئيسية. 
و تناقش لجنة الترشيحات و المكافآت نتائج التقييم، كما 

تعرض تلك النتائج أمام مجلس الإدارة.

لسنة 2018، تم إجراء تقييم اداء مجلس الإدارة و أعضائه 
وفــق الآليــة المعتمــدة. و عكســت نتائــج تقييــم مجلــس 
التوقعــات وفــق عناصــر  بالمتطلبــات و  الالتــزام  الإدارة 
التقييم. و أشارت النتائج الى إلمام أعضاء مجلس الادارة 
بوضوح بمهامهم و الى إنجازهم لتلك المهام. كما انه 

لم يلحظ وجود أية مواضيع تتطلب عناية و تصويب.

لجان مجلس الإدارة الرئيسية
قام مجلس الإدارة بتشــكيل خمسة لجان رئيسية منبثقة 
عنه للمساعدة في القيام بواجباته وتم تفويض مهام 
لتلــك اللجــان. و يتماشــى تشــكيل تلــك اللجــان الرئيســية 
مــع مبادئ الحوكمة الســليمة و بمــا يتفق مع متطلبات 
الجهات الرقابية. كما يوجد لجان أخرى منبثقة عن مجلس 

الإدارة تجتمع عند الحاجة. 

كل لجنــة لهــا مهام و واجبــات و صلاحيــات محددة ضمن 
ميثاق عمل معتمد من قبل مجلس الإدارة. ويتعين على 
رئيس كل لجنة رفع تقارير دورية إلى مجلس الإدارة حول 

أداء أنشطة اللجنة التي يرأسها. 

باســتثناء ترأســه لجنة الحوكمــة، لا يشــارك رئيس مجلس 
الإدارة بعضوية أي لجنة منبثقة عن مجلس الادارة. 

*  رئيس اللجنة

تشكيل اللجان الرئيسية
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تفاصيل اللجان الرئيسية

اللجنة التنفيذية
تتألــف اللجنــة التنفيذيــة من أربعــة أعضاء ويتــرأس نائب 
رئيــس مجلــس الادارة والرئيــس التنفيــذي تلــك اللجنــة. 
لا تضــم اللجنــة أي أعضــاء مــن لجنــة التدقيــق او لجنــة 
إدارة المخاطــر ومتابعــة الالتــزام. ويتمتع أعضــاء اللجنة 
بخبــرات متنوعــة في مجــال العمل المصرفــي والاعمال 

والتمويل الائتماني. 

وفــق ميثاق العمل، تجتمع اللجنة التنفيذية ســت مرات 
في الســنة على الاقل. ويتلخص مهام اللجنة بمراجعة 
واعتماد حدود وعمليات تخص أنشــطة تمويل واستثمار 
اللجنــة  تقــوم  كمــا  لهــا،  الممنوحــة  الصلاحيــات  ضمــن 
بمراجعــة سياســات متعلقــة بمهامهــا مثــل سياســات 

التمويل.

أنشطة اللجنة خلال السنة:
اجتمعــت اللجنــة ســبعة و ثلاثــون مــرة خــلال ســنة 2018 
على اســاس اجتماعات أســبوعية و قامت بعدة أنشطة 

بما فيها على سبيل الذكر لا الحصر:
• اعتماد عمليات تمويل وفق حدود الصلاحيات.

• التوصية لمجلس الإدارة بشــأن تســويات المديونيات و 
القضايا القانونية الخاصة بالعملاء الشركات.

عمليــات  و  صلــة  ذات  اطــراف  مــع  معامــلات  اعتمــاد   •
استثمار وفق حدود الصلاحيات. 

لجنة الترشيحات و المكافآت
تتألــف لجنــة الترشــيحات و المكافــآت مــن ثلاثــة أعضــاء، 
ويتمتــع أعضاء اللجنة بخبــرات متنوعة في مجال العمل 

المصرفي والاعمال والشريعة الإسلامية. 

وفق ميثاق العمل، تجتمع اللجنة اربع مرات في السنة 
علــى الاقل. وتشــمل مهــام اللجنــة تقييم المترشــحين 
لعضوية مجلس الإدارة بناء على أسس تقييم معتمدة 
والاشــراف علــى تقييــم أداء مجلــس الإدارة ومراجعــة 
سياســة المكافــآت وأداء الإدارة التنفيذيــة والتأكــد مــن 

وجود خطة إحلال سليمة للموظفين.

أنشطة اللجنة خلال السنة:
خــلال ســنة 2018، اجتمعــت اللجنــة أربــع مــرات. و تضمنت 

أنشطة اللجنة على سبيل  الذكر لا الحصر ما يلي:
• مراجعة برامج المكافآت المقترحة و رفع توصيات بهذا 

الشأن لمجلس الإدارة للموافقة.
• إدارة إجراء تقييم لأداء مجلس الإدارة.

• إجراء تقييم لأداء هيئة الفتوى و الرقابة الشرعية.
• التأكد من اجراء تقييم الأداء لأعضاء الإدارة التنفيذية.

• مراجعة خطة الاحلال للموظفين.
•  تحديد برامج تدريب لأعضاء مجلس الإدارة.

لجنة الحوكمة
تتألــف لجنــة الحوكمــة مــن اربعــة أعضــاء برئاســة رئيــس 
مجلــس الادارة، ويتمتــع أعضــاء اللجنــة بخبــرات متنوعــة 

في مجال العمل المصرفي والاعمال و الحوكمة. 

وفــق ميثــاق العمــل، تجتمــع لجنة الحوكمــة مرتين في 
السنة على الاقل. وتشمل مهام اللجنة إعداد و تحديث 
دليل الحوكمة و التأكد من تطبيق دليل الحوكمة بشكل 
كافــي و مراجعــة تقريــر الحوكمــة الســنوي ومتابعــة 

التوصيات المتعلقة بالحوكمة.

أنشطة اللجنة خلال السنة:
خــلال ســنة 2018، اجتمعــت اللجنــة مرتين و قامــت بعدة 

أنشطة تشمل على سبيل  الذكر لا الحصر ما يلي:
• مراجعة تقرير الحوكمة.

• مناقشــة تقاريــر وحــدة الحوكمــة عن مراجعة أنشــطة 
الحوكمة و متابعة التوصيات المتعلقة بهذا الشأن.

الشــرعية  الرقابــة  • متابعــة تطبيــق متطلبــات حوكمــة 
الصادرة عن بنك الكويت المركزي.

• التأكــد مــن انعقاد عــدد كافي من الاجتماعــات الخاصة 
بالمجلس و اللجان المنبثقة عنه.

لجنة التدقيق
تتألــف لجنــة التدقيــق مــن ثلاثــة أعضــاء لديهــم خبــرات 
و  والاعمــال  المصرفــي  العمــل  مجــال  فــي  متنوعــة 
الحوكمــة والتدقيــق. و لا يشــارك أي مــن أعضــاء اللجنة 

في اللجنة التنفيذية.
ينبغــي على لجنة التدقيق الاجتماع بشــكل ربع ســنوي 

على الأقل و تشمل مهامها ما يلي:
• مراجعــة ميثاق ودليل عمــل إدارة التدقيق الداخلي و 

السياسات المحاسبية.
المدققيــن  تعييــن  بشــأن  توصيــات  ورفــع  تقييــم   •

الخارجيين.
• مراجعة البيانات المالية الربع سنوية.

• دعــم أنشــطة التدقيــق الشــرعي الداخلــي واعتمــاد 
خطط التدقيق ومناقشة تقارير التدقيق المعنية.

• مناقشة تقارير التدقيق الشرعي الداخلي.
• اعتمــاد خطــط التدقيــق الداخلــي و مناقشــة تقاريــر 

التدقيق الداخلي و متابعة خطوات التصويب.
• توفيــر الدعــم لمجموعة التدقيــق الداخلي للتأكد من 

القيام بنطاق عمله بصورة كافية و مستقلة.
التدقيــق  عــام  مديــر  اســتقالة  و/أو  تعييــن  اعتمــاد   •

الداخلي و تقييم أدائه السنوي.

أنشطة اللجنة خلال السنة:
خــلال ســنة 2018، اجتمعــت اللجنــة ثمــان مرات بمــا فيها 
اجتماعات على أســاس ربع ســنوي تماشيا مع متطلبات 
تضمنــت  و  الرقابيــة.   الجهــات  عــن  الصــادرة  الحوكمــة 
أنشــطة اللجنــة خلال الســنة على ســبيل  الذكــر لا الحصر 

ما يلي:
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• اعتماد خطة التدقيق الداخلي السنوية.
• مناقشــة تقاريــر التدقيــق الداخلــي و خطابــات الإدارة 
الصــادرة عــن المدققيــن الخارجييــن و تقريــر مراجعــة 

نظم الرقابة الداخلية.
• مراجعة البيانات المالية الربع سنوية.

• اعتماد السياسات المحاسبية.
تقاريــر  ملاحظــات  بشــأن  التصويــب  خطــوات  متابعــة   •
عــن  الصــادرة  الإدارة  خطابــات  و  الداخلــي  التدقيــق 
المدققيــن الخارجييــن و تقريــر مراجعــة نظــم الرقابــة 

الداخلية و تقارير تفتيش بنك الكويت المركزي.
• مناقشة تقارير التدقيق الشرعي الداخلي.

التدقيــق  وظيفــة  لتقييــم  خارجــي  مدقــق  تعييــن   •
الداخلي والاطلاع على نتائج التقييم.

لجنة إدارة المخاطر و متابعة الالتزام
تتألــف اللجنــة من ثلاثــة أعضاء ولا يشــارك أي من أعضاء 
اللجنــة في اللجنة التنفيذيــة. و طبقاً لميثاق عمل لجنة 
إدارة المخاطر ومتابعة الالتزام، تجتمع اللجنة أربع مرات 

على الأقل سنوياً. وتشمل مهام اللجنة ما يلي:
• تقييــم مقاييــس إدارة المخاطــر في البنــك ومقاييس 
والمقاييــس  المخاطــر  واســتراتيجية  المخاطــر  نزعــة 
الأخرى المتعلقة بها، واقتراح التوصيات على مجلس 

الإدارة.

اجتماعات مجلس الإدارة و لجان مجلس الإدارة الرئيسية

الحضور
عدد الاجتماعات

الحد الأدنى لعقد الاجتماعات

محمود يوسف الفليج 
عادل عبد الوهاب الماجد

عبد العزيز عبد الله الشايع
عدنان عبدالله العثمان 

أحمد خالد الحميضي
فريد سعود الفوزان
حازم علي المطيري

ناصر عبد العزيز الجلال
وليد مشاري الحمد

مجلس 
الإدارة

10
6

10
10
9
8
7
7
8
6
9

اللجنة 
التنفيذية

37
6

37

28

24
37

لجنة 
الحوكمة

2
2

2
2
2

2

لجنة 
التدقيق

8
4

7

8
7

لجنة 
المخاطر 
والالتزام

5
4

3

5
5

لجنة 
الترشيحات 
والمكافآت

4
4

4

4

4

• مراجعــة ومناقشــة تقاريــر وظيفــة إدارة المخاطــر بما 
فــي ذلك معدل كفايــة رأس المال واختبــارات الضغط 

وتقارير تقييم المخاطر.
• توفيــر الدعــم إلــى وظيفــة إدارة المخاطــر للتأكــد من 

تحقيق نطاق العمل بفاعلية وكفاءة واستقلالية.
• اعتماد تعيين و/أو اســتقالة مديــر عام إدارة المخاطر 

وتقييم أدائه السنوي.

أنشطة اللجنة خلال السنة:
خلال ســنة 2018، اجتمعــت اللجنة خمس مرات  و تضمنت 

أنشطة اللجنة على سبيل  الذكر لا الحصر ما يلي:
• التوصية لمجلس الإدارة بشأن خطة إدارة رأس المال.

• اعتمــاد عدة سياســات مثل سياســة مخاطــر الائتمان و 
سياسة تمويل الشركات.

• مناقشة تقارير مستوى المخاطر الربع سنوية.
• مراجعــة تقاريــر معــدل كفايــة راس المــال و فحوصــات 

الضغط.
• مناقشة تقارير مخاطر الموجودات.

• مراجعــة تقاريــر التفتيــش الصــادرة عــن بنــك الكويــت 
المركزي.

• مناقشــة تقاريــر أنشــطة متابعــة الالتــزام و مكافحــة 
غسيل الأموال.
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تقرير الحوكمة

الإدارة التنفيذية
التــي  التنفيذيــة  الإدارة  بتفويــض  الإدارة  مجلــس  قــام 
يرأســها نائــب رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي 

لتطبيق استراتيجية وخطط الأعمال.

فريق الإدارة التنفيذية

عادل عبد الوهاب الماجد 
نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي 

انضــم إلــى بنك بوبيان فــي أغســطس 2009 ولديه أكثر 
من 37 ســنة خبــرة في العمل المصرفي. وشــغل ســابقاً 
مناصب قيادية في بنك الكويت الوطني بما فيها منصب 
نائــب الرئيــس التنفيــذي ومدير عــام مجموعــة الخدمات 
المصرفيــة الشــخصية. تخرج من جامعة الإســكندرية حيث 
حصــل عــل درجــة بكالوريوس فــي المحاســبة وحضر عدد 
من برامج تطوير القيادات التنفيذية في كلية هارفارد و 

وارتون وستانفودر ومؤسسات أخرى مرموقة.

عبد الله النجران التويجري 
نائب الرئيس التنفيذي 

انضــم إلــى بنــك بوبيــان فــي ديســمبر 2011 ولديــه أكثــر 
مــن 30 ســنة خبرة في القطــاع المصرفي منهــا 23 عاماً 
فــي بنــك الكويــت الوطنــي ، حيــث شــغل عــدة مناصــب 
قياديــة فــي قطــاع الخدمــات المصرفية للأفــراد في كل 
مــن الكويــت ولندن. حصل علــى درجــة البكالوريوس في 
التمويــل مــن جامعــة الكويــت وحضــر العديــد مــن برامــج 
تطويــر القيــادات التنفيذيــة فــي كليــة هارفــارد للأعمال 

وإنسياد ومؤسسات أخرى مرموقة.

عبد السلام محمد الصالح 
نائب الرئيس التنفيذي 

انضم إلى بنك بوبيان في أكتوبر 2012 ولديه أكثر من 31 
ســنة خبرة في القطاع المصرفي منها 18 عاماً في بنك 
الكويت الوطني حيث حصل على خبرة كبيرة في الرقابة 
الماليــة والخدمــات المصرفيــة للشــركات وآخــر منصب له 
فــي بنك الكويت الوطنــي كان مدير الخدمات المصرفية 
المحلية للشركات. قبيل انضمامه للعمل في بنك بوبيان، 
عمــل لأكثــر مــن 7 ســنوات فــي بنــك أبــو ظبــي الوطنــي 
كمدير إقليمي لفرع البنك في الكويت. حصل على درجة 
البكالوريــوس فــي التمويــل مــن جامعــة الكويــت وحضر 

العديد من برامج تطوير القيادات التنفيذية.

وليد خالد الياقوت 
مدير عام مجموعة الشئون الإدارية 

انضــم إلــى بنك بوبيان فــي فبرايــر 2010 و لديه أكثر من 
37 ســنة خبــرة فــي القطــاع المصرفــي ، حيث شــغل قبل 
الــى بوبيــان منصــب مديــر عــام – مجموعــة  انضمامــه 
الشــئون الإداريــة والمــوارد البشــرية فــي بنــك الكويــت 
إدارة  فــي  بكالوريــوس  درجــة  علــى  حصــل  الوطنــي. 
الإعمال والتسويق من جامعة آشلاند بالولايات المتحدة 
الأمريكيــة وشــارك في عــدد من برامــج تطويــر القيادات 

التنفيذية في هارفارد  و وارتون وستانفرد وكولومبيا.

عادل عبد الله الحماد
مدير عام مجموعة الموارد البشرية 

انضم إلى بنك بوبيان في ديسمبر 2006 ولديه أكثر من 
35 ســنة خبرة في مجال إدارة الموارد البشــرية منها 23 
عامــاً مع بنك الكويت الوطني تدرج خلالها في المناصب 
التــي كان آخرها مدير الموارد البشــرية. حصل على درجة 
البكالوريــوس فــي الاقتصــاد مــن جامعة الكويــت وحضر 
العديد من برامج تطوير القيادات التنفيذية في هارفارد 

وستانفرد.

أشرف عبد الله سويلم 
مدير عام – مجموعة الخدمات المصرفية للشركات 

انضــم إلــى بنك بوبيان في 2013 ولديه أكثر من 25 ســنة 
خبــرة في القطاع المصرفي، وكان يشــغل قبل انضمامه 
لمصــرف  التنفيــذي  الرئيــس  منصــب  بوبيــان  بنــك  إلــى 
الراجحــي، فــرع الكويــت. وشــغل منصــب رئيــس تنفيــذي 
لبنــك UBCI )بنــك تابــع للبنــك الأهلــي المتحد فــي ليبيا( 
و نائــب رئيــس تنفيــذي – إدارة تمويل الشــركات والخزانة 
فــي البنــك الأهلي المتحد في الكويــت. كما عمل لفترة 
10 سنوات في بنك الكويت الوطني حيث تدرج في عدة 
مناصب إدارية كان آخرها مدير تنفيذي. وهو حاصل على 

بكالوريوس في الاقتصاد من جامعة القاهرة.
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نيفين رايك 
مدير عام – مجموعة الخدمات المصرفية الشخصية 

انضــم إلــى بنك بوبيــان فــي اغســطس 2018 ولديه أكثر 
من 26 سنة خبرة في القطاع المصرفي، و بالتحديد في 
مجــال الخدمــات المصرفيــة للأفــراد، حيــث شــغل مناصــب 
قياديــة لــدى عــدة بنــوك عالميــة فــي اوروبا و الشــرق 
الاوســط. كمــا شــارك كعضــو غيــر تنفيــذي فــي مجالس 
ادارات عــدد من مؤسســات الخدمات الماليــة. و حاز على 
برليــن  جامعــة  مــن  الاعمــال  ادارة  فــي  ماجســتر  درجــة 

للاقتصاد و القانون.

عبد الرحمن حمزه منصور 
مدير عام – التدقيق الداخلي 

انضــم إلــى بنــك بوبيــان فــي 2006 ولديــه أكثــر مــن 35 
ســنة خبــرة فــي العمــل مــع المؤسســات الماليــة، حيــث 
كان يشــغل قبــل انضمامــه إلــى بنك بوبيــان منصب مدير 
تدقيــق داخلــي فــي الهيئــة العامــة للاســتثمار وقبلها 
عمــل بالبنــك الأهلي الكويتــي. حاصل علــى بكالوريوس  
في المحاســبة، وهو محاســب قانونــي مرخص ومدقق 

داخلي معتمد و محقق احتيال معتمد.

محمد إبراهيم إسماعيل 
مدير عام - مجموعة الرقابة المالية 

انضم إلى بنك بوبيان في 2005 ولديه ما يقارب 23 سنة 
خبــرة في قطــاع الخدمات المصرفية والخدمــات المالية. 
بدأ حياته المهنية كمدقق حســابات لدى شــركة ديلويت 
وتــوش ثم إرنســت ويونــغ. كما عمــل لدى بيــت التمويل 
الكويتي وشــركة بيت الاستثمار الخليجي. وهو محاسب 
قانونــي مرخــص ومدقــق داخلــي معتمد ويحمــل درجة 

الماجستير في التمويل من كلية مانشستر للأعمال.

راجيف اننت كايل
مدير عام – مجموعة العمليات المصرفية 

انضم إلى بنك بوبيان في ديســمبر 2015 ولديه أكثر من 
33 ســنة خبــرة فــي العمل مع المؤسســات المالية، حيث 
كان يشــغل قبــل انضمامــه إلى بنك بوبيــان منصب رئيس 
مجموعــة إدارة العمليــات لــدى بنــك ابوظبــي الوطني. 
كما عمل سابقاً في عدة مناصب عليا لدى كبرى البنوك 
فــي الشــرق الأوســط والمملكة المتحدة وجنوب شــرق 
اســيا، بمــا فيهــا ســيتي بنــك و دويتشــة بنــك و امريكان 
اكسبرس.  حاصل على ماجستير في المالية و الانظمة و 
على بكالوريوس في الهندسة الالكترونية و الاتصالات.

ماجد فانوس 
رئيس إدارة المخاطر

مدير عام – ادارة المخاطر
 

انضــم إلــى بنــك بوبيــان فــي 2005 ولديــه أكثــر مــن 39 
ســنة خبرة في القطاع المصرفي، وعلى وجه الخصوص 
خدمــات الخزانــة. كان يتولــى قبــل عمله في بنــك بوبيان 
منصب مســاعد مدير الخزانة في بنك برقان. يحمل درجة 

الماجستير في الفيزياء ودبلوم في الإدارة المصرفية.

عادل راشد المطيري 
مساعد مدير عام – خدمات الخزانة

 
انضــم إلــى بنــك بوبيان في 2015 ولديه أكثر من 15 ســنة 
خبرة في القطاع المصرفي، معظمها في مجال خدمات 
الخزانــة. كان يتولــى قبــل عملــه فــي بنك بوبيــان منصب 
نائــب رئيــس اداراة الخزانــة فــي بنــك وربــة. يحمــل درجــة 
بكالوريــوس فــي التربيــة – علوم الرياضيات ، كما شــارك 

في برامج ادارة تنفيذية في وارتون و هارفرد.

جبرا رجا غندور 
الرئيس التنفيذي – بوبيان كابيتال

انضــم الــى بنــك بوبيــان فــي 2018 و لديــه اكثــر مــن 33 
ســنة خبــرة فــي القطــاع المصرفــي و قطــاع الاســتثمار، 
حيــث كان يشــغل قبــل انضمامــه إلــى بنك بوبيــان منصب 
الرئيــس التنفيــذي و عضــو مجلــس ادارة  بنــك لنــدن و 
الشــرق الاوســط. كمــا عمــل ســابقاً ضمن مجموعــة بنك 
الكويت الوطني حيث شغل منصب عضو منتدب في بنك 
قطــر الدولي و مدير عام بنــك الكويت الوطني – الاردن 
و رئيــس الخدمــات المصرفيــة الخاصــة فــي بنــك الكويت 
الوطني – الكويت.  و حاصل على ماجستير في الهندسة 
مــن جامعــة تكســاس و بكالوريــوس فــي الهندســة من 
الجامعــة الامريكيــة فــي بيــروت، كما شــارك فــي برنامج 

ادارة تنفيذية في جامعة وارتون.
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لجان الإدارة
تعمل الإدارة التنفيذية بروح الفريق الواحد حيث تتضافر 
الجهود والقرارات لضمان فاعلية إدارة و تكامل الوظائف 
والأنشــطة. وقــد قــام بنــك بوبيــان بتشــكيل مجموعــة 
مــن لجــان الإدارة لتســاعد علــى أداء مهام ومســئوليات 

لجنة الإدارة التنفيذية
تتعامــل اللجنــة مع مختلف الأمور الإداريــة غير تلك التي 
تتعامــل معها لجان الإدارة الأخرى. و تجتمع اللجنة عادة 

بشكل اسبوعي.

لجنة إدارة الموجودات والمطلوبات
تقــوم اللجنة بمراجعــة عناصر الموجــودات والمطلوبات 
فــي البنــك والســيولة ومخاطــر الســوق وأثرهــم علــى 

البنك. و تجتمع اللجنة بشكل عام مرة في الشهر.

لجنة الائتمان
تقــوم اللجنــة بمناقشــة واتخــاذ القــرارات ضمــن حــدود 
صلاحياتها بشأن العروض التمويلية التي تعرضها عليها 
مجموعــات الأعمــال فــي البنــك. و تجتمــع اللجنــة عــادة 

بشكل اسبوعي.

الإدارة التنفيذية. وتستمد لجان الإدارة صلاحياتها بصورة 
رئيسية من نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي 
واســتناداً إلى الصلاحيات والحدود الممنوحة له من قبل 

مجلس الإدارة.

لجنة الاستثمار
حــدود  ضمــن  القــرار  واتخــاذ  بمناقشــة  اللجنــة  تقــوم 
صلاحياتهــا بشــأن العــروض الاســتثمارية التــي تعرضهــا 
عليهــا مجموعــات الأعمال المعنية فــي البنك. و تجتمع 

اللجنة عادة بشكل اسبوعي.

لجنة المخصصات
تقــوم لجنــة المخصصــات بمراجعــة وتقييم الاســتثمارات 
لــكل عميــل للوقــوف  التمويليــة  القائمــة والمعامــلات 
علــى أي مشــكلات أو صعوبــات تواجــه المركــز المالــي 
أو  الاســتثمارات  تلــك  تصنيــف  تتطلــب  والتــي  للعميــل 
المعامــلات التمويليــة على أنهــا غير منتظمــة، ومن ثم 
تحديد المخصصات المطلوبة وفقاً لتعليمات بنك الكويت 
المركــزي والمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة. و تجتمع 

اللجنة اقله مرة في كل ربع سنوي.

لجان الإدارة الرئيسية
فيما يلي اللجان الرئيسية للإدارة:
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الرقابة الداخلية
مجلــس الإدارة مســئول عــن التأكــد من كفايــة إطار عمل 
نظــم الرقابــة الداخليــة فــي المجموعــة. ويشــمل ذلك، 
علــى ســبيل المثال لا الحصــر، الموافقة والإشــراف على 
تطبيــق الاســتراتيجية من خلال سياســات تعكــس الالتزام  
بالمبادئ الشــرعية في الاداء. وتتضمــن إجراءات الرقابة 
الداخليــة ضوابــط وحــدود رقابية، وتعتبــر تقارير المخاطر 
والرقابة جزء لا يتجزأ من النشاط اليومي للمجموعة. تم 
تصميم تلك الإجراءات لإدارة وتقليل مخاطر الفشــل في 
تحقيــق أهــداف الأعمــال، وتوفيــر تأكيــد معقــول وليس 
تأكيــد مطلــق حــول عــدم وجــود بيانــات غيــر صحيحــة أو 

أخطاء أو خسائر مادية أو غش.

ووفقــاً للمهــام والمســئوليات عــن التأكــد مــن كفايــة 
نظــم الرقابة الداخلية، قــدم مجلس الإدارة الدعم اللازم 
وتأكــد مــن تحقيــق أدوار مختلــف المجموعــات والإدارات 

المشتركة في نظم الرقابة الداخلية ومنها:

• هيئة الفتوى والرقابة الشرعية.
• التدقيق الخارجي.

• المراجعة المستقلة لأنظمة الرقابة الداخلية.
• التدقيق الداخلي.

• إدارة المخاطر.
• متابعة الالتزام.

• الحوكمة.

مراجعة أنظمة الرقابة الداخلية
وفقــاً  خارجــي  مدقــق  بتعييــن   2018 فــي  البنــك  قــام 
لتعليمــات بنك الكويت المركزي لإجراء مراجعة مســتقلة 
لنظــم الرقابــة الداخليــة لأنشــطة 2017. ووفقــاً لمراجعة 
المدقق الخارجي المستقل، لم تسفر تلك المراجعة عن 
أي استثناءات تتعلق بجوانب ونظم الحوكمة في البنك. 
كمــا توصــل تقريــر المدقق الخارجــي إلى أن بنــك بوبيان 
يطبــق نظام فعــال للرقابــة الداخليــة من كافــة الجوانب 
الماديــة، حيــث لا يوجــد أي ملاحظــات ذات مخاطــر عالية. 
مرفــق تقرير مراجعة أنظمة الرقابــة الداخلية للبنك في 

الصفحة التالية.
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تقرير مراجعة الرقابة الداخلية
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مجموعة إدارة المخاطر
عــن  بصــورة مســتقلة  المخاطــر  إدارة  تعمــل مجموعــة 
وحــدات أعمــال البنــك اذ ترفــع تقاريرهــا الــى لجنــة إدارة 
المخاطــر ومتابعــة الالتــزام المنبثقــة عن مجلــس الإدارة 
والرئيس التنفيذي للبنك. وتضم مجموعة إدارة المخاطر 

الإدارات الوظيفية التالية:
• الادارة المؤسسية للمخاطر.

• تحليل مخاطر تمويل الشركات.
• المخاطر التشغيلية.

• إدارة و متابعة الاحتيال.
• مخاطر التكنولوجيا.
• أمن المعلومات. 

إلتزاماً بمعايير ومتطلبات الحوكمة، تطور مجموعة إدارة 
المخاطــر بشــكل مســتمر اســتراتيجية المجموعــة لإدارة 

المخاطر ونزعة المخاطر لتدعيم بيئة الحوكمة الرشــيدة 
وتحديد توجهات المجموعة تجاه المخاطر.

المخاطــر  إدارة  للجنــة  المخاطــر  إدارة  مجموعــة  توفــر 
ومتابعة الإلتزام المنبثقة من مجلس الإدارة المعلومات 
عن المخاطر العالية والناشئة وتقارير عن المخاطر ونزعة 
المخاطــر والتــي تشــمل نتائــج اختبــارات الضغــط وكفايــة 
رأس المــال وادارة رأس المــال ومخاطر الائتمان ومخاطر 
الســوق والمخاطر التشــغيلية وكفاية السيولة والنظرة 

المستقبلية عن الأمور المرتبطة بإدارة المخاطر.

تتشــارك مجموعــة ادارة المخاطر مــع الادارة في تقييم 
واختبــار إطــار عمــل ادارة المخاطــر للمجموعــة والــذي 
يهدف إلى التأكد من وجود توازن بين العوائد والمخاطر 
في القرارات. كما تحدد نزعة المخاطر النظرة المستقبلية 

إدارة المخاطر

إطار عمل إدارة المخاطر
المخاطــر  إدارة  وظيفــة  أهميــة  بوبيــان  بنــك  يــدرك 
فــي التأكــد مــن أنهــا كافيــة ومناســبة لحمايــة حقــوق 
المســاهمين والأطراف ذات المصالح وخاصة المودعين/

العملاء. وتشــرف لجنــة ادارة المخاطر والالتزام المنبثقة 
عن مجلس الادارة على وظيفة ادارة المخاطر.

اطار عمل بنك بوبيان لإدارة المخاطر

 يــرى بنــك بوبيــان بــأن وظيفــة إدارة المخاطــر هــي جزء 
نمــوذج  علــى  تعتمــد  و  الاعمــال  أنشــطة  مــع  متكامــل 
متوازن لنزعة المخاطر. و عليه، يتبنى بنك بوبيان فلسفة 
“المخاطر مســئولية الجميع”. و بالتالي، يتبع بنك بوبيان 
أســلوب “خطــوط الدفــاع الثلاثــي” و يطبق نمــوذج عمل 
“إدارة المخاطر في المؤسسة” ERM والتي تتكامل مع 

بيئة العمل في بنك بوبيان.
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المطلوبة لمســتوى المخاطر والتي تؤخذ بعين الاعتبار 
ضمــن عمليــة التخطيــط الاســتراتيجي. كمــا تتكامــل نزعة 
المخاطــر مــع آليــات ادارة المخاطــر الرئيســية للتأكــد مــن 

تماسك وثبات تلك الاجراءات.

سياسة وحزمة المكافآت

برنامج المكافآت
يطبــق بنك بوبيان دوماً “برنامــج مكافآت” متوازن يطبق 
بنــك بوبيــان دومــاً “برنامــج مكافــآت” متوازن وتنافســي 
بشــكل كاف لجــذب الموظفين المؤهليــن والأكفاء الذين 
يمثلــون عامــلًا رئيســياً مــن عوامــل النجــاح فــي القطــاع 
المصرفــي. ويتــم ربــط هــذا البرنامــج في الوقت نفســه 
بالأداء المتصاعد والمستدام وتحقيق الأهداف القصيرة 

والطويلة الأجل.

تأخــذ “خطــة حوافــز الموظفيــن” الحالية فــي البنك في 
الاعتبار ما يلي:

•  المقاييس المالية ومقاييس المخاطر.
•  الارتباط بالأهداف طويلة الأجل )الأهداف الاستراتيجية(.

•  تأثير المدى الزمني للمخاطر.
.Claw Back ميزة الاسترداد  •

 
خــلال ســنة 2018، قــام بنــك بوبيــان بمراجعــة برنامــج و 

سياسة المكافآت.

مكافآت مجلس الإدارة
طبقــاً لسياســات البنــك والنظــام الأساســي لــه، ووفقــاً 
اقتــراح  الإدارة  لمجلــس  يجــوز  الكويــت،  دولــة  لقوانيــن 
الأربــاح  مــن صافــي  أقصــى 10%  بحــد  مكافــأة ســنوية 

السنوية بعد خصم ما يلي:
- 10 % من صافي الربح للاحتياطي القانوني.
- 10 % من صافي الربح للاحتياطي الاختياري.

- 1 % من صافي الربح لمؤسسة الكويت للتقدم العلمي.
- 5 % من رأس المال كتوزيعات للمساهمين.

فيما يلي تفاصيل لحزمة المكافآت الخاصة بفئات معينة من الموظفين للسنة المنتهية في 31 ديسمبر2018:

فئات الموظفين

الإدارة العليا

الموظفون في أنشطة تحفها 
المخاطر

الموظفون الذين يتولون مهام 
رقابة مالية و رقابة المخاطر

إجمالي العدد

37

25

18

أجور ثابتة
)ألف د.ك.(

4,241

2,684

1,290

إجمالي المدفوعات
)ألف د.ك.(

6,087

4,005

1,608

مزايا نقدية
)ألف د.ك.(

884  962

637  684

149  169

مكافأة 
نقدية

مكافأة مالية 
مؤجلة

في كافة الأحوال، تخضع مكافآت مجلس الإدارة لموافقة 
للمساهمين في الجمعية العمومية السنوية.

وطبقــاً للممارســة الحاليــة، لا يتقاضــى أعضــاء مجلــس 
الإدارة أتعاب مقابل حضور اجتماعات مجلس الإدارة و/أو 
اللجان و/أو أي مزايا عينية مادية. كما لا يحق لأي عضو 
مــن أعضاء مجلــس الإدارة أي رواتب ثابتة، باســتثناء نائب 
رئيــس مجلس الإدارة والرئيس التنفيــذي الذي يتقاضى 

راتب كموظف مقابل الدور التنفيذي الذي يقوم به.

اقتــرح مجلــس الإدارة مكافأة ســنوية لســنة 2018 بمبلغ 
360 ألــف دينــار كويتي تــوزع على أعضاء مجلــس الإدارة 
علــى النحو التالــي: 60 الف دينــار كويتي لرئيس مجلس 
الإدارة و 45 الــف دينــار كويتــي لــكل عضــو فــي اللجنــة 
التنفيذيــة و 30 الــف دينــار كويتي لــكل عضو متبقي من 
أعضــاء مجلــس الإدارة. ويخضــع هــذا الاقتــراح لموافقــة 

المساهمين في اجتماع الجمعية العمومية.

مكافآت الموظفين
يتقاضــى موظفــي البنــك بمــا فــي ذلــك الإدارة العليــا 

نوعين من المكافآت:
•  أجور ثابتة: يتم تحديدها في عقود التوظيف، وتشمل 
الرواتــب الثابتة )أي الراتب الأساســي والبدلات(، بدلات 
أخــرى )تأمين صحــي، تذاكر طيران، مســاعدة تعليمية( 
ومكافــأة ســنوية بنســبة محــددة مــن إجمالــي الراتب 

السنوي للموظف.
•  مزايــا متغيــرة: هــذه المزايــا مرتبطــة بــالأداء وتخضــع 
لشــروط “خطــة حوافــز الموظفيــن”، وقــد تكــون فــي 
شــكل مكافأة نقديــة و/أو مكافأة ماليــة مؤجلة و/أو 
خيار شــراء أســهم. يتــم مراجعة هذه المزايــا من قبل 
لجنــة الترشــيحات والمكافــآت واعتمادهــا مــن مجلــس 

الإدارة.
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تقرير الحوكمة

تعريف فئات الموظفين
• الإدارة العليــا: تشــمل جميع الموظفين بدرجة مســاعد 
مدير عام و ما أعلى، فضلًا عن أي موظف يتطلب تعينه 

الحصول على موافقة الجهات الرقابية.

• الموظفين في أنشــطة تحفها المخاطر: تشــمل جميع 
الموظفيــن الذين يقومون بأنشــطة و يتخذون قرارات 
قــد يكون لهــا تأثير مادي على مســتوى تعرض البنك 

للمخاطر.
• الموظفيــن الذيــن يتولــون مهــام رقابة ماليــة و رقابة 
المخاطــر: و تشــمل رؤســاء القطاعــات و المجموعــات 
فــي الرقابــة الماليــة، إدارة المخاطر، متابعــة الالتزام، 

التدقيق الداخلي، و مكافحة غسيل الأموال.

 تقاضــى خمســة مــن كبــار التنفيذييــن ممن تلقــوا أعلى 
المكافآت إضافة إلى رؤســاء مجموعــات الرقابة المالية 
والتدقيق الداخلي وإدارة المخاطر )و عددهم الإجمالي 
8 مدراء( حزمة مكافآت و رواتب إجمالية بقيمة 2,715 ألف 
دينار كويتي في السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2018.

المساهمون الرئيسيون 
يبين الجدول التالي هيكل المســاهمين الرئيسيين الذين 
يملكون أو يسيطرون على أكثر من 5 % من رأسمال البنك 

كما في 31 ديسمبر 2018:

اسم المساهم 

بنك الكويت الوطني ش.م.ك. 

البنك التجاري الكويتي ش.م.ك. 

نسبة الملكية 

% 59.15

% 11.19
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المسؤولية الاجتماعية

المجتمع ...مسؤولية الجميع  

أنهــى بنــك بوبيــان عــام 2018 بســجل حافــل بالأنشــطة 
والمبادرات والفعاليات الاجتماعية المميزة مؤكداً ريادته 
للمسؤولية الاجتماعية في الكويت سواءً من حيث الكم 
أو النوعيــة فــي اختيــار أهدافه التي يهــدف من خلالها 
إلــى تأكيــد مــدى أهمية المشــاركة المجتمعيــة للقطاع 

الخاص في بناء المجتمع الكويتي . 

وتهدف اســتراتيجية البنك إلى خلق نموذج إيجابي في 
مجــال المســؤولية الاجتماعيــة خــارج الإطــار التقليــدي 
المتعــارف عليــه ســواءً مــن حيث نوعيــة المبــادرات التى 
نقــوم بهــا أو الشــرائح التــي نســتهدفها ســواءً داخــل 
الكويت أو خارجها  حيث لا تقتصر المسؤولية الاجتماعية 
وتنفيــذ برامجهــا علــى إدارة واحــدة بــل نعتبــر كل إدارات 
وفــروع البنــك مســؤولة اجتماعياً وشــريك رئيســي في 
بناء المجتمع لذا فإن موظفينا شريك رئيسي في خدمة 

المجتمع ولذلك نتحمل جميعاً المسؤولية الاجتماعية. 

وبشــهادة الجميــع، فــإن البنــك كان الأكثــر ظهــوراً فــي 
والأعــوام  الحالــي  العــام  خــلال  الاجتماعيــة  خدماتــه 
الســابقة مــن خــلال تبنيــــه لمبــادرات جديــدة تمامــاً على 
الســــوق الكويتــي اســتهدفت جميــع الشــرائح لاســيما 
الشــباب، حيث قام البنك بتنظيم ورعاية والمشاركة في 
أكثــر مــن 150 نشــاط وفعاليــة  ليحقق المعادلــة الصعبة 
فــي الموازنــة بين الكم والنوعية إلــى جانب الكم الكبير 

من المستفيدين سواءً من عملاء البنك أو غيرهم .

تشجيع الشباب الكويتي  

بــرز مهرجان الكويت للقهوة كواحــد من أهم الفعاليات 
التــى شــهدتها الكويــت فــي مطلــع عــام 2018 والــذي 
اســتقطب نحو 50 مشروعاً من مشاريع الشباب الكويتي 
فــي مجــال القهــوة )الكافيهــات( والتــي انتشــرت فــي 
الآونة الأخيرة حيث اســتقطب المهرجان أكثر من 50,000 

زائر على مدار يومين في حديقة الشهيد . 

ولم يكن بوبيان بعيداً عن ظاهرة انتشار رحلات المغامرات 
بيــن الشــباب الكويتــي حيــث نظــم العديد مــن الفعاليات 
الــذي  الصبيــة  بوبيــان  تحــدي  بينهــا  ومــن  والأنشــطة 
شــارك فيه أكثر من 300 شــاب وفتاة من مختلف الأعمار 
للعــام الثانــي على التوالي بهدف استكشــاف المناطق 
الطبيعيــة الجميلــة في الكويت إلى جانــب رحلة الصعود 

الى قمة إفرست لعدد من موظفي البنك وعملائه . 

كمــا نظم البنــك أكبر بطولــة للعبة البلاي ستيشــن فيفا 
2018 ســجل فيهــا أكثــر مــن 2,500 شــاب تمــت تصفيتهم 
بالقرعــة إلــى حوالــي 300 مشــارك تنافســوا علــى مدار 
يوميــن فــي الأفنيــوز بحضــور بطــل العالــم الســعودي 

مساعد الدوسري .

الرياضة والصحة أولًا 

تميــز عــام 2018 بتركيــز البنك على الأنشــطة والفعاليات 
الرياضيــة والصحية حيث نظم البنــك حملة )قيس حلاتك( 
 ”Blue Circle“ بالتعاون مع الفريق التطوعي بلو سيركل
بمناســبة اليوم العالمي للســكري حيث تم تحقيق رقم 
قياســي لعــدد مــن تــم قيــاس نســبة الســكر فــي الــدم 
لديهــم مــن زوار الأفنيــوز مــن جميــع المراحــل العمريــة 
وبوجــود مجموعــة مــن المتخصصيــن فــي هــذا المجــال 

لتقديم الاستشارات حيث تجاوز عددهم 5,500  شخصاً. 

وخلال شــهر أكتوبر وبمناســبة اليوم العالمي للســمنة 
نظــم البنك بالتعــاون مع رابطة  الســمنة الكويتية حملة 
مجانيــة للفحوصات والاستشــارات الطبية للجميع ســواءً 
مــن عمــلاء البنــك وغيرهــم تضمنــت فحوصــات لأكثــر من 
3,000 شخص شملت )قياس ضغط  الدم – السكر –  معدل 
الســكر التجسســي  - فحص كتلة الجســم – كوليســترول 

الدم وغيرها(.

حملتي نور بوبيان 3 وإطعام مليار جائع 

وفــي عــام 2018 نظــم بنــك بوبيــان حملــة نــور بوبيــان  
للعــام الثالــث بالتعــاون مــع الهيئــة الخيريــة الإســلامية 
العالمية وفريق الدارين التطوعي بهدف إجراء عمليات 
إعــادة النظر فــي أوغندا والتى اســتعاد من خلالها آلاف 

الأشخاص نعمة البصر.

وقــام الفريــق الطبــي الكويتــي بإجــراء حوالــي 1,000 
عملية بالتعاون مع الفريق الأوغندي في الوقت الذي 
تــم خلاله جمع تبرعات خلال أســبوع تكفى لإجراء أكثر من 
3,000 عملية ليتجاوز عدد العمليات التى تم إجراؤها من 

خلال الحملة 10,000 على مدار 3 سنوات.

وكان بنك بوبيان البنك العربي الوحيد الذي شــارك في 
دعــم مبــاردة “إطعام مليار جائع” بقيمــة 100 ألف دولار 
فــي مســعى يعكس إيمــان قيادة البنك بأهمية رســالة 
العمل الخيري الكويتي في مساعدة المحتاجين وإغاثة 
المنكوبيــن ، كمــا كان أول جهة تبدأ تنفيذ المبادرة فعلياً 
من خلال توزيع السلال الغذائية في اوغندا في ديسمبر 

الماضي ضمن حملة نور بوبيان 3 لعمليات الإبصار . 



بنك بوبيان | التقرير السنوي 2018 36

المسؤولية الاجتماعية

بوبيان مومنتس ... عملاؤنا أولًا

وخلال الأشــهر الأخيرة فاجأ بنك بوبيان عملائه وغيرهم 
المعــروف  برنامجــه  خــلال  مــن  المفاجــآت  مــن  بالعديــد 
BOUBYAN MOMENTS  “بوبيــان مومنتــس” شــمل ذلك 
العديــد من المطاعم والكافيهــات المعروفة إلى جانب 

محطات وقود الأولى وغيرها . 

كمــا نظم البنك لعملائه باعتبارهم أبــرز أولوياته العديد 
مــن الــدورات التدريبيــة والــورش المتخصصة علــى أيدي 
متخصصيــن مــن بينهــا دورة للتصوير بواســطة الهواتف 

النقالة ودورة للخزف والديكور وغيرها . 

وفــي عــام 2018 واصــل بنــك بوبيــان تألقــه فــي عالــم 
التكنولوجيــا مــن خلال تنظيمه لأول حــدث من نوعه على 
مســتوى الكويــت تحت عنــوان BOUBYAN EDGE  والذي 

أطلع زوار الأفنيوز على آخر تطورات عالـــم الروبوت . 
 

فعاليات شهر رمضان المبارك 

و خلال شهر رمضان المبارك، نظم البنك حملة )خطوات( 
للعــام الخامس على التوالي والتــي تم تخصيص ريعها 
بالكامــل لعمليــات إعــادة النظــر فــي أوغنــدا مــن خــلال 
تشــجيع الجميع على ممارســة رياضة المشي في مركز 
الحمــراء للتســوق حيث تبرع البنك بدينــار واحد مقابل كل 
خمس دقائق مشي يقوم بها المشاركون في الحملة.

مــن ناحية أخرى حققت مبــادرة بنك بوبيان التى أطلقها 
لأول مــرة علــى مســتوى الكويــت والمنطقــة وحملــت 
إســم )نقصــة بوبيــان( نجاحــاً كبيــراً فــي تفاعــل مختلــف 
شرائح المجتمع مع المبادرة عبر مختلف وسائل التواصل 

الاجتماعي . 

البنــك  متطوعــي  مــن  عــدد  قيــام  المبــادرة  وتضمنــت 
بمساعدة عدد من الطهاة الكويتيين المعروفين بإعداد 
وجبــات مميــزة من أبرز الأطبــاق الرمضانيــة التي يتقنها 
هؤلاء الطهاة وتوزيعها على الأسر المتعففة والعمال 

في مختلف مناطق الكويت . 

ونظــم البنــك للعــام الرابــع علــى التوالي مســابقة “رتل 
بإتقان” لحفظ القرآن الكريم للناشئة والشباب من الذكور 
والإنــاث مــن ســن 7 إلى 17 ســنة والتي تعتبــر الأكثر تميزاً 
علــى مســتوى البنــوك الكويتيــة كونهــا متاحــة للجميع 
ســواء كانــوا مــن أبنــاء عمــلاء البنــك أو غيرهــم والتــى 

تجاوزت قيمة جوائزها 5 الآف دينار كويتي .  

وفي إطار حرصه الدائم على دعم الأنشطة والفعاليات 
الثقافيــة والإبداعيــة ســاهم بنــك بوبيــان فــي تنظيــم 
تكويــن  الــذي نظمتــه مكتبــة  الخيــري  القــراءة  مارثــون 
بالتعــاون مــع عيــادة كلينــكا Clinica  للأســنان حيــث تــم 
تنظيمــه 3 مــرات خــلال العــام تــم خلالــه التبــرع والتكفــل 

برعاية أكثر من 150 طالباً ودفع مصاريفهم الدراسية . 
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إدارة المخاطر
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2018
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 وشركاته التابعة ع.بوبيان ش.م.ك. بنك
  دارة المخاطرإ

 2018ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

1 
 

 
 المقدمة ونظرة عامة  .1

( وفقا لإطار عمل لجنة بازل 3تعليماته حول تطبيق معايير كفاية رأس المال )بازل  2014يونيو أصدر بنك الكويت المركزي في 
المرخصة في دولة الكويت، ليتم بفعالية استبدال وإحلال المتطلبات السابقة بموجب التعميم الصادر  الإسلامية  الذي يسري على البنوك

في تعزيز جودة رأس المال وتقديم عدة متطلبات للتغطية  التعديلاتهذه (. ساهمت 2ضمن إطار عمل بازل )بازل  2009في سنة 
تتماشى مع الاقتراحات المقدمة من لجنة بازل للرقابة المصرفية. يتكون إطار عمل بازل الخاص ببنك الكويت المركزي من ثلاثة 

تمان ومخاطر التشغيل ومخاطر السوق طبقا أركان. يقدم الركن الأول إطار عمل لقياس متطلبات رأس المال بالنسبة لمخاطر الائ
تم "للمنهج المعياري". ويتعلق الركن الثاني بعملية المراجعة الرقابية ويركز على أهمية عملية التقييم الداخلي لكفاية رأس المال التي ي

بتطوير عملية تقييم )" البنك "(.ع. ش.م.ك بوبيانإجراؤها من قبل البنوك. وفي ضوء ذلك والتزاما بالتعليمات المذكورة آنفا، قام بنك 
داخلي لكفاية رأس المال وإطار عمل لاختبارات الضغط بالإضافة إلى النماذج والسياسات والإجراءات الأساسية له. يعمل البنك 

تعرض إليها باستمرار على تحسين عملية التقييم وإطار عمل اختبارات الضغط لكي يتناسب رأسمال البنك مع المخاطر الشاملة التي ي
لركن الثاني عن طريق البنك. أما الركن الثالث فهو يهدف إلى تعزيز متطلبات كفاية رأس المال المذكورة أعلاه ضمن الركن الأول وا

بتقديم إطار عمل متسق وقابل للاستيعاب خاص بالإفصاحات والذي يسهل المقارنة، وبالتالي يعزز من سلامة وقوة  وكمطالبة البن
 ال المصرفية في الكويت.مجال الأعم

  النطاق الرقابي للتجميع .2
 و التأمين شركاتتتمثل الأنشطة الأساسية للبنك وشركاته التابعة )يشار إليها معًا باسم "المجموعة"( في الخدمات المصرفية للأفراد وال

الإسلامية السمحاء وموافق عليها من قبل هيئة والتي تتوافق مع مباديء وقواعد الشريعة وإدارة الموجودات  الاستثماريةوالخدمات 
حول البيانات المالية المجمعة  29. للمزيد من التفاصيل عن أنشطة المجموعة، يرجى الرجوع إلى إيضاح الرقابة الشرعية للبنك

 للمجموعة.

تم إعداد وتجميع البيانات المالية المجمعة والتقارير الرقابية حول كفاية رأس المال الخاصة بالمجموعة على أساس متناسق ما لم يذكر 
حول البيانات  1.3و 2خلاف ذلك. للاطلاع على معلومات إضافية عن أساس الإعداد وأساس التجميع، يرجى الرجوع إلى الإيضاحين 

 .2018ديسمبر  31مجموعة للسنة المنتهية في المالية المجمعة لل

 حول البيانات المالية المجمعة للمجموعة. 15تم عرض الشركات التابعة الرئيسية للمجموعة في الإيضاح رقم 

 تم تجميع كافة الشركات التابعة بالكامل طبقا للنطاق الرقابي للتجميع لغرض احتساب رأس المال الرقابي. 

الاستثمارات الهامة في شركات الخدمات المصرفية والمالية والتأمين التي لا تندرج ضمن نطاق تجميع رأس المال ينبغي أن تخضع 
الصادرة عن بنك الكويت المركزي كما أنها مرجحة بأوزان المخاطر و/أو قابلة  3الرقابي لمعالجة الحد الأدنى طبقا لقواعد بازل 

 للاقتطاع مقابل حقوق الملكية.

 حول البيانات  16فة الاستثمارات الهامة في شركات الخدمات المصرفية والمالية المصنفة كشركات زميلة ضمن إيضاح تخضع كا
 المالية المجمعة للمجموعة لمعالجة الحد الأدنى وهي مرجحة بأوزان المخاطر كما هو مبين.

 صنفة كحقوق ملكية لمعالجة الحد الأدنى وهي تخضع الاستثمارات الهامة الأخرى في شركات الخدمات المصرفية والمالية الم
 مرجحة بأوزان المخاطر كما هو مبين.

تخضع استثمارات "الأقلية" الأخرى في شركات الخدمات المصرفية والمالية والتأمين المصنفة كحقوق ملكية لمعالجة الحد الأدنى 
 المبين وهي مرجحة بأوزان المخاطر كما ينبغي.
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 هيكل رأس المال  .3

 يتكون رأس المال الرقابي للمجموعة من:

التي تعتبر القياس الأساسي للقوة المالية للمجموعة وتشمـل رأس المال وعلاوة  (CET1) من رأس المال العادي 1)أ( الشريحة 
رأس ل التعديلات الرقابيةإصدار الأسهم والاحتياطيات المؤهلة والأرباح المحتفظ بها والحصص غير المسيطرة المؤهلة )بالصافي بعد 

 (المال
جزء إضافي مؤهل من الحصص و  1الشريحة  -الصكوك الدائمة  التي تتكون من (AT1)الإضافية من رأس المال  1)ب( الشريحة 
 غير المسيطرة.
والتي تتكون من الأجزاء المسموح بها من المخصصات العامة وبعض الحصص غير  (T2)من رأس المال  2)ج( الشريحة 

 المسيطرة الإضافية المؤهلة. 
 مصدر ومدفوع بالكــامل.سهمــاً 2,388,471,603 بالكامل من ، يتكون رأس مال البنك المصدر والمدفوع 2018ديسمبر  31كما في 

 فيما يلي عرض تفصيلي لرأسمال الرقابي للمجموعة:

 

 2017  2018 (1جدول )ال
 ألف د.ك  ألف د.ك رأس المال الرقابي

    رأس المال العادي 1الشريحة 
 343,410   385,348 الإضافية من رأس المال  1الشريحة 
 75,531   75,658 من رأس المال 1الشريحة 
 418,941   461,006 من رأس المال 2الشريحة 

 25,520   30,871 إجمالي رأس المال الرقابي
 491,877   444,461 

 معدلات كفاية رأس المال  .4
وتضمن عملية التنبؤ تضمن المجموعة الالتزام بمتطلبات بنك الكويت المركزي عن طريق مراقبة كفاية رأس المال لدى المجموعة. 

في كافة يزيد  برأس المال التي تطبقها المجموعة اتخاذ إجراءات استباقية كما أنها تخطط لضمان احتياطي رأسمالي دائم كاف  
في اعتبارها متطلبات رأس المال الرقابي واختبارات الضغط هذه المنهجية عن مستويات الحد الأدنى المطبقة. كما تأخذ الأوقــات 

 . البنك أعمالخطط و

للمستويات المختلفة من  طبقاً  (CAR)ومعدلات كفاية رأس المــال (MCR)فيما يلي متطلبات الحد الأدنى من رأس المال للمجموعة 
 .لموجودات المرجحة بأوزان المخاطررأس المال الرقابي والتي يتم التعبير عنها كنسبة من ا

 

2الجدول     

2018  2017 
متطلبات الحد 
الأدنى من 
 *رأس المال

معدل كفاية 
 رأس المــال

متطلبات الحد  
الأدنى من 
 *رأس المال

معدل كفاية 
 رأس المــال

 من رأس المال العادي 1لشريحة معدل كفاية رأس المال ل
(CET1) 10.00% 14.25% 

 
10.00% 14.99% 

الإضافية من رأس  1لشريحة معدل كفاية رأس المال ل
 11.50% 17.05%  11.50% 18.29% (T1) المال

 %19.41 %13.50  %18.19 %13.50 س المــال الرقابيمعدل كفاية رأس المال لإجمــالي رأ

من مصدات البنوك المحلية  %0.5و %2.5بنسبة   (Capital Conservation Buffer)ةتحوطي ةرأسمالي مصدات* تتضمن 
 .(CET1) 1من خلال رأس المال العادي من الشريحة  اي يتم الوفاء بهتوالذات التأثير النظامي 

ديسمبر  31للفترة المنتهية في مطلوبة  (Countercyclical Capital Buffer) تكن المصدات الرأسمـالية للتقلبات الاقتصاديةلم 
 .ضمن متطلبات الحد الأدنى من رأس المال 2018
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 اللازمالأصول المرجحة بأوزان المخاطر ورأس المال  .5

  :للمجموعة لمخاطر الائتمان والسوق والتشغيلمتطلبات رأس المال المرجح بأوزان المخاطر فيما يلي 

 مخاطر الائتمـــان  1.5
 ،2018ديسمبر  31كما في  ألف دينار كويتي 317,692 رأس المال اللازم لتغطية مخاطر الائتمان  ت متطلبات الحد الأدنى منبلغ
 كما هو مبين بالتفصيل أدناه:         الف دينار كويتي( 271,697: 2017ديسمبر  31)

 2018 2017 

 3الجدول 

إجمالي 
الانكشاف 
لمخاطر 
 الائتمان

الأصول 
 المرجحة
 بأوزان

 المخاطر 

متطلبات 
الحد الأدنى 

رأس من 
 المال

إجمالي 
الانكشاف 
لمخاطر 
 الائتمان

الأصول 
 المرجحة
 بأوزان

 المخاطر 

متطلبات 
الحد الأدنى 

رأس من 
 المال

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك
    -     -   29,524     -     -   33,539  النقدية

  173   1,284   366,938   52   399   392,322  المطالبات على الدول السيادية
    -     -   72,467     -     -   100,877  المطالبات على المؤسسات الدولية

  82   606   93,196   188   1,443   115,826  المطالبات على مؤسسات القطاع العام 
    -     -   13,339     -     -   13,209  المطالبات على بنوك التنمية

  6,314   46,772   349,612   5,918   45,525   262,058  المطالبات على البنوك
  69,795   517,003   1,098,932   87,177   670,593   1,245,104 المطالبات على الشركات

  103,212   764,533   1,294,826   116,297   894,591   1,449,129 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
  914   6,767   15,374  395  3,039   9,940  الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

  14,464   107,144   53,572   6,249   48,072   24,036  استثمارات عقارية  
  51,192   379,200   551,719   73,095   562,267   656,438  عملاء الاستثمار والتمويل 

  3,436   25,452   35,494   3,258   25,062   69,396  الصكوك انكشافات 
  22,115   163,815   168,391   25,063   192,791   193,128  *انكشافات أخرى

 4,565,002  2,443,782   317,692   4,143,384   2,012,576   271,697  

 
متعلق  كخصم لف دينار كويتي(أ 34,357: 2017ديسمبر  31), ألف دينار كويتي 38,654الأخرى أعلاه مبلغ  "نكشافاتالاتتضمن "* 

دينار  ألف 27,060 :2017ديسمبر 31) ،ألف دينــار كويتي 22,145 ومبلغ (Threshold Deduction)بالخصم للحد الأدنى 
من الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر  %1.25 بنسبة بالسالب يمثل مبلغ المخصص العام الذي يزيد عن الحد الأقصى كويتي(

  .من رأس المال (2المسموح به عند الوصول إلى الشريحة )

 مخــاطر السوق 2.5
 10,459: 2017ديسمبر  31) ،ألف دينار كويتي 3,913رأس المال اللازم لتغطية مخاطر السوق متطلبات الحد الأدنى من غ إجمالي بل

 وقد نشأ من مخاطر تحويل العملات الأجنبية فقط. الف دينار كويتي(

 مخــاطر التشغيل 3.5
: 2017ديسمبر  31) ،ألف دينار كويتي 29,948 رأس المال اللازم لتغطية مخاطر التشغيلمتطلبات الحد الأدنى من بلغ إجمالي 

ضرب متوسط إجمالي الدخل لثلاث سنوات في  باستخدام أسلوب المؤشر الأســاسي عبرتم احتسابه وقد   لف دينار كويتي(أ 27,019

 معامل بيتا المحدد سابقا.
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 إدارة المخــاطر .6
المعدل الأمثل للعائدات / تحديد وقياس وتجميع وإدارة المخاطر والتوزيع الفعال لرأس المال لتحقيق البنك أنشطة أعمال تتطلب 

تعرض لها بطريقة منظمة ومنهجية تتميز بالشفافية من خلال سياسة مخاطر تجعل إدارة يالمخاطر التي البنك دير يالمخاطر. و

ً من خلال إجراءات قياس ومراقبة المخاطر. تستقل الإدارة المختصة  ً من الهيكل التنظيمي، وأيضا المخاطر الشاملة جزءاً أساسيا

عن مجلس الإدارة كما المنبثقة والالتزام عن وحدات الأعمال، وترفع تقاريرها مباشرةً إلى لجنة إدارة المخاطر بالبنك دارة المخاطر بإ

 تتبع أسلوبا شاملا وموضوعيا بما يساعد مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية في إدارة مخاطر البنك.

بتوسيع نطاق الإطار العام للحوكمة وإدارة وتخطيط رأس المال من خلال إجراء عملية التقييم الداخلي  ، قام البنك2009خلال عام 

، والتي تتضمن "الاختبار من خلال السيناريوهات" على فترات زمنية فاصلة منتظمة ودورية. من بين (ICAAP)لكفاية رأس المال 

تقييم المخاطر المحتملة الكامنة التي يتعرض لها البنك ولم  (ICAAP)أس المال الأهداف الرئيسية لعملية التقييم الداخلي لكفاية ر

 . يغطيها الركن الأول

الخاصة به وذلك لكي تعكس نمو وتعقيد نموذج الأعمال ” ICAAP“قام البنك بتحديث لعملية التقييم الداخلي لكفاية رأس المال 

 والتغيرات في بنية البنك التحتية للمخاطر.

 ما يلي : بالبنك كالمبادئ الرئيسية لعملية التقييم الداخلي لكفاية رأس المال  تعليمات لجنة بازل وبنك الكويت المركزي، تتضمنوفقاً ل

 .مسؤوليات مجلس الإدارة والإدارة العليا 

 الإدارة السليمة لرأس المال 

  الائتمان )تركزات المخاطر حسب القطاع والاسم( ، على سبيل المثال، مخاطر الركن الثانيتقييم شامل للمخاطر لمخاطر

 السمعة والمخاطر الاستراتيجية وغيرها.مخاطر ومخاطر السيولة والمخاطر القانونية و

 .المراقبة ورفع التقارير 

 جراءات.مراقبة ومراجعة الإ 
 

 الشاملة لإدارة المخاطر: البنكفيما يلي السمات الأساسية لسياسة 

 يهات ورؤى لإدارة المخاطر الشاملة.يقدم مجلس الإدارة توج 

  ويتم اعتماده من قبل مجلس الإدارة. لجنة الإدارة التنفيذيةمن قبل  قبول حد أدنى لنزعة المخاطر للبنكتم اقتراح 

  موظفيه ويعتبر اختصاص رئيسي لكلبالبنك إدارة المخاطر هي إجراء أساسي داخلي. 

 السيولة والمخاطر القانونية ومخاطر السمعة والمخاطر الاستراتيجية ومخاطر مخاطر بإدارة مخاطر الائتمان البنك قوم ي

 السوق المتبقية والمخاطر التشغيلية المتبقية والمخاطر الشرعية.

  تقاريرها إلى لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس الإدارة وتقدم تأكيدا مستقلا على التزام بالبنك ترفع إدارة التدقيق الداخلي

 .على مستوى البنك ككل عمال بسياسات وإجراءات المخاطر وكفاية وفاعلية إطار عمل إدارة المخاطروحدات الأ

 . وتتأكد أيضا من:للبنك تقوم الإدارة المختصة بإدارة المخاطر بمساعدة الإدارة التنفيذية في المراقبة والإدارة الفعالة للمخاطر الشاملة

  مع حدود المخاطر المقبولة والمعتمدة من قبل مجلس الإدارة.البنك توافق الاستراتيجية العامة لأعمال 

 للبنك توافق سياسات وإجراءات ومنهجيات المخاطر مع حدود المخاطر المقبولة. 

 .تطوير وتطبيق هياكل وأنظمة إدارة المخاطر المناسبة 

  على مستوى البنك.مراقبة مخاطر وحدود المحفظة 

 تقييم كفاية وكفاءة إطار عمل إدارة المخاطر في ضوء بيئة المخاطر المتغيرة. تقوم المجموعة، بصورة دورية، ب
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 إدارة المخــاطر )تتمة( .6

 نطاق وطبيعة أدوات رفع التقارير بالمخــاطر 1.6
الأدوات النوعية مخاطر باستخدام مجموعة شاملة من التحديد وتقييم والحد من ومراقبة للبنك إطار عمل إدارة المخاطر الشامل يتيح 

والكمية. بعض من هذه الأدوات متعارف عليه لعدد من فئات المخاطر، في حين أن البعض الآخر يتم إعداده خصيصاً لسمات معينة 
 من فئات محددة من المخاطر ومن شأنه أن يساعد على توفير المعلومات مثل:

 شافات الموجودات الأخرى مثل معدل التغطية بالضمانات التجارية والاستهلاكية وإنك تمويلمخاطر الائتمان في أنشطة ال

 .وغيرهاالصلة بالقروض متأخرة السداد، واستخدام الحدود والتنبيهات ذات 

  حصر مدى تأثر القيمة السوقية لأحد المراكز أو المحافظ للتغيرات في معاملات السوق )المشار إليها عامة بتحليل

 الحساسية(.

 بب الحركات الزائدة في أسعار أو معدلات السوق.حصر الانكشاف للخسائر بس 

 في ضوء بيئة المخاطر المتغيرة. التقارير لديه بصورة منتظمة، بتقييم كفاية وفاعلية أدوات ومصفوفات رفعالبنك قوم يو

 عمليات إدارة المخــاطر 2.6
نكشافات القائمة للمخاطر ومقارنتها بالحدود المصرح بها لمعاملات والاحصر امن خلال إطار عمل إدارة المخاطر الشامل، يتم 

تم مراقبة المخاطر التي لا يمكن تقييمها بشكل كمي بإتباع إرشادات السياسات ومؤشرات المخاطر الأساسية ومؤشرات تبينما 
 اسب بشأنها.الرقابة الرئيسية. أي فروق أو زيادات أو انحرافات يتم تصعيدها إلى الإدارة لاتخاذ الإجراء المن

 اليومية: هفي عملياتالبنك تحملها يفيما يلي المخاطر الرئيسية التي 

 مخاطر الائتمــان 1.2.6
تعرف مخاطر الائتمان بأنها احتمال أن يكون العميل أو الطرف المقابل غير قادر على الوفاء بالتزاماته المالية المتعاقد عليها مما 

 وتنتج هذه المخاطر في سياق الأعمال العادية للمجموعة. يؤدي إلى التعثر و/أو خسائر مالية.

 استراتيجية إدارة مخاطر الائتمــان 2.2.6
يقوم أسلوب إدارة مخاطر الائتمان على أساس حماية استقلالية وسلامة إجراءات التقييم والإدارة ورفع التقارير عن مخاطر 

ً للإدارة  الائتمان بصورة متلازمة مع اتباع سياسات وحدود وهياكل واضحة لصلاحيات الاعتماد والتي تقدم دليلاً استرشاديا
الموضوعة لكافة العملاء بعد التمويل الممنوحة واليومية لإنكشافات المجموعة لمخاطر الائتمان. ويتألف هذا الأسلوب من حدود 

 عمل تقييم دقيق لجدارتهم الائتمانية.

تتطلب الإجراءات الدائمة المبينة ضمن سياسات الائتمان والأدلة الإرشادية للمجموعة أن تخضع كافة الاقتراحات بمنح الائتمان 
عن إدارة مخاطر الائتمان قبل تقديمها إلى لجنة الائتمان المختصة. وعند الضرورة يتم  المسؤولةلمراجعة تفصيلية من قبل الأقسام 

ابل التسهيلات الائتمانية بالصورة المقبولة للتخفيف من مخاطر الائتمان ذات الصلة. يحدد مجلس الإدارة طلب تقديم ضمانات مق
استراتيجية إدارة الائتمان بالمجموعة ويعتمد السياسات الهامة لمخاطر الائتمان لضمان وقوع انكشاف المجموعة لمخاطر الائتمان 

 ضمن الحدود المقبولة لتلك المخاطر.

 يكــل إدارة مخاطر الائتمــان والحوكمـــةه 3.2.6
ستراتيجية مجلس الإدارة بالنسبة لإدارة مخاطر الائتمان وإعداد السياسات والإجراءات لتحديد وتقييم اتقوم الإدارة العليا بتنفيذ 

 ومراقبة ومتابعة مخاطر الائتمان.

والتي تشمل في عضويتها موظفين تنفيذيين من أقسام الأعمال تجتمع للبنك التي يرأسها الرئيس التنفيذي  لجنة ائتمــان البنكإن 
 مجلس الإدارة بالطريقة المناسبة.المحافظ الائتمانية وتقدم المشورة للمراجعة بصورة دورية 

ً و مضمونا  إلى أعضاء مجلس الإدارة من الأفراد والأطراف ذات علاقة التمويل المقدم يكونبلوائح بنك الكويت المركزي،  التزاما
. إضافة إلى ذلك، تتم التسهيلات الممنوحة إليهم بصورة اللجنة التنفيذية لمجلس الإدارة لمراقبة من قبليخضع لو ضمانا شاملا

مماثلة لتلك السائدة في تاريخ إبرام معاملات مماثلة مع  –بما في ذلك معدلات الفائدة والضمان  -جوهرية على أساس شروط 
لاقة. ويتم اعتماد كل هذه التسهيلات من قبل مجلس الإدارة بما يتماشى مع الصلاحيات ذات الصلة أطراف أخرى غير ذات ع

 الممنوحة من الجمعية العمومية للمساهمين.
الحدود المتعلقة بالدول على أساس الرؤية الشاملة للعوامل الاقتصادية والسياسية بالإضافة إلى مراجعة التقارير الصادرة  وضعيتم 

الدولة )متى توفرت( واستغلال المعلومات المتاحة عن السوق والأعمال المحلية. تخضع حــول لات التصنيف الائتماني عن وكا
 الانكشافات الهامة المتعلقة بالحدود للموافقة الدورية من قبل مجلس الإدارة أو لجنة الائتمان المنبثقة عن مجلس الإدارة.
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 إدارة المخــاطر )تتمة( .6

 إدارة المخــاطرعمليات  2.6

 السمات الرئيسية لإدارة مخاطر ائتمان الشركات 4.2.6
  الغرض من التسهيل ومصدر السداد التي تراعي يتم منح التسهيلات الائتمانية استناداً إلى تقييمات تفصيلية لمخاطر الائتمان

والعوامل الاقتصادية الكلية السائدة والمحتملة واتجاهات قطاعات الأعمال ومركز العميل في مجموعة قطاعات الأعمال 
 المناظرة. 

  ة ولجن المختصةيتم بصورة دورية مراجعة نماذج التصنيف الداخلي من قبل إدارة المخاطر بالمجموعة بالتنسيق مع الإدارة
 .لإدارة مخاطر الائتمان بقطاعات الأعمالالرائدة بما يتماشى مع الممارسات باستمرار  تحسينهاويتم ائتمان البنك 

  اللجنة التنفيذية أو التغيرات المادية على التسهيلات الائتمانية الحالية يتم مراجعتها واعتمادها من قبل و/كافة العروض الجديدة
 .المختصة تمانيةلمجلس الإدارة واللجنة الإئ

  يتم إجراء عملية إدارة التسهيلات الائتمانية من قبل إدارة منفصلة لضمان التنفيذ المناسب لكافة الموافقات والاحتفاظ بالمستندات
 التعاقدية. والتعهداتالائتمانية والرقابة الفعالة على تواريخ الاستحقاق وانتهاء صلاحية الحدود وتقييم الضمانات 

 الائتمان الاستهلاكيمات الرئيسية لإدارة مخاطر الس 5.2.6

  ضمن إدارة  على مراقبة قطاع "العميل" من خلال وحدة مستقلةالاستهلاكي تعمل الإدارة المختصة بإدارة مخاطر الائتمان
حيات تعمل بالاشتراك مع مجموعة الخدمات المصرفية الاستهلاكية. وفي هذا الإطار، تتم ممارسة الصلاالمخاطر للبنك و

 المرتبطة بالحدود والاعتماد من قبل المسئولين المخول لهم صلاحيات الاعتماد المحددة.  
  تتوافق الجوانب الوظيفية لإدارة مخاطر الائتمان الاستهلاكي مع المفاهيم الرئيسية لإدارة المخاطر، وهي بالتحديد الحوكمة

 والرقابة والقياس ورفع التقارير.

  قيد مجموعة القروض يتم إدارة مخاطر الائتمان الاستهلاكي على أساس ثلاثة خطوط دفاعية. بالنسبة لخط الدفاع الأول، تت
أي الاكتتاب( بالسياسات الائتمانية الموضوعة وكذا الضوابط والاجراءات. وأما بالنسبة لخط الدفاع الثاني، وهو الاستهلاكية )

تهلاكية، فهو يعمل بشكل مستقل عن وحدة الأعمال، ويقوم بالتقييم والتأكيد على  تنفيذ فريق إدارة مخاطر القروض الاس
إجراءات وسياسات إدارة مخاطر الائتمان. وبالنسبة لخط الدفاع الثالث، وهو إدارة التدقيق الداخلي،  وهي التي تقوم على نحو 

دارة مخاطر الائتمان مع تقييم تلك الضوابط وتطبيق مستقل بإجراء اختبارات مستقلة والتحقق من وجود ضوابط فعالة لإ
 السياسات والإجراءات.

  من قبل اللجنة التنفيذية، ويتم ً إن كافة السياسات الائتمانية والتعديلات على السياسات يتم مراجعتها والموافقة عليها سنويا
 اعتمادها من قبل مجلس الإدارة.

  تقوم بالتركيز هي نماذج ولمقدمي طلبات الائتمان  في سبيل تقييم مخاطر التمويل الاستهلاكي "تسجيل النقاط"تم استخدام نمــاذج
ذات الصلة بالتسهيلات الائتمانية الاستهلاكية، مثل البنك على العملاء حيث تشمل إرشادات بنك الكويت المركزي وسياسات 

حصول على قرض والحدود المتعلقة بالسلفيات حسب نوع نسبة الدين إلى الدخل والحد الأدنى للدخل الذي يؤهل العميل لل
المستخدمة خصائص مقدم طلب الائتمان والتي يتم الحصول عليها من مكاتب الائتمان الإضافية المنتج. وتتضمن المدخلات 

ذلك احتمالية وعلى وجه الخصوص إحصائيات مركز المعلومات الائتمانية بالكويت وذلك لتقييم قدرة مقدم الطلب على السداد وك
 حدوث مخاطر ناتجة عن التقصير والعجز عن السداد. وهذه النماذج تخضع للمراجعة والتنقيح باستمرار.
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 للبنكمراقبة المخاطر الائتمانية  6.2.6
مستمرة من خلال نظام التنبيه وعلامات التحذير المبكر التي تهدف لكشف الظواهر العكسية بصورة البنك نكشافات اتم مراقبة ت

التي قد تؤدي إلى تدهور جودة مخاطر الائتمان. إن نظم التنبيه وعلامات التحذير المبكر تدعمها مراقبة استخدام التسهيلات وتقييم 
معلومات السوق وذلك لتمكين الإدارة من اتخاذ الإجراءات التصويبية الضمانات ومراجعة انتهاء صلاحية التسهيلات الائتمانية و

 في الوقت المناسب. إن نتائج عملية المراقبة تنعكس في عملية التصنيف الداخلي.

يتم مراقبة مخاطر الائتمان بصورة مستمرة مع إعداد تقارير رسمية شهرية وربع سنوية للتأكد من أن الإدارة العليا على علم 
 يرات في الجودة الائتمانية وأداء المحافظ إضافة إلى العوامل الخارجية المتغيرة مثل الدورات الاقتصادية ودورات الأعمال. بالتغ

إن إعداد التقارير عن مخاطر الائتمان المتعلقة بالقروض الاستهلاكية تتضمن وضع المؤشرات لأنشطة القروض الاستهلاكية 
 الات التعثر.وإقراض وكذلك التصنيف ومراقبة ح

 يقوم فريق متخصص للبت في القروض غير المنتظمة بتولي مهمة إدارة وتحصيل التسهيلات الائتمانية غير المنتظمة.
 

 استراتيجية تخفيف حدة المخاطر الائتمانية بالبنك 7.2.6
للتخفيف من مخاطر الائتمان ويتم هذا من خلال تنويع هياكل العملاء البنك ستراتيجية اإن تنويع المحافظ هو الركن الأساسي من 

 وقطاعات الأعمال والحدود الجغرافية. 

ومعاملتها  ةالتنويع على مستوى المحفظة، يتم تصنيف الشركات المتعلقة ببعضها والتي لها هيكل إدارة أو ملكية واحدولضمــان 
رأس تركزاته التمويلية لكل شركة إلى نسبة معينة من من تتطلب قابلية البنك لتحمل المخــاطر أن يقوم البنوك بالحد كشركة واحدة. 
 .للبنكالمال الرقابي 

ويتم  البنك مخاطر الائتمان مثل الضمانات والكفالات هي عوامل فعالة للتخفيف من المخاطر ضمن محفظةحدة كما أن مخففات 
مراقبة وتقييم جودة الضمانات بصورة مستمرة. إن تحويل المخاطر لتكون في شكل قروض مشتركة وترتيبات للمشاركة في 

 للمخاطر. البنك لإدارة انكشافات ة ممستخدالمخاطر مع بنوك أخرى هي كلها ممارسات 

 إدارة الضمانات مقابل الائتمــان وتقييمهــا 8.2.6
 الرئيسية للضمانات المقبولة من قبل المجموعة:تتضمن الفئات 

 ضمانات نقدية .1
 ملكيةأسهم  .2
 ضمانات بنكية .3
 عقارات  .4
 صادرة عن الدول  أدوات دين  .5
 أدوات دين صادرة عن بنوك .6
 برامج استثمارية مجمعة .7

ً لسياسات الائتمان  ، يتم قبول البنوك والشركات ذات الجدارة الائتمانية والأفراد ذوي الملاءة العالية كأطراف مقابلة بالبنكوفقا
بنك الكويت المركزي، تعتبر الضمانات النقدية  -ضامنة تخضع لتقييم مخاطر الائتمان. إضافة إلى ذلك وطبقا لإطار عمل بازل 

تلك الصادرة من قبل البنوك وبرامج الاستثمارات المجمعة المعروفة لتقليل وأدوات الدين السيادية و العقاراتو والأسهم المسعرة
 كفاية رأس المال.لأغراض تتعلق بالمخاطر كضمانات 

ً لسعر السوق" )إعادة التقييم( ومنها الأسهم ويتم ذلك بصورة مستقلة  يتم الاحتفاظ بالضمانات المالية و"التعديل اليومي لقيمتها وفقا
 ل. يتم تقييم الضمانات العقارية على أساس سنوي. عن وحدات الأعما
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 إدارة المخــاطر )تتمة( .6

 عمليات إدارة المخــاطر )تتمة( 6.2

 )تتمة( إدارة الضمانات مقابل الائتمــان وتقييمهــا 8.6.2
 التالية:تم تغطية انكشاف المجموعة لمخاطر الائتمان من خلال الضمانات المالية والكفالات المؤهلة 

  6018 2017 

 4الجدول 

إجمالي  
الانكشاف 

 لمخاطر الائتمان
مخففات مخاطر 
 الائتمان المؤهلة

إجمالي الانكشاف 
 لمخاطر الائتمان

مخففات مخاطر 
 الائتمان المؤهلة

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 
    -   29,524     -   33,539   النقدية

    -   366,938     -   392,322   السياديةالمطالبات على الدول 
    -   72,467     -   100,877   المطالبات على المؤسسات الدولية

    -   93,196     -   115,826   المطالبات على مؤسسات القطاع العام
    -   13,339     -   13,209   المطالبات على بنوك التنمية

    -   349,612     -   262,058   المطالبات على البنوك
  302,263   1,098,932   231,429   1,245,104   المطالبات على الشركات

    -   1,294,826     -   1,449,129   الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
  2,074   15,374   1,608   9,940   الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

    -   53,572     -   24,036   استثمارات عقارية  
  123,572   551,719   49,235   656,438   عملاء الاستثمار والتمويل 

    -   35,494     -   69,396   الصكوك انكشافات 
    -   168,391     -   193,128   انكشافات أخرى

   4,565,002   282,272   4,143,384   427,909  
 

 إجمالي ومتوسط وصافي الانكشاف لمخاطر الائتمان 9.6.2
مخاطر الائتمان على حدة إن إجمالي ومتوسط وصافي الانكشاف لمخاطر الائتمان وكذلك الإجمالي السابق المعدل لعوامل تخفيف 

 :على الترتيب مبينة كما يلي

 2018 2017 

 5الجدول 

إجمالي 
الانكشاف 
لمخاطر 
 الائتمان

 انكشافات 
 ممولة ذاتيا  

انكشافات 
ممولة من 

خلال حسابات 
 الاستثمـار

إجمالي 
الانكشاف 
لمخاطر 
 الائتمان

 انكشافات 
 ممولة ذاتيا  

انكشافات 
ممولة من 

خلال حسابات 
 الاستثمـار

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك
  24,183   5,341   29,524   25,669   7,870   33,539  النقدية

  260,377   106,561   366,938   300,260   92,062   392,322  المطالبات على الدول السيادية
    -   72,467   72,467   77,205   23,672   100,877  المطالبات على المؤسسات الدولية

  73,855   19,341   93,196   88,646   27,180   115,826  المطالبات على مؤسسات القطاع العام
    -   13,339   13,339   10,109   3,100   13,209  المطالبات على بنوك التنمية

  274,665   74,947   349,612   185,646   76,412   262,058  المطالبات على البنوك
  798,920   300,012   1,098,932   835,221   409,883   1,245,104  المطالبات على الشركات

  1,060,586   234,240   1,294,826   1,109,077   340,052   1,449,129  الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
  12,593   2,781   15,374   7,608   2,332   9,940  الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

    -   53,572   53,572     -   24,036   24,036  استثمارات عقارية  
  451,910   99,809   551,719   502,398   154,040   656,438  عملاء الاستثمار والتمويل 

    -   35,494   35,494   53,112   16,284   69,396  الصكوك انكشافات 
  58,103   110,288   168,391   72,347   120,781   193,128  انكشافات أخرى

  4,565,002   1,297,704   3,267,298   4,143,384  1,128,192   3,015,192  
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 2018ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

8 
 

 
 إدارة المخــاطر )تتمة( .6

 عمليات إدارة المخــاطر )تتمة( 6.2

 )تتمة( إدارة الضمانات مقابل الائتمــان وتقييمهــا 8.6.2
 التالية:تم تغطية انكشاف المجموعة لمخاطر الائتمان من خلال الضمانات المالية والكفالات المؤهلة 

  6018 2017 

 4الجدول 

إجمالي  
الانكشاف 

 لمخاطر الائتمان
مخففات مخاطر 
 الائتمان المؤهلة

إجمالي الانكشاف 
 لمخاطر الائتمان

مخففات مخاطر 
 الائتمان المؤهلة

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 
    -   29,524     -   33,539   النقدية

    -   366,938     -   392,322   السياديةالمطالبات على الدول 
    -   72,467     -   100,877   المطالبات على المؤسسات الدولية

    -   93,196     -   115,826   المطالبات على مؤسسات القطاع العام
    -   13,339     -   13,209   المطالبات على بنوك التنمية

    -   349,612     -   262,058   المطالبات على البنوك
  302,263   1,098,932   231,429   1,245,104   المطالبات على الشركات

    -   1,294,826     -   1,449,129   الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
  2,074   15,374   1,608   9,940   الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

    -   53,572     -   24,036   استثمارات عقارية  
  123,572   551,719   49,235   656,438   عملاء الاستثمار والتمويل 

    -   35,494     -   69,396   الصكوك انكشافات 
    -   168,391     -   193,128   انكشافات أخرى

   4,565,002   282,272   4,143,384   427,909  
 

 إجمالي ومتوسط وصافي الانكشاف لمخاطر الائتمان 9.6.2
مخاطر الائتمان على حدة إن إجمالي ومتوسط وصافي الانكشاف لمخاطر الائتمان وكذلك الإجمالي السابق المعدل لعوامل تخفيف 

 :على الترتيب مبينة كما يلي

 2018 2017 

 5الجدول 

إجمالي 
الانكشاف 
لمخاطر 
 الائتمان

 انكشافات 
 ممولة ذاتيا  

انكشافات 
ممولة من 

خلال حسابات 
 الاستثمـار

إجمالي 
الانكشاف 
لمخاطر 
 الائتمان

 انكشافات 
 ممولة ذاتيا  

انكشافات 
ممولة من 

خلال حسابات 
 الاستثمـار

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك
  24,183   5,341   29,524   25,669   7,870   33,539  النقدية

  260,377   106,561   366,938   300,260   92,062   392,322  المطالبات على الدول السيادية
    -   72,467   72,467   77,205   23,672   100,877  المطالبات على المؤسسات الدولية

  73,855   19,341   93,196   88,646   27,180   115,826  المطالبات على مؤسسات القطاع العام
    -   13,339   13,339   10,109   3,100   13,209  المطالبات على بنوك التنمية

  274,665   74,947   349,612   185,646   76,412   262,058  المطالبات على البنوك
  798,920   300,012   1,098,932   835,221   409,883   1,245,104  المطالبات على الشركات

  1,060,586   234,240   1,294,826   1,109,077   340,052   1,449,129  الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
  12,593   2,781   15,374   7,608   2,332   9,940  الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

    -   53,572   53,572     -   24,036   24,036  استثمارات عقارية  
  451,910   99,809   551,719   502,398   154,040   656,438  عملاء الاستثمار والتمويل 

    -   35,494   35,494   53,112   16,284   69,396  الصكوك انكشافات 
  58,103   110,288   168,391   72,347   120,781   193,128  انكشافات أخرى

  4,565,002   1,297,704   3,267,298   4,143,384  1,128,192   3,015,192  

 وشركاته التابعة ع.بوبيان ش.م.ك. بنك
  دارة المخاطرإ

 2018ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

8 
 

 
 إدارة المخــاطر )تتمة( .6

 عمليات إدارة المخــاطر )تتمة( 6.2

 )تتمة( إدارة الضمانات مقابل الائتمــان وتقييمهــا 8.6.2
 التالية:تم تغطية انكشاف المجموعة لمخاطر الائتمان من خلال الضمانات المالية والكفالات المؤهلة 

  6018 2017 

 4الجدول 

إجمالي  
الانكشاف 

 لمخاطر الائتمان
مخففات مخاطر 
 الائتمان المؤهلة

إجمالي الانكشاف 
 لمخاطر الائتمان

مخففات مخاطر 
 الائتمان المؤهلة

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 
    -   29,524     -   33,539   النقدية

    -   366,938     -   392,322   السياديةالمطالبات على الدول 
    -   72,467     -   100,877   المطالبات على المؤسسات الدولية

    -   93,196     -   115,826   المطالبات على مؤسسات القطاع العام
    -   13,339     -   13,209   المطالبات على بنوك التنمية

    -   349,612     -   262,058   المطالبات على البنوك
  302,263   1,098,932   231,429   1,245,104   المطالبات على الشركات

    -   1,294,826     -   1,449,129   الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
  2,074   15,374   1,608   9,940   الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

    -   53,572     -   24,036   استثمارات عقارية  
  123,572   551,719   49,235   656,438   عملاء الاستثمار والتمويل 

    -   35,494     -   69,396   الصكوك انكشافات 
    -   168,391     -   193,128   انكشافات أخرى

   4,565,002   282,272   4,143,384   427,909  
 

 إجمالي ومتوسط وصافي الانكشاف لمخاطر الائتمان 9.6.2
مخاطر الائتمان على حدة إن إجمالي ومتوسط وصافي الانكشاف لمخاطر الائتمان وكذلك الإجمالي السابق المعدل لعوامل تخفيف 

 :على الترتيب مبينة كما يلي

 2018 2017 

 5الجدول 

إجمالي 
الانكشاف 
لمخاطر 
 الائتمان

 انكشافات 
 ممولة ذاتيا  

انكشافات 
ممولة من 

خلال حسابات 
 الاستثمـار

إجمالي 
الانكشاف 
لمخاطر 
 الائتمان

 انكشافات 
 ممولة ذاتيا  

انكشافات 
ممولة من 

خلال حسابات 
 الاستثمـار

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك
  24,183   5,341   29,524   25,669   7,870   33,539  النقدية

  260,377   106,561   366,938   300,260   92,062   392,322  المطالبات على الدول السيادية
    -   72,467   72,467   77,205   23,672   100,877  المطالبات على المؤسسات الدولية

  73,855   19,341   93,196   88,646   27,180   115,826  المطالبات على مؤسسات القطاع العام
    -   13,339   13,339   10,109   3,100   13,209  المطالبات على بنوك التنمية

  274,665   74,947   349,612   185,646   76,412   262,058  المطالبات على البنوك
  798,920   300,012   1,098,932   835,221   409,883   1,245,104  المطالبات على الشركات

  1,060,586   234,240   1,294,826   1,109,077   340,052   1,449,129  الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
  12,593   2,781   15,374   7,608   2,332   9,940  الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

    -   53,572   53,572     -   24,036   24,036  استثمارات عقارية  
  451,910   99,809   551,719   502,398   154,040   656,438  عملاء الاستثمار والتمويل 

    -   35,494   35,494   53,112   16,284   69,396  الصكوك انكشافات 
  58,103   110,288   168,391   72,347   120,781   193,128  انكشافات أخرى

  4,565,002   1,297,704   3,267,298   4,143,384  1,128,192   3,015,192  

 وشركاته التابعة ع.بوبيان ش.م.ك. بنك
  دارة المخاطرإ

 2018ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

8 
 

 
 إدارة المخــاطر )تتمة( .6

 عمليات إدارة المخــاطر )تتمة( 6.2

 )تتمة( إدارة الضمانات مقابل الائتمــان وتقييمهــا 8.6.2
 التالية:تم تغطية انكشاف المجموعة لمخاطر الائتمان من خلال الضمانات المالية والكفالات المؤهلة 

  6018 2017 

 4الجدول 

إجمالي  
الانكشاف 

 لمخاطر الائتمان
مخففات مخاطر 
 الائتمان المؤهلة

إجمالي الانكشاف 
 لمخاطر الائتمان

مخففات مخاطر 
 الائتمان المؤهلة

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 
    -   29,524     -   33,539   النقدية

    -   366,938     -   392,322   السياديةالمطالبات على الدول 
    -   72,467     -   100,877   المطالبات على المؤسسات الدولية

    -   93,196     -   115,826   المطالبات على مؤسسات القطاع العام
    -   13,339     -   13,209   المطالبات على بنوك التنمية

    -   349,612     -   262,058   المطالبات على البنوك
  302,263   1,098,932   231,429   1,245,104   المطالبات على الشركات

    -   1,294,826     -   1,449,129   الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
  2,074   15,374   1,608   9,940   الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

    -   53,572     -   24,036   استثمارات عقارية  
  123,572   551,719   49,235   656,438   عملاء الاستثمار والتمويل 

    -   35,494     -   69,396   الصكوك انكشافات 
    -   168,391     -   193,128   انكشافات أخرى

   4,565,002   282,272   4,143,384   427,909  
 

 إجمالي ومتوسط وصافي الانكشاف لمخاطر الائتمان 9.6.2
مخاطر الائتمان على حدة إن إجمالي ومتوسط وصافي الانكشاف لمخاطر الائتمان وكذلك الإجمالي السابق المعدل لعوامل تخفيف 

 :على الترتيب مبينة كما يلي

 2018 2017 

 5الجدول 

إجمالي 
الانكشاف 
لمخاطر 
 الائتمان

 انكشافات 
 ممولة ذاتيا  

انكشافات 
ممولة من 

خلال حسابات 
 الاستثمـار

إجمالي 
الانكشاف 
لمخاطر 
 الائتمان

 انكشافات 
 ممولة ذاتيا  

انكشافات 
ممولة من 

خلال حسابات 
 الاستثمـار

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك
  24,183   5,341   29,524   25,669   7,870   33,539  النقدية

  260,377   106,561   366,938   300,260   92,062   392,322  المطالبات على الدول السيادية
    -   72,467   72,467   77,205   23,672   100,877  المطالبات على المؤسسات الدولية

  73,855   19,341   93,196   88,646   27,180   115,826  المطالبات على مؤسسات القطاع العام
    -   13,339   13,339   10,109   3,100   13,209  المطالبات على بنوك التنمية

  274,665   74,947   349,612   185,646   76,412   262,058  المطالبات على البنوك
  798,920   300,012   1,098,932   835,221   409,883   1,245,104  المطالبات على الشركات

  1,060,586   234,240   1,294,826   1,109,077   340,052   1,449,129  الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
  12,593   2,781   15,374   7,608   2,332   9,940  الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

    -   53,572   53,572     -   24,036   24,036  استثمارات عقارية  
  451,910   99,809   551,719   502,398   154,040   656,438  عملاء الاستثمار والتمويل 

    -   35,494   35,494   53,112   16,284   69,396  الصكوك انكشافات 
  58,103   110,288   168,391   72,347   120,781   193,128  انكشافات أخرى

  4,565,002   1,297,704   3,267,298   4,143,384  1,128,192   3,015,192  
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 وشركاته التابعة ع.بنك بوبيان ش.م.ك.
  دارة المخاطرإ

 2018ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

9 
 

 
 إدارة المخــاطر )تتمة( 6.2
 عمليات إدارة المخــاطر )تتمة(  6.2

 )تتمة( إجمالي ومتوسط وصافي الانكشاف لمخاطر الائتمان 9.6.2
 

 6018 2017 

 2الجدول 

متوسط 
انكشــافات 

*الائتمان  
 انكشافات

ممولة  ذاتيا     

انكشافات 
ممولة من 

خلال حسابات 
 الاستثمـار

متوسط 
انكشــافات 

*الائتمان  
 انكشافات

ممولة  ذاتيا     

انكشافات 
ممولة من 

خلال حسابات 
 الاستثمـار

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك
  23,825   5,798   29,623   25,460   6,884   32,344  النقدية

  242,748   104,582   347,330   262,187   126,198   388,385  المطالبات على الدول السيادية
    -   47,345   47,345   19,301   68,917   88,218  المطالبات على المؤسسات الدولية

  77,779   19,690   97,469   82,382   28,872   111,254  المطالبات على مؤسسات القطاع العام
    -   14,546   14,546   2,527   10,591   13,118  المطالبات على بنوك التنمية

  259,628   73,973   333,601   217,054   74,165   291,219  المطالبات على البنوك
  800,390   323,294   1,123,684  837,982   367,540   1,205,522  المطالبات على الشركات

  987,112   239,971   1,227,083  1,091,283   294,477   1,385,760  الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
  8,300   1,990   10,290   9,190   2,484   11,674  الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

    -   39,632   39,632     -   27,776   27,776  استثمارات عقارية  
  411,709   99,965   511,674   500,840   134,905   635,745  عملاء الاستثمار والتمويل 

    -   41,187   41,187   13,278   52,098   65,376   الصكوكانكشافات 
  45,030   99,199   144,229   65,496   118,808   184,304  انكشافات أخرى

  4,440,695   1,313,715   3,126,980  3,967,693  1,111,172   2,856,521  
 ربع السنويالاستناداً إلى متوسط الأرصدة *

 6018 2017 

 7الجدول 

صافي 
الانكشافات 
 الائتمانية

 انكشافات
ممولة  ذاتيا     

انكشافات 
ممولة من 

خلال حسابات 
 الاستثمـار

صافي 
الانكشافات 

 الائتمانية
 انكشافات

ممولة  ذاتيا     

انكشافات 
ممولة من 

خلال حسابات 
 الاستثمـار

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك
  24,183   5,341   29,524   25,669   7,870   33,539  النقدية

  260,377   106,561   366,938   300,260   92,062   392,322  المطالبات على الدول السيادية
    -   72,467   72,467   77,205   23,672   100,877  المطالبات على المؤسسات الدولية

  73,855   19,341   93,196   88,646   27,180   115,826  المطالبات على مؤسسات القطاع العام
    -   13,339   13,339   10,109   3,100   13,209  المطالبات على بنوك التنمية

  274,665   74,947   349,612   185,646   76,412   262,058  المطالبات على البنوك
  559,331   237,338   796,669   667,190   346,485   1,013,675  المطالبات على الشركات

  1,060,586  234,240   1,294,826  1,109,077   340,052   1,449,129  الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
  10,893   2,406   13,299   6,377   1,955   8,332  الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

    -   53,572   53,572     -   24,036   24,036  استثمارات عقارية  
  350,693   77,454   428,147   464,717   142,486   607,203  عملاء الاستثمار والتمويل 

    -   35,494   35,494   53,112   16,284   69,396  الصكوك انكشافات 
  58,103   110,288   168,391   72,347   120,781   193,128  انكشافات أخرى

  4,282,730   1,222,375   3,060,355  3,715,474   1,042,788  2,672,686  
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 وشركاته التابعة ع.بنك بوبيان ش.م.ك.
  دارة المخاطرإ

 2018ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

10 
 

 
 إدارة المخــاطر )تتمة( .6

 عمليات إدارة المخــاطر )تتمة( 6.2

 )تتمة( وصافي الانكشاف لمخاطر الائتمان إجمالي ومتوسط 9.6.2

من صافـي انكشاف المجموعة لمخاطر الائتمان من قبل مؤسسات تقييم الائتمان  %19.60، تم تصنيف نسبة 2018ديسمبر  31كما في 
 كما هو مبين بالتفصيل أدناه: %(21.80: 2017ديسمبر  31) ،الخارجي المعتمدة

 
 6018 2017 

 8الجدول 

صافي 
الانكشافات 

 الائتمانية
انكشافات 

 مصنفة
 انكشافات

غير مصنفة   

صافي 
الانكشافات 

 الائتمانية
انكشافات 

 مصنفة
 انكشافات

غير مصنفة   
 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك

  29,524     -   29,524   33,539     -   33,539  النقدية
    -   366,938  366,938     -   392,322   392,322  المطالبات على الدول السيادية

    -   72,467   72,467     -   100,877   100,877  المطالبات على المؤسسات الدولية
  90,167     3,029  93,196   106,154   9,672   115,826  المطالبات على مؤسسات القطاع العام

  13,339     -   13,339   13,209     -   13,209  المطالبات على بنوك التنمية
  18,832   330,780  349,612   12,106   249,952   262,058  المطالبات على البنوك

  796,669     -   796,669   1,013,675     -   1,013,675  المطالبات على الشركات
  1,294,826    -   1,294,826  1,449,129     -   1,449,129  الانكشافات الاستهلاكية الرقابية

  13,299     -   13,299   8,332     -   8,332  الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها
  53,572     -   53,572   24,036     -   24,036  استثمارات عقارية  

  428,147     -   428,147   607,203     -   607,203  عملاء الاستثمار والتمويل 
    -   35,494   35,494     -   69,396   69,396  الصكوك انكشافات 

  168,391     -   168,391   193,128     -   193,128  انكشافات أخرى
  4,282,730   822,219   3,460,511  3,715,474  808,708  2,906,766  

لدعم وتأييد تصنيفاتها  Moody’s)و S&Pو Fitch) كانت متاحة( من وكالات التصنيف مجموعة تصنيفات خارجية )إنالتستخدم 
  % لأغراض100إن أدوات الإصدار العامة غير المصنفة يتم ترجيحها بالمخاطر بنسبة  الداخلية خلال عملية وضع حدود الائتمان.

  رأس المال. كفاية
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 وشركاته التابعة ع.بوبيان ش.م.ك. بنك
  دارة المخاطرإ

 2018ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

11 
 

 
 إدارة المخــاطر )تتمة( .6

 عمليات إدارة المخــاطر )تتمة( 2.6

 )تتمة( إجمالي ومتوسط وصافي الانكشاف لمخاطر الائتمان 9.2.6

 في الاعتبار:فيما يلي التوزيع الجغرافي لإجمالي الانكشاف لمخاطر الائتمان قبل وضع أدوات تحسين الائتمان 

 2018ديسمبر  31

 9جدول ال
 الشرق الأوسط

أمريكا  
 الشمالية

 
 أوروبا

و  آسيا 
خرىأ  

 
 الإجمــالي

 ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك
  33,539      -      -      -    33,539  النقدية

  392,322    3,820    4,309      -    384,193  المطالبات على الدول السيادية
  100,877    100,877     -      -      -  المطالبات على المؤسسات الدولية

  115,826    504      -      -    115,322  المطالبات على مؤسسات القطاع العام
  13,209      -      -      -    13,209  المطالبات على بنوك التنمية

  262,058    4,063    19,283    4,007    234,705  البنوكالمطالبات على 
  1,245,104      -      -      -    1,245,104  المطالبات على الشركات

  1,449,129      -      -      -    1,449,129  الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
 9,940  213  -  -  9,727 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

  24,036      -    5,482   -   18,554  استثمارات عقارية  
  656,438      -      -   -   656,438  عملاء الاستثمار والتمويل 

  69,396    2,206    303   -   66,887  كالصكوانكشافات 
  193,128    15,108    19,459      -    158,561  انكشافات أخرى

  4,385,368    4,007    48,836    126,791    4,565,002  
 

 2017ديسمبر  31

 9جدول ال

الشرق 
 الأوسط

أمريكا  
 الشمالية

 
 أوروبا

و  آسيا 
خرىأ  

 
 الإجمــالي

 ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك
  29,524      -      -      -    29,524  النقدية

  366,938    3,324    4,588      -    359,026  السياديةالمطالبات على الدول 
  72,467    72,467      -      -      -  المطالبات على المؤسسات الدولية

  93,196      -      -      -    93,196  المطالبات على مؤسسات القطاع العام
  13,339      -      -      -    13,339  المطالبات على بنوك التنمية

  349,612    4,051    30,498    4,521    310,542  المطالبات على البنوك
  1,098,932      -    1,791      -    1,097,141 المطالبات على الشركات

  1,294,826      -      -      -    1,294,826 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
 15,374    682   -  -  14,692 تاريخ استحقاقهاالانكشافات التي فات 
  53,572   -  4,696  -   48,876  استثمارات عقارية  

  551,719   -  -  -   551,719  عملاء الاستثمار والتمويل 
  35,494   -  -  -   35,494  كالصكوانكشافات 

  168,391   -  -  -   168,391  انكشافات أخرى
  4,016,766   4,521  41,573  80,524   4,143,384  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 وشركاته التابعة ع.بوبيان ش.م.ك. بنك
  دارة المخاطرإ

 2018ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

11 
 

 
 إدارة المخــاطر )تتمة( .6

 عمليات إدارة المخــاطر )تتمة( 2.6

 )تتمة( إجمالي ومتوسط وصافي الانكشاف لمخاطر الائتمان 9.2.6

 في الاعتبار:فيما يلي التوزيع الجغرافي لإجمالي الانكشاف لمخاطر الائتمان قبل وضع أدوات تحسين الائتمان 

 2018ديسمبر  31

 9جدول ال
 الشرق الأوسط

أمريكا  
 الشمالية

 
 أوروبا

و  آسيا 
خرىأ  

 
 الإجمــالي

 ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك
  33,539      -      -      -    33,539  النقدية

  392,322    3,820    4,309      -    384,193  المطالبات على الدول السيادية
  100,877    100,877     -      -      -  المطالبات على المؤسسات الدولية

  115,826    504      -      -    115,322  المطالبات على مؤسسات القطاع العام
  13,209      -      -      -    13,209  المطالبات على بنوك التنمية

  262,058    4,063    19,283    4,007    234,705  البنوكالمطالبات على 
  1,245,104      -      -      -    1,245,104  المطالبات على الشركات

  1,449,129      -      -      -    1,449,129  الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
 9,940  213  -  -  9,727 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

  24,036      -    5,482   -   18,554  استثمارات عقارية  
  656,438      -      -   -   656,438  عملاء الاستثمار والتمويل 

  69,396    2,206    303   -   66,887  كالصكوانكشافات 
  193,128    15,108    19,459      -    158,561  انكشافات أخرى

  4,385,368    4,007    48,836    126,791    4,565,002  
 

 2017ديسمبر  31

 9جدول ال

الشرق 
 الأوسط

أمريكا  
 الشمالية

 
 أوروبا

و  آسيا 
خرىأ  

 
 الإجمــالي

 ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك
  29,524      -      -      -    29,524  النقدية

  366,938    3,324    4,588      -    359,026  السياديةالمطالبات على الدول 
  72,467    72,467      -      -      -  المطالبات على المؤسسات الدولية

  93,196      -      -      -    93,196  المطالبات على مؤسسات القطاع العام
  13,339      -      -      -    13,339  المطالبات على بنوك التنمية

  349,612    4,051    30,498    4,521    310,542  المطالبات على البنوك
  1,098,932      -    1,791      -    1,097,141 المطالبات على الشركات

  1,294,826      -      -      -    1,294,826 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
 15,374    682   -  -  14,692 تاريخ استحقاقهاالانكشافات التي فات 
  53,572   -  4,696  -   48,876  استثمارات عقارية  

  551,719   -  -  -   551,719  عملاء الاستثمار والتمويل 
  35,494   -  -  -   35,494  كالصكوانكشافات 

  168,391   -  -  -   168,391  انكشافات أخرى
  4,016,766   4,521  41,573  80,524   4,143,384  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 وشركاته التابعة ع.بوبيان ش.م.ك. بنك
  دارة المخاطرإ

 2018ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

11 
 

 
 إدارة المخــاطر )تتمة( .6

 عمليات إدارة المخــاطر )تتمة( 2.6

 )تتمة( إجمالي ومتوسط وصافي الانكشاف لمخاطر الائتمان 9.2.6

 في الاعتبار:فيما يلي التوزيع الجغرافي لإجمالي الانكشاف لمخاطر الائتمان قبل وضع أدوات تحسين الائتمان 

 2018ديسمبر  31

 9جدول ال
 الشرق الأوسط

أمريكا  
 الشمالية

 
 أوروبا

و  آسيا 
خرىأ  

 
 الإجمــالي

 ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك
  33,539      -      -      -    33,539  النقدية

  392,322    3,820    4,309      -    384,193  المطالبات على الدول السيادية
  100,877    100,877     -      -      -  المطالبات على المؤسسات الدولية

  115,826    504      -      -    115,322  المطالبات على مؤسسات القطاع العام
  13,209      -      -      -    13,209  المطالبات على بنوك التنمية

  262,058    4,063    19,283    4,007    234,705  البنوكالمطالبات على 
  1,245,104      -      -      -    1,245,104  المطالبات على الشركات

  1,449,129      -      -      -    1,449,129  الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
 9,940  213  -  -  9,727 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

  24,036      -    5,482   -   18,554  استثمارات عقارية  
  656,438      -      -   -   656,438  عملاء الاستثمار والتمويل 

  69,396    2,206    303   -   66,887  كالصكوانكشافات 
  193,128    15,108    19,459      -    158,561  انكشافات أخرى

  4,385,368    4,007    48,836    126,791    4,565,002  
 

 2017ديسمبر  31

 9جدول ال

الشرق 
 الأوسط

أمريكا  
 الشمالية

 
 أوروبا

و  آسيا 
خرىأ  

 
 الإجمــالي

 ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك
  29,524      -      -      -    29,524  النقدية

  366,938    3,324    4,588      -    359,026  السياديةالمطالبات على الدول 
  72,467    72,467      -      -      -  المطالبات على المؤسسات الدولية

  93,196      -      -      -    93,196  المطالبات على مؤسسات القطاع العام
  13,339      -      -      -    13,339  المطالبات على بنوك التنمية

  349,612    4,051    30,498    4,521    310,542  المطالبات على البنوك
  1,098,932      -    1,791      -    1,097,141 المطالبات على الشركات

  1,294,826      -      -      -    1,294,826 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
 15,374    682   -  -  14,692 تاريخ استحقاقهاالانكشافات التي فات 
  53,572   -  4,696  -   48,876  استثمارات عقارية  

  551,719   -  -  -   551,719  عملاء الاستثمار والتمويل 
  35,494   -  -  -   35,494  كالصكوانكشافات 

  168,391   -  -  -   168,391  انكشافات أخرى
  4,016,766   4,521  41,573  80,524   4,143,384  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



49بنك بوبيان | التقرير السنوي 2018

 وشركاته التابعة ع.بوبيان ش.م.ك. بنك
  دارة المخاطرإ

 2018ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

12 
 

 
 إدارة المخــاطر )تتمة(  .6

 عمليات إدارة المخــاطر )تتمة( 2.6

 )تتمة( إجمالي ومتوسط وصافي الانكشاف لمخاطر الائتمان 9.2.6

 التعاقدية المتبقية:بحسب فترة الاستحقاق لمخاطر الائتمان فيما يلي إجمالي انكشاف المجموعة 

 2018ديسمبر  31

 10جدول ال
أشهر 3حتى    

إلى  3من 
أشهر 6   

إلى  6من 
اً شهر 12 ةأكثر من سن    المجموع  

 ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك
  33,539      -      -      -    33,539  النقدية

  392,322    98,471    44,049    98,075    151,727  المطالبات على الدول السيادية
  100,877      -      -      -    100,877  المطالبات على المؤسسات الدولية

  115,826    9,672      -    16,026    90,128  العام مؤسسات القطاع المطالبات على
  13,209    13,209      -      -      -  المطالبات على بنوك التنمية

  262,058    837    47    4,305    256,869  المطالبات على البنوك
  1,245,104   189,924    217,782   229,090   608,308  المطالبات على الشركات

  1,449,129   1,420,484   13,547    2,693    12,405  الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
 9,940  -  -  -  9,940 تاريخ استحقاقهاالانكشافات التي فات 
  24,036    24,036      -      -      -  استثمارات عقارية  

  656,438      -    24,473    70,996    560,969  عملاء الاستثمار والتمويل 
  69,396    69,396      -      -      -  كالصكوانكشافات 

  193,128    169,046    9,476      -    14,606  انكشافات أخرى
 1,839,368   421,185   309,374   1,995,075   4,565,002  

 
 2017ديسمبر  31

 10الجدول 
أشهر 3حتى    

إلى  3من 
أشهر 6   

إلى  6من 
اً شهر 12 ةأكثر من سن    المجموع  

 ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك
  29,524      -      -      -    29,524  النقدية

  366,938    85,164    30,451    105,474    145,849  المطالبات على الدول السيادية
  72,467      -      -      -    72,467  المطالبات على المؤسسات الدولية

  93,196    3,029      -      -    90,167  المطالبات على مؤسسات القطاع العام
  13,339    13,339      -      -      -  المطالبات على بنوك التنمية

  349,612    196    2,677    5,828    340,911  البنوكالمطالبات على 
  1,098,932   175,722    136,418    193,005    593,787  المطالبات على الشركات

  1,294,826   1,267,494   10,714    2,394    14,224  الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
 15,374      -      -      -   15,374  الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

  53,572   53,572     -      -      -  استثمارات عقارية  
  551,719      -    16,709   68,390   466,620  عملاء الاستثمار والتمويل 

  35,494    30,324    4,565      -    605  كالصكوانكشافات 
  168,391    151,812    7,403      -    9,176  انكشافات أخرى

  1,778,704   375,091   208,937    1,780,652    4,143,384  
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 وشركاته التابعة ع.بوبيان ش.م.ك. بنك
  دارة المخاطرإ

 2018ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

13 
 

 
 إدارة المخــاطر )تتمة( .6

 عمليات إدارة المخــاطر )تتمة( 2.6

 المديونيات المتأخرة ومخصص انخفاض القيمة  10.2.6
يتم تصنيف التسهيلات الائتمانية كتسهيلات متأخرة إذا لم يتم استلام المدفوعات في تاريخ الاستحقاق التعاقدي أو إذا زاد مبلغ 

 المصرح بها مسبقا. ودالحدالتسهيلات عن 
ً أو كانت  90الربح أو القسط الأصلي أكثر من  منخفض القيمة إذا مر على استحقاقيعتبر التسهيل الائتماني متأخراً و قيمة يوما

 الدفترية أعلى من قيمتها المقدرة والممكن استردادها. التسهيلات
تدار وتراقب التسهيلات المتأخرة ومنخفضة القيمة كتسهيلات غير منتظمة وتصنف ضمن الفئات الأربع التالية والتي تستخدم في  كما

 عملية احتساب المخصصات:
 المعايير الفئة

 يوما )شامل( 90إذا كانت غير منتظمة لفترة تصل إلى  بشأنها ملاحظات
 يوما )شامل( 180يوماً حتى  91تتراوح من  إذا كانت غير منتظمة لفترة دون المستوى

 يوما )شامل( 365يوم وحتى  181إذا كانت غير منتظمة لفترة تتراوح من  مشكوك في تحصيلها
 يوما  365إذا كانت غير منتظمة لفترة أكثر من  رديئة

ناءً على رأي الإدارة حول وضع العميل قد تقوم المجموعة بتصنيف بعض التسهيلات الائتمانية ضمن إحدى الفئات المذكورة أعلاه ب
 المالي و/أو غير المالي.

وقامت المجموعة ألف دينار كويتي  28,308، بلغت قيمة محفظـة القروض منخفضة القيمة للمجموعة 2018ديسمبـر  31كما في 
ف دينار لأ 7,715لف دينار كويتي و أ 23,542: 2017ديسمبر  31) ،ألف دينار كويتي 18,325 مخصص محدد بمبلغ باحتساب
 مقابل هذه القروض على النحو الوارد أدناه: كويتي(

 
 2018  2017 

 11الجدول 

لتسهيلات تموي  
ةمنخفضة القيم  

 المخصص
المحدد ذي  

دصافي الرصي الصلة  

 
لتسهيلات تموي  
مةمنخفضة القي  

 المخصص
المحدد ذي  

 الصلة
صافي 
 الرصيد

د.كألف  ألف د.ك ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك  
 13,037 1,096 14,133  5,060 8,120 13,180 المطالبات على الشركــات

 2,790 6,619 9,409  4,923 10,205 15,128 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
 28,308 18,325 9,983  23,542 7,715 15,827 

 والمخصص المحدد الخاص بها: "ومنخفضة القيمةالمتأخرة "فيما يلي التوزيع الجغرافي للتسهيلات 

 2018  2017 

 12الجدول 
 المجموع آسيا  الشرق الأوسط  المجموع آسيا الشرق الأوسط 

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك
 23,542 512 23,030  28,308 515 27,793 التسهيلات المتأخرة ومنخفضة القيمة

  7,715  42  7,673   18,325  515  17,810 المحدد ذي الصلةالمخصص 
 

 %0.5على التسهيلات النقدية وحد أدنى بنسبة  %1وفقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي، يتم احتساب مخصص عام بحد أدنى بنسبة 
على التسهيلات غير النقدية على كافة التسهيلات الائتمانية التي تنطبق عليها هذه التعليمات )بالصافي بعد بعض فئات الضمانات 

 المقيدة( التي لا تخضع لاحتساب مخصص محدد. 
 . المخصصاتيتم بصفة دورية تقييم كفاية المخصصات ومراقبتها من قبل لجنة 

 عام بمبلغ مخصص   بما في ذلكألف دينار كويتي  71,217البنك إجمـالي مخصصات  بلغ 2018ديسمبر  31كما في 
ما هو مبين بالتفصيل ك الف دينار كويتي( 52,556الف دينار كويتي و  60,271: 2017ديسمبر  31) ،ألف دينار كويتي 52,892 

 أدناه:

 2017  2018 13الجدول 
 ألف د.ك  ألف د.ك

  39,408   39,029 المطالبات على الشركــات
  13,148   13,863 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية

 52,892   52,556  

 

 وشركاته التابعة ع.بوبيان ش.م.ك. بنك
  دارة المخاطرإ

 2018ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

13 
 

 
 إدارة المخــاطر )تتمة( .6

 عمليات إدارة المخــاطر )تتمة( 2.6

 المديونيات المتأخرة ومخصص انخفاض القيمة  10.2.6
يتم تصنيف التسهيلات الائتمانية كتسهيلات متأخرة إذا لم يتم استلام المدفوعات في تاريخ الاستحقاق التعاقدي أو إذا زاد مبلغ 

 المصرح بها مسبقا. ودالحدالتسهيلات عن 
ً أو كانت  90الربح أو القسط الأصلي أكثر من  منخفض القيمة إذا مر على استحقاقيعتبر التسهيل الائتماني متأخراً و قيمة يوما

 الدفترية أعلى من قيمتها المقدرة والممكن استردادها. التسهيلات
تدار وتراقب التسهيلات المتأخرة ومنخفضة القيمة كتسهيلات غير منتظمة وتصنف ضمن الفئات الأربع التالية والتي تستخدم في  كما

 عملية احتساب المخصصات:
 المعايير الفئة

 يوما )شامل( 90إذا كانت غير منتظمة لفترة تصل إلى  بشأنها ملاحظات
 يوما )شامل( 180يوماً حتى  91تتراوح من  إذا كانت غير منتظمة لفترة دون المستوى

 يوما )شامل( 365يوم وحتى  181إذا كانت غير منتظمة لفترة تتراوح من  مشكوك في تحصيلها
 يوما  365إذا كانت غير منتظمة لفترة أكثر من  رديئة

ناءً على رأي الإدارة حول وضع العميل قد تقوم المجموعة بتصنيف بعض التسهيلات الائتمانية ضمن إحدى الفئات المذكورة أعلاه ب
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ما هو مبين بالتفصيل ك الف دينار كويتي( 52,556الف دينار كويتي و  60,271: 2017ديسمبر  31) ،ألف دينار كويتي 52,892 

 أدناه:

 2017  2018 13الجدول 
 ألف د.ك  ألف د.ك
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  دارة المخاطرإ
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 وشركاته التابعة ع.بوبيان ش.م.ك. بنك
  دارة المخاطرإ

 2018ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

14 
 

 
 إدارة المخــاطر )تتمة( .6

 عمليات إدارة المخــاطر )تتمة( 2.6

 تتمة(المديونيات المتأخرة ومخصص انخفاض القيمة ) 10.2.6
اً لتعليمات بنك الكويت وفقتعلق بالتسهيلات "غير النقدية" ي ألف دينار كويتي 2,186على مبلغ  أعلاه يشتمل إجمالي المخصص العام

 لف دينار كويتي(.أ 1,970: 2017ديسمبر  31) ،المركزي

 مبين أدناه:  إن التوزيع الجغرافي للمخصص العام للتسهيلات النقدية

 2017  2018 14جدول ال 
 ألف د.ك  ألف د.ك

 50,568  50,706 أفريقياالشرق الأوسط وشمــال 
 18  - اوروبا

 50,706  50,586 

البيانات المالية المجمعة  حول 13و 8الإيضاحين إن تحليل المخصصات المحددة والعامة تم عرضه بمزيد من التفاصيل في 
 للمجموعة. 

 
 مخــاطر السوق 3.6

تعرف مخاطر "السوق" بأنها الخسارة المحتملة في قيمة الأدوات المالية بسبب الحركات العكسية في متغيرات السوق مثل معدلات 
 ومعدلات الصرف الأجنبي وأسعار الأسهم. الربح 

وأسعار صرف العملات الأجنبية  معدلات الأرباحتنتج مخاطر السوق من عدم التأكد من الأرباح المستقبلية الناتجة عن التغيرات في 
 وأسعار وتقلبات السوق.

 والاستثمارية.التمويلية الأنشطة لا يتعرض البنك لمخاطر المضاربة في السوق إلا أن مخاطر السوق تنشأ من 

 :مــا يلي تتضمن استراتيجية السيطرة على مخاطر السوق
 .ضوابط وقيود صارمة 
  المكاتب الأمامية" من الفصل التام بين المهام الوظيفية لكل"(Front Office)  ومكاتب إدارة المخاطر(Middle Office) 

 .(Back Office)المساندة" الخدمات الإدارية و"مكاتب 
 .تقديم تقارير منتظمة عن المراكز 
 .رفع تقارير منتظمة ومستقلة حول كافة المراكز 
 .مراجعة منتظمة مستقلة لكافة الضوابط والحدود 

 عمــل إدارة مخــاطر السوق إطــار 1.3.6
مخاطر السوق إن إدارة ومراقبة مخاطر السوق الناتجة عن أنشطة البنك المتعلقة بإن إطار عمل إدارة مخاطر السوق هو الذي يحكم 

لموجودات والمطلوبات وتدار من خلال هيكل للحدود المعتمدة لإدارة اهي المسئولية الرئيسية للجنة دفاتر العمليات المصرفية أنشطة 
 والمراكز. للتمويل

 مخــاطر التشغيل 4.6
تعرف مخاطر التشغيل على أنها مخاطر الخسارة الناجمة عن عدم كفاية أو إخفاق الإجراءات الداخلية أو الأفراد والنظم أو نتيجة 

 سمعة.تضرر القانونية أو تنظيمية أو خسارة مالية /  اً ة، يمكن أن تسبب أضراروفي حال فشل فاعلية الرقابلأحداث خارجية. 
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 إدارة المخــاطر )تتمة( .6

 مخــاطر التشغيل )تتمة( 4.6

 إطــار عمــل إدارة مخــاطر التشغيل 1.4.6
مخاطر التشغيل الذي يحدد الأدوار والمسئوليات لإدارة ورفع التقارير  إدارة بمراقبة مخاطر التشغيل من خلال إطار عملالبنك قوم ي

سياسات وإجراءات التقييم الذاتي لرقابة المخــاطر وحول مخاطر التشغيل. تتمثل العناصر الرئيسية لإطار عمل مخاطر التشغيل في 
 .وأدوات رقابية داخلية شاملة وموثقة

 تحديد وتقييم واتخاذ قرار بشأن شكل ونطاق مدى قبولها ورقابتها وتخفيفها لمخاطرالإدارة من ومن خلال هذا الإطار تتمكن 
التدابير الضرورية للوقاية من المخاطر. إضافة إلى ذلك، فإن إطار عمل إدارة مخاطر التشغيل يشمل  يةإضافة إلى نوع التشغيل

بالبنك المشكلات. وتقوم الإدارة المختصة بإدارة المخاطر الأساسية والمسئولية عن حل المشــاكل مبدأ شفافية المعلومات وتصعيد 
 بغرض التحسين المستمر لترتيبات الرقابة لديها. للبنك بجمع ومراجعة بيانات الخسائر الفعلية والمحتملة الناتجة عن العمليات اليومية 

مجموعة خطة الن إطار عمل إدارة مخاطر التشغيل تدعمه مراجعات دورية تتم من قبل إدارة التدقيق الداخلي بالمجموعة. ولدى إ
 لاستمرار الأعمال إضافة إلى مركز مجهز بالكامل لاستئناف العمل في حالة وقوع الكوارث يتم اختباره بصورة دورية.

حديد والتقييم والسيطرة على والحيلولة دون الاستخدام غير المشروع المحتمل لخدماتها للت عمليات المجموعةراقبة معن كثب يتم 
لأغراض القيام بعمليات غسيل للأموال و/أو تمويل الإرهاب. ويتم بصورة دورية مراجعة إجراءات المجموعة بشأن مكافحة 

ت الجهات القانونية والرقابية المحلية والممارسات الدولية عمليات غسيل الأموال وتمويل الإرهاب للتأكد من الالتزام الكامل بمتطلبا
 المثلى. 

 مخــاطر السيولة 5.6
الاضطرار عند استحقاقها أو  الالتزاماتكافة للوفــاء بالموارد المالية الكافية توفير قدرة على التعرف مخاطر السيولة على أنها عدم 

على المحافظة على السيولة الكافية في كافة البنك للحصول على أموال للوفاء بالتزامات السداد بتكاليف عالية للغاية. وتنص سياسة 
 .الأوقات

غير ضروري إمكانية الحصول على أموال دون انكشاف يوفر درجة عالية من الحرص على السيولة ضوابــط من البنك مزيج  يتّبعو
تم مراقبة مخاطر السيولة وتقييمها يومياً تالتمويل الزائدة من تسييل الموجودات أو المزايدة الشديدة للحصول على ودائع. ولتكاليف 

بصورة كافية مع استحقاق المطلوبات وذلك على المدى القصير وحسب العملات مطابقة  التدفقات النقدية الداخلة المتوقعة لضمان أن 
 الرئيسية.

 خــاطر السمعة والمخــاطر المرتبطة بالموجودات المحتفظ بهــا لدى البنك بصفة الأمــانةم 6.6
تعرف مخاطر السمعة على أنها الآثار الحالية والمحتملة على الربحية ورأس المال من الرأي العام السلبي الذي يؤثر على القدرة على 

  العلاقات الحالية.تقديم الخدمات إلى علاقات أو خدمات جديدة أو الاستمرار في بنــاء 

وتعتبر إدارة مخاطر السمعة سمة من السمات التي تمخضت عنها ثقافة المجموعة وهي تعتبر جزءاً لا يتجزأ من نظم الرقابة الداخلية 
المجموعة من الحفاظ على  وإدارة المخاطر، تشتمل أنظمة الرقابة الداخلية على الآلية التي تمكن تحديد بالإضافة إلى . وللمجموعة

الأعمال والممارسات ذات الجودة العالية لتقديمها لعملائها والمساهمين والجهات الرقابية والمجتمع وللعملاء الذين يحتفظون لدى 
 المجموعة بموجودات بصفة الأمانة أو لغير ذلك.

مخاطر المرتبطة بالعملاء وتوقعات الأداء قبل طرح من خلال ممارساته وسياساته على القيام بفحص سمات البوبيــان ويحرص بنك 
توقعات الأداء والمخاطر بصورة يتم الإبلاغ بمنتجاته أو خدماته الاستثمارية إليهم. إضافة إلى ذلك، بمجرد بيع منتج أو خدمة 

 واضحة، كما أن الأموال التي تدار يتم التعامل معها بمنتهى الحذر والاحترافية.

 ،2018ديسمبر  31 في كويتيدينار  لفأ 237,480إلى  لتصل %75الموجودات تحت إدارة المجموعة بمعدل زادت خلال السنة، 
 لف دينار كويتي(.أ 135,689 إلى لتصل %6.7بمعدل  زادت: 2017ديسمبر  31)
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 الالتزام بمبــادئ الشريعــة الإسلامية الغرّاء .7
إن هيئة الفتوى والرقابة الشرعية للبنك )"الهيئة"( هي المسئولة عن مراقبة التزام البنك بالفتاوى والقرارات الصادرة عنها. وتقوم 
الهيئة بمراجعة واعتماد نماذج العقود والاتفاقيات بعد الحصول على المعلومات التي تراها ضرورية لإبداء رأيها. ومن خلال الرقابة 

م مراجعة عينات عشوائية من العمليات المتعلقة بكافة معاملات البنك وفقا للخطة السنوية للتدقيق الشرعي على كافة الشرعية، تت
الإدارات ومن خلال التقارير الدورية التي ترفعها إدارة الرقابة الشرعية حول عمليات التدقيق والزيارات الميدانية وسير العمل 

التزام البنك بمبادئ وأحكام الشريعة الصادرة عن الهيئة. وبناء على ذلك يصدر تقرير سنوي حول  وسلامة تطبيق الفتاوى والقرارات
وفقا لتلك الفتاوى والقرارات يرفق مع التقرير السنوي للبنك ويعرض في الجمعية العامة على مساهمي البنك، وقد قام مدققو الحسابات 

في مراجعة الهيئة وكافة محاضر اجتماع الهيئة والتي انعقدت خلال السنة وما يتعلق  الخارجيين بالاطلاع على كافة الإجراءات المتبعة
الذي يبين مدققي الحسابات الخارجيين (، تم إصدار تقرير 100/2003/ ر ب ا/ 2بهــا. وبناءً على تعميم بنك الكويت المركزي رقم )

أن بين التقرير لشريعة الإسلامية الغرّاء ومبادئهــا. وعلاوةَ على ذلك، الإجراءات التي تمت خلال السنة لضمان التزام البنك بأحكــام ا
 بكافة قواعد وتعليمــات الهيئة. البنك قد التزم

بشأن الزكــاة، تلتزم الشركــات المدرجة في سوق الكويت للأوراق المالية بسداد الزكــاة وسيقوم  2003لسنة  46ووفقاً للقانون رقم 
وتخضع  لف دينار كويتي(أ 502: 2017ديسمبر  31) ،2018ديسمبر  31عن السنة المنتهية في  ف دينــار كويتيأل 577البنك بسداد 

 لإجراءات تدقيق من المستشار الخارجي كمــا يجب أن تقوم وزارة المــالية باعتمادهــا.
ديسمير  31) ،لا شيء 2018ديسمبر  31وبلغت قيمة المخالفات المتعلقة بالالتزام بمبادئ الشريعة الإسلامية الغرّاء للسنة المنتهية في 

ألف دينــار  90، 2018ديسمبر  31بينمــا بلغت مكافأة هيئة الفتوى والرقابة الشرعية للبنك للسنة المنتهية في  ،: لا شيء(2017
 لف دينار كويتي(.أ 90: 2017ديسمبر  31) ،كويتي

 
 الاستثمــارحسابات  .8

متفق عليهــا كمــا تتحمل نسبة من الخسارة. وتتخذ الربح التجني حسابات الاستثمــار حصة من الربح استناداً إلى معدلات مشاركة 
 حسابات الادخــار وحسابات الودائع لأجــل. حسابات الاستثمــار أشكــال مثل عقود المضاربة والوكالة غير المقيدة كمــا تتضمن

 حسابات الادخــار الاستثمــارية
احتساب مشاركة ويتم هنــاك ودائع ذات آجــال استحقاق مفتوحة ويحق للعميل السحب من الأرصدة أو أجزاء منهــا في أي وقت. 

استناداً إلى  %1و %0.1باح على أرصدة الحسابات بين الربح في الحسابات الاستثمــارية وتوزيعهــا شهرياً وقد تراوح معدل الأر
 المنتج والعملة.

 حسابات الودائع الاستثمــارية ذات الاستحقاق المحدد
بين كل من البنك والمودع. ويوجــد لهذه الودائع تاريخ استحقاق وهي الودائع الثابتة ذات الأجل المحدد ينــاء على عقد الوديعة المحرر 

ويتم تجديده تلقائياً لفترة مماثلة ما لم يقم المودع بإخطــار البنك خطياً برغبته في عدم تجديد الوديعة. يتم احتساب مشاركة محدد سلفاً 
الأرباح الخاصة بحسابات الودائع الاستثمــارية الثابتة على أساس شهري ويتم توزيعهــا بنهــاية الشهر بعد تاريخ الاستحقاق وقد 

 استناداً إلى المنتج والعملة.  %1.5إلى  %1اح على أرصدة الحسابات بين تراوح معدل الأرب

ويتم استثمــار حسابات الاستثمــار في مجموعة من الأصول وتتحصل الحسابات على حصة من صافي إيرادات هذه الأصول بعد 
لتي يتم إقرارهــا من قبل هيئة الفتوى الإسلامية اصول بمبادئ وأحكــام الشريعة تحديد حصتهــا من المصروفــات. وتلتزم هذه الأ

 باحتياطي لمعدل الأرباح.والرقابة الشرعية للبنك. لا يحتفظ البنك بأية احتياطي لمخاطر الاستثمــار أو 
 

 للانكشافات الموزونة بالمخــاطر الممولة من حسابات الاستثمــار. %50يبلغ  ”Weighting Factor“ويتم استخدام معــامل ترجيح 
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 مكونات رأس المال .9

 رأس المــال الرقابي مكونات 1.9

 لأغراض رقابية، تنقسم قاعدة رأس المال إلى:
  1رأس المال العادي من الشريحة (Tier 1) 
  من رأس المال 1الشريحة 
 إجمالي رأس المال 

وعلاوة الإصدار والأرباح المرحلة والاحتياطيات المؤهلة رأس المــال من  (CET1) 1يتكون رأس المال العادي من الشريحة 
والحصص غير المسيطرة المؤهلة ذات الصلة. ويتم اقتطاع القيم الدفترية للشهرة التجارية والموجودات غير الملموسة بالإضافة إلى 

 التعديلات الرقابية الأخرى.

الإضافية من رأس المال والتي  1والشريحة  1من كل رأس المال العادي من الشريحة   (Tier 1)من رأس المال  1وتتكون الشريحة 
 الحصص غير المسيطرة. تتضمن الأجزاء المؤهلة من

من الأجزاء  من رأس المال والتي تتكون 2رأس المال والشريحة  من 1الشريحة يتضمن إجمالي رأس المال الرقابي كل من 
 المسموح بها من المخصصات العامة وبعض الحصص غير المسيطرة المؤهلة الإضافية.

 :الرقابية لرأس المال رأس المال والمعدلات مكوناتيلخص الجدول التالي 

 

 15 الجدول 
2018 2017 

 ألف د.ك ألف د.ك
 359,980 389,808 قبل التعديلات الرقابية 1رأس المال العادي من الشريحة 

   ناقصاً:
 16,408 3,264 1إجمالي التعديلات الرقابية على رأس المال العادي من الشريحة  

 قاعدة رأس المــال الناتج من الاستثمــار في المؤسسات المالية  الاقتطاعات من
 162 1,196 %10التي تكون نسبة الملكية فيهــا أكبر من 

 385,348 343,410 (CET1) 1رأس المال العادي من الشريحة 
 75,658 75,531 (AT1) الإضافية من رأس المال 1الشريحة 

+  1= رأس المال العادي من الشريحة  1من رأس المال )الشريحة  1الشريحة 
 418,941 461,006 الإضافية من رأس المال( 1الشريحة 
30,871 2025,5  (T2) من رأس المال 2الشريحة   

461,444 491,877 (2+ الشريحة  1)إجمالي رأس المال = الشريحة إجمالي رأس المال   
   

189,02,29 2,704,257 إجمالي الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر  
   

   معدلات رأس المال والمصدات
)كنسبة من الموجودات المرجحة بأوزان  1رأس المال العادي من الشريحة 

 %14.99    %14.25 المخاطر(
 %18.29 %17.05 )كنسبة من الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر( 1الشريحة 

 %19.41 %18.19 )كنسبة من الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر(إجمالي رأس المال 
   

   الحدود الدنيا العامة
ذلك مصدات رأسمالية  بما في 1نسبة الحد الأدنى من رأس المال العادي من الشريحة 

ومصدات البنوك ذات التأثير النظامي   (Capital Conservation Buffer)تحوطية
 %10.00 %10.00 المحلي

 %11.50 %11.50 1نسبة الحد الأدنى من الشريحة 
 %13.50 %13.50 إجمالي نسبة الحد الأدنى من رأس المال باستثناء العملات

  
منصوص عليه في  لنموذج الإفصاحات العامة كما هو لمجموعة طبقاً للمركز رأس المال الرقابي  مفصلاً  ( تحليلاً 25يعرض الجدول )

 بنك الكويت المركزي. – الثالثةبازل  ، اتفاقيةإطار عمل كفاية رأس المالمن  الركن الثالثقسم 
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  المطابقةمتطلبات  .11
لنطاق التجميع لأغراض المحاسبة والأغراض الرقابية. ولكي يتم تقديم مطابقة كاملة لكافة عناصر  متناسقا   تستخدم المجموعة أساسا  

 3الركيزة رأس المال الرقابي بالموازنة العامة في البيانات المالية المدققة، وجب إعداد منهج ثلاثي الخطوات طبقا لقسم إفصاحات 
 المركزي. بنك الكويت – الثالثةبازل اتفاقية من إطار عمل 

طبقا لنطاق التجميع الرقابي والميزانية العمومية المبينة في البيانات المالية المجمعة الميزانية العمومية  ( مقارنة16يعرض الجدول )
في الإشارة إليها بالحروف )الخطوة الثانية( لعرض البنود ذات الصلة تمت ومفصــل تم عرض البنود بشكل قد )الخطوة الأولى(. و

 المال الرقابي.رأس 

 2018ديسمبر  31
 من متطلبات المطابقة 2و 1الخطوتين  – 16الجدول 

 الميزانية العمومية
كما هي معروضة في 

البيانات المالية 
 المنشورة

طبقا لنطاق 
إشارة  التجميع الرقابي

 مرجعية

 ألف د.ك ألف د.ك
    الموجودات

   83,805  83,805 النقد والأرصدة لدى البنوك 
   244,685  244,685 ودائع لدى بنك الكويت المركزي

   237,088  237,088 ودائع لدى بنوك أخرى
   3,262,285  3,262,285 إسلامية  العملاء تتمويلا
 A 30,824 30,824 2مخصصات عامة )تم مقاصتها سابقا( بحد أعلى لإدراجها بالشريحة  شاملاا 

   309,339  309,339 استثمار في صكوك
   73,500  73,500 استثمارات في أوراق مالية أخرى

   28,916  28,916 استثمارات في شركات زميلة
 B  2,622  2,622 شاملة شهرة تجارية

شاملاا استثمــارات في رأس مــال مؤسسات مصرفية أعلى من خصم الحد الأدنى 
 C  1,196  1,196 خارج نطاق التجميع الرقابي

   24,036  24,036 عقاريةاستثمارات 
   24,088  24,088 موجودات أخرى
   57,036  57,036 ممتلكات ومعدات

   4,344,778  4,344,778 إجمــالي الموجودات
    المطلوبات

   97,216  97,216 مستحق إلى البنوك
   3,720,935  3,720,935 ودائع العملاء

   40,667  40,667 مطلوبات أخرى
   3,858,818  3,858,818 إجمــالي المطلوبات

    حقوق المساهمين
 D  238,847  238,847 رأس المــال

 E  62,896  62,896 علاوة إصدار
 F  11,942 11,942 أسهم منحة مقترحة

 G (643) (643) أسهم خزينة
 H  25,251  25,251 الاحتياطي القانوني

 I  19,165  19,165 احتياطيات أخرى
 J  31,707 31,707 الأرباح المرحلة

 K  19,092  19,092 توزيعــات نقدية مقترحة
  408,257 408,257 حقوق الملكية العائدة إلى مساهمي البنك

   2,315  2,315 حصص غير مسيطرة
   75,388  75,388 1 الشريحة - الدائمة الصكوك

    (CET1) 1الشريحة شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال عادي من 
 75,658  75,658  L  (AT1) الإضافية 1شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال من الشريحة 

 47  47  M  (Tier 2) 2شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال عادي من الشريحة 
  485,960 485,960 إجمــالي حقوق الملكية

  4,344,778 4,344,778 إجمــالي المطلوبات وحقوق الملكية
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19 
 

 
  )تتمة( متطلبات المطابقة .11

 2017ديسمبر  31
 من متطلبات المطابقة 2و 1الخطوتين  – 16الجدول 

كما  الميزانية العمومية
هي معروضة في 
البيانات المالية 

 المنشورة

طبقا لنطاق التجميع 
إشارة  الرقابي

 مرجعية

 ألف د.ك ألف د.ك
    الموجودات

  48,544 48,544 النقد والأرصدة لدى البنوك 
  310,420 310,420 ودائع لدى بنك الكويت المركزي

  323,860 323,860 ودائع لدى بنوك أخرى
  2,876,778 2,876,778 إسلامية  العملاء تتمويلا
 A 25,495 25,495 2مخصصات عامة )تم مقاصتها سابقا( بحد أعلى لإدراجها بالشريحة  شاملاا 

  13,123 13,123 أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة
  220,188 220,188 استثمارات متاحة للبيع

  52,975 52,975 استثمارات في شركات زميلة
 B 15,284 15,284 شاملة شهرة تجارية

استثمــارات في رأس مــال مؤسسات مصرفية أعلى من خصم الحد الأدنى خارج  شاملاا 
 C 162 162 نطاق التجميع الرقابي

  53,572 53,572 استثمارات عقارية
  16,579 16,579 موجودات أخرى
  54,357 54,357 ممتلكات ومعدات

  3,970,396 3,970,396 إجمــالي الموجودات
    المطلوبات

  67,474 67,474 إلى البنوك مستحق
  3,398,752 3,398,752 ودائع العملاء

  51,813 51,813 مطلوبات أخرى
  3,518,039 3,518,039 إجمــالي المطلوبات

    حقوق المساهمين
 D 227,473 227,473 رأس المــال

 E 62,896 62,896 علاوة إصدار
 F 11,374 11,374 أسهم منحة مقترحة

 G (1,122) (1,122) خزينةأسهم 
 H 19,349 19,349 الاحتياطي القانوني

 I 14,764 14,764 احتياطيات أخرى
 J 24,122 24,122 الأرباح المرحلة

 K 15,900 15,900 توزيعــات نقدية مقترحة
  374,756 374,756 حقوق الملكية العائدة إلى مساهمي البنك

  2,213 2,213 حصص غير مسيطرة
  75,388 75,388 1الشريحة  -الصكوك الدائمة 

    (CET1) 1شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال عادي من الشريحة 
 75,531 75,531 L  (AT1) الإضافية 1شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال من الشريحة 

 25 25 M  (Tier 2) 2شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال عادي من الشريحة 
  452,357 452,357 حقوق الملكية إجمــالي

  3,970,396 3,970,396 إجمــالي المطلوبات وحقوق الملكية
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20 
 

 
  متطلبات المطابقة )تتمة( .11

(: "هيكل رأس المال الرقابي" مشتملا على إشارات مرجعية إلى 25(  البنود ذات الصلة الواردة في الجدول )17يعرض الجدول )
 الرقابي بالميزانية العمومية المنشورة )الخطوة الثالثة(.( وبالتالي تتم مطابقة عناصر رأس المال 16الأحرف المبينة في الجدول )

 2018ديسمبر  31
رقم الصف ذي 

الصلة في 
نموذج 

الإفصاحات 
 العامة

 : الخطوة الثالثة لمتطلبات الرقابة17الجدول 
 

 
 
 

 عناصر رأس 
 المال الرقابي

المصدر بناء على 
أحرف الإشارات 
المرجعية الواردة 

في الموازنة العامة 
الخطوة الثانيةمن   

  ألف د.ك  
 

 : الأدوات والاحتياطيات1رأس المال العادي من الشريحة 
 D 238,847 رأس المال العادي المؤهل الصادر مباشرة زائدا فائض الأسهم ذي الصلة 1
 J 31,707 أرباح مرحلة 2
 E+F+H+I 119,254 إيرادات شاملة أخرى متراكمة )واحتياطيات أخرى( 3

4 
المال العادي الصادر من قبل الشركات التابعة والمحتفظ به من قبل رأس 

  - أطراف أخرى )حصص أقلية(
  389,808 قبل التعديلات الرقابية 1رأس المال العادي من الشريحة  5

 
 : التعديلات الرقابية1رأس المال العادي من الشريحة 

 B 2,622  الشهرة 6

7 
موجودات غير ملموسة أخرى بخلاف حقوق خدمة الرهونات )بالصافي بعد 

  - مطلوبات الضريبة ذات الصلة( 
 G 642 استثمارات في أسهم خاصة  8

9 

قاعدة رأس المــال الناتج من الاستثمــار في المؤسسات  الاقتطاعات من
 المالية 

 C 1,196 %10التي تكون نسبة الملكية فيهــا أكبر من 
  4,460 1إجمالي التعديلات الرقابية على رأس المال العادي من الشريحة  10
  385,348 1رأس المال العادي من الشريحة  11

 
 الإضافية من رأس المال: الأدوات 1الشريحة 

12 

الإضافية من رأس المال )وأدوات رأس المال العادي من  1أدوات الشريحة 
( الصادرة من قبل الشركات 5رقم  غير المدرجة في الصف 1الشريحة 

التابعة والمحتفظ بها من قبل أطراف أخرى )مبلغ مسموح به في الشريحة 
 L 75,658 الإضافية من رأس المال لدى المجموعة( 1

  75,658 الإضافية من رأس المال قبل التعديلات الرقابية 1الشريحة  13
 

 الرقابيةالإضافية من رأس المال: التعديلات  1الشريحة 
  75,658 الإضافية من رأس المال 1الشريحة  14

15 
= رأس المال العادي من  1من رأس المال )الشريحة  1الشريحة 
  461,006 الإضافية من رأس المال( 1+ الشريحة  1الشريحة 

 من رأس المال: الأدوات والمخصصات 2الشريحة 

16 

 والشريحة  1)وأدوات رأس المال العادي من الشريحة  2أدوات الشريحة 
( 12أو  5الإضافية  من رأس المال غير المدرجة في الصف رقم  1

الصادرة من قبل الشركات التابعة والمحتفظ بها من قبل أطراف أخرى 
 M 47 الإضافية من رأس المال لدى المجموعة( 2)مبلغ مسموح به في الشريحة 

 A 30,824 من رأس المال 2مخصصات عامة مدرجة في الشريحة  17
  30,871 من رأس المال قبل التعديلات الرقابية 2الشريحة  18

 
  491,877 (2+ الشريحة  1إجمالي رأس المال )إجمالي رأس المال = الشريحة  19

 
 



بنك بوبيان | التقرير السنوي 2018 58

 وشركاته التابعة ع.بوبيان ش.م.ك. بنك
  دارة المخاطرإ

 2018ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

21 
 

 
  متطلبات المطابقة )تتمة( .11

 2017ديسمبر  31
رقم الصف ذي 

الصلة في 
نموذج 

الإفصاحات 
 العامة

 : الخطوة الثالثة لمتطلبات الرقابة17الجدول 
 

 
 
 

 عناصر رأس 
 المال الرقابي

المصدر بناء على 
أحرف الإشارات 

المرجعية الواردة في 
الموازنة العامة من 

 الخطوة الثانية
  ألف د.ك  

 
 والاحتياطيات: الأدوات 1رأس المال العادي من الشريحة 

 D 227,473 رأس المال العادي المؤهل الصادر مباشرة زائدا فائض الأسهم ذي الصلة 1
 J 24,122 أرباح مرحلة 2
 E+F+H+I 108,383 إيرادات شاملة أخرى متراكمة )واحتياطيات أخرى( 3

4 
رأس المال العادي الصادر من قبل الشركات التابعة والمحتفظ به من قبل 

  - أخرى )حصص أقلية(أطراف 
  359,978 قبل التعديلات الرقابية 1رأس المال العادي من الشريحة  5

 
 : التعديلات الرقابية1رأس المال العادي من الشريحة 

 B 15,284  الشهرة 6

7 
موجودات غير ملموسة أخرى بخلاف حقوق خدمة الرهونات )بالصافي بعد 

  - مطلوبات الضريبة ذات الصلة( 
 G 1,122 استثمارات في أسهم خاصة  8

9 

قاعدة رأس المــال الناتج من الاستثمــار في المؤسسات  الاقتطاعات من
 المالية 

 C 162 %10التي تكون نسبة الملكية فيهــا أكبر من 
   16,568 1إجمالي التعديلات الرقابية على رأس المال العادي من الشريحة  10
   343,410 1الشريحة رأس المال العادي من  11

 
 الإضافية من رأس المال: الأدوات 1الشريحة 

12 

الإضافية من رأس المال )وأدوات رأس المال العادي من  1أدوات الشريحة 
( الصادرة من قبل الشركات 5غير المدرجة في الصف رقم  1الشريحة 

الشريحة التابعة والمحتفظ بها من قبل أطراف أخرى )مبلغ مسموح به في 
 L 75,531 الإضافية من رأس المال لدى المجموعة( 1

  75,531 الإضافية من رأس المال قبل التعديلات الرقابية 1الشريحة  13
 

 الإضافية من رأس المال: التعديلات الرقابية 1الشريحة 
  75,531 الإضافية من رأس المال 1الشريحة  14

15 
= رأس المال العادي من  1 من رأس المال )الشريحة 1الشريحة 
  418,941 الإضافية من رأس المال( 1+ الشريحة  1الشريحة 

 
 من رأس المال: الأدوات والمخصصات 2الشريحة 

16 

 والشريحة  1)وأدوات رأس المال العادي من الشريحة  2أدوات الشريحة 
( 12أو  5الإضافية  من رأس المال غير المدرجة في الصف رقم  1

الصادرة من قبل الشركات التابعة والمحتفظ بها من قبل أطراف أخرى 
 M  25 الإضافية من رأس المال لدى المجموعة( 2)مبلغ مسموح به في الشريحة 

 A  25,495 من رأس المال 2مخصصات عامة مدرجة في الشريحة  17
   25,520 من رأس المال قبل التعديلات الرقابية 2الشريحة  18

 
  444,461 (2+ الشريحة  1إجمالي رأس المال )إجمالي رأس المال = الشريحة  19
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 الرفـــع المــالي معيــار .11

من قبل لجنة بازل للرقابة  تم تقديمه ذيالمالي" وال التعليمات حول "معيار الرفع 2014أصدر بنك الكويت المركزي في أكتوبر 
د معدل كفاية المصرفية كجزء من مجموعة الإصلاحات الرقابية. وهذا القياس الذي لا يعتمد على المخاطر والذي يتميز بالشفافية يؤي

 . الميزانية العمومية في الحد من التراكم الزائد للانكشافات ضمن وخارج مساعدا   تدبيرا   رأس المال لكي يمثل

الرفع المالي هو أحد المتطلبات المنفصلة والإضافية المندرجة ضمن متطلبات رأس المال القائمة على المخاطر. ويعرف بأنه ومعيار 
ا على مقياس "الانكشاف للمخاطر". ويتكون مقياس رأس المال من الشريحة  من رأس المال. أما  1مقياس "رأس المال" مقسوم 

والمشتقات ومعاملات تمويل الأوراق المالية الميزانية العمومية ت للموجودات ضمن مقياس الانكشاف فهو مجموع الانكشافا
 الميزانية العمومية.والانكشافات خارج 

 % كحد أدنى.3تلتزم المجموعة بالمتطلبات المنصوص عليها من قبل بنك الكويت المركزي بشأن معيار الرفع المالي المقرر بنسبة 

 لدى المجموعة على مستوى مجمع: فيما يلي معيار الرفع المالي
 

 

 18جدول ال
2018  2017 

   
  418,941    461,006  من رأس المال )ألف دينار كويتي( 1الشريحة 

  4,186,179    4,606,606  إجمالي الانكشافات )ألف دينار كويتي(
 %10.01  %10.01 معيار الرفع المالي )%(

 

 إجمالي الانكشافات لمخاطر معيار الرفع المالي:يوضح الجدول التالي تفاصيل عن 

 

 19الجدول 
2018  2017 

 ألف د.ك  ألف د.ك
 3,954,949  4,342,156 الانكشافات ضمن الميزانية العمومية

 -   8,131  الانكشاف إلى عقود التحوط الملتزمة بالشريعة
  231,230    256,319  البنود خارج الميزانية العمومية

  4,186,179    4,606,606  إجمــالي الانكشافات

العمل وفقا  للركيزة الثالثة من عن معيار الرفع المالي بالصيغة المقررة للإفصاحات العامة طبقا لإطار  ( تفاصيلا 25)يقدم الجدول 
 اتفاقية بازل.

 مطابقة معيــار الرفع المــالي 1.11
من البيانات المالية المنشورة بإجمالي مبلغ الانكشافات للمخاطر الميزانية العمومية الموجودات ضمن  ( مطابقة20)يوضح الجدول 

 ضمن احتساب معيار الرفع المالي.

 فيما يلي مقارنة موجزة للموجودات المحاسبية مقابل مقياس الانكشاف لمخاطر معيار الرفع المالي:

 20الجدول 

2018  2017 
 ألف د.ك  ألف د.ك

    البنــد
 3,970,397   4,344,778 إجمالي الموجودات المجمعة طبقا للبيانات المالية المنشورة

تعديل للاستثمارات في شركات الخدمات المصرفية أو المالية أو التأمين أو التجارية المجمعة 
 (15,448)  (2,622) لأغراض محاسبية ولكنها لا تندرج ضمن نطاق التجميع الرقابي 

لإطار العمل  طبقا   لميزانية العموميةالمحتفظ بها بصفة الأمانة والمسجلة في ا تعديل للموجودات
  -   - المحاسبي التشغيلي ولكنها مستثناة من مقياس الانكشاف لمخاطر معيار الرفع المالي

  -   8,131 الانكشاف إلى عقود التحوط الملتزمة بالشريعةتعديلات 
 )أي التحويل إلى مبالغ مكافئة للائتمان للانكشافات خارجالميزانية العمومية تعديل للبنود خارج 
  231,230   256,319 (الميزانية العمومية
  -   - تعديلات أخرى

  4,186,179   4,606,606 الانكشاف لمخاطر معدل الرفع المالي
 
 

)26(
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 الإفصــاح الخــاص بمعيــار تغطية السيولة  .12

  مقدمة1.12 
إلى البنوك الإسلامية العاملة في دولة الكويت حول  2014( في ديسمبر 346/2014/ر ب/2(أصدر بنك الكويت المركزي تعميمه رقم 

 (.3تطبيق معيار تغطية السيولة كجزء من تنفيذ بنك الكويت المركزي لإصلاحــات اتفاقية بازل )

إدارة مخاطر السيولة في البنوك على المدى القصير من خلال ضمان  إن الغرض الرئيسي من معيار تغطية السيولة هو ضمان مرونة
 يومــاً بنجــاح. 30لاجتياز سيناريوهــات الضغط الكبيرة التي تمتد لفترة  (HQLA)امتلاك البنوك لأصول سائلة عالية الجودة 

 التعريف2.12 
يعُرف معيار تغطية السيولة على أنه نسبة الأصول السائلة عالية الجودة المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية إلى صافي إجمــالي 

( يومــاً تقويمياً التالية. يتم تصنيف الأصول السائلة عالية الجودة إلى فئتين : 30التدفقات النقدية الخارجة المقدرة لفترة الثلاثين )
" مع وجود حد أقصى لأصول المستوى الثاني إلى إجمــالي الأصول السائلة عالية الجودة. يتم احتساب 2" و"المستوى 1توى "المس

الأصول السائلة عالية الجودة في المستوى الثاني بعد تطبيق الاستقطاعات التي ينص عليهــا بنك الكويت المركزي على قيمهــا السوقية. 
عبر تطبيق معدلات التدفق النقدي الخارج والداخل                                   (net cash outflows)فقات النقدية الخارجة ويتم احتساب صافي التد

(cash outflow and inflow run off factors)  المحددة من قبل بنك الكويت المركزي. وتسري هذه المعدلات على العديد من فئات
الخارجة ذات الصلة بودائع التجزئة وودائع غير عملاء التجزئة والتزامات التمويل المستقبلية المحتملة ومبالغ الالتزامات )التدفقات 

 يومــاً. 30الالتزامات غير المستخدمة( والأصول )التدفقات الواردة من مستحقات التجزئة وتمويل الشركــات( التي تستحق خلال 

ل قسمة مبلغ الأصول السائلة عالية الجودة غير المرهونة على صافي التدفقات الخارجة المقدرة يتم احتساب معيار تغطية السيولة من خلا
 مــاً من الضغط.يو 30خلال فترة 

 النطاق الرقابي لرفع التقارير والتجميع3.12 
 داخل دولة الكويت.يتم رفع التقارير بمعيار تغطية السيولة على المستوى المحلي ويشمل ذلك المقر الرئيسي للبنك وفروعه 

ويتم احتساب معيار تغطية السيولة على إجمــالي مستوى العملة. ولأغراض تتعلق بالمتابعة فقط، يتم إعداد معيار تغطية السيولة على 
)داخل وخارج  الهــامة. ويتم تعريف العملات الهامة على أنهــا تلك العملات التي يمثل إجمــالي مطلوباتهــاأساس منفصل بالنسبة للعملات 

ن إجمــالي مطلوبات البنك. وعليه، يقوم البنك برفع تقارير بمعيار تغطية السيولة عن الأرصدة المقومة بالدينــار م %5الميزانية( أكثر من 
 الكويتي والدولار الأمريكي بالإضافة إلى إجمــالي مستوى العملة.

 سياسة السيولة وخطة التمويل الطارئة4.12 
يولة البنك استرشــاداً بسياسة سيولة البنك التي تتم مراجعتهــا واعتمــادهــا بشكل  سنوي من قبل مجلس الإدارة. ويقوم مستند يتم إدارة س

سياسة السيولة بتحديد الأهداف الرئيسية والسياسات والإجراءات الخاصة بإدارة مخاطر السيولة. كمــا توضح سياسة السيولة الإجراءات 
 وقياس ومراقبة معايير مخاطر السيولة في ضوء الحدود الداخلية وفي ظل السيناريوهــات العادية والمضغوطة. الخاصة بتحديد

ً خطة التمويل الطارئة للبنك التي يتم اعتمــادهــا من قبل مجلس الإدارة والتي تضع المسار الذي يتم  كمــا تغطي سياسة السيولة أيضا
 اتباعه في ظل الظروف المضغوطة.

 استراتيجية التمويل وإدارة السيولة5.12 
بينمــا تضطلع إدارة الخزينة بالجانب التشغيلي من حيث الإدارة اليومية للتدفقات النقدية والسيولة، هنــاك مجموعــات أخرى مثل 

الرقابة المــالية والتي مجموعة الخدمات المصرفية الاستهلاكية ومجموعة الخدمات المصرفية للشركــات وإدارة المخاطر ومجموعة 
 تلعب دوراً رئيسياً في إدارة ومراقبة محافظ تمويل البنك على المدى البعيد وذلك تحت إشراف لجنة إدارة الأصول والمطلوبات.

خلال إن استراتيجية البنك على المدى البعيد تتمثل في الاحتفاظ بمحفظة مطلوبات قوية ومتنوعة. ولدى البنك محفظة تمويل قوية من 
قاعدة عملائه المحلية الكبيرة من عملاء التجزئة بالإضافة إلى عملاء التمويل من غير عملاء التجزئة. ويتكون كبــار عملاء البنك في 
التمويل لغير عملاء التجزئة في الغالب من جهــات تابعة للحكومة الكويتية وجهــات شبه سيادية والتي أرسى معهــا البنك علاقات 

 بعيدة المدى.وطيدة و

 تحليل النتائج والدوافع الرئيسية 6.12
مليون دينــار  490، 2018ديسمبر  31خلال فترة الثلاثة أشهــر المنتهية في  ”HQLA“بلغ متوسط الأصول السائلة عالية الجودة للبنك 

. وعليه، بلغ متوسط معيار تغطية مليون دينــار كويتي 303)بعــد تطبيق الاستقطاعات( مقارنةً بمتوسط متطلبات سيولة يبلغ  كويتي
 .2018خلال الربع الأخيــر من عــام  %162السيولة 
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 الإفصــاح الخــاص بمعيــار تغطية السيولة )تتمة( .11

 تحليل النتائج والدوافع الرئيسية )تتمة( 6.12
وتشتمل الأصول السائلة عالية الجودة بشكلٍ رئيسي على أصول في المستوى الأول تمثل النقدية وأرصدة الاحتياطي لدى بنك الكويت 
المركزي بالإضافة إلى إصدارات الدين من قبل الحكومات وبنوك التنمية الإسلامية بالعملات المحلية والأجنبية. بينمــا تشتمل أصول 

 International Islamic Liquidity)من مؤسسة إدارة السيولة الإسلامية الدولية لى إصدارات الدين المستوى الثاني ع
Management Corporation)  69ومؤسسات أخرى غير مالية بالعملات المحلية والأجنبية، وتتكون أصول المستوى الأول من %

 من إجمــالي الأصول السائلة عالية الجودة.

 الكميةالمعلومات   12.7
احتساب القيم كمتوسط بسيط للملاحظات اليومية على تم تزويد المعلومات الكمية حول معيار تغطية السيولة في الجدول التالي كمــا تم 

للبنك على المستوى المحلي. 2018ديسمبر  31وحتى  2018أكتوبر  1مدار الفترة الممتدة من   

21جدول   

 البيــان رقم
القيمة قبل تطبيق 

 معدلات التدفق
 )المتوسط(**

القيمة بعد تطبيق 
 (1معدلات التدفق )

 )المتوسط(**
 الأصول الســــائلة عالية الجودة

 489,922  إجمــالي الأصول السائلة عالية الجودة )قبل التعديلات( 1

   التدفقات النقدية الخارجة
   ودائع التجزئة والمشروعات الصغيرة 2
 - - الودائع المستقرة●  3

 134,462 885,251 الودائع الأقل استقرارا  ●  4

5 
الودائع وحسابات الاستثمــار والأموال الأخرى غير المضمونة من غير 

" باستثنــاء Unsecured Wholesale Fundingعملاء التجزئة  "
 ودائع عملاء المشروعات الصغيرة:

  

 - - الودائع التشغيلية●  6

 479,448 816,187 الودائع غير التشغيلية )الالتزامات الأخرى غير المضمونة(●  7

 -  (Secured Fundingالالتزامات المضمونة ) 8

   التدفقات النقدية الخارجة الأخرى، منهــا: 9
 - - الناشئة عن عقود التحوط المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية●  10

 - - الناشئة عن الصكوك المدعومة بأصول وأدوات التمويل المهيكلة الأخرى●  11

 - - والسيولة الملزمةخطوط الائتمان ●  12

 64,975 1,299,500 التزامات التمويل المستقبلية المحتملة الأخرى●  13

 81,409 81,409 تعاقدية أخرى خارجة التزامات بتدفقات نقدية●  14

 760,194  إجمــالي التدفقات النقدية الخارجة 15

 التدفقات النقدية الداخلة:
 - - معاملات التمويل المضمونة 16

التدفقات النقدية الداخلة الناتجة عن الانكشافات المنتظمة )وفقا للأطراف  17
 المقابلة(

691,325 457,088 

 - - التدفقات النقدية الداخلة الأخرى 18

 457,088 691,325 إجمــالي التدفقات النقدية الداخلة 19

   معيار تغطية السيولة

 489,922  الجودة )بعد التعديلات(إجمــالي الأصول السائلة عالية  20

 303,206  صافي التدفقات النقدية الخارجة 21

 %162  معيار تغطية السيولة 22
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 الإفصاحات الخاصة بالمكافآت .13
 معلومـــات نوعية 1.13

 لجان الحوكمة 1.1.13
، يتولى مجلس لبنكومواثيق ا لإشراف مجلس الإدارة. وطبقا لسياساتبوبيــان يخضع إطار عمل المكافآت لدى مجموعة بنك 

 إطار عمل المكافآت.الإدارة مسئولية مراجعة واعتماد سياسة المكافآت والإشراف على تطبيق 

. الهدف في مجلس الإدارة من ثلاثة أعضاء من غير الإدارة التنفيذية (BNRC)لجنة الترشيحات والمكافآت في مجلس الإدارة تتكون 
دعم اللجنة مجلس الإدارة في إرساء إطار عمل بلوفاء بالمسئوليات المتعلقة ابط المكافآت هو االرئيسي من اللجنة في إطار ضو

 .بالبنك وميثــاق الحوكمةالعمل طبقا لسياسات المكافآت  المكافآت للمجموعة كما تضمن التطبيق الفعال لإطار

 ا أنها تغطي الشركات التابعة للبنك.على مستوى المجموعة كمبوبيان يتم تطوير وتطبيق سياسة المكافآت لدى بنك 

 تحدد سياسة المكافآت الفئات الرئيسية الثلاثة لمعالجة المكافآت والحوكمة والإفصاحات.

الجهــات والموظفين الذين يخضع تعيينهم لموافقة  تتضمن هذه الفئة كافة الموظفين بدرجة مساعد مدير عام أو أعلى: الإدارة العليا
 موظفا(. 33: 2017ديسمبر  31, )2018ديسمبر  31كما في  موظفا 35الرقابية. يبلغ عدد الأشخاص المندرجين في هذه الفئة 

متخذو قرارات المخاطر الجوهرية: تتضمن هذه الفئة كافة الموظفين الذين يكون لأنشطتهم وقراراتهم تأثير جوهري على إطــار 
 25: 2017ديسمبر  31, )2018ديسمبر  31كما في  موظفا 25مخــاطر البنك. يبلغ عدد الأشخاص المندرجين في هذه الفئة 

 موظفا(.

تضمن هذه الفئة كافة رؤساء الإدارات والمجموعــات في الرقابة المــالية وإدارة المخــاطر والالتزام إدارات المخاطر والمراقبة: ت
 ،2018ديسمبر  31كما في  موظفا 18وأقســام التدقيق الداخلي ومكافحة غسيل الأموال. يبلغ عدد الأشخاص المندرجين في هذه الفئة 

 موظفا(. 17: 2017ديسمبر  31)

 هيكل وبنود المكافآت 2.1.13
رئيسي لجذب  تتماشى سياسة المكافآت في بنك بوبيان مع الأهداف الاستراتيجية للمجموعة، ولقد تم تصميم هذه السياسة بشكل

كل سليم وكذلك ذلك إدارة المخاطر بش موظفين ماهرين مطلعين يتميزون بالكفاءة العالية والاحتفاظ بهم وتحفيزهم، وبالتالي يضمن
 الربحية المستدامة.

تم ربط إطار عمل المكافآت المالية لدى المجموعة بأهداف الأداء طويلة وقصيرة الأجل، وتتحول استراتيجية المجموعة المعتمدة 
من قبل مجلس الإدارة إلى مؤشرات رئيسية للأداء كما يتم تحديد المكافآت استنادا إلى تحقيق تلك المؤشرات لخدمة الاستراتيجية 

 الرئيسية حسبما هو ملائم(.المخــاطر املة للمجموعة )بما في ذلك المعايير المالية وغير المالية ومؤشرات الش
 يستحق موظفي البنك نوعين من المكافآت وهي كمــا يلي:

والبدلات والمكافأة : ويتم تحديد هذه المكافآت في عقــود العمل وقد تتضمن الرواتب الثابتة )مثل الراتب الأساسي المكافآت الثابتة 
السنوية الثابتة كنسبة من الراتب الأساسي( بالإضافة إلى منافع  أخرى )مثل التأمين الصحي وتذاكر الطيران وبدل الدراسة 

 للأبنــاء(.
 و/أومكافآت نقدية  د تكون في شكل. وقوتعتمد هذه المكافآت على أداء الموظف وعلى "خطة حوافز الموظفين" :المكافآت المتغيرة

 خيارات شراء أسهــم يتم منحهــا للموظفين.
ً من قبل مراجعة سياسة المكافآت تتم   شريطة أن تتم الموافقة على أية  لجنة الترشيحات والمكافآت في مجلس الإدارة  سنويا

 تعديلات من قبل مجلس الإدارة.
تقوم برفع التقارير إلى لجنة المخاطر وحدات مستقلة و الداخليأقســام الالتزام والتدقيق الإدارة المختصة بإدارة المخاطر وتعــد 

وتقوم وظيفة التدقيق الداخلي برفع تقاريرهــا إلى لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس . والتي تقوم بتقييمهــا المنبثقة عن مجلس الإدارة
المناصب واعتمادهــا من قبل لجنة إدارة المخــاطر ولجنة الإدارة والتي تقييم بدورهــا بتقييمهــا. ويتم تحديد إجمــالي مكافآت هذه 

 التدقيق المنبثقتين عن مجلس الإدارة كأطراف مستقلة بالكامل.

المكافآت السنوية: ويتضمن الإطــار العام  مجموعيقوم بنك بوبيــان بالنظر في الإطــار العام لمخــاطر المجموعة عند تحديد 
تي يتعرض لهــا البنك مثل المخاطر الاستراتيجية ومخاطر الائتمان ومخاطر السوق ومخاطر السيولة للمخاطر المخاطر الرئيسية ال

 ومخاطر التشغيل.
ويتم تحديد المبلغ العام للمكافأة المتغيرة أخذا بعين الاعتبار قياسات المخاطر ذات الصلة. ويتم ربط القياسات المستخدمة لتحديد 

ر الرئيسية والتي تكون متماشية مع استراتيجية المخاطر العامة للمجموعة. قامت المجموعة بمؤشرات المخاط مجمع المكافآت
 بتطبيق مؤشرات المخاطر الرئيسية هذا العــام ولم يكن هناك تغيرات كبيرة عن مؤشرات المخاطر الرئيسية للعام السابق.
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 )تتمة( الإفصاحات الخاصة بالمكافآت .13
 معلومـــات نوعية )تتمة( 1.13

 نظرة عامة على مؤشرات الأداء الرئيسية 3.1.13

من قبل مجلس الإدارة وتم تحويلها إلى مؤشرات رئيسية للأداء. إضافة إلى ذلك، تم للبنك تم وضع واعتماد الاستراتيجية الشاملة 
ا. وتتم مراقبة مؤشرات الأداء توثيقها ونشرها بعد ذلك لضمان توافق أنشطة الإدارة مع الاستراتيجية المطبقة من قبل الإدارة العلي

 الرئيسية ورفع التقارير حولها إلى مجلس الإدارة بشكل منتظم.
ر المالية يتتحدد المكافآت بناء على تحقيق مؤشرات الأداء الرئيسية بما يخدم الاستراتيجية الشاملة للمجموعة، وهي تتضمن المعاي

 .البنك الرئيسية على مستوىالمخــاطر وغير المالية ومؤشرات 

 .للبنك منهجية ربط الأداء السنوي للفرد بالأداء الكلي بالبنك تضع سياسة إدارة الأداء

لجنة الترشيحات والمكافآت في مجلس ولقد اعتمد مجلس الإدارة مجمع المكافآت السنوي لهذا العام بعد مراجعته ومناقشته مع 
 ككل. البنك. وتحددت نسبة المكافآت المعتمدة على أساس مؤشرات الأداء الرئيسية المذكورة أعلاه على مستوى الإدارة  

يحدد نموذج تقييم الأداء لكل درجة وظيفية الأهمية الكمية لمؤشرات الأداء الرئيسية للأفراد كما يتم ربط الدرجات النهائية للتقييم 
 المكافآت.مستوى بصيغة كمية لتحديد 

ونظرا لأن مجمع المكافآت الشامل للمجموعة مرتبط بأداء المجموعة، تقوم المجموعة بتعديل نسب المكافآت في حالة ضعف الأداء 
 وركود الأعمال.

 التعديلات على المكافآت 4.1.13
خضع بعد ذلك تولجنة الترشيحات والمكافآت في مجلس الإدارة تتم مراجعة مبلغ المكافآت السنوي )الثابتة والمتغيرة( من قبل 

 للمراجعة والاعتماد من قبل مجلس الإدارة.

)بما في ذلك أولئك الذين يحملون لكبــار الموظفين تضع سياسة تأجيل المكافآت بالمجموعة تأجيل جزء ملائم من المكافآت المتغيرة 
 تأثيرا ماديا على قائمة مخاطر المؤسسة(.

ويخضع للاسترداد في حــالة ثبوت  طبق تأجيل المكافآت المتغيرة على الأسهم طبقا لشروط برنامج خيارات الأسهم للموظفينين
 احتيال أو وجود معلومات مضللة أو تجاوز الحدود المعتمدة للمخاطر.

 أنواع بنود المكافآت 5.1.13
كما  لة(. يرتبط البند المتغير بصورة رئيسية بالأداء ويخضع لمنهج التأجياثنان من بنود المكافآت الرئيسية )ثابتة ومتغيرالبنك لدى 

 ذكر أعلاه.

أسهم )برنامج خيارات الأسهم ونقدي  إلىأما البند الثابت )الرواتب والمزايا( فهو على أساس نقدي بينما ينقسم البند المتغير 
 للموظفين(. 

ً تتم مراجعة واعتماد النسبة بين المكافآت الثابتة   .والمتغيرة )النقد والأسهم( من قبل مجلس الإدارة سنويا

ً في حالة ضعف الأداء وحــالات ركود الأعمــال للإدارة العليا  ، قد تجرب المجموعة تقليل نسبة المكافآت المتغيرة وخصوصا
 والأشخاص المعنيين باتخاذ القرارات الجوهرية للمخاطر.
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 وشركاته التابعة ع.بوبيان ش.م.ك. بنك
  دارة المخاطرإ

 2018ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

27 
 

 
 )تتمة( الإفصاحات الخاصة بالمكافآت .31

 معلومـــات كميــة 2.13
وبلغ إجمالي  مرات( خمسة: 2017ديسمبر  31) ،خلال السنة أربعة مرات لجنة الترشيحات والمكافآت في مجلس الإدارةاجتمعت 

 لا شيء(. 2017ديسمبر  31) ،لا شيءالمكافآت المدفوعة إلى أعضاء اللجنة 
 العليا و متخذو القرارات الهامة للمخاطر. تفاصيل الايضاحات الكمية أدناه تشمل فقط الإدارة

موظفا  42 :2017ديسمبر  31%، )6.3موظفا ويمثلون نسبة  40 2018,بلغ عدد الأشخاص الذين تسلموا مكافآت متغيرة خلال 
 %( من إجمالي عدد الموظفين الذين تسلموا مكافأة متغيرة.5.4ويمثلون نسبة 

 (.43: 2017ديسمبر  31) ،46 ,2018الموظفين الذين حصلوا على مكافآت عند الانضمام إلى البنك خلال سنة  يبلغ عدد

ديسمبر  31) ،بأربعة موظفينوهو يتعلق  ألف دينار كويتي 336  2018بلغ إجمالي مبلغ مكافأة نهاية الخدمة المدفوع خلال سنة 
 (.موظفينبسبعة ألف دينار كويتي و هو يتعلق  91: 2017

 2,261: 2017ديسمبر  31) ،دينار كويتيألف  2,489مبلغ وقدره  2018ديسمبر  31بلغ إجمــالي المكافآت المؤجلة القائمة كما في 
 ألف دينار كويتي(.

ألف دينار  548: 2017ديسمبر  31) ،ألف دينار كويتي 578مبلغ وقدره  2018بلغ إجمالي المكافآت المؤجلة  المدفوعة خلال 
 كويتي(.

 والمكافآت الممنوحة خلال فترة التقرير. قيمة الأجورإجمــالي 
 

 الإدارة العليــافئة 
 2018  2017 

 مؤجلة  غير مقيدة  مؤجلة  غير مقيدة 22الجدول 
 ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك

        :المكافآت الثابتة
 -  3,361  -  3,695 نقدية -
 898  -  546  - (1أخرى )إيضاح مكافآت  -

        المكافآت المتغيرة:
 -  959  -  962 نقدية -
 893  -  884  - والنقد المؤجل برنامج خيارات الأسهم للموظفين -

 
 * للمخاطر الهامةمتخذو القرارات 

 2018  2017 

 مؤجلة  غير مقيدة  مؤجلة  غير مقيدة 23الجدول 
د.كألف   ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  

        :المكافآت الثابتة
 -  2,289  -  2,349 مكافآت نقدية -
 641  -  335   (1أخرى )إيضاح  -

        المكافآت المتغيرة:
 -  658    684 مكافآت نقدية -
 629  -  637   والنقد المؤجل برنامج خيارات الأسهم للموظفين -

 .بنك بوبيان: تتضمن مكافآت نهاية الخدمة المؤجلة بما يتماشى مع سياسة 1إيضاح 

 فئة الموظفين

 24الجدول 

2018  2017 
عدد 

 الموظفين
  في الفئة

إجمالي قيمة  
 الأجور والمكافآت

 )ألف د.ك(

 
 عدد الموظفين

  في الفئة

إجمالي قيمة  
 الأجور والمكافآت

)ألف د.ك(   
 6,111  33  6,087  37 الإدارة العليا

 4,216  25  4,005  25 *الموظفين ذوي صلاحيات اتخاذ انكشافات للمخاطر
 1,465  17  1,608  18 الأفراد المختصون بالقرارات المالية ومراقبة المخاطر

 
 يعرف الموظفين ذوي صلاحيات اتخاذا انكشافات المخاطر على إنهم موظفين ضمن الإدارة العليا *
 

 وشركاته التابعة ع.بوبيان ش.م.ك. بنك
  دارة المخاطرإ
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 %( من إجمالي عدد الموظفين الذين تسلموا مكافأة متغيرة.5.4ويمثلون نسبة 
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 وشركاته التابعة ع.بوبيان ش.م.ك. بنك
  دارة المخاطرإ

 2018ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

28 
 

 
 إفصــاحات أخرى .41

 العامح المال الرقابي: نموذج الإفصا هيكل رأس 1111
  
 ألف د1ك 25الجدول  رقم الصف

 2017 2018          الأدوات والاحتياطيات : (CET1)حقوق المساهمين                

 290,369 301,744 الأسهم المالية الؤهلة المصدرة زائدا علاوة الإصدار 1

 35,496 43,649 بها )المحتجزة(الأرباح المحتفظ  2
 34,113 44,415 الدخل المتراكم الشامل والاحتياطيات المعلنة الأخرى 3

الأسهم العادية الصادرة عن الشركات التابعة المجمعة والمحتفظ بها من قبل طرف ثالث )حقوق  4
 - الأقلية(

 
- 

 359,978 389,808 ( قبل التعديلات الرقابيةCET1)حقوق المساهمين  5

(CET1)حقوق المساهمين   :     التعديلات الرقابية 
 (15,284) (2,622) الشهرة )بالصافي من الضريبة المدرجة في جانب الالتزام ذي الصلة( 6
 (1,122) (642) استثمارات في أسهم البنك نفسه )إن لم يتم تصفيتها من رأس المال المدفوع في الميزانية العمومية( 7
الاستثمارات في رأس مال البنوك والمؤسسات المالية وشركات التأمين التي تقع خارج نظاق  8

% من 10التجميع الرقابي، بالصافي من المراكز المكشوفة المؤهلة، حيث لا يملك البنك أكثر من 
 (162) (1,196) % من حقوق مساهمي البنك(10رأس المال الجهة المصدرة  )المبالغ فوق حد 

 (16,568) (4,460) (CET1إجمالي التعديلات الرقابية على حقوق المساهمين ) 9
 343,410 385,348 التعديلات الرقابية بعد (CET1)حقوق المساهمين  10

( : الأدوات1رأس المال الإضافي )الشريحة    
( الغير مدرجة في CET1( ) وأدوات حقوق المساهمين )AT1أدوات رأس المال الإضافي ) 11

( الصادرة عن الشركات التابعة والمحتفظ بها لدى الغير )المبلغ المسموح به في مجموعة 4سطر 
 75,531 75,658 ((1رأس المال الإضافي )الشريحة 

 75,531 75,658 ( قبل التعديلات الرقابية1رأس المال الإضافي ) الشريحة  12

( : التعديلات الرقابية1الشريحة رأس المال الإضافي )   

 - - (AT1رأس المال الإضافي ) 13
( + رأس المال الإضافي CET1( = حقوق المساهمين )1رأس المال الأساسي )الشريحة  14

(AT1) 461,006 418,941 
  (: الأدوات والمخصصات2رأس المال المساند )الشريحة 

ورأس المال ( CET1( )وأدوات حقوق المساهمين )2أدوات رأس المال المساند )الشريحة  15
( الصادرة عن شركات تابعة والمحتفظ بها لدى 11أو  4( غير المدرجة في سطر AT1الإضافي )

 25 47 ((2الغير )المبلغ المسموح به في مجموعة رأس المال المساند )الشريحة 
 25,495 30,824 ( 2المخصصات العامة المدرجة في رأس المال المساند )الشريحة  16
 25,520 30,871 ( قبل التعديلات الرقابية2المساند )الشريحة رأس المال  17

(: التعديلات الرقابية2رأس المال المساند )الشريحة    
 - - التعديلات الرقابية المحددة الوطنية 18
 - -  من رأس المــال 2إجمــالي التعديلات الرقابية على الشريحة  19
 25,520 30,871  (2رأس المال المساند )الشريحة  20
( + رأس المال المساند 1رأس المال بمفهومه الشامل = رأس المال الأساسي إجمالي )الشريحة  21

 444,461 491,877 (2)الشريحة 
 2,290,189 2,704,257 %(50إجمالي الأصول المرجحة بالمخاطر )بعد استخدام معامل الترجيح الإضافي  22

  معدلات رأس المال والمصدات

 %14.99 %14.25 ( كنسبة من الأصول المرجحة بالمخاطر1حقوق المساهمين )الشريحة  23
 %18.29 %17.05 ( كنسبة من الأصول المرجحة بالمخاطر1رأس المال الأساسي )الشريحة  24
 %19.41 %18.19 إجمالي رأس المال بمفهومه الشامل كنسبة من الأصول المرجحة بالمخاطر 25

  الحدود الدنيا

 %10.00 %10.00   ومصدات البنوك ذات التأثير النظامي (CET1الحد الأدنى لمعدل حقوق المساهمين ) 26
 %11.50 %11.50 )1الحد الأدنى لمعدل رأس المال الأساسي ) الشريحة  27
 %13.50 %13.50 الحد الأدنى بمفهومه الشامل بخلاف المصدات الرأسمالية للتقلبات الاقتصادية  28

 
 

5

512
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 وشركاته التابعة ع.بوبيان ش.م.ك. بنك
  دارة المخاطرإ

 2018ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

29 
 

 

 إفصــاحات أخرى )تتمة( .14
 العــــام فصاحمعيار الرفع المــالي: نموذج الإ 2.14

   26الجدول 
 2018 2017 

 ألف د.ك ألف د.ك البند
  الميزانية العموميةالانكشافات لمخاطر البنود ضمن 

ولكنها تشتمل عقود التحوط المتوافقة مع الشريعة الإسلامية )باستثناء الميزانية العمومية بنود ضمن  1
  3,970,397  4,344,778 على الضمانات(

 (15,448) (2,622) (3من رأس المال ضمن إطار عمل بازل  1)مبالغ الموجودات المقتطعة في تحديد الشريحة   2

إجمالي الإنكشافات لمخاطر البنود ضمن الميزانية العمومية )باستثناء عقود التحوط المتوافقة مع  3
  3,954,949  4,342,156 ( 2و 1الشريعة الإسلامية( )مجموع الصفين 

  

  الانكشافات لعقود التحوط المتوافقة مع الشريعة الإسلامية

تكلفة الاستبدال المتعلقة بكافة عقود التحوط المتوافقة مع الشريعة الإسلامية )أي صافي هامش التباين  4
 -  5,675 النقدي المؤهل( 

مبالغ مضافة للتعرض المحتمل للمخاطر في المستقبل والمرتبطة بكافة عقود التحوط المتوافقة مع  5
 -  2,456 الشريعة الإسلامية

عقود التحوط المتوافقة مع الشريعة الإسلامية المقدمة والمقتطعة من موجودات إجمالي ضمانات  6
 - - الميزانية العمومية طبقا للسياسة المحاسبية للبنك.

 
7 

)اقتطاعات موجودات الأرصدة المدينة لهامش التباين النقدي المقدم في كافة عقود التحوط المتوافقة مع 
 - - الشريعة الإسلامية(

 - - )انكشافات البنك لأطراف مقابلة مركزية معفاة من الانكشافات(  8

 - 8,131 (8إلى  4إجمالي الانكشافات لعقود التحوط المتوافقة مع الشريعة الإسلامية )مجموع الصفوف من  9
  

  الانكشافات لمخاطر البنود خارج الميزانية العمومية
  1,258,832  1,328,296 العمومية )قبل أي تعديل لعوامل تحويل الائتمان(الانكشاف للبنود خارج الميزانية  10
 (1,027,602) (1,071,977) )تعديلات للتحويل إلى مبالغ مكافئة للائتمان(  11

  231,230  256,319 (11و 10بنود خارج الميزانية العمومية )مجموع الصفين  12

  رأس المــال وإجمــالي الانكشافات

  418,941  461,006 من رأس المــال 1الشريحة  13

  4,186,179  4,606,606 (12و 9و 3إجمــالي الانكشافات )مجموع الصفوف  14

   معيار الرفع المــالي 
 %10.01 10.01 ( (14(  /  إجمــالي الانكشافات )13من رأس المــال ) 1معيار الرفع المــالي )الشريحة  15
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الشيخ الدكتور/ عصام خلف العنزي

الشيخ الدكتور/محمد عود الفزيع

الشيخ الدكتور/ عبدالعزيز خليفة القصار

الشيخ الدكتور/ على إبراهيم الراشد

تقرير هيئة الفتوى والرقابة الشرعية

التاريـــخ:  27  ربيع الآخر ، 1440 هـ
الموافــق:  03  يناير ، 2019 م

 

تقرير اعتماد هيئة الفتوى والرقابة الشرعية
من 01/01/ 2018م إلى 12/31/ 2018م

إلى السادة / مساهمي بنك بوبيان       المحترمين

الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على سيدنا 
محمد وعلى آله وصحبه أجمعين.

فوفقــا لقــرار الجمعيــة العموميــة القاضــي بتعييــن 
هيئــة الرقابــة الشــرعية لبنك بوبيــان وتكليفنــا بذلك، 

نقدم لكم التقرير التالي:
 

إننــا فــي هيئــة الرقابــة الشــرعية فــي بنــك بوبيــان 
قــد راقبنــا وراجعنــا المبــادئ المســتخدمة والعقــود 
المتعلقــة بالمعاملات التي طرحها البنك خلال الفترة 
قمنــا  ولقــد  م،  إلــى31/12/2018  م   1/1/2018 مــن 
بالمراقبة والمراجعة الواجبة لإبداء الرأي عما إذا كان 
البنك قد التزم بأحكام ومبادئ الشــريعة الإسلامية، 
وكذلــك بالفتــاوى والقــرارات والمبادئ والإرشــادات 
المحــددة التي تــم إصدارها من قبلنا، وأن مســئولية 
التنفيذ لهذه الأحكام والمبادئ والفتاوى تقع على 
إدارة البنــك، أمــا مســؤوليتنا فتنحصــر في إبــداء رأي 

مستقل بناء على ما عُرض علينا، واطلعنا عليه.
 

ولقــد قمنــا بالمراقبة بالكيفية المناســبة والمراجعة 
والإجــراءات  العقــود  فحــص  علــى  اشــتملت  التــي 

المتبعــة فــي البنــك علــى أســاس اختبار كل نــوع من 
أنــواع العمليــات، كمــا حصلنــا على جميــع المعلومات 
والتفسيرات الضرورية لإصدار رأي في مدى تماشي 
أعمــال البنــك مع أحــكام الشــريعة الإســلامية. وفي 
رأينــا أن العقــود والوثائــق والعمليــات التــي أبرمهــا 
البنــك خــلال الفترة مــن 1/1/2018 م إلــى 31/12/2018 
م والتــي اطلعنــا عليهــا تمت وفقاً لأحــكام ومبادئ 
الرقابــة  هيئــة  عقــدت  وقــد  الإســلامية.  الشــريعة 
الشــرعية خمســة عشــر اجتماعــا، وكان حضــور أعضــاء 

الهيئة الشرعية كالتالي:
 

الاسم
1- الشيخ الدكتور/عبد العزيز خليفة القصار

15/15 عدد الاجتماعات 
2- الشيخ الدكتور/عصام خلف العنزي

15/15 عدد الاجتماعات  
3- الشيخ الدكتور/محمد عود الفزيع

15/15 عدد الاجتماعات  
4- الشيخ الدكتور/علي إبراهيم الراشد

14/15 عدد الاجتماعات  
 

وقــد صــدر عــن هــذه الاجتماعــات مائــة وعشــر قــرارا 
المختلفــة،  البنــك  أنشــطة وأعمــال  متعلقــة بجميــع 
هــذا ونســأل اللــه العلــي القديــر أن يوفــق القائمين 
علــى البنــك لخدمة ديننــا الحنيف ووطننــا العزيز وأن 
يُحقق للجميع الرشاد والسداد، والله ولي التوفيق. 

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته.
 

وصلــى اللــه وســلم وبــارك علــى نبينا محمــد وعلى 
آله وصحبه أجمعين. والحمد لله رب العالمين
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بنك بوبيان ش.م.ك.ع. وشركاته التابعة

البيانات المالية المجمة وتقرير مراقبي الحسابات المستقلين

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2018
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بيان الربح أو الخسارة المجمع
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بيان المركز المالي المجمع
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بيان التدفقات النقدية المجمع
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 وشركاته التابعة. ع.ك.م.بنك بوبيان ش
 المجمع  الربح أو الخسارةبيان 

 2018ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

5 
 

 

 
 
 2018  2017 

 ك.دألف   ك.دألف  إيضاح 
     الإيرادات

 153,319  182,942 5  التمويل الإسلامي إيرادات 

 (45,955)  (62,636)   توزيعات للمودعينتكاليف التمويل وال

 107,364  120,306  التمويل إيراداتصافي 

 4,032  1,051 6 الاستثمار إيراداتصافي 

 11,134  13,436 7 صافي إيرادات الأتعاب والعمولات

 559  1,917 16 حصة في نتائج شركات زميلة

 2,478  3,011  نبية ربح عملات أجصافي 

 125,567  139,721  الإيرادات التشغيلية

     

 (31,020)  (33,633)  تكاليف موظفين

 (17,918)  (18,834)  مصروفات عمومية وإدارية

 (3,939)  (4,288)  استهلاك 

 (52,877)  (56,755)  المصروفات التشغيلية

     

 72,690  82,966  ربح التشغيل قبل مخصص انخفاض القيمة

 (22,427)  (23,839) 8 مخصص انخفاض القيمة

 50,263  59,127  ضرائب ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة ربح التشغيل قبل ال

 (2,231)  (2,557) 9 الضرائب

 (360)  (360)  مكافأة أعضاء مجلس الإدارة

 47,672  56,210  السنة صافي ربح

     

     :إلى العائد

 47,605  56,108  البنك مساهمي

 67  102  حصص غير مسيطرة

 47,672  56,210  السنة صافي ربح

 21.37 10 (فلس)السهم الأساسية والمخففة العائدة إلى مساهمي البنك  ربحية
 
 17.81 

     
 

تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة 23إلى  1ن الإيضاحات من إ
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 وشركاته التابعة. ع.ك.م.بنك بوبيان ش
 بيان الدخل الشامل الآخر المجمع

 2018ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

6 
 

 

  2018  2017 

 ألف د.ك  ألف د.ك  
     

 47,672  56,210  صافي ربح السنة

     الشاملة الأخرى / )الخسائر( الإيرادات

     :بنود  يتم/ أو يجوز إعادة تصنيفهــا في فترات لاحقة إلى بيان الأرباح أو الخسائر المجمع

 (138)  (454)  الآخر الشامل الدخل خلال من لةالعاد بالقيمة الدين أوراق لاستثمارات العادلة القيمة في التغير

 298  -  التغير في القيمة العادلة لاستثمارات متاحة للبيع

 (177)  (641)  تعديلات ترجمة عملات أجنبية

     :بنود لن يتم إعادة تصنيفها في فترات لاحقة إلى بيان الأرباح أو الخسائرالمجمع

 -  (660)  الآخر الشامل الدخل خلال من العادلة بالقيمة مالية أوراق اراتلاستثم العادلة القيمة في التغير

 (17)  (1,755)  الخسائر الشاملة الأخرى للسنة

 47,655  54,455  إجمالي الإيرادات الشاملة للسنة

     

     العائد إلى:

 47,588  54,353  مساهمي البنك

 67  102  حصص غير مسيطرة

 47,655  54,455  ات الشاملة للسنةإجمالي الإيراد

 
 
 
 
 
 
 

تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة 23إلى  1إن الإيضاحات من 
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  2018  2017 
 ك.دألف   ك.دألف  إيضاح 

     الأنشطة التشغيلية 
 47,672  56,210  صافي ربح السنة

     :لـ التعديلات
 22,427  23,839 8 مخصص انخفاض القيمة

 3,939  4,288  استهلاك 
 (2,284)  6,456  تعديلات ترجمة عملات أجنبية

 (492)  -  استثمارات متاحة للبيع  بيع من ربح صافي
 (931)  (279)  من أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر أرباح غير محققة

 (559)  (1,917)  حصة في نتائج شركات زميلة 
 (1,967)  (1,416)  إيرادات توزيعات أرباح

 995  1,500  تغير في القيمة العادلة لاستثمارات عقارية صافي خسارة غير محققة من ال
 -  404  خسائر ناتجة عن إلغاء الاعتراف باستثمار في شركات زميلة

 341  48  احتياطي المدفوعات بالأسهم
 69,141  89,133  ربح التشغيل قبل التغيرات في أصول ومطلوبات التشغيل

     التغيرات في أصول ومطلوبات التشغيل:
 (17,678)  65,735  ودائع لدى بنك الكويت المركزي

 37,457  86,696  ودائع لدى بنوك أخرى
 (370,000)  (400,346)  تمويلات إسلامية للعملاء

 (2,636)  (7,509)  أصول أخرى
 (8,804)  29,742  مستحق للبنوك

 453,676  310,812  حسابات المودعين
 14,238  10  مطلوبات أخرى

 175,394  174,273  الأنشطة التشغيليةالناتج من صافي النقد 
     الأنشطة الإستثمارية

 (128,067)  (241,219)  شراء استثمارات في أوراق مالية
 75,450  98,583  حصل من بيع / استرداد استثمارات في أوراق ماليةمال

 -  202  توزيعات أرباح مستلمة من شركات زميلة
 -  (36)  زميلة اتكشرشراء 

 -  29,300  المحصل من بيع استثمارات في أوراق مالية
 (29,440)  (1,296)  شراء استثمارات عقارية 

 (32,481)  (6,967)  شراء ممتلكات ومعدات
 1,967  1,416  إيرادات توزيعات أرباح مستلمة

 (112,571)  (120,017)  الأنشطة الاستثمارية صافي النقد المستخدم في
     الأنشطة التمويلية

 (5,118)  (5,108)  1الشريحة  –توزيعات أرباح  للصكوك الدائمة 
 199  -  زيارة رأس المال بحصص غير مسيطرة

 73  141  المحصل من ممارسة خيارات الأسهم  
 (1,000)  -  حيازة حصص غير مسيطرة

 (12,979)  (15,900)  توزيعات نقدية مدفوعة
 (18,825)  (20,867)  الأنشطة التمويلية النقد المستخدم في  صافي

 43,998  33,389  لفي النقد والنقد المعاد صافي الزيادة
 87,380  131,378  النقد والنقد المعادل في بداية السنة

 131,378  164,767 11 النقد والنقد المعادل في نهاية السنة

 

 

جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعةتشكل  23إلى  1إن الإيضاحات من 
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 التأسيس والأنشطة .1
وفقاً لقانون الشركات التجارية  2004سبتمبر  21تأسس بنك بوبيان ش.م.ك.ع. )"البنك"( كشركة مساهمة كويتية عامة بتاريخ 

ً لقواعد وقوانين  88المعمول به في دولة الكويت وبموجب المرسوم الأميري رقم  تم إدراج أسهم . بنك الكويت المركزيووفقا

 .2006مايو  15البنك في سوق الكويت للأوراق المالية في 

 تم الترخيص للبنك من قبل بنك الكويت المركزي. 2004نوفمبر  28في 

ه هيئة الرقابة ويقوم البنك بشكل رئيسي بتقديم كافة الخدمات المصرفية وفقاً لأحكام الشريعة الإسلامية السمحة، وطبقاً لما تعتمد

تم تعديل عقد التأسيس للبنك بإضافة نشاط جديد وهو طرح أوراق مالية أو بيعها  2015مايو  17وفي تاريخ الشرعية بالبنك. 

 لصالح مصدرها أو حليفه أو الحصول على أوراق مالية من المصدر أو حليفه لغرض إعادة التسويق )إدارة الإصدار(.

 لتابعة لبنك الكويت الوطني ش.م.ك.ع. )"الشركة الأم"(.إن البنك هو إحدى الشركات ا

 (.2017ديسمبر  31موظفاً كمــا في  1,382)  2018ديسمبر  31موظفاً كمــا في   1,546بلغ إجمالي عدد موظفي المجموعة

 ، دولة الكويت.13116الصفاة ، 25507عنوان البنك المسجل هو ص. ب. 

، وللمساهمين صلاحية تعديل هذه 2019يناير 6لمجمعة من قبل مجلس الإدارة بتاريخ  تم اعتماد إصدار البيانات المالية ا

 البيانات المالية المجمعة في اجتماع الجمعية العمومية السنوية.

 أساس الإعداد .2

 بيان الالتزام 2-1

المركزي في دولة  ويتتم إعداد البيانات المالية المجمعة وفقاً لتعليمات المؤسسات الخدمات المالية الصادرة عن بنك الك

وفقاً للمعيار الدولي للتقارير خسائر الائتمان المتوقعة للتسهيلات الائتمانية مخصص   احتسابالكويت. وتتطلب هذه التعليمات 

 أيهما أكبر؛ والتزاماً بتعليمات بنك الكويت المركزي أو المخصصات المطلوبة وفقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي،  9المالية 

كافة المعايير الدولية للتقارير المالية الاخرى الصادرة عن  متطلباتتأثير الناتج على الإفصاحات ذات الصلة؛ و تطبيق ال

 مجلس معايير المحاسبة الدولية

 أساس القياس 2-2

بالقيمة العادلة من خلال  تم إعداد هذه البيانات المالية المجمعة وفقاً لمبدأ التكلفة التاريخية باستثناء  القيمة العادلة لأصول مالية

الدخل الشامل الآخر والأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر والاستثمارات العقارية والمشتقات المالية. 

 يعرض البنك بيان مركزه المالي المجمع حسب ترتيب السيولة.

 عملة التعامل والعرض 2-3

الكويتي )"د.ك"( وهو عملة التعامل للبنك. إن كافة المعلومات المالية المعروضة تعرض البيانات المالية المجمعة بالدينار 

 بالدينار الكويتي )"د.ك"( مقربة إلى أقرب ألف، ما لم يتم الإشارة إلى غير ذلك.
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 )تتمة( أساس الإعداد .2

 والإفصاحات  المحاسبية التغيرات في السياسات 2-4
اد هذه البيانات المالية المجمعة مماثلة لتلك المستخدمة في السنة المالية السابقة إن السياسات المحاسبية المستخدمة في إعد

للمعيار الدولي للتقارير ء والتطبيق الإيرادات الناتجة من العقود مع العملا 15باستثناء تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية 

 الأدوات المالية.  9المالية 

الإيرادات من العقود مع العملاء – 15رير المالية رقم المعيار الدولي للتقا   

يناير  1 اعتباراً منويسري  الإيرادات الناتجة من عقود مع عملاء 15الدولي للتقارير المالية  قامت المجموعة بتطبيق المعيار

بالإضافة إلى  الإيرادات ،18 الإنشاء ومعيار المحاسبة الدولي عقود 11محل معيار المحاسبة الدولي  هذا المعيار. يحل 2018

 15وتفسيرات لجنة تفسيرات المعايير الدولية للتقارير المالية  13تفسيرات لجنة تفسيرات المعايير الدولية للتقارير المالية 

الجديد  . يستبعد هذا المعيار31وتفسير لجنة التفسيرات الدائمة  18وتفسيرات لجنة تفسيرات المعايير الدولية للتقارير المالية 

الأمور المتعلقة حالات عدم التوافق ونقاط الضعف في متطلبات الإيرادات السابقة كما يطرح إطار عمل أكثر قوة لمعالجة 

 ونطاقات الاختصاصالإيرادات وتحسين جودة المقارنة لممارسات تحقق الإيرادات بين الشركات وقطاعات الأعمال ب

يكن له أي تأثير مادي على  ميؤدي إلى أي تغيير في السياسات المحاسبية للمجموعة ول تطبيق هذا المعيار لموأسواق المال. إن 

 .البيانات المالية المجمعة للمجموعة

  "الأدوات المــالية" 9المعيار الدولي للتقارير المــالية رقم 
 1بتاريخ تطبيق مبدئي في  2014وليو دوات المالية الصادر في يلأا 9قامت المجموعة بتطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية 

ً لما هو مبين في الإيضاح  2018يناير  إن  أعلاه. 2.1باستثناء متطلبات خسائر الائتمان المتوقعة للتسهيلات التمويلية وفقا

التحقق  المالية: دواتلأا 39تمثل تغييراً جوهرياً عن معيار المحاسبة الدولي  9متطلبات المعيار الدولي للتقارير المالية 

المالية وبعض أوجه المحاسبة عن المطلوبات  الأصولوالقياس. يطرح المعيار الجديد تغييرات أساسية في المحاسبة عن 

 المالية. 

طبقا لما هو مسموح في الأحكام الانتقالية للمعيار. وبالتالي، فإن  2017لم تقم المجموعة بإعادة إدراج المعلومات المقارنة لسنة 

وليست قابلة للمقارنة بالمعلومات  9لا تعكس متطلبات المعيار الدولي للتقارير المالية  2017لمعروضة لسنة المعلومات ا

. تم تسجيل الفروق في القيمة المدرجة بالدفاتر للموجودات المالية الناتجة من تطبيق المعيار الدولي 2018المعروضة لسنة 

 .2.4وتم الإفصاح عنها بالإيضاح  2018يناير  1حتياطيات كما في ضمن الأرباح المرحلة والا 9للتقارير المالية 

 : 9ساسية في السياسات المحاسبية للمجموعة الناتجة من تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية لأفيما يلي ملخص التغييرات ا

 تصنيف وقياس الأصول المالية
ة فأطلماقياسها بالتکلفة م يتوالتي لمالية ا للأصولئيسية ف رتصنيت فئاث ثلاعلى  9م قرية لمالر ايرلي للتقادولر المعياا يحتوي

لمالية ا الأصولف تصنيد يستن الربح أو الخسارة،ل خلان لة مدلعاالقيمة ابر ولآخل الشامل اخدلل اخلان لة مدلعاالقيمة وا

تدفقاتها خصائص الأصًول المالية ورة م بموجبه إدايتذي لوذج العمل اعلی نم 9م قرلمالية ر ايرلي للتقادولر المعياب اجوبم

وهي  39بحذف الفئات السابقة لمعيار المحاسبة الدولي رقم  9كمــا قام المعيار الدولي للتقارير المالية رقم ، النقدية التعاقدية

لمعيار الدولي للبيع. كمــا لم يكن هناك أثر هام لتطبيق ا ةالمحتفظ به حتى الاستحقاق والقروض والأرصدة المدينة والمتاح

 على السياسات المحاسبية للمجموعة بالنسبة للمطلوبات المالية. 9للتقارير المالية رقم 
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 )تتمة( أساس الإعداد .2

 )تتمة(المحاسبية والإفصاحات  التغيرات في السياسات    2-4

 " )تتمة( الأدوات المــالية"  9المعيار الدولي للتقارير المــالية رقم           

 )تتمة( ياس الأصول الماليةتصنيف وق

 تقييم نموذج العمل

تقوم المجموعة بتحديد نموذج أعمــالهــا على المستوى الذي يعكس كيفية إدارتهــا لمجموعات الأصول المالية لتحقيق أهداف 

مجمعة ويستند إلى عملهــا. ولا يتم تقييم نموذج عمل المجموعة لكل أداة على حدة، ولكن يتم ذلك على مستوى أكبر للمحافظ ال

 عدد من العوامل الملحوظة. وتتضمن المعلومات ما يلي:

 في الواقع العملي وعمل هذه السياساتللمحفظة الموضوعة السياسات والأهداف  •

المخاطر التي تؤثر على أداء نموذج العمل )والأصول المالية المحتفظ بها في إطار نموذج العمل( وكيفية إدارة هذه  •

 .المخاطر

تكرار وحجم وتوقيت المبيعات في الفترات السابقة وأسباب هذه المبيعات والتوقعات المنتظرة منها حول نشاط  •

 .المبيعات المستقبلي

يستند نموذج الأعمــال إلى سيناريوهــات متوقعة بشكلٍ معقول دون أخذ "أسوأ الأحوال" أو "سيناريو مضغوط" بعين 

التدفقات النقدية بعد الاعتراف المبدئي بطريقة تختلف عن توقعــات المجموعة الأصلية، لا  الاعتبار. وفي حال ما إذا تحققت

تقوم المجموعة بتغيير تصنيف الأصول المالية المتبقية المحتفظ بهــا في نموذج الأعمال هذا ولكن تقوم بإدراج هذه المعلومات 

 ه منذ هذا الوقت.عند تقييم الأصل المالي الذي نشأ حديثاً أو الذي تم شراؤ

 "("SPPPتقييم ما إذا كانت التدفقات النقدية التعاقدية تمثل فقط دفعات أصل المبلغ والربح )اختبار

ويتم تعريف "أصل  (SPPP) تقوم المجموعة بتقييم الشروط التعاقدية للأصول المالية لتحديد ما إذا كانت تستوفي اختبار

ى أنه القيمة العادلة للأصل المالي عند الاعتراف المبدئي وقد يتغير على مدار عمر المبلغ" لأغراض تتعلق بهذا الاختبار عل

الأصل المالي. ويتم تعريف الربح ضمن ترتيبات الإقراض الأساسية على أنه مقابل للقيمة الزمنية للمال ولمخاطر الائتمان 

 افة إلى هامش الربح.المرتبطة بأصل المبلغ ولمخاطر وتكاليف الإقراض الرئيسية الأخرى بالإض

وفي سبيل تقييم ما إذا كانت التدفقات النقدية تمثل فقط دفعات أصل المبلغ والربح، تقوم المجموعة بالنظر فيمــا إذا كان الأصل  

ر المالي يحتوي شرطاً تعاقدياً يمكنه تغيير وقت ومبلغ التدفقات التعاقدية بحيث لا يستوفي هذا الشرط. وتقوم المجموعة بالنظ

 :فيما يلي

 الأحداث الطارئة التي يمكن أن تغير مبلغ وتوقيت التدفقات النقدية 
 عناصر الرفع المالي؛ 
 الدفعات المقدمة وشروط التمديد؛ 
  الشروط التي تحد من مطالبة المجموعة بالتدفقات النقدية من بعض الأصول بعينها )مثل ترتيبات عدم

 الرجوع على الأصل( و؛
  مثل إعادة الضبط الدوري لأسعار الفائدة –مقابل القيمة الزمنية للمال العناصر التي تعدل. 

لا تؤدي الشروط التعاقدية التي تقدم ما يزيد عن الحدود الدنيا للتعرض للمخاطر أو التقلب في التدفقات النقدية التعاقدية والتي 

تعتبر فقط دفعة لأصل المبلغ والربح. وفي تلك تكون غير ذات علاقة بترتيب الإقراض الرئيسي إلى تدفقات نقدية تعاقدية 

 .لربح أو الخسارةمن خلال ادلة عاالحالات، يتم قياس الأصل المالي بالقيمة ال
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 )تتمة( أساس الإعداد .2

 )تتمة(المحاسبية والإفصاحات  التغيرات في السياسات    2-4

 " )تتمة( اليةالأدوات المــ"  9المعيار الدولي للتقارير المــالية رقم           

 )تتمة( تصنيف وقياس الأصول المالية
 :تقوم المجموعة بتصنيف أصولها المالية عند الاعتراف المبدئي وفقاً للفئات التالية

 الأصول المالية المسجلة بالتكلفة المطفأة •

 الأصول المالية المسجلة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر •

 مسجلة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائرالأصول المالية ال •

 :الأصول المالية المسجلة بالتكلفة المطفأة

 :يتم تسجيل الأصل المالي بالتكلفة المطفأة إذا استوفى الشرطين التاليين

 .أن يكون محتفظ به في إطار نموذج عمل يهدف إلى الاحتفاظ بالأصول لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية •

إلى تدفقات نقدية تمثل فقط دفعات لأصل المبلغ والربح على أصل  –في تواريخ محددة  –أن تؤدي شروطه التعاقدية  •

 .المبلغ القائم

اف بإيرادات يتم الاعتريتم قياس الأصول المالية المسجلة بالتكلفة المطفأة لاحقاً بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة العائد الفعلي، 

 وأرباح وخسائر صرف العملات الأجنبية وخسائر الائتمان المتوقعة في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع ، كما يتمالتمويل 

 عن إلغاء الاعتراف في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع. الاعتراف بأي ربح أو خسارة ناتج

  الأصول المالية المسجلة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

 أوراق الدين المالية )صكوك( بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل لآخر -أ

يتم تسجيل استثمار أوراق الدين بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر إذا استوفى الشرطين التاليين وعلى ألا يتم 

 :تصنيفهما كمدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح و الخسائر

تفظ به في إطار نموذج عمل يتم تحقيق هدفه من خلال كل من تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية وبيع أن يكون مح •

 .الأصول المالية

إلى تدفقات نقدية تمثل فقط دفعات لأصل المبلغ والربح على أصل المبلغ  في تواريخ محددةأن تؤدي شروطه التعاقدية  •

 .القائم

لية )صكوك( بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر بالقيمة العادلة. ويتم الاعتراف يتم لاحقاً قياس أوراق الدين الما

بطريقة العائد الفعلي وأرباح وخسائر تحويل العملات الأجنبية وخسائر انخفاض القيمة في بيان الأرباح أو  الصكوكبإيرادات 

لتي لا تمثل جزءاً من علاقة التحوط الفعلية في الدخل الشامل الآخر الخسائر المجمع. كما يتم الاعتراف بتغيرات القيمة العادلة ا

القيم العادلة كجزء من حقوق الملكية حتى يتم استبعاد أو إعادة تصنيف الأصل. عندما يتم استبعاد  احتياطيات ويتم عرضها في

الدخل الشامل الآخر من حقوق الملكية إلى الأصل المالي، يتم إعادة تصنيف الربح أو الخسارة التراكمي المعترف به مسبقاً في 

 .بيان الأرباح أو الخسائر المجمع
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 )تتمة( أساس الإعداد .2

 )تتمة(المحاسبية والإفصاحات  التغيرات في السياسات    2-4

 " )تتمة( اليةالأدوات المــ"  9المعيار الدولي للتقارير المــالية رقم 

 )تتمة( تصنيف وقياس الأصول المالية

 )تتمة( الأصول المالية المسجلة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

 ستثمارات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخرا -ب

قرار لا يقبل الإلغاء بتصنيف بعض من استثماراتهــا في حقوق الملكية عند الاعتراف المبدئي، تقوم المجموعة باتخاذ 

ً لمعيار  حقوق الملكيةكاستثمارات  بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر إن استوفت تعريف حقوق الملكية وفقا

حديد هذا التصنيف لكل أداة الأدوات المالية: "العرض" ولا يتم الاحتفاظ بها بغرض المتاجرة. ويتم ت 32المحاسبة الدولي رقم 

 .على حدة

ومن ثمّ يتم قياس استثمارات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر بالقيمة العادلة. ويتم الاعتراف 

ياطيات بالتغيرات في القيم العادلة بما في ذلك بند تحويل العملات الأجنبية ضمن الإيرادات الشاملة الأخرى وعرضها في احت

القيمة العادلة كجزء من حقوق الملكية. أما الأرباح والخسائر التراكمية المعترف بها مسبقاً في الدخل الشامل الآخر فيتم نقلها 

إلى الأرباح المرحلة عند الاستبعاد ولا يتم الاعتراف بها في بيان الأرباح والخسائر المجمع. ويتم الاعتراف بإيرادات 

استثمارات الأسهم بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع ما  توزيعات الأرباح من

لم تمثل بشكلٍ واضح استرداداً لجزء من تكلفة الاستثمار وفي هذه الحالة يتم الاعتراف بها في الدخل الشامل الآخر. ولا تخضع 

  .الدخل الشامل الآخر إلى تقييم انخفاض القيمةاستثمارات الأسهم بالقيمة العادلة من خلال 

 الأصول المالية المسجلة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

تمثل الأصول المالية في هذه الفئة تلك الأصول التي تم تحديدها إما من قبل الإدارة عند الاعتراف المبدئي أو تلك التي يطلب 

. وتقوم الإدارة بتعيين أداة بالقيمة العادلة 9لقيمة العادلة وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم بشكل إجباري أن يتم قياسها با

من خلال الأرباح أو الخسائر والتي تستوفي فيما دون ذلك متطلبات القياس بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة من خلال الدخل 

ل كبير اختلافاً محاسبياً كان من الممكن أن ينشأ إن لم يتم القيام بذلك. ويجب أن يتم الشامل الآخر، فقط إن ألغت أو خفضت بشك

التي تمتلك تدفقات نقدية تعاقدية لا تمثل فقط دفعات لأصل المبلغ أو الفائدة  بالقيمة العادلة من خلال  -قياس الأصول المالية 

 .الأرباح أو الخسائر وذلك بشكلٍ إلزامي

الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر بالقيمة العادلة. ويتم الاعتراف بالتغيرات في  ويتم لاحقاً قياس
القيمة العادلة في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع كما يتم الاعتراف بإيرادات الأرباح من أدوات الدين المالية باستخدام 

رادات توزيعات الأرباح من استثمارات الأسهم بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو طريقة العائد الفعلي. ويتم الاعتراف بإي
 الخسائر في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع عند تأكيد الحق في الدفعة.

 إعادة تصنيف الأصول المالية

الاستثنائية التي تقوم فيها لا تقوم المجموعة بإعادة تصنيف أصولها المالية بعد الاعتراف المبدئي إلا في ظل الحالات 

 .المجموعة بالاستحواذ على خط تجاري أو بيعه أو إنهاؤه
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 )تتمة( أساس الإعداد .2

 )تتمة(المحاسبية والإفصاحات  التغيرات في السياسات    2-4

 " )تتمة( الأدوات المــالية"  9المعيار الدولي للتقارير المــالية رقم           

 )تتمة( تصنيف وقياس الأصول المالية

 محاسبة التحوط

لى تبسيط محاسبة التحوط، و إيجاد رابط إ 9تهدف المتطلبات العامة لمحاسبة التحوط وفقا للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 

بيق محاسبة التحوط على مجموعة متنوعة من أدوات التحوط و المخاطر. أقوى مع استراتيجية إدارة المخاطر و السماح بتط

لى التغير في السياسات المحاسبية إلا تؤدي  9ولي للتقارير المالية إن تطبيق المتطلبات العامة لمحاسبة التحوط وفقا للمعيار الد

 .للمجموعة وليس لها أي تأثير مادي على البيانات المالية المجمعة للمجموعة

 انخفاض قيمة الأصول المالية

عة للأدوات المالية التالية التي لا يتم قياسها وفقاً للقيمة العادلة من خلال الأرباح تقوم المجموعة باحتساب خسائر الائتمان المتوق

 أو الخسائر: 

 للعملاء بما في ذلك التزامات القرض إسلاميةمويلات ت 

  خطابات الاعتماد وعقود الضمان المالي بما في ذلك الالتزامات 

 العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر )أي الاستثمار في صكوك(  الاستثمارات في أوراق الدين المالية المقاسة بالقيمة 

  الأرصدة والودائع لدى البنوك 

 لا تخضع الاستثمارات في الأسهم لخسائر الائتمان المتوقعة 

 انخفاض قيمة التسهيلات التمويلية  

وخطابات الاعتماد وعقود الضمان المالي  على التمويلات الإسلامية للعملاءتشمل التسهيلات التمويلية التي تقدمها المجموعة 

والالتزامات بتقديم التسهيلات الائتمانية. ينبغي تسجيل انخفاض قيمة التسهيلات التمويلية في بيان المركز المالي المجمع بقيمة 

مات بنك الكويت المركزي طبقاً لتعلي 9تعادل خسائر الائتمان المتوقعة التي يتم احتسابها وفقا للمعيار الدولي للتقارير المالية 

  والمخصصات المطلوب احتسابها وفقا لتعليمات ينك الكويت المركزي، أيهما أعلى.

 انخفاض قيمة الأصول المالية خلاف التسهيلات الائتمانية 

ة أو القيمة العادلة تقوم المجموعة بتسجيل خسائر الائتمان المتوقعة على الاستثمار في أوراق الدين المالية المسجلة بالتكلفة المطفأ

من خلال بيان الدخل الشامل الآخر وكذلك على الأرصدة والودائع لدى بنك الكويت المركزي والبنوك الأخرى. لا تتعرض 

 الاستثمارات في الأسهم لخسائر الائتمان المتوقعة.

 خسائر الائتمان المتوقعة

  خلالمان المتوقعة كما يلي.  ويتم تحويل الأصول من طريقة مكونة من ثلاث مراحل لقياس خسائر الائت المجموعة تطبق

 الثلاثة التالية استناداً إلى التغير في الجودة الائتمانية منذ التحقق المبدئي. المراحل
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 )تتمة( أساس الإعداد .2

 )تتمة(المحاسبية والإفصاحات  التغيرات في السياسات    2-4

 " )تتمة( الأدوات المــالية"  9ة رقم المعيار الدولي للتقارير المــالي          

 )تتمة( انخفاض قيمة الأصول المالية

 )تتمة( خسائر الائتمان المتوقعة  

 شهرا   12المرحلة الأولى: خسائر الائتمان المتوقعة لـ 

ى لم شهراً على الأصول المالية مت 12تقوم المجموعة بقياس مخصصات الخسارة بمبلغ يعادل خسارة الائتمان المتوقعة لفترة 

يكن هناك زيادة كبيرة في مخاطر الائتمان منذ الاعتراف المبدئي أو على الانكشافات التي تم تحديد أنها ذات مخاطر ائتمان 

منخفضة في تاريخ البيانات المالية المجمعة. وتعتبر المجموعة أن الأصل المالي ذو مخاطر ائتمان منخفضة عندما يكون 

 ها معادلا للتعريف المفهوم عالمياً لـ "درجة الاستثمار".تصنيف مخاطر الائتمان الخاصة ب

 غير منخفض القيمة ائتمانيا   -المرحلة الثانية: خسائر الائتمان المتوقعة لفترة العمر 

تقوم المجموعة بقياس مخصصات الخسارة بمبلغ يعادل خسارة الائتمان المتوقعة طوال فترة عمر الأصول المالية متى لم يكن 

 دة كبيرة في مخاطر الائتمان منذ الاعتراف المبدئي ولكن دون تعرضها لانخفاض القيمة ائتمانياً.هناك زيا

 منخفض القيمة ائتمانيا   -المرحلة الثالثة: خسائر الائتمان المتوقعة لفترة العمر 

صول المالية التي تم تقوم المجموعة بقياس مخصصات الخسارة بمبلغ يعادل خسارة الائتمان المتوقعة طوال فترة عمر الأ

 تعيينها كمنخفضة القيمة ائتمانياً بناءً على دليل موضوعي لانخفاض القيمة.

إن خسائر الائتمان المتوقعة طوال عمر البند هي خسائر ائتمان متوقعة تنتج من جميع أحداث التعثر المحتملة على مدار العمر 

خسائر الائتمان المتوقعة جزءاً من خسائر الائتمان المتوقعة طوال عمر  شهراً من 12المتوقع للأداة المالية. وتمثل فترة الـ 

شهراً التالية لتاريخ البيانات المالية المجمعة. يتم احتساب كلاً  12الأداة والتي تنتج من أحداث التعثر المحتملة خلال فترة الــ 

شهراً سواءً بشكل منفرد أو بشكل  12متوقعة لفترة من خسائر الائتمان المتوقعة على مدار عمر الأداة وخسائر الائتمان ال

 مجمع بناءً على طبيعة المحفظة الأساسية للأدوات المالية.
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 )تتمة( أساس الإعداد .2

 )تتمة(المحاسبية والإفصاحات  السياساتالتغيرات في     2-4

 " )تتمة( الأدوات المــالية"  9المعيار الدولي للتقارير المــالية رقم           

 )تتمة( انخفاض قيمة الأصول المالية

 خسائر الائتمان المتوقعة )تتمة(  

 تحديد مرحلة انخفاض القيمة

وتقوم المجموعة أيضاً في كل تاريخ بيانات مالية مجمعة بتقييم ما إذا كانت هناك زيادة كبيرة في مخاطر الائتمان منذ تاريخ 

الاعتراف المبدئي عبر مقارنة مخاطر التعثر الذي يحدث على مدار العمر المتبقي المتوقع من تاريخ البيانات المالية المجمعة 

الاعتراف المبدئي. وتمثل المعايير الكمية المتبعة لتحديد الزيادة الكبيرة في مخاطر الائتمان سلسلة  مع مخاطر التعثر في تاريخ

زيادة كبيرة في  لديهايوماً  30جميع الأصول المالية المتأخر سدادها لـفترة و يتم اعتبار أن من العتبات النسبية والمطلقة. 

لها إلى المرحلة الثانية حتى وإن لم تشر المعايير إلى زيادة كبيرة في مخاطر مخاطر الائتمان منذ الاعتراف المبدئي ويتم نق

 الائتمان.

تقوم المجموعة في كل تاريخ بيانات مالية مجمعة بتقييم ما إذا كان الأصل المالي أو مجموعة من الأصول المالية قد تعرضت 

تعرض لانخفاض القيمة عند وقوع حدث واحد أو أكثر ممن  لانخفاض القيمة ائتمانياً. وتعتبر المجموعة أن الأصل المالي قد

تصنف كافة يوماً.  90لهم أثراً سلبياً على المستقبل المقدر للتدفقات النقدية للأصل المالي أو عند تأخر الدفعات التعاقدية لـ 

اس خسائر الائتمان المتوقعة. لأغراض قي الثالثةالأصول المالية التي تعرضت للانخفاض في القيمة الائتمانية ضمن المرحلة 

 يتضمن الدليل على الانخفاض الائتماني للأصل المالي البيانات الملحوظة التالية:

  صعوبة مالية جوهرية للمقترض أو جهة الإصدار 

 التعثر أو التأخر في السداد عقد مثلمخالفة بنود ال 

 المقرض بمنح المقترض حق امتياز، ما لم يضع المقرض في اعتباره خلاف ذلك، لأسباب اقتصادية وتعاقدية  قيام

 تتعلق بتعرض المقترض لصعوبة مالية

 تلاشي وجود سوق نشط للأوراق المالية نظراً للصعوبات المالية 

 شراء أصل مالي بمعدل خصم كبير يعكس خسائر الائتمان المتوقعة 

في حالة عدم زيادة مخاطر الائتمان لأصل مالي أو مجموعة أصول مالية بشكل جوهري ويانات المالية المجمعة، في تاريخ الب

 .الأولى منذ التحقق المبدئي أو لم تتعرض للانخفاض في القيمة الائتمانية، يتم تصنيف هذه الأصول المالية ضمن المرحلة

 قياس خسائر الائتمان المتوقعة

تمثل خسائر الائتمان المتوقعة تقديراً موزوناً بالاحتمال لخسائر الائتمان ويتم قياسها على أنها القيمة الحالية لجميع حالات 

العجز النقدي مخصومةً على معدل الربح الفعلي للأداة المالية. ويمثل العجز المالي الفرق بين التدفقات النقدية المستحقة 

لتدفقات النقدية التي تتوقع المجموعة قبضها. وتتضمن العناصر الرئيسية في قياس خسائر الائتمان للمجموعة وفقاً للعقد وا

المتوقعة احتمالية التعثر ومعدل الخسارة عند التعثر وقيمة التعرض عند التعثر. وتقوم المجموعة بتقدير هذه العناصر باستخدام 

ئتمان الداخلية والخارجية للأصول بعين الاعتبار بالإضافة إلى طبيعة نماذج مخاطر الائتمان المناسبة مع أخذ تصنيفات الا

 لخ. إهات الاقتصاد الكلي المستقبلية، وقيمة الضمانات وسيناريو
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 )تتمة( أساس الإعداد .2

 )تتمة(المحاسبية والإفصاحات  التغيرات في السياسات    2-4

 " )تتمة( الأدوات المــالية"  9رير المــالية رقم المعيار الدولي للتقا          

 )تتمة(  انخفاض قيمة الأصول المالية

 دراج المعلومات المستقبلية إ

خسائر تأخذ المجموعة في اعتبارها المتغيرات الاقتصادية الرئيسية المتوقع أن يكون لها تأثير على مخاطر الائتمان وال

علومات المستقبلية ضمن نماذج خسائر الائتمان المتوقعة. وتعكس تلك المتغيرات بصورة دراج المإالائتمانية المتوقعة لغرض 

لى رفع درجة إية. إن مراعاة هذه العوامل يؤدي أساسية التقديرات المعقولة والمؤيدة للظروف الاقتصادية الكبرى المستقبل

دارة بمراجعة المنهجيات والافتراضات بما في ذلك أي حكام المستخدمة في تحديد الخسائر الائتمانية المتوقعة. وتقوم الإالأ

 قتصادية المستقبلية على أساس منتظم. لإتوقعات للظروف ا

  والتمويلات الإسلامية للعملاءتعديل القروض 

تسعى المجموعة في ظل ظروف معينة إلى إعادة هيكلة القروض والتمويلات الإسلامية المقدمة إلى العملاء باستثناء حيازة  

الربح والاتفاق على شروط جديدة للتسهيل الائتماني أو ات السداد وتخفيض أصل المبلغ أوترتيب مديدتالضمان. قد يتضمن ذلك 

اني جديد له شروط وبنود التمويل.  وفي حالة أن تكون هذه التعديلات مادية، يتم استبعاد التسهيل الائتماني وتسجيل تسهيل ائتم

 12التسهيل الائتماني مخصص خسارة يتم قياسه استناداً إلى خسائر الائتمان المتوقعة على مدار  ويتضمن.  بشكل ماديمختلفة 

التسهيل الائتماني مستحدث ومنخفض القيمة الائتمانية. وتتولى الإدارة حالات النادرة التي فيها اعتبارشهر باستثناء بعض ال

مان الالتزام بكافة المعايير واحتمالية سداد الدفعات المستقبلية. كما تقوم باستمرار مراجعة التمويل الإسلامي المعدل للعملاء لض

. الثالثةالإدارة بتقييم مدى وجود أي زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان أو وجوب تصنيف التسهيل الائتماني ضمن المرحلة 

انخفاض في القيمة باستخدام معدل الربح الفعلي عندما يتم تعديل التمويل الإسلامي للعملاء ولكن دون استبعادها، يتم قياس أي 

 الأصلي الذي يتم احتسابه قبل تعديل الشروط.

 الشطب 

يتم شطب إجمالي القيمة الدفترية للأصل المالي )إما جزئياً أو بالكامل( فقط عندما تقرر المجموعة أن المدينين ليس لديهم 

ولكن الأصول المالية التي يتم شطبها لا تزال كافية لسداد المبالغ. نتاج تدفقات نقدية إأصول أو مصادر دخل قد تؤدي إلى 

 تخضع لتطبيق الأنشطة للالتزام بالإجراءات التي تقوم المجموعة باتخاذها لاسترداد المبالغ المستحقة.

 عرض مخصص خسائر الائتمان المتوقعة في بيان المركز المالي المجمع
المالية وذلك  للأصول الدفتريةسائر الائتمان المتوقعة كاقتطاع من مجمل القيمة يتم عرض مخصصات الخسائر المرتبطة بخ

بيان الدخل وفقا للقيمة العادلة من خلال  المدرجةالمالية المدرجة وفقاً للتكلفة المطفأة. وفي حالة أدوات الدين  للأصولبالنسبة 
ويتم تسجيل مبلغ مقابل ضمن أو الخسائر المجمع  بيان الأرباحفي  اً ، تسجل المجموعة مخصص)الصكوك( الشامل الآخر

  في بيان المركز المالي المجمع.المدرج للأصل المالي  الدفتريةالإيرادات الشاملة الأخرى دون أي تخفيض في القيمة 
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 )تتمة( أساس الإعداد .2

 )تتمة(المحاسبية والإفصاحات  التغيرات في السياسات    2-4

 " )تتمة( الأدوات المــالية"  9قارير المــالية رقم المعيار الدولي للت          

 )تتمة(  انخفاض قيمة الأصول المالية

 مخصص خسائر الائتمان وفقا لتعليمات بنك الكويت المركزي 

التمويلات الإسلامية للعملاء وفقا لتعليمات بنك الكويت  ساب مخصصات لخسائر الائتمان علىمطالبة المجموعة باحت تتم 

بشأن تصنيف التسهيلات التمويلية واحتساب المخصصات. يتم تصنيف التسهيلات التمويلية كمتأخرة السداد عندما لا  المركزي

. ويتم المعتمدة مسبقاً حدود الزيادة التسهيل التمويلي عن  ذا تمتإما  أو في حال ما في التاريخ المشترط لسدادها يتم استلام دفعة

السداد ومنخفض القيمة عندما يكون مبلغ الربح أو القسط الأساسي متأخر السداد لمدة تزيد تصنيف التسهيل التمويلي كمتأخر 

يوم وكذلك في حالة زيادة القيمة الدفترية للتسهيل التمويلي عن قيمته التقديرية الممكن استردادها. يتم إدارة ورقابة  90عن 

عتبارها تسهيلات غير منتظمة ويتم تصنيفها إلى أربعة ايمة بالقروض متأخرة السداد أو القروض متأخرة السداد ومنخفضة الق

 فئات تستخدم بعد ذلك في تقدير المخصصات:
 المخصصات المحددة المعيار الفئة

   

 - يوم  90غير منتظمة لمدة  قيد المراقبة 

 %20 يوم  180-91غير منتظمة لمدة تتراوح بين  شبه قياسية 

 %50 يوم  365-181ظمة لمدة تتراوح بين غير منت مشكوك في تحصيلها 

 %100 يوم  365غير منتظمة لمدة تزيد عن  معدومة 

قد تقوم المجموعة ايضاً بإدراج التسهيل الائتماني ضمن إحدى الفئات المذكورة أعلاه استناداً إلى أحكام الإدارة بشأن الظروف 

 المالية و/أو الظروف غير المالية الخاصة بالعميل. 

 %0.5كحد أدنى من المخصصات العامة للتسهيلات النقدية ونسبة  %1ة إلى المخصصات المحددة، يتم احتساب نسبة إضاف

للتسهيلات غير النقدية وذلك لكافة التسهيلات التمويلية )بالصافي بعد بعض فئات الضمانات المحددة( والتي لا تخضع 

 لاحتساب المخصصات المحددة. 

الكويت المركزي تعميماً بتعديل أساس احتساب المخصصات العامة على التسهيلات حيث تم  ، أصدر بنك2007في مارس 

على التسهيلات غير النقدية. وبدأ سريان هذه النسب  %0.5على التسهيلات النقدية و  %1إلى  %2تغيير نسبة المخصص من 

خصم بعض فئات الضمانات، خلال فترة التقرير.  على صافي الزيادة في التسهيلات، بعد 2007يناير  1المعدّلة اعتباراً من 

للتسهيلات غير النقدية كما  %0.5للتسهيلات النقدية وعن  %1ويتم الاحتفاظ بالجزء من المخصص العام الذي زاد عن نسبة 

 كمخصص عام حتى تصدر تعليمات أخرى بهذا الشأن من قبل بنك الكويت المركزي. 2006ديسمبر  31في 
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 )تتمة( أساس الإعداد .2

 )تتمة(المحاسبية والإفصاحات  التغيرات في السياسات    2-4

 " )تتمة( الأدوات المــالية"  9المعيار الدولي للتقارير المــالية رقم           

  9الإفصاحات الانتقالية للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 

وفئات القياس الجديدة وفقاً للمعيار الدولي  39الجدول التالي فئات القياس السابقة وفقاً لمعيار المحاسبة الدولي رقم  يوضح

 :2018يناير  1وذلك للأصول المالية للمجموعة كما في  9للتقارير المالية رقم 

 
التصنيف السابق 

وفقا لمعيار 
المحاسبة الدولي 

39رقم   

 التصنيف الجديد وفقا
للمعيار الدولي 
9للتقارير المالية رقم   

القيمة الدفترية 
السابقة وفقا 

لمعيار 
المحاسبة 
39الدولي رقم   

إعادة قياس 
خسائر 
الائتمان 
 المتوقعة

 القيمة الدفترية
ار الجديدة وفقا للمعي
  الدولي للتقارير 

9 المالية رقم    
 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك   

      أصول مالية
أرصدة وودائع لدى بنك 
الكويت المركزي وبنوك 

(33) 663,804 التكلفة المطفأة قروض وذمم مدينة أخرى  663,771 
      

أوراق دين  – استثمارات
 مالية )صكوك(

استثمارات متاحة 
 للبيع

القيمة العادلة من 
خلال الدخل الشامل 

 180,928 - 180,928 الآخر
      

الصناديق  –الاستثمارات   
استثمارات متاحة 

 للبيع

القيمة العادلة من 
خلال الأرباح أو 

 29,267 - 29,267 الخسائر
      

استثمارات  –الاستثمارات 
 في حقوق الملكية 

استثمارات متاحة 
 للبيع

القيمة العادلة من 
خلال الدخل الشامل 

 9,993 - 9,993 الآخر
      

استثمارات  –الاستثمارات 
 في حقوق الملكية

أصول مالية 
بالقيمة العادلة من 
خلال الأرباح أو 

 الخسائر

القيمة العادلة من 
خلال الدخل الشامل 

 3,477 - 3,477 الآخر
      

 9,176 - 9,176 التكلفة المطفأة قروض وذمم مدينة أصول مالية أخرى

 إلى أي تغيير في تصنيف أو قياس المطلوبات المالية. 9تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  يؤد   لم
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 )تتمة( أساس الإعداد .2

 )تتمة(المحاسبية والإفصاحات  التغيرات في السياسات    2-4

 " )تتمة( الأدوات المــالية"  9المعيار الدولي للتقارير المــالية رقم           

 )تتمة(  9الإفصاحات الانتقالية للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 

لم ينتج عنه أي تغيير في قياس التمويلات الإسلامية للعملاء، يتم إدراج  9تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم إن 

التمويلات الإسلامية للعملاء بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة العائد الفعلي ناقصًا أي مبالغ مشطوبة ومخصص انخفاض 

 يمة المستخدم على متطلبات المخصصات في بنك الكويت المركزي ما دام هو الأعلى. القيمة. يعتمد مخصص الانخفاض في الق

والمحددة  التمويلات الإسلامية للعملاءيطابق الجدول التالي مخصصات انخفاض القيمة الختامية للموجودات المالية باستثناء 

ئر الائتمان المتوقعة الافتتاحية المحددة وفقاً مع مخصصات خسا 2017ديسمبر  31كما في  39وفقاً لمعيار المحاسبة الدولي 

 .2018يناير  1كما في  9للمعيار الدولي للتقارير المالية 

 

مخصصات انخفاض 
القيمة وفقا لمعيار 

كما  39المحاسبة الدولي 
 إعادة القياس 2017ديسمبر   31في 

خسائر الائتمان المتوقعة 
وفقا للمعيار الدولي 

في  كما 9للتقارير المالية 
 2018يناير  1

 .كد ألف .كد ألف .كد ألف 
أصًول الدين المالية المدرجة بالقيمة العادلة من 

 232 232     - الدخل الشامل الآخرخلال 
 33 33     - موجودات مالية أخرى مدرجة  بالتكلفة المطفأة

 265 265     - إجمالي خسائر الائتمان المتوقعة

 على احتياطي القيمة العادلة و الأرباح المرحلة. 9أثر الانتقال إلى المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  يوضح الجدول التالي تحليل

 
مرحلة أرباح  

ة القيم احتياطي
 العادلة

 ألف د.ك ألف د.ك 
 3,859 24,122 (2017ديسمبر  31) 39الرصيد الختامي وفقاً لمعيار المحاسبة الدولي رقم 

   لتصنيف وعمليات إعادة القياس:الأثر على إعادة ا
)الصناديق( من متاحة للبيع إلى بالقيمة العادلة من خلال الأوراق المالية الاستثمارية 

 566 (566) الأرباح والخسائر
الاعتراف بخسائر الائتمان المتوقعة على الأصول المالية عدا التمويل  عندالأثر 

   الإسلامي للعملاء:
لأصول الدين  9متوقعة وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم خسائر الائتمان ال

 232 (232) المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
للأصول المالية  9خسائر الائتمان المتوقعة وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 

 - (33) بالتكلفة المطفأة
في تاريخ التطبيق  9للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم الرصيد الافتتاحي وفقاً 

 4,657 23,291 2018يناير  1      المبدئي في 
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 )تتمة( أساس الإعداد .2

 المعايير والتفسيرات الجديدة وغير المطبقة بعــد    2-5
. تعتزم يخ إصدار البيانات المالية للمجموعةحتى تارغير واجبة التطبيق والتفسيرات الصادرة والمعايير الإفصاح أدناه عن تم 

 أصبحت واجبة التطبيق.ما متى  ، إن كان ذلك ضرورياً،المجموعة تطبيق هذه المعايير
 

 : الإيجارات 16المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 

"الإيجارات" على  16ية رقم ( المعيار الدولي للتقارير المالIASB، أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية )2016في يناير 

 . 2019يناير  1أن يكون واجب التطبيق على الفترات السنوية التي تبدأ في أو بعد 

إلى محاسبة المستأجرين عن معظم الإيجارات في إطار المعيــار بأسلوب  16وقد أدى المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 

"الإيجارات".  17لإيجارات التمويلية حالياً وفقاً لمعيار المحاسبة الدولي رقم مشابه للطريقة التي يتم بهــا المحاسبة عن ا

وسيقوم المستأجرون بالاعتراف بأصل "حق الانتفاع" والمطلوبات المالية ذات الصلة في الميزانية العمومية. وسيتم إطفاء 

طفأة. كمــا تبقى محاسبة المؤجر بشكلٍ كبير كمــا هي الأصل على مدار فترة الإيجــار ويتم قياس المطلوبات المالية بالتكلفة الم

تأثير المعيار استناداً إلى التقييم الكمي الذي تم إجراؤه من قبل المجموعة، فإن . 17موجودة في معيار المحاسبة الدولي رقم 

 .ليس مادياً  على البيانات المالية المجمعة للمجموعة 16الدولي للتقارير المالية 
 

 لمحاسبية الهامةالسياسات ا .3

البيانات المالية المجمعة، وتم تطبيقها هذه تم تطبيق السياسات المحاسبية المبينة أدناه بشكل مماثل لكافة الفترات المعروضة في 

 شركات المجموعة.كل بشكل ثابت من قبل 

 أساس التجميع 3-1

)يشار إليها جميعاً بـ العاملة تتضمن البيانات المالية المجمعة البيانات المالية لكل من البنك وشركاته التابعة الرئيسية 

      كما في "المجموعة"(: شركة بوبيان للتأمين التكافلي ش.م.ك. )مقفلة(، وشركة بوبيان كابيتال للاستثمار ش.م.ك. )مقفلة(

 .15، وتخضع جميعها لسيطرة البنك كما هو مبينّ في الإيضاح رقم 2018ديسمبر  31

 دمج الأعمال 3-1-1

في تاريخ الشراء، وهو التاريخ الذي يتم فيه تحويل السيطرة إلى كما يتم المحاسبة عن دمج الأعمال باستخدام طريقة الاستحواذ 

 تثمر فيها فقط في الحالات التالية:المجموعة. وتعتبر المجموعة مسيطرة على الشركة المس

  إذا كان للمجموعة نفوذ على الشركة المستثمر فيها )أي عندما تمنح الحقوق القائمة قدرة حالية على توجيه الأنشطة

 .ذات الصلة الخاصة بالشركة المستثمر فيها(

  الشركة المستثمر فيهاأو لها حقوق في عوائد متغيرة نتيجة مشاركتها مع  علىإذا كانت المجموعة منكشفة. 

 .إذا كانت المجموعة لديها القدرة على استخدام نفوذها على الشركة المستثمر فيها للتأثير في عوائدها 

عندما يكون للمجموعة أقل من أغلبية حقوق التصويت أو الحقوق المماثلة في الشركة المستثمر فيها، فإن المجموعة تأخذ في 

 وف ذات الصلة في تقدير ما إذا كان لها نفوذ على الشركة المستثمر فيها بما في ذلك ما يلي:الاعتبار جميع الوقائع والظر

  الترتيب التعاقدي مع أصحاب حقوق التصويت الآخرين في الشركة المستثمر فيها 

 الحقوق الناشئة عن الترتيبات التعاقدية الأخرى 

 حقوق التصويت الخاصة بالمجموعة وحقوق التصويت المحتملة 
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 )تتمة( السياسات المحاسبية الهامة .3

 )تتمة( أساس التجميع 3-1

 )تتمة( دمج الأعمال 3-1-1

 على النحو التالي: الاستحواذتقوم المجموعة بقياس الشهرة في تاريخ 

 القيمة العادلة لمقابل الشراء المحول؛ إضافة إلى 

 المبلغ المعترف به من أي حصص غير مسيطرة في الشركة المشتراة، إضافة إلى 

 في الشركة المشتراة؛ ناقصا -فيما قبل الشراء –ا تم تحقيق دمج الأعمال على مراحل، القيمة العادلة لحصة الملكية إذ 

 .القيمة العادلة للأصول المحددة المشتراة والمطلوبات المحتملة بمــا في ذلك المطلوبات المحتملة 

 لصفقة مباشرة في بيان الربح أو الخسارة المجمع.عندما يكون مبلغ الزيادة بالسالب، يتم الاعتراف بربح شراء ا

إن تكاليف المعاملات، بخلاف تلك المرتبطة بإصدار أدوات دين أو أسهم والتي تتكبدها المجموعة فيما يتعلق بدمج الأعمال، 

 يتم تسجيلها كمصروفات عند تكبدها.

 حصص غير مسيطرة 3-1-2

لا تعود إلى المجموعة كحصص غير مسيطرة في بيان المركز يتم عرض الحصص في حقوق ملكية الشركات التابعة التي 

المالي المجمع. تقاس الحصص غير المسيطرة في الشركة التي تمت حيازتهــا بالحصة النسبية لصافي أصول الشركة التي 

يتم حيازتها، وتوزع الخسائر على الحصص غير المسيطرة حتى ولو تجاوزت نصيب الحصة غير المسيطرة في حقوق 

لكية الشركة التابعة. يتم معالجة المعاملات مع الحصص غير المسيطرة كمعاملات مع ملاك حقوق ملكية المجموعة. تسجل م

 الأرباح أو الخسائر نتيجة بيع الحصص غير المسيطرة دون فقدان السيطرة في حقوق الملكية.

 الشركات التابعة 3-1-3

عليها. يتم تجميع البيانات المالية للشركات التابعة في هذه  سيطرة للمجموعة يكون التي الشركات تلك هي التابعة الشركات

البيانات المالية المجمعة، من تاريخ بدء السيطرة وحتى تاريخ انتهاء السيطرة. يتم عند الضرورة عمل تعديلات على البيانات 

 ة من قبل البنك. المالية للشركات التابعة لتوحيد سياساتها المحاسبية مع السياسات المحاسبية المطبق

 فقدان السيطرة 3-1-4

عندما يتم فقدان السيطرة، تقوم المجموعة باستبعاد أصول ومطلوبات الشركة التابعة وأي حصص غير مسيطرة والمكونات 

الأخرى لحقوق الملكية المتعلقة بالشركة التابعة. يتم الاعتراف بأي فائض أو عجز ناتج عن فقدان السيطرة في بيان الربح أو 

ارة المجمع. وإذا احتفظت المجموعة بأي حصة في الشركة التابعة السابقة، عندئذ يتم قياس هذه الحصة بالقيمة العادلة الخس

عنها بطريقة حقوق الملكية أو كأصل مالي وفقاً لمستوى  يتم المحاسبةلاحقاً، يتم المحاسبة عنها كشركة  بتاريخ فقدان السيطرة

 تأثير الحصة المحتفظ بها.

 ثمارات في شركات زميلة )الشركات التي يتم المحاسبة عنها بطريقة حقوق الملكية(است   3-1-5

الشركات الزميلة هي تلك الشركات التي يكون للمجموعة تأثير جوهري على السياسات المالية والتشغيلية لديها، ولا يمتد ذلك 

 من حقوق التصويت. %50و %20ينشأ التأثير الجوهري عندما تمتلك المجموعة ما بين  .إلى السيطرة

إن تكلفة  يتم المحاسبة عن الاستثمار في الشركات الزميلة باستخدام طريقة حقوق الملكية ويتم تسجيلها مبدئياً بالتكلفة.

 الاستثمار تتضمن تكاليف المعاملات.
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 )تتمة( السياسات المحاسبية الهامة .3

 )تتمة( أساس التجميع     3-1

 )تتمة( كات التي يتم المحاسبة عنها بطريقة حقوق الملكية(استثمارات في شركات زميلة )الشر 3-1-5

تقوم المجموعة بإدراج حصتها من إجمالي الربح أو الخسارة المعترف به للشركة الزميلة ضمن بيان الربح أو الخسارة 

ات المستلمة من الشركات التوزيع ،وحتى التاريخ الفعلي لانتهائها لجوهريالمجمع اعتباراً من التاريخ الفعلي لبداية التأثير ا

القيمة الدفترية للاستثمارات. كذلك قد يتعين إجراء التعديلات على القيمة الدفترية فيما يخص التغييرات في  تخفضالزميلة 

حصة المجموعة في الشركة الزميلة الناتجة عن التغييرات في حقوق ملكية الشركة الزميلة وغيرها من الإيرادات الشاملة 

تم إدراج حصة المجموعة في هذه التغييرات بشكل مباشر في حقوق الملكية أو الإيرادات الشاملة الأخرى حسبما الأخرى، وي

 يكون مناسباً. 

عنها بطريقة حقوق الملكية، فإن  يتم المحاسبةعندما تتجاوز حصة المجموعة من الخسائر حصتها في شركة مستثمر بها 

فيها أي حصص طويلة الأجل تمثل جزءاً من هذا الاستثمار، يتم تخفيضها حتى تصل إلى القيمة الدفترية لهذا الاستثمار، بما 

لا شيء ويتم إيقاف الاعتراف بأي خسائر أخرى إلا إذا كان على المجموعة أية التزامات أو قامت بسداد مدفوعات بالنيابة 

 عن الشركة المستثمر بها.

صافي القيمة العادلة للأصول والمطلوبات المحددة للشركة الزميلة  أي زيادة في تكلفة الحيازة عن حصة المجموعة من

 الزميلة. اتالمعترف بها في تاريخ الحيازة تتحقق كشهرة ضمن القيمة الدفترية للشرك

أي زيادة في حصة المجموعة من صافي القيمة العادلة للأصول والمطلوبات المحددة عن تكلفة الحيازة بعد إعادة التقييم 

لى الفور في بيان الربح أو الخسارة المجمع. يتم استبعاد الأرباح غير المحققة الناتجة عن المعاملات مع الشركات تتحقق ع

الزميلة مقابل الاستثمار في حدود حصة المجموعة في الشركة الزميلة. وتستبعد الخسائر غير المحققة بنفس الطريقة التي 

 إذا لم يتوفر دليل على انخفاض القيمة.تستبعد بها الأرباح غير المحققة ولكن فقط 

 معاملات مستبعدة عند التجميع 3-1-6

يتم استبعاد الأرصدة والمعاملات بين شركات المجموعة وأي إيرادات أو مصروفات غير محققة ناتجة من المعاملات بين 

 شركات المجموعة عند إعداد البيانات المالية المجمعة.

 العملات الأجنبية  3-2

 المالية لكل شركة من شركات المجموعة بعملة البيئة الاقتصادية الرئيسية التي تعمل فيها )عملة التعامل(.  يتم عرض البيانات

 تسجل المعاملات بالعملات الأجنبية بعملة التعامل وفق أسعار التحويل السائدة بتاريخ كل معاملة.

الربح أو الخسارة المجمع للسنة، وتدرج فروق التحويل  تدرج فروق التحويل الناتجة عن تسوية وترجمة البنود النقدية في بيان

الناتجة عن ترجمة البنود غير النقدية المدرجة بالقيمة العادلة في بيان الربح أو الخسارة المجمع للسنة باستثناء الفروق الناتجة 

يرادات الشاملة الأخرى. وبالنسبة عن ترجمة البنود غير النقدية والتي تدرج الأرباح والخسائر المتعلقة بها مباشرة ضمن الإ

لتلك البنود غير النقدية، فإن أي أرباح أو خسائر ناتجة عن تحويل العملات الأجنبية تدرج أيضاً مباشرة ضمن الإيرادات 

 الشاملة الأخرى.
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 )تتمة( السياسات المحاسبية الهامة .3

  )تتمة( العملات الأجنبية     3-2

عة، يتم عرض أصول ومطلوبات العمليات الأجنبية للمجموعة بالدينار الكويتي باستخدام لغرض عرض البيانات المالية المجم

أسعار الصرف السائدة بتاريخ التقرير. ويتم تحويل بنود الإيرادات والمصروفات وفقا لمتوسط أسعار الصرف للسنة. ويتم 

حتياطي ترجمة العملات الأجنبية للمجموعة، تصنيف فروق التحويل الناتجة، إن وجدت، كإيرادات شاملة أخرى وتحول إلى ا

 وتدرج فروق التحويل تلك في بيان الربح أو الخسارة المجمع للسنة التي يتم فيها استبعاد العملية الأجنبية.

 تحقق الإيرادات 3-3

مكن فيها قياس يتم تحقق الإيرادات في الحالات التي يكون من المحتمل فيها تدفق المنافع الاقتصادية إلى المجموعة والتي ي

 الإيرادات بشكل موثوق، ويجب توفر معايير التحقق الخاصة التالية أيضاً قبل تحقق الإيرادات:

  تتحقق الإيرادات من المرابحات والوكالات والأصول المؤجرة بشكل يعكس العائد الدوري الثابت على صافي الاستثمار

 القائم.

 لحق في استلام دفعات الأرباح.تتحقق إيرادات توزيعات الأرباح عندما يثبت ا 

 .تتحقق إيرادات الأتعاب والعمولات عند تقديم الخدمات المتعلقة بها 

 .تتحقق إيرادات الإيجارات من الاستثمارات العقارية على أساس القسط الثابت على مدى فترة عقد الإيجار 

 الأدوات المالية 3-4

 الأصول المالية 3-4-1

 محاسبة تواريخ المتاجرة والسداد 

السداد. ويتم الاعتراف  محاسبة تواريخ بالطريقة المعتادة على أساس الاعتيادية ق كافة مشتريات ومبيعات الأصول الماليةتتحق

بالتغيرات في القيمة العادلة بين تاريخ المتاجرة وتاريخ السداد في بيان الربح أو الخسارة المجمع بالنسبة للأصول المالية 

للأصول المالية باح أو الخسائر، ويتم الاعتراف بهــا في الإيرادات الشاملة الأخرى بالنسبة بالقيمة العادلة من خلال الأر

. إن مشتريات أو مبيعات الطريقة المعتادة هي مشتريات أو مبيعات الأصول بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

 النظم أو بالعرف السائد في الأسواق بشكل عام.المالية التي تتطلب تسليم الأصول خلال إطار زمني يتم تحديده ب

 تحقق وعدم تحقق الأصول المالية

تتحقق الأصول المالية عندما تصبح المجموعة طرفاً في أحكام تعاقدية لأداة مــا، وتقاس مبدئياً بالقيمة العادلة، وتدرج تكاليف 

 خلال الربح أو الخسارة.المعاملات فقط للأدوات المالية التي لا تقاس بالقيمة العادلة من 

تقوم المجموعة باستبعاد الأصل المالي فقط عندما تنتهي الحقوق التعاقدية في التدفقات النقدية الناتجة من ذلك الأصل أو عندما 

تقوم المجموعة بتحويل الأصل المالي وكافة مخاطر ومزايا ملكية الأصل المالي إلى جهة أخرى. إذا لم تقم المجموعة بتحويل 

و لم تحتفظ بكافة مخاطر ومزايا الملكية بشكلٍ فعلي واستمرت في السيطرة على الأصل المحول، فإن المجموعة تقوم أ

بالاعتراف بحصتها المحتفظ بها في الأصل والالتزام المتعلق به في حدود المبالغ التي قد يتعين عليها دفعها. إذا احتفظت 

تزام ة أصل مالي محول، تستمر المجموعة في الاعتراف بالأصل المالي وتسجيل الالالمجموعة فعلياً بكافة مخاطر ومزايا ملكي

 الخاص بالمتحصلات المستلمة.
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 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( .3

 )تتمة( الأدوات المالية 3-4

 )تتمة( الأصول المالية 3-4-1

 )تتمة( تحقق وعدم تحقق الأصول المالية

 مالية كالآتي:تقوم المجموعة بتصنيف و قياس الأصول ال

 والنقد المعادل النقد

على النقد في الصندوق والحساب الجاري لدى بنوك أخرى وإيداعات لدى بنوك تستحق خلال  بند النقد والنقد المعادل يشتمل

 سبعة أيام.

 لدى البنوك وتمويلات إسلامية للعملاء ودائع

الية ذات دفعات ثابتة أو محددة وهي غير مسعرة في سوق الودائع لدى البنوك والتمويلات الإسلامية للعملاء هي أصول م 

 .نشط

 المرابحة

المرابحة هي اتفاق يتعلق ببيع السلع بالتكلفة مضافاً إليها هامش ربح متفق عليه، حيث يقوم البائع بإعلام المشتري بالسعر الذي 

أته المجموعة ويدرج بالتكلفة المطفأة ناقصاً ستتم به المعاملة وكذلك مبلغ الربح الذي سيتحقق، المرابحة هي أصل مالي أنش

 مخصص انخفاض القيمة. 

 الوكالة

الوكالة هي اتفاق بين طرفين هما الموكل الذي يرغب في تعيين الطرف الآخر وهو الوكيل ليكون هذا الأخير وكيلاً عن 

لة هي أصل مالي أنشأته المجموعة ويدرج الموكل فيما يتعلق باستثمار أموال الموكل وفقاً لأحكام الشريعة الإسلامية. الوكا

 بالتكلفة المطفأة ناقصاً مخصص انخفاض القيمة.

 التي تكون فيها المجموعة مؤجرا   –المؤجرة  الأصول

يتم تصنيف عقود التأجير كعقود تأجير تمويلي عندما تقتـضي شروط التأجير تحويل كافة مخاطر ومزايا الملكية فعلياً إلى 

كافة عقود التأجير الأخرى كعقود تأجير تشغيلي. تدرج الأصول المؤجرة بالتكلفة المطفأة ناقصاً مخصص المستأجر، وتصنف 

 انخفاض القيمة. 

 التسهيلات التمويلية المعاد التفاوض بشأنها

السداد  في حال التعثر، تسعى المجموعة لإعادة هيكلة التسهيلات بدلاً من التنفيذ على الضمانات. ويشمل ذلك تمديد فترات

والاتفاق بشأن شروط تسهيلات جديدة. عند التفاوض حول شروط وأحكام هذه التسهيلات، تنطبق شروط وأحكام الترتيبات 

التعاقدية الجديدة عند تحديد ما إذا كانت هذه التسهيلات التمويلية ستظل متأخرة. تقوم الإدارة باستمرار بمراجعة التسهيلات 

شأنها للتأكد من تلبية كافة المعايير ومن احتمال حدوث المدفوعات المستقبلية. وتظل التسهيلات التمويلية المعاد التفاوض ب

 خاضعة لتقييم انخفاض القيمة سواء بشكل فردي أو مجمع.
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 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( .3

 )تتمة( الأدوات المالية 3-4

 )تتمة( الأصول المالية 3-4-1

    السياسة المطبقة من  –الخسائر والأصول المالية من خلال الأرباح الشاملة الأخرى الأصول المالية من خلال الأرباح أو 

 2018يناير  1

والاستثمارات في الأسهم والاستثمارات  (الصكوك) أدوات الدين تتكون الاستثمارات المالية للمجموعة من الاستثمار في

هذه فيه دار تذي لل الأعماوذج اعلی نمءً بنار لآخل الشامل اخدلل اخلان لة مدلعاابالقيمة وك لصکف اتصنيم يتالأخرى. 

تدرج الاستثمارات في حقوق الملكية عمومًا بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر باستثناء الاستثمارات لمالية. وراق الأا

امل الآخر. تدرج الاستثمارات المحددة التي قامت المجموعة بإجراء عملية تصنيف لها بالقيمة العادلة من  خلال الدخل الش

 الأخرى بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر.

 2018يناير  1السياسة المطبقة قبل   -لقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائراأصول مالية ب

به بغرض المتاجرة أو تم يتم تصنيف الأصل المالي بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر، إذا تم تصنيفه كمحتفظ 

تصنيفه بالقيمة العادلة عند الاعتراف المبدئي. يتم تصنيف الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر إذا 

قامت المجموعة بإدارة تلك الاستثمارات واعتمدت في قرارات البيع والشراء على أساس قيمتها العادلة وفقا لخطة المجموعة 

 تراتيجية أو كان هذا التصنيف يستبعد أو يقلل بصورة كبيرة من تضارب قياس أو تحقق قد ينتج في حالة أخرى.الاس

يتم إثبات تكاليف المعاملة ذات الصلة في بيان الربح أو الخسارة المجمع عند تكبدها. يتم قياس الأصول المالية بالقيمة العادلة 

 مة العادلة، كما تدرج التغيرات المتعلقة بها، في بيان الربح أو الخسارة المجمع.من خلال الأرباح أو الخسائر وفقاً للقي

 2018يناير  1السياسة المطبقة قبل   -استثمارات متاحة للبيع
 الاستثمارات المتاحة للبيع هي أصول مالية غير مشتقة لا يتم تصنيفها في أي من فئات الأصول المالية أعلاه.

  ارات المتاحة للبيع مبدئيا بالقيمة العادلة زائداً أي تكاليف معاملة متعلقة بها مباشرة. الاستثمب الاعترافيتم 

بعد الاعتراف المبدئي، يتم قياسها بالقيمة العادلة ويتم تسجيل التغييرات عليها، بخلاف خسائر انخفاض القيمة وفروق ترجمة 

يرادات الشاملة الأخرى ويتم عرضها في احتياطي القيمة العادلة العملات الأجنبية على أدوات الدين المتاحة للبيع، في الإ

ضمن حقوق الملكية. عند استبعاد الاستثمار أو عند تحديد أن قيمته قد انخفضت، يتم إعادة تصنيف الربح أو الخسارة المتراكم 

 في حقوق الملكية إلى بيان الربح أو الخسارة المجمع.

 المطلوبات المالية  3-4-2

ً أية تكاليف معاملات متعلقة بها مباشرة. يتم إثبات جم  بعديع الالتزامات المالية مبدئيا في تاريخ السداد بالقيمة العادلة ناقصا

 عتراف المبدئي، يتم قياس هذه المطلوبات المالية بالتكلفة المطفأة.لإا

 غاؤها أو انتهاء فتراتها.تقوم المجموعة باستبعاد المطلوبات المالية عند الوفاء بالتزاماتها التعاقدية أو إل

 تتضمن المطلوبات المالية المستحق إلى البنوك وحسابات المودعين والمطلوبات الأخرى.
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 )تتمة( الأدوات المالية 3-4

 )تتمة(المطلوبات المالية  3-4-2

 المستحق للبنوك وحسابات المودعين

من العملاء بموجب الحسابات الجارية أو حسابات التوفير الاستثمارية أو الحسابات  حسابات المودعين هي الودائع المستلمة

 الاستثمارية محددة الأجل. وتشمل حسابات المودعين لدى البنك ما يلي:

الودائع غير الاستثمارية في صورة حسابات جارية: لا تستحق هذه الحسابات أي ربح ولا تتحمل أي مخاطر خسارة  -أ

بنك دفع الرصيد المتعلق بها عند الطلب. وعليه، فإن هذه الحسابات تعتبر قرضاً حسناً من المودعين للبنك حيث يضمن ال

حسب مبادئ الشريعة الإسلامية. ويتم استثمار هذا القرض الحسن حسب قرار المجموعة، وتعود نتائج مثل هذه 

 الاستثمارات في نهاية الأمر لمساهمي البنك.

لاستثمارية: وتشمل حسابات التوفير وحسابات الودائع محددة الأجل وحسابات الودائع غير محددة حسابات الودائع ا -ب

 الأجل.

 حسابات التوفير الاستثمارية

 وهي ودائع غير محددة الأجل يسمح فيها للعميل بسحب أرصدة هذه الحسابات أو أجزاء منها في أي وقت.

 حسابات الودائع الاستثمارية محددة الأجل

ودائع محددة الأجل بناءً على عقود الودائع المبرمة بين البنك والمودع. وتستحق هذه الودائع شهرياً أو ربع سنوياً أو وهي 

 نصف سنوياً أو سنوياً.

 حسابات الودائع الاستثمارية غير محددة الأجل

قاق لفترة مماثلة، ما لم يقدم المودعون وهي ودائع استثمارية غير محددة الأجل وتعامل كودائع سنوية تجدد تلقائياً عند الاستح

 إخطارات خطية للبنك بعدم رغبتهم في تجديد الوديعة.

في جميع الحالات، تحصل الحسابات الاستثمارية على نسبة من الربح وتتحمل جزءًا من الخسارة وتدرج بالتكلفة زائداً الربح 

 المستحق.

 التقاص 3-4-3

المالية، ويتم إدراج صافي المبلغ الظاهر في بيان المركز المالي المجمع فقط عندما  يتم التقاص بين الأصول المالية والمطلوبات

يكون لدى المجموعة حق قانوني ملزم بإجراء التقاص على المبالغ المسجلة وتنوي المجموعة إما السداد على أساس الصافي أو 

 تحقق الأصل وسداد الالتزام في الوقت ذاته.

ت بالصافي فقط عندما تسمح المعايير المحاسبية بذلك، أو للأرباح والخسائر الناتجة من مجموعة تعرض الإيرادات والمصروفا

 من المعاملات المتماثلة.
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 القيم العادلة 3-5

لنقل أحــد الالتزامات في  أو السعر الذي قد يتم سداده الأصولتمثل القيمة العــادلة السعر الذي قد يتم قبضه عن بيع أحــد 

معاملة منظمة بين المشاركين في عمليات السوق في تاريخ القيــاس بشكل أساسي، أو في أكثــر الأسواق ربحية والتي يكون 

 للمجموعة المشاركة فيهــا في ذلك التــاريخ في حــالة عدم وجود مثل هذه المعاملة المنظمة.

ياس القيمة العادلة للأداة باستخدام السعر المعلن في سوق نشط لهذه الأداة، ويعُتبر السوق وتقوم المجموعة، متى توفر ذلك، بق

نشطاً إن كانت المعاملات الخاصة بالأصول أو الالتزامات تتم بشكلٍ متكرر وكافٍ وكمية تكفي لتقديم معلومــات تسعير بشكلٍ 

 مستمر.

قوم المجموعة باستخدام أســاليب التقييم التي تحقق أكبر قدر من وفي حــالة عدم وجــود سعر معلن في السوق النشط، ت

الاستفــادة من المعلومــات الملحوظة ذات الصلة وتقلل من استخدام المعلومات غير الملحوظة. كمــا يشتمل أسلوب التقييم الذي 

 بعين الاعتبــار أثنــاء تسعير معــاملة مــا. يقع عليه الاختيار على كافة العوامل التي قد يأخذهــا المشاركون في عمليات السوق

أو المطلوبات التي تم قياسهــا بالقيمة العادلة، تقوم  الأصولوفي حــالة مــا إذا كان هناك سعراً للعرض وسعراً للطلب لأي من 

 المجموعة بقياس موجوداتهــا بسعر العرض ومطلوباتهــا بسعر الطلب.

مليات تحويل بين المستويات في التسلسل الهرمي عبر إعادة تقييم التصنيف )استناداً إلى أدنى وتقرر المجموعة إذا ما تمت ع

 مستوى من المعلومات التي تعتبر هامة لقياس القيمة العادلة ككل( في نهــاية كل فترة تقارير.

ية مناسبة ومعترف بهــا وخبرات حديثة ويتم تحديد القيم العادلة للعقارات الاستثمــارية من قبل مقيمين يتمتعون بمؤهلات مهن

بالموقع والفئة الخاصة بالعقــار موضوع التقييم كمــا يجب أن توضع بعين الاعتبــار القدرة على توليد منافع اقتصادية من 

 استخدام العقــار بأفضل استخدام.

 المشتقات المالية 3-6

المالي المجمع بالتكلفة )بما فيها تكاليف المعاملة(، ثم يتم  يتم عرض أدوات المشتقات المالية بشكل مبدئي في بيان المركز

 قياسها بقيمتها العادلة لاحقاً.
تبرم المجموعة العقود الآجلة للعملات الأجنبية ومقايضات العملات ومبادلات معدل الربح. تدرج المشتقات بالقيمة العادلة. 

المحققة من وضع علامة على مشتقات السوق باستخدام أسعار السوق  أو الخسائر غير تتضمن القيمة العادلة للمشتقات الأرباح

ى لأخردات الموجوالمحققة( في اغير ح بارلأ)الإيجابية السوقية القيم ت ذات المشتقارج اتدالسائدة أو نماذج التسعير الداخلية. 

لمالي المركز ن افي بياى لأخرت المطلوباالمحققة( ضمن الخسائر غير )السلبية السوقية القيم ت ذات المشتقاإدراج ايتم و

 لمجمع.ا

 .المجمعوالخسائر الناتجة من المشتقات في بيان الربح أو الخسارة  الأرباحيتم تضمين 
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 الاستثمارات العقارية 3-7

ق إيرادات إيجارية أو لزيادة قيمتها الرأسمالية أو لكلا الاستثمارات العقارية هي العقارات التي يتم الاحتفاظ بها لغرض تحقي

الغرضين، ولكن ليس لغرض البيع في إطار النشاط الاعتيادي للأعمال أو الاستخدام لأغراض إنتاج أو توريد البضائع أو 

قياس الاستثمارات العقارية بالتكلفة عند الاعتراف المبدئي ولاحقا بالقيمة العادلة مع إدراج أي  يتم الخدمات لأغراض إدارية،

 ، تتضمن التكلفة النفقات المتعلقة مباشرة بحيازة العقار الاستثماري.بيان الربح أو الخسارة المجمعتغير عليها في 

إثبات أي ربح أو خسارة ناتجة عن بيع الاستثمار العقاري )محتسبة على أساس الفرق بين صافي محصل البيع والقيمة  يتم

 الدفترية للبند( في بيان الربح أو الخسارة المجمع.

عادة التصنيف عند تغيير استخدام عقار معين بحيث يتم تصنيفه كممتلكات ومعدات، فإن القيمة العادلة لهذا العقار في تاريخ إ

 تمثل تكلفته وذلك لأغراض المحاسبة لاحقاً.

 الممتلكات والمعدات  3-8

 التكلفة انخفاض القيمة المتراكمة. تتضمن وخسائر المتراكم ناقصاً الاستهلاك بالتكلفة الممتلكات والمعداتبنود يتم قياس 

تكبدها حتى يصل الأصل إلى موقع التشغيل ويصبح  يتم تتعلق به مباشرة تكلفة وأي الشراء سعر المبدئية للممتلكات والمعدات

 صالحاً للاستخدام المخصص له.

تتم رسملة النفقات اللاحقة فقط عندما يكون من المحتمل أن تدفقاً للمنافع الاقتصادية المستقبلية المتعلقة بالنفقات سيعود على 

 ت والمعدات عند تكبدها.المجموعة. يتم الاعتراف بتكاليف الصيانة والإصلاح اليومي للممتلكا

المجمع على مدى الأعمار الإنتاجية  بيان الربح أو الخسارةيتم استهلاك بنود الممتلكات والمعدات على أساس القسط الثابت في 

 المقدرة لكل بند.

 فيما يلي الأعمار الإنتاجية المقدرة للسنوات الحالية والمقارنة للبنود الهامة من الممتلكات والمعدات:

 سنوات 5 اث وتحسينات على عقارات مستأجرةأث 
  سنوات 10 - 3 معدات مكتبية 
 سنة 20 مبان على أراضٍ مستأجرة 

 يتم مراجعة طرق الاستهلاك والأعمار الإنتاجية والقيمة المتبقية دورياً ويتم تعديلها حسبما كان ملائما.
 

 انخفاض القيمة 3-9

 2018يناير  1 من اعتباراالسياسة المطبقة  - الأصول المالية  3-9-1

 أعلاه. 4.2مفصح عنها في الإيضاح  2018يناير  1إن السياسات المحاسبية للأصول المالية المطبقة اعتباراً من 

 2018يناير  1السياسة المطبقة قبل  -الأصول المالية 3-9-2

المجموعة بتاريخ كل تقرير بتحديد ما إذا كان هناك أي دليل موضوعي على أن أصل مالي أو مجموعة من الأصول  تقوم

المالية قد انخفضت قيمتها. ويعتبر الأصل المالي أو مجموعة الأصول المالية قد انخفضت قيمتها فقط إذا كان هناك دليل 

بعد التحقق المبدئي للأصل )حدث تكبد خسارة( وأن حدث الخسارة له  موضوعي على انخفاض القيمة نتيجة حدث أو أكثر وقع

أثر على التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة للأصل المالي أو مجموعة الأصول المالية التي يسهل تقديرها. وإذا ما ظهر هذا 

 الدليل، يتم الاعتراف بخسارة انخفاض القيمة في بيان الربح أو الخسارة المجمع.
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 )تتمة( انخفاض القيمة 3-9

 )تتمة( 2018يناير  1السياسة المطبقة قبل  -الأصول المالية 3-9-2

 الأصول المالية التي يتم قياسها بالتكلفة المطفأة
لتكلفة المطفأة على أساس الفرق بين القيمة الدفترية يتم احتساب مبلغ خسارة الانخفاض في قيمة الأصل المالي الذي يقاس با

والقيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية المقدرة مخصومة بمعدل العائد الفعلي الأصلي لذلك الأصل. يتم إثبات الخسائر في 

حال وقوع أحداث بعد  بيان الربح أو الخسارة المجمع ويتم إظهارها في مخصص مقابل التمويلات الإسلامية للعملاء. في

إثبات الانخفاض في القيمة بما يؤدي إلى انخفاض مبلغ خسارة الانخفاض في القيمة، يتم رد الانخفاض في خسارة الانخفاض 

 في القيمة في بيان الربح أو الخسارة المجمع.

 الاستثمارات المتاحة للبيع

 الدخل الشامل الآخربإعادة تصنيف الخسائر المتراكمة في  يتم الاعتراف بخسائر انخفاض قيمة الاستثمارات المتاحة للبيع

إلى  الدخل الشامل الآخرضمن حقوق الملكية، إلى بيان الربح أو الخسارة المجمع. إن الخسائر المتراكمة المعاد تصنيفها من 

مبلغ الأصلي والقيمة العادلة بيان الربح أو الخسارة المجمع تمثل الفرق بين تكلفة الشراء بالصافي بعد أي سداد أو إطفاء لل

الحالية، ناقصا أي خسائر انخفاض في القيمة معترف بها سابقاً في بيان الربح أو الخسارة المجمع، في حال زادت القيمة 

العادلة خلال الفترة اللاحقة لأوراق الدين المتاحة للبيع المنخفضة قيمتها ويمكن ربط الزيادة بشكل موضوعي بحدث يقع بعد 

تراف بخسارة انخفاض القيمة عندئذ يتم رد خسارة انخفاض القيمة مع تسجيل مبلغ الرد في بيان الربح أو الخسارة الاع

المجمع. إلا أنه يتم تسجيل أي استرداد لاحق في القيمة العادلة للأسهم المتاحة للبيع المنخفضة قيمتها في الإيرادات الشاملة 

 الأخرى.

  ةالأصول غير المالي 3-9-3

مجموعة بتاريخ كل تقرير بمراجعة القيمة الدفترية لأصولها غير المالية لتحديد ما إذا كان هناك مؤشر على وجود تقوم ال

خسائر انخفاض في القيمة على هذه الأصول. إذا ما ظهر مثل ذلك المؤشر، يتم تقدير المبلغ الممكن استرداده للأصل لتحديد 

كن بالإمكان تقدير المبلغ الممكن استرداده لأي أصل ما، تقوم المجموعة بتقدير خسائر انخفاض القيمة )إن وجدت(. وإذا لم ي

المبلغ الممكن استرداده لوحدة إنتاج النقد التي يندرج ضمنها هذا الأصل. وفي حال توفر أساس معقول وثابت للتوزيع، يتم 

على المجموعة الأقل من وحدات إنتاج  توزيع أصول المجموعة على كل وحدة من وحدات إنتاج النقد، أو توزع بشكل آخر

 النقد التي يتوافر لها أساس معقول وثابت للتوزيع.

يمثل المبلغ الممكن استرداده القيمة العادلة ناقصاً تكاليف البيع أو قيمة الاستخدام، أيهما أعلى. ويتم عند تحديد قيمة الاستخدام 

ا الحالية باستخدام معدّل خصم يعكس معدلات السوق الحالية والمخاطر خصم التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة إلى قيمته

 المتعلقة بالأصل الذي لم يتم له تعديل تقديرات التدفقات النقدية المستقبلية.

صل إذا تم تقدير المبلغ الممكن استرداده لأصل ما )أو وحدة إنتاج النقد( بأقل من قيمته الدفترية، يتم تخفيض القيمة الدفترية للأ

 )وحدة إنتاج النقد( إلى قيمتها الممكن استردادها. وتتحقق خسارة انخفاض القيمة مباشرة ضمن بيان الربح أو الخسارة المجمع.
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 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( .3

 )تتمة( انخفاض القيمة 3-9

 )تتمة( ةالأصول غير المالي 3-9-3

تقييم في تاريخ كل بيانات مالية عما إذا كانت هناك أي مؤشرات أن فيما يخص الأصول غير المالية بخلاف الشهرة، يتم إجراء 

خسائر انخفاض القيمة المعترف بهــا سابقا لم يعد لها وجود أو أنها انخفضت. وفي حال رد خسارة انخفاض القيمة لاحقاً، فإن 

ة لمبلغها الممكن استرداده، على ألا تتجاوز القيمة القيمة الدفترية للأصل )وحدة إنتاج النقد( يتم زيادتها إلى القيمة المقدرة المعدّل

الدفترية التي تم زيادتها القيمة الدفترية التي كان من الممكن تحديدها فيما لو لم تتحقق أي خسارة انخفاض في القيمة للأصل 

 الخسارة المجمع.)وحدة إنتاج النقد( في سنوات سابقة. ويتحقق عكس خسائر انخفاض القيمة مباشرة في بيان الربح أو 

 المخصصات 3-10

يتم الاعتراف بالمخصص في حال كان على المجموعة، نتيجة لحدث ماضي، التزامات قانونية أو استدلالية حالية يمكن 

تقديرها بشكل موثوق فيه ويكون من المحتمل أن يتطلب تسوية هذا الالتزام تدفق منافع اقتصادية صادرة عن المجموعة. يتم 

بتاريخ التقرير وتعديلها لتعكس أفضل تقدير حالي للمصروفات اللازمة لسداد الالتزام كما في تاريخ مراجعة المخصصات 

 المركز المالي ويتم خصمها إلى القيمة الحالية حينما يكون التأثير جوهرياً.

 المطلوبات والأصول المحتملة 3-11

عنها في الإيضاحات حول البيانات المالية  الإفصاح تمي المجمعة بل المالية البيانات ضمن المحتملةالمطلوبات  إدراج يتم لا

 تحقيق تدفق نقدي صادر للموارد أمراً مستبعداً. احتمال يكن لم المجمعة ما

اقتصادية  منافع يكون احتمال تحقيق عندما عنها الإفصاح يتم المجمعة بل المالية البيانات ضمن المحتملة الأصول إدراج يتم لا

 واردة أمراً مرجحاً.

 المدفوعات بالأسهم 3-12

يقوم البنك بتطبيق خطة مكافآت بالأسهم من حقوق الملكية، ويتم إدراج القيمة العادلة للخدمات التي يحصل عليها من الموظف 

مقابل منح الخيارات أو الأسهم ضمن المصروفات، بالإضافة إلى الزيادة المقابلة في حقوق الملكية، ويتم تحديد إجمالي المبلغ 

تم صرفه على مدى فترة منح هذه الخيارات أو الأسهم بالنظر إلى القيمة العادلة للخيارات أو الأسهم في تاريخ منحها الذي سي

باستخدام نموذج "بلاك شولز". وتقوم المجموعة في تاريخ كل بيانات مالية بمراجعة تقديراتها لعدد الخيارات المتوقع 

رات الأصلية، إن وجد، في بيان الربح أو الخسارة المجمع، مع التعديل المقابل ممارستها. وتقوم بإدراج أثر مراجعة التقدي

 لحقوق الملكية.

 تحليل القطاعات 3-13

معلومات التقارير الداخلية والتي تتم مراجعتها بصورة دورية من قبل صناع  يتم تحديد قطاعات الأعمال التشغيلية استناداً إلى

القرار من أجل تخصيص الموارد للقطاعات وتقييم أدائها. وتنقسم قطاعات الأعمال إما إلى قطاعات أعمال أو قطاعات 

 جغرافية.

ات تتعرض لمخاطر ولها مزايا تختلف عن تلك يمثل قطاع الأعمال تصنيفاً لعناصر المجموعة التي تقوم بتقديم منتجات أو خدم

 التي توجد في قطاعات أعمال أخرى. 

يمثل القطاع الجغرافي تصنيفاً لعناصر المجموعة التي تقوم بتقديم منتجات أو خدمات في بيئة اقتصادية محددة تتعرض 

 ي تعمل في بيئات اقتصادية أخرى. لمخاطر ولها مزايا تختلف عن تلك القطاعات الت
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 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( .3

 أسهم الخزينة  3-41

أسهم الخزينة من أسهم البنك الخاصة التي تم إصدارها، وتمت إعادة حيازتها لاحقاً من قبل البنك ولم يتم بعد إعادة  تتكون

إصدارها أو إلغاؤها. وتتم المحاسبة عن أسهم الخزينة باستخدام طريقة التكلفة. ووفقاً لطريقة التكلفة، يتم تحميل المتوسط 

زتها على حساب حقوق ملكية مقابل. عند إعادة إصدار أسهم الخزينة، يتم إيداع الأرباح في المرجح لتكلفة الأسهم المعادة حيا

حساب منفصل في حقوق الملكية )احتياطي أسهم الخزينة( وهو حساب غير قابل للتوزيع. ويتم تحميل أية خسائر محققة على 

ئر زائدة على الأرباح المرحلة ثم الاحتياطيات. ويتم نفس الحساب في حدود الرصيد الدائن في هذا الحساب. يتم تحميل أية خسا

استخدام الأرباح المحققة لاحقاً من بيع أسهم الخزينة أولاً للتقاص مع أية خسائر مقيدة سابقاً في حساب الاحتياطيات والأرباح 

 المرحلة وحساب أرباح بيع أسهم الخزينة. 

هم. ويزيد إصدار أسهم المنحة عدد أسهم الخزينة بالتناسب ويقلل من ولا يتم دفع أية توزيعات أرباح نقدية على هذه الأس

 متوسط التكلفة للسهم دون التأثير في التكلفة الإجمالية لأسهم الخزينة.

  مكافأة نهــاية الخدمة 3-41

المجموعـــة بسداد مساهمــات محددة إلى برامج الدولة بالإضافة إلى الدفعــات الإجمــالية التي يتم سدادهــا بموجب  تلتزم

برامج المنافع المحددة إلى الموظفين عند انتهــاء التوظيف وفقاً لقوانين الأماكن التي يعملون بهــا. إن خطة المنافع المحددة 

م طريقة الوحدة الإضافية مة الحالية للالتزام المحدد للمنفعة سنوياً عبر تقييمات اكتوارية باستخدا. يتم تحديد القيغير ممولة

ويشتمل التقييم الاكتواري على وضع العديد من الافتراضات مثل تحديد سعر الخصم وزيادات الراتب المستقبلية . المقدرة

 تقارير.ومعدل الوفيات. وتتم مراجعة هذه الافتراضات في كل فترة 

 مؤسسة الكويت للتقدم العلمي 3-41

% وفقاً للحسبة المستندة إلى قرار مجلس إدارة 1يقوم البنك بحساب مساهمته المقدمة لمؤسسة الكويت للتقدم العلمي بواقع 

 المؤسسة.

 ضريبة دعم العمالة الوطنية 3-41

 2006( لسنة 24وقرار وزير المالية رقم ) 2000( لسنة 19البنك بحساب ضريبة دعم العمالة الوطنية وفقاً للقانون رقم ) يقوم

% من ربح السنة الخاضع للضريبة. ويتم خصم توزيعات الأرباح النقدية المتحصلة من الشركات المدرجة الخاضعة 2.5بواقع 

 نة لتحديد الربح الخاضع للضريبة.لضريبة دعم العمالة الوطنية من ربح الس

 الزكاة 3-41
، ويتم تحميل الزكاة 2006( لسنة 46يقوم البنك بدفع الزكاة وفقاً لمتطلبات القانون رقم ) 2007ديسمبر  10اعتباراً من 

 المحسوبة وفقاً لهذه المتطلبات على بيان الربح أو الخسارة المجمع.

 الضمانات المالية 3-41
تقوم المجموعة في السياق الطبيعي للعمل بإعطاء ضمانات مالية تتمثل في خطابات الاعتماد والضمان والقبول. ويتم تسجيل 

الضمانات المالية عادة كمطلوبات بالقيمة العادلة معدلة بتكاليف المعاملة التي ترجع بشكل مباشر إلى إصدار الضمان. وبعد 

ى أفضل تقدير للنفقات المطلوبة لتسوية الالتزام الحالي عند تاريخ إعداد التقرير أو المبلغ ذلك يتم قياس المطلوبات بناءً عل

استناداً إلى خسائر الائتمان  2018يناير  1يتم قياس الالتزام اعتباراً من   المسجل ناقصاً الإطفاء التراكمي، أيهما أعلى.

لتعليمات بنك الكويت المركزي والمخصصات المطلوب احتسابها من قبل  طبقاً  9المتوقعة وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية 

 بنك الكويت المركزي.
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 ة )تتمة(السياسات المحاسبية الهام .3

 الأصول المملوكة برسم الأمانة 3-20

تقدم المجموعة خدمة الوكالة وغيرها من خدمات الأمانة التي ينتج عنها تملك أو استثمار أصول بالنيابة عن عملائها. ولا يتم 

ان المركز التعامل مع الأصول المملوكة بصفة الوكالة أو الأمانة كأصول خاصة بالمجموعة، وبالتالي لا يتم تضمينها في بي

 المالي المجمع، بل يتم الإفصاح عنها بشكل منفصل في البيانات المالية المجمعة.
 

 الأحكام المحاسبية الهامة والأسباب الرئيسية لعدم التأكد من التقديرات .4

 الأحكام الهامة لتطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة 4-1

بوضع الأحكام التالية، بخلاف تلك التي تتضمن تقديرات، والتي  خلال تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة، قامت الإدارة

 كان لها أثر كبير على المبالغ المدرجة في البيانات المالية المجمعة:

  مستويات القيمة العادلة
يه ، تلتزم المجموعة بتحديد والإفصاح عن المستوى في تسلسل القيمة العادلة الذي تصنف ف7 - 30كما هو مبينّ في إيضاح 

مقاييس القيمة العادلة إجمــالاً وفصل قياسات القيمة العادلة وفقاً للمستويات المحددة في المعايير الدولية للتقارير المالية. إن 

لمقاييس القيمة العادلة يعني تقييم ما إذا كانت المدخلات المرصودة ومدى أهمية المدخلات  3والمستوى  2الفرق بين المستوى 

ما يتطلب وضع أحكام وتحليل دقيق للمدخلات المستخدمة لقياس القيمة العادلة بما في ذلك الأخذ بالاعتبار كافة غير المنظورة م

 العوامل التي تخص الأصل أو الالتزام.

 انخفاض قيمة الاستثمار في الشركات الزميلة

يلة وقيمتها الدفترية، في حال وجود أي تحتسب المجموعة مبلغ انخفاض القيمة بالفرق بين القيمة الاستردادية للشركات الزم

دليل موضوعي على انخفاض قيمة الاستثمار في الشركات الزميلة. إن تقدير القيمة الاستردادية يتطلب من المجموعة إجراء 

 واختيار المدخلات المناسبة للتقييم. تقدير للقيمة العادلة ناقصًا تكلفة الاستبعاد

  2018يناير  1عتبارا من المطبق ا -المالية الأصولتصنيف 
على تقييم نموذج الأعمال الذي يتم الاحتفاظ بالأصل من خلاله، وتقييم ما  بناءاالمجموعة بتحديد تصنيف الأصول المالية  تقوم

وضع الأحكام عند  ينبغيأصل المبلغ القائم.  على الأرباحوإذا كانت الشروط التعاقدية للأصل المالي تتعلق فقط بأصل المبلغ 

تحديد نموذج الأعمال بمستوى مناسب يعكس بصورة أفضل إجمالي مجموعة أو محفظة الأصول التي يتم إدارتها معاً لتحقيق 

المجموعة أيضاً بتطبيق أحكام لتقييم ما إذا كان هناك تغيير في نموذج الأعمال في الظروف  تقومالهدف المحدد من الأعمال. 

 2.4ذج الأعمال بشكل مختلف عن التوقعات الأصلية. يرجى الرجوع إلى الايضاح التي يتم فيها تسجيل الأصول ضمن نمو

 تصنيف الأصول المالية للمزيد من المعلومات. 

 الأسباب الرئيسية لعدم التأكد من التقديرات 4-2

يخ التقرير والتي لها إن الافتراضات الرئيسية التي تتعلق بالأسباب المستقبلية والرئيسية الأخرى لعدم التأكد من التقديرات بتار

 على القيمة الدفترية للأصول والمطلوبات خلال السنة المالية اللاحقة مبينّة أدناه: جوهريمخاطر كبيرة تؤدي إلى تعديل 

  2018يناير  1السياسة المطبقة اعتبارا  من  –خسائر الائتمان المتوقعة للأصول المالية 

وقعة لكافة الأصول المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة من خلال تقوم المجموعة بتقدير خسائر الائتمان المت

  خر باستثناء أدوات حقوق الملكية.الدخل الشامل الآ

 



105بنك بوبيان | التقرير السنوي 2018

 وشركاته التابعة. ع.ك.م.بنك بوبيان ش
 حول البيانات المـــالية المجمعة  إيضاحات

 2018ديسمبر  31في للسنة المنتهية 

37 
 

 
 )تتمة( الأحكام المحاسبية الهامة والأسباب الرئيسية لعدم التأكد من التقديرات .4

 )تتمة( الأسباب الرئيسية لعدم التأكد من التقديرات 4-2

 أحكام جوهرية عند تطبيق المتطلبات المحاسبية لقياس خسائر الائتمان المتوقعة مثل:  ينبغي وضع

  تحديد المعايير الخاصة بالزيادة الجوهرية في المخاطر الائتمانية 

 اختيار النماذج والافتراضات المناسبة لقياس خسائر الائتمان المتوقعة 

 ئتمانية المتوقعة ذات عدد السيناريوهات المستقبلية وأوزانها النسبية لكل نوع من المنتج / السوق والخسائر الا تحديد

 الصلة.

  .تحديد مجموعة الأصول  المماثلة لغرض قياس خسائر الائتمان المتوقعة 

 خسائر انخفاض القيمة في تمويلات إسلامية للعملاء

ص مخصل تسجيب يجن کاإذا ما م لتقييوي بع سنس رساأعلی الإسلامية الغير منتظمة  التمويلاتجعة راعة بمولمجموم اتق

من قبل الإدارة في تقدير مبلغ وتوقيت وبصفة خاصة يتطلب حكم تقديري لمجمع. رة الخساأو ابح رلن القيمة في بياض الانخفا

 التدفقات النقدية المستقبلية عند تحديد مستوى المخصصات المطلوبة.

ذه التقديرات بالضرورة على افتراضات حول عدة عوامل تتضمن درجات متفاوتة من الأحكام وعدم التأكد ، وقد تستند ه

 تختلف النتائج الفعلية مما يؤدي إلى تغيرات مستقبلية في هذه المخصصات.

  تقييم الاستثمارات في الأسهم غير المسعرة 

 الاستثمارات في الأسهم غير المسعرة إلى أحد الأمور التالية: تقييميستند 

 معاملات حديثة في السوق بشروط تجارية بحتة، أو 

 القيمة العادلة الحالية لأداة أخرى ذات سمات مماثلة إلى حد كبير، أو 

 .نماذج تقييم أخرى 

 التدفقات النقدية وعوامل الخصم للاستثمارات في أسهم غير مسعرة تقديرات هامة. تحديديتطلب 

 إيرادات التمويل الإسلامي .5

 149,431 :2017) ألف د.ك 173,954للعملاء بمبلغ الإيرادات من التمويلات الإسلامية  لامييتضمن إيرادات التمويل الإس

 .(ألف د.ك 3,888 :2017) د.كألف  8,988و إيرادات الصكوك بمبلغ  (ألف د.ك
 

 الاستثمارصافي إيرادات  .6
 2018  2017 
 د.كألف   د.كألف  

    

 1,967  1,416 إيرادات توزيعات أرباح
 1,604  733 صافي إيرادات إيجارات من استثمارات عقارية

 931  768 صافي ربح من أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر 
 492  - استثمارات متاحة للبيع  بيع من ربحصافي 

 -  38 صافي ربح من بيع أدوات دين استثمارية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
 -  (404) خسائر ناتجة عن إلغاء الاعتراف باستثمار في شركات زميلة

 (962)  (1,500) محققة من التغير في القيمة العادلة للاستثمارات العقارية الخسائر الغير
 1,051  4,032 
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 صافي إيرادات الأتعاب والعمولات .7
 2018  2017 
 د.كألف   د.كألف  

    

 16,112  19,962 عمولاتإجمالي إيرادات الأتعاب وال
 (4,978)  (6,526) مصروفات الأتعاب والعمولات

 13,436  11,134 

 مخصص انخفاض القيمة .8
 2018  2017 
 د.كألف   د.كألف  

    

 10,257   15,053 مخصص انخفاض قيمة التسهيلات التمويلية
 -  344 الأصول المالية الأخرى –خسائر الائتمان المتوقعة 

 12,170  8,442 (16)إيضاح  ةشركات زميل فياستثمارات  قيمة انخفاض
 23,839  22,427 

 تحليل مخصص انخفاض قيمة التسهيلات التمويلية حسب المخصص العام والمحدد كما يلي: 
 المجموع  عام  محدد 
 ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك 

      

 57,289  45,045  12,244 2017يناير  1الرصيد في 
 10,257  7,511  2,746  لمحمل خلال السنةا

 1,159  -  1,159 استرداد أرصدة مشطوبة
 (8,434)  -  (8,434) أرصدة مشطوبة خلال السنة 

 60,271  52,556  7,715 2017ديسمبر  31الرصيد في 
 15,053  336  14,717 المحمل خلال السنة

 603  -  603 استرداد أرصدة مشطوبة
 (4,710)  -  (4,710) ة خلال السنة أرصدة مشطوب

 71,217  52,892  18,325 2018ديسمبر  31الرصيد في 

 فيما يلي تحليل إضافي لمخصص انخفاض قيمة التسهيلات التمويلية حسب الفئات التالية:

تمويلات إسلامية  
 تسهيلات غير نقدية  للعملاء

 
 المجموع

 ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك 
 57,289  1,695  55,594 2017يناير  1الرصيد في 

 10,257  275  9,982 المحمل خلال السنة
 1,159  -  1,159 استرداد أرصدة مشطوبة

 (8,434)  -  (8,434) أرصدة مشطوبة خلال السنة 
 60,271  1,970  58,301 2017ديسمبر  31الرصيد في 

 15,053  760  14,293 المحمل خلال السنة
 603  -  603 ة مشطوبةاسترداد أرصد

 (4,710)  -  (4,710) أرصدة مشطوبة خلال السنة 
 71,217  2,730  68,487 2018ديسمبر  31الرصيد في 

  18,325بالصافي بعد المخصص بمبلغ ،د.كألف  9,983غير المنتظمة ، بلغت التسهيلات التمويلية 2018ديسمبر  31في 

يستند تحليل المخصص العام و(. د.كألف  7,715في بعد المخصص بمبلغ ، بالصاد.كألف  15,827 :2017) د.كألف 

 والمحدد الظاهر أعلاه إلى تعليمات بنك الكويت المركزي.
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 الضرائب .9

  2018  2017 
 ألف د.ك  ألف د.ك  

 448  525  حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي
 1,281  1,455  ضريبة دعم العمالة الوطنية

 502  577  (46/2006ون الزكاة رقم )حسب قان الزكاة
  2,557  2,231 

 ربحية السهم الأساسية والمخففة .10

يتم احتساب ربحية السهم الأساسية بتقسيم صافي ربح السنة العائد إلى مساهمي البنك مع الأخذ بعين الاعتبار الأرباح المدفوعة 

 سهم القائمة خلال السنة.على المتوسط المرجح لعدد الأ 1الشريحة  –لحاملي صكوك الدائمة 

تحتسب الأرباح المخففة لكل سهم بتقسيم صافي ربح السنة العائد إلى مساهمي البنك على المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة 

خلال السنة زائداً المتوسط المرجح لعدد الأسهم التي يمكن إصدارها عند تحويل كافة الأسهم المخففة المحتملة إلى أسهم. 

 باح المخففة لكل سهم نتيجة إصدار خيارات الأسهم للموظفين لا تؤدي إلى أي تغير عن الربحية الأساسية المعلنة لكل سهم.الأر

  2018  2017 
 47,605  56,108  (د.كصافي ربح السنة العائد لمساهمي البنك )ألف 

 (5,118)  (5,108)  1الشريحة  –: الأرباح المدفوعة لحاملي الصكوك الدائمة ناقصا
  51,000  42,487 

 2,384,991  2,386,274  المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة خلال السنة )ألف سهم(
 

 21.37  العائدة إلى مساهمي البنك )فلس( والمخففةربحية السهم الأساسية 
 

17.81 

قبل التعديل بأثر رجعي لعدد الأسهم بعد  2017ديسمبر  31فلس للسهم للواحد في السنة المنتهية في  18.71بلغت ربحية السهم 

 (.22إصدار أسهم المنحة )انظر إيضاح 

 النقد والنقد المعادل  .11
  2018  2017 
 ألف د.ك  ألف د.ك  

     
 48,544  83,805  النقد والأرصدة لدى البنوك

 82,834  80,962  التوظيفات لدى البنوك التي تحل آجال استحقاقها خلال سبعة أيام
  164,767  131,378 

 ودائع لدى البنوك الأخرى .12
 :للودائع لدى البنوك الأخرىفيما يلي التوزيعات الجغرافية 

  2018  2017 
 ألف د.ك  ألف د.ك  

 299,851  219,059  الكويت والشرق الأوسط
 24,009  18,088  أوروبا 

  237,147  323,860 
 -  (59)  ناقصا: خسائر الائتمان المتوقعة

  237,088  323,860 
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 تمويلات إسلامية للعملاء .13

 :يإن التوزيعات الجغرافية لأرصدة التمويلات الإسلامية للعملاء كما يل

 المجموع آسيا أوروبا  الكويت والشرق الأوسط 
 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 

2018     
 1,839,202 728 - 1,838,474 الخدمات المصرفية للشركات

 1,491,570 - - 1,491,570 الخدمات المصرفية الاستهلاكية
 3,330,044 - 728 3,330,772 

 (68,487) (515) - (67,972)             ناقصاً: مخصص انخفاض القيمة
 3,262,072 - 213 3,262,285 

 
    

 المجموع آسيا أوروبا  الكويت والشرق الأوسط 
 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 

2017     
 1,607,948 724 1,791 1,605,433 الخدمات المصرفية للشركات

 1,327,131 - - 1,327,131 الخدمات المصرفية الاستهلاكية
 2,932,564 1,791            724     2,935,079 

 (58,301)         (42)             (18) (58,241) ناقصاً: مخصص انخفاض القيمة
 2,874,323 1,773            682     2,876,778 

 إن مخصص انخفاض القيمة لتمويلات إسلامية للعملاء كما يلي:

 المجموع  عام  محدد 
 2018 2017  2018 2017  2018 2017 
 ألف د.ك ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك 

         
 55,594 58,301  43,350 50,586  12,244 7,715 الرصيد في بداية السنة

 9,982 14,293  7,236 120  2,746 14,173 خلال السنة المحمل
 1,159 603  - -  1,159 603 استرداد أرصدة مشطوبة

 (8,434) (4,710)  - -  (8,434) (4,710) أرصدة مشطوبة خلال السنة
 58,301 68,487  50,586 50,706  7,715 17,781 الرصيد في نهاية السنة

 فيما يلي تحليل إضافي للمخصص المحدد على أساس فئة الأصول المالية:

الخدمات المصرفية  
 للشركات

الخدمات المصرفية  
 الاستهلاكية

 
 المجموع

 2018 2017  2018 2017  2018 2017 
 ألف د.ك ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك 

         
 12,244 7,715  3,792 6,539  8,452 1,176 الرصيد في بداية السنة

 2,746 14,173  2,434 3,312  312 10,861 المحمل خلال السنة
 1,159 603  339 366  820 237 استرداد أرصدة مشطوبة

 (8,434) (4,710)  (26) (12)  (8,408) (4,698) أرصدة مشطوبة خلال السنة
 7,715 17,781  6,539 10,205  1,176 7,576 الرصيد في نهاية السنة

 



109بنك بوبيان | التقرير السنوي 2018

 وشركاته التابعة. ع.ك.م.بنك بوبيان ش
 إيضاحات حول البيانات المـــالية المجمعة 

 2018ديسمبر  31في للسنة المنتهية 

40 
 

 

 )تتمة( تمويلات إسلامية للعملاء .13

 أنواع مقبولة من الضمانات وذلك للتخفيف من أثر مخاطر الائتمان. بأرصدة التمويلات الإسلامية للعملاء ضمان يتم عند الضرورة 

 فيما يلي التمويلات الإسلامية غير المنتظمة للعملاء والمخصصات المحددة ذات الصلة: 

  2018  2017 
 ألف د.ك  ألف د.ك  

     

 23,542  28,308  تمويلات إسلامية للعملاء
 (7,715)  (18,325)  مخصص انخفاض القيمة المحدد 

  9,983  15,827 

 1,939غ منخفضة القيمة بشكلٍ فردي بمبل قامت الإدارة بتقدير القيمة العادلة للضمانات المحتفظ بها مقابل التمويلات الإسلامية

 (.د.كألف  12,073: 2017) 2018في  د.كألف 

والذي هو أقل من  2018كما في ألف د.ك  49,914بلغت الخسائر الائتمانية المتوقعة للتمويلات الإسلامية للعملاء مبلغ 

 مخصص انخفاض القيمة المطلوب حسب تعليمات بنك الكويت المركزي

  في أوراق مالية استثمار .14
  2018  2017 
 ألف د.ك  ألف د.ك  

     

 180,928  309,339  أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر -استثمار في صكوك 

 13,123  42,760  أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

 39,260   -  استثمارات متاحة للبيع

 -  30,740  لشامل الآخرأصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل ا
  382,839  233,311 

 
  2018  2017 

 ألف د.ك  ألف د.ك  أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر
     

 3,477  -  استثمارات في أوراق مالية غير مسعرة

 9,646  42,760  استثمارات في صناديق غير مسعرة
  42,760  13,123 

 
  2018  2017 

 ألف د.ك  ألف د.ك  أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الإيرادت الشاملة الأخرى
     

 -  30,574  استثمار في أوراق مالية غير مسعرة

 -  166  استثمار في أوراق مالية مسعرة

  30,740  - 
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 تابعة الشركات ال .15

 :فيما يلي الشركات التابعة العاملة الرئيسية

 2017 2018 النشاط الرئيسي بلد التأسيس ركة التابعةاسم الش

 حصة الملكية المؤثرة %   
 79.49 79.49 تأمين تكافلي الكويت شركة بوبيان للتأمين التكافلي ش.م.ك )مقفلة(

 99.76 99.76 استثمار إسلامي الكويت شركة بوبيان كابيتال للاستثمار ش.م.ك )مقفلة(

 استثمارات في شركات زميلة .16

 2017 2018 النشاط الرئيسي بلد التأسيس اسم الشركة الزميلة
 حصة الملكية المؤثرة %   

 22.00 -  ةإسلامي خدمات مصرفية إندونيسيا إندونيسيا بنك معاملات 
 26.40 26.44  ةإسلامي خدمات مصرفية المملكة المتحدة بنك لندن والشرق الأوسط 

 21.67 21.67  ةإسلامي فيةخدمات مصر السودان بنك المال المتحد
 25.02 25.02 عقار الكويت المجموعة السعودية للمشاريع القابضة

 33.33 - خدمات تمويل إسلامية إندونيسيا شركة إجارة إندونيسيا للتمويل

( نتيجة ف د.كلأ 12,170: 2017) ف د.كلأ 8,442 بمبلغوالخسائر المجمع أبتحميل بيان الأرباح عة ولمجمت السنة قامل اخلا

لانخفاض قيمة الشركات الزميلة. يتم احتساب انخفاض في القيمة بالنسبة للشركات الزميلة بالفرق بين القيمة العادلة ناقصًا تكلفة 

 .البيع والقيمة الدفترية. يتم تحديد القيمة العادلة ناقص تكلفة الاستبعاد باستخدام مضاعفات السوق

بيق  طريقة حقوق الملكية في المحاسبة عن إحدى الشركات الزميلة وذلك نتيجةً لفقدان خلال الفترة، توقفت المجموعة عن تط

التأثير الجوهري عليها وبالتالي تمت إعادة تصنيف ذلك الاستثمــارات الي استثمار بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل 

المجمع نتيجةً لإعادة  الأرباح و الخسائربيان  في د.ك ألف 404الآخر. وقامت المجموعة بتسجيل صافي خسارة يقدر بــ 

 التصنيف.

 :ببنك لندن والشرق الأوسطالخاصة الملخصة فيما يلي ملخص المعلومات المالية 
  2018  2017 

 ألف د.ك  ألف د.ك  
     

 418,810  428,435  إجمالي الأصول
 (330,223)  (335,906)  إجمالي المطلوبات

 88,587  92,529  صافي الأصول
 26,690  24,465  حصة المجموعة في صافي الأصول

 
  2018  2017 
 ألف د.ك  ألف د.ك  
     

 8,077  11,375   إجمالي الإيرادات
 1,346  4,111  صافي الربح

 (199)  1,250  حصة المجموعة في النتائج
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 استثمارات عقارية .17
 يلي: كانت الحركة على الاستثمارات العقارية كما

   2018  2017 
 ألف د.ك  ألف د.ك  

     

 24,680  53,572  الرصيد في بداية السنة
 29,440  1,437  الإضافات خلال السنة

 -  (29,300)  الاستبعادات خلال السنة
صافي الخسارة غير المحققة من التغيرات في القيمة العادلة لاستثمارات    

  عقارية
(1,500)  (995) 

 447  (173)  لات ترجمة عملات أجنبيةتعدي
 53,572  24,036  السنة  نهايةالرصيد في 

تم التوصل إلى القيمة العادلة للاستثمارات العقارية للمجموعة بناءً على أسلوب السوق. ولم يطرأ أي تغيير على أساليب 

من مستويات القيمة العادلة كما في  2المستوى  التقييم خلال السنة. وقد تم وضع جميع الاستثمارات العقارية للمجموعة ضمن

 .2018ديسمبر  31

 أصول أخرى .18
  2018  2017 
 ألف د.ك  ألف د.ك  

     

 1,942  3,768  إيرادات مستحقة
 ً  5,461  5,708  مدفوعات مقدما

 9,176  14,612  أخرى
  24,088  16,579 

 مطلوبات أخرى .19
  2018  2017 
 ألف د.ك  ألف د.ك  

     

 12,902  11,568  دائنون ومصروفات مستحقة
 6,799  8,225  مكافآت مستحقة للموظفين

 6,704  7,802  مكافأة نهاية الخدمة
 1,970  2,730  مخصص عام على تسهيلات غير نقدية

 12,067  10,342  أخرى 
  40,667  40,442 

 مكافأة نهاية الخدمة

ام المحدد للمنفعة من خلال تقييمات اكتوارية باستخدام طريقة الوحدة الإضافية المقدرة. وقد كانت تم تحديد القيمة الحالية للالتز

وزيادات الراتب السنوية بمــا يتفق مع التضخم  %5المعلومات الجوهرية المستخدمة في التقييم هي معدل الخصم البالغ 

 بة.المتوقع للسعر الاستهلاكي ومعدلات الوفاة والإعاقة المتناس
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 رأس المال .20

  2018  2017 
 ألف د.ك سهم  ألف د.ك سهم  

أسهم مصرح بها ومصدرة ومدفوعة بالكامال بقيماة 

 سهماً  2,274,734,860فلس للسهم مكونة من  100

ساااهماً(  مااادفوع نـقـاااـدا  2,166,414,153 :2017)

: 2017)  سهـااـماً  113,736,743 بــالـااـكامل و

 ة كأسااهم منحااةمصاادر   سااهماً(  108,320,707

 مصدرة خلال السنة

 

2,388,471,603 238,847  2,274,734,860 227,473 
 

 علاوة إصدار أسهم  .21

 2016لسنة  1إن حساب علاوة إصدار الأسهم غير قابل للتوزيع، إلا في الحالات التي نص عليها قانون الشركات رقم 

 والتعديلات اللاحقة له. 

 توزيعات الأرباح المقترحة .22

: 2017) %5فلوس للسهم( وأسهم منحة بنسبة  7: 2017للسهم ) فلوس 8بقيمة لس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية أوصى مج

من قبل الجمعية العمومية للمساهمين،  هذهالأرباح توزيعات في حال الموافقة على  .2018ديسمبر  31في  للسنة المنتهية (5%

 بعد الحصول على الموافقات اللازمة من الجهات الرقابية.بنك سوف تستحق الدفع للمساهمين المسجلين في سجلات ال

 أسهم خزينة .23

 ديسمبر: 31يمتلك البنك أسهم الخزينة التالية كما في 
 2018  2017 

 3,323,164  2,027,659 عدد أسهم الخزينة
 %0.1461  %0.0849 % - نسبة أسهم الخزينة إلى إجمالي الأسهم المصدرة

 1,122  643 ألف د.ك -تكلفة أسهم الخزينة 
 1,449  1,135 ألف د.ك –القيمة السوقية لأسهم الخزينة 

 0.424  0.508 المتوسط المرجح للقيمة السوقية للسهم )فلس(

لا يسمح بتوزيع مبلغ مساوٍ لتكلفة شراء أسهم الخزينة من الأربــاح المرحلة والاحتياطي الاختياري على مدار فترة ملكية أسهم 
 .الخزينة

 
 حتياطي قانوني إ .24

من ربح  %10والتعديلات اللاحقة له وعقد تأسيس البنك ونظامه الأساسي، يتم تحويل  2016لعام  1رقم  وفقاً لقانون الشركات

السنة العائد إلى مساهمي البنك قبل حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي وضريبة دعم العمالة الوطنية والزكاة ومكافأة أعضاء 

رة إلى الاحتياطي القانوني ويجوز للبنك إيقاف هذا التحويل السنوي عندما يصل رصيد الاحتياطي القانوني إلى مجلس الإدا

من رأس المال. ويعد حساب الاحتياطي القانوني غير قابل للتوزيع إلا في الحالات التي نص عليها القانون والنظام  50%

 الأساسي للبنك.
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 ات أخرىاحتياطي .52
  

احتياطي 
 اختياري 

احتياطي 
المدفوعات 

 بالأسهم
احتياطي 

 القيمة العادلة

احتياطي 
عملات  ترجمة

 المجموع أجنبية
 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 

 
     

 14,764 (9,276) 3,859 1,671 18,510 تم عرضه سابقا( امك) 2018يناير  1الرصيد في 
 9رقم    أثر تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية

 798 - 798 - - (4.2)إيضاح  2018يناير  1في 
 15,562 (9,276) 4,657 1,671 18,510 2018يناير  1الرصيد في 

 (1,755) (641) (1,114) - -  شاملة أخرى خسائر
 (1,755) (641) (1,114) - - للسنة الشاملة الخسائرإجمالي 

 5,648 - - - 5,648 المحول إلى الاحتياطيات
 48 - - 48 -  مدفوعات بالأسهم

 (338) - - (338) - ةخزين أسهم بيع
 19,165 (9,917) 3,543 1,381 24,158 2018ديسمبر  31الرصيد في 

 
  

احتياطي 
 اختياري 

احتياطي 
المدفوعات 

 بالأسهم
احتياطي 

 القيمة العادلة

احتياطي 
عملات  ترجمة

 المجموع أجنبية
 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 

      
 9,853 (9,099) 3,699 1,540 13,713 2017يناير  1الرصيد في 

 (17) (177) 160 - -  شاملة أخرى )خسائر(/ إيرادات
 (17) (177) 160 - - للسنة ( الشاملةالخسائر) /يراداتالإإجمالي 

 4,797 - - - 4,797 المحول إلى الاحتياطيات
 374 - - 374 -  مدفوعات بالأسهم

 (243) - - (243) - ةخزين أسهم بيع
 14,764 (9,276)  3,859  1,671 18,510 2017ديسمبر  31الرصيد في 

 احتياطي اختياري

إيقاف  % من ربح السنة العائد لمساهمي البنك إلى الاحتياطي الاختياري. ويجوز10بموجب النظام الأساسي للبنك، يتم تحويل 

 التحويل السنوي إلى الاحتياطي الاختياري بقرار من الجمعية العمومية للمساهمين بناء على توصية من قبل مجلس الإدارة.

توزيع الاحتياطي الاختياري على المساهمين وفقا لتقدير الجمعية العمومية وبالطريقة التي تناسب مصلحة البنك،  يجوز

 .(23باستثناء المبلغ الذي يعادل تكلفة شراء أسهم الخزينة )إيضاح 
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 )تتمة( ات أخرىاحتياطي .25

 احتياطي المدفوعات بالأسهم

يقوم البنك بتطبيق خطة مكافآت بالأسهم حيث قام البنك بمنح خيار شراء الأسهم لأعضاء الإدارة التنفيذية، وتستحق هذه 

ممارسة الخيارات خلال الخيارات إذا استمر الموظف بالخدمة لدى البنك لفترة ثلاث سنوات من تاريخ منحها ويمكن للموظف 

سنة واحدة من تاريخ الاستحقاق. إذا لم يتم دفع سعر الممارسة خلال سنة واحدة من تاريخ الاستحقاق، سيتم إلغاء الخيارات 

 فلس للسهم الواحد. 100التي تم استحقاقها. إن سعر ممارسة الخيارات الممنوحة يعادل 

ط سومتوماً( وي 569: 2017) ما وي 360يبلغ م لأسهرات المتبقي لخيار العمط اسومتن لسنة. کال اخلارات خياأي منح م يتم ل

 س(.فل 334: 2017) سفل 348هو حة ولممنم الأسهرات اجحة لخيارلمالة دلعاالقيمة ا

 يبين الجدول التالي الحركة في عدد خيارات الأسهم خلال السنة:

  

2018 
عدد خيارات 

  الأسهم

2017 
 عدد خيارات 

 الأسهم
 4,626,940  3,341,369  يناير  1مة في القائ

 -    -  الممنوحة خلال السنة 
 (400,155)  (164,092)  الأسهم الملغاة خلال السنة

 (885,416)  (1,418,776)  الأسهم المستخدمة خلال السنة
 3,341,369  1,758,501  ديسمبر 31القائمة في 

( وتدرج د.كألف  374: 2017ديسمبر  31) د.كألف  48بالأسهم للسنة  يبلغ المصروف المستحق على حساب خطط المكافآت

ضمن تكاليف الموظفين في بيان الربح أو الخسارة المجمع. خلال السنة، مارس بعض الموظفين حقهم الخاص بخيار شراء 

من أسهم الخزينة التي ألف سهماً( وقد تم إصدار هذه الأسهم  885: 2017) ألف سهــما   1,419الأسهم وذلك عن طريق شراء 

 يحتفظ بهــا البنك.

 الصكوك الدائمة للشريحة الأولى من رأس المــال  .26

متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية بترتيبات صكوك أصدر البنك صكوك الشريحة الأولى من رأس المال  ،2016خلال 

ل هي صكوك دائمة ليس لها تاريخ استرداد مليون دولار أمريكي. إن صكوك الشريحة الأولى من رأس المــا 250بمبلغ 

لأحكام وشروط عقد  وفقاً للبنك  محدد، وتشكل التزامات ثانوية مباشرة وغير مضمونة )ذات أولوية على رأس المال فقط( 

المضاربة. تم إدراج صكوك الشريحة الأولى من رأس المال في بورصة إيرلندا وناسداك دبي. هذه الصكوك يمكن استدعاؤها 

)"تاريخ الاستدعاء الأول"( أو أي تاريخ لدفع توزيعات الأرباح  2021قبل البنك بعد فترة خمس سنوات تنتهي في مايو  من

 لاحق لذلك التاريخ وفقاً للشروط المحددة للسداد. 

)بصفة يتم استثمار صافي المتحصل من صكوك الشريحة الأولى من رأس المــال عن طريق عقد المضاربة مع البنك 

مضارب( على أساس غير مقيد ومشترك في الأنشطة العامة للبنك التي تنفذ عن طريق وعاء المضاربة العام. تحمل صكوك لا

سنوياً يدفع في نهاية كل نصف سنة حتى تاريخ الاستدعاء  %6.75الشريحة الأولى من رأس المــال معدل ربح متوقع بنسبة 

لمتوقع بناءً على المعدل السائد في حينه لمتوسط سعر المبادلة الأمريكي لخمس الأول. وبعد ذلك، يعُاد تحديد معدل الربح ا

 سنوياً.  %5.588هامش ربح مبدئي بنسبة  اً زائد ”U.S. Mid Swap Rate“سنوات 

 أرباح تتراكم لا الحالة، تلك وفي ،يجوز للمُصْدر طبقا لرغبته الخاصة، اختيار عدم القيام بتوزيعات أرباح المضاربة المتوقعة

 يعتبر هذا الإجراء حادث تعثر.  ولن المضاربة
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 المعاملات مع أطراف ذات علاقة .27

تتكون الأطراف ذات العلاقة من المساهمين الرئيسيين وأعضاء مجلس الإدارة والشركات التي تخضع لسيطرتهم أو لسيطرتهم 

يسية وأفراد أسرهم المقربين والشركة الأم وأعضاء مجلس إدارتها وموظفي وموظفي الإدارة الرئ المشتركة والشركات الزميلة

إدارتها الرئيسيين وفروعها وشركاتها الزميلة والتابعة. وتنتج الأرصدة لدى الأطراف ذات الصلة من المعاملات التجارية في 

 ية التالية: إطار النشاط الاعتيادي على أسس تجارية بحته وهي مدرجة ضمن بنود البيانات المال
  

عدد أعضاء مجلس  
الإدارة والمديرين 

 التنفيذيين

 
عدد الأطراف ذات 

 علاقة

 

  
 2018 2017  2018 2017  2018 2017 

 ألف د.ك ألف د.ك       
 7,717 5,157  2 2  8 7 تمويلات إسلامية للعملاء

 10,023 3,028  9 9  18 5 حسابات المودعين
 29 -  1 -  2 - ستندية خطابات ضمان واعتمادات م

إيرادات من المرابحات والتمويلات 
 الإسلامية الأخرى

      
231 144 

 (182) (87)        توزيعات للمودعينتكاليف التمويل وال
         

         الشركة الأم 
 128,711 43,139       مستحق من البنوك 
 35,883 59,140       مستحق إلى البنوك 

دات من المرابحات والتمويلات إيرا
 1,583 1,617       الإسلامية الأخرى
 (162) (664)        توزيعات للمودعينتكاليف التمويل وال

تحتفظ المجموعة بضمانات مقابل تسهيلات تمويلية إسلامية إلى أطراف ذات علاقة في شكل أسهم وعقارات. وقد بلغ تقدير 

         2018 فيكما  د.ك ألف21,649  علاقة فظ بها مقابل تلك التسهيلات لأطراف ذات القيمة العادلة للضمانات المحت

 (.د.كألف  7,834: 2017)

 مدفوعات لموظفي الإدارة العليا:

 فيما يلي تفاصيل المدفوعات لموظفي الإدارة العليا: 

  2018  2017 
 ألف د.ك  ألف د.ك  
     

 1,853  2,061  منافع قصيرة الأجل
 560  364  مكافأة نهاية الخدمة

 531  580  مدفوعات الأسهم
  3,005  2,944 

 .(25كما يشارك أعضاء الإدارة التنفيذية في برنامج المدفوعات بالأسهم )أنظر إيضاح   

ن انتقال مء الانتهم ايتم لود.ك  8,000واذ عقار يعود للشركة الأم بمبلغ لاستحم لأاکة رلشاعة مع ولمجمدت اتعاق، لسنة ل اخلا

 .المجمعةلمالية ت البيانااسمالي في د رأکتعهراف به لاعتم اتو 2018ر يسمبد 31حتی الملكية 
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 التزامات ومطلوبات محتملة .28
 في تاريخ التقرير كانت هناك التزامات ومطلوبات محتملة قائمة ضمن أنشطة الأعمال الاعتيادية تتعلق بما يلي:

 2018  2017 
 .كألف د  ألف د.ك 
    

 239,409  264,940 كفالات

 84,330  91,632 خطابات قبول واعتمادات مستندية

 1,278  9,278 التزامات أخرى

 365,850  325,017 

 التزامات التأجير التشغيلي

 لدفعات التأجير المستقبلية : ىالحد الأدن 

  2018  2017 
 ألف د.ك  ألف د.ك 
    

 2,835  2,845 خلال سنة 

 2,717  2,919 سنوات  5أكثر من سنة وأقل من 

 5,552  5,764 إجمالي مصروفات التأجير التشغيلي المتعاقد عليه في تاريخ التقرير

 

 تحليل القطاعات  .29
يتم تحديد قطاعات التشغيل استناداً إلى معلومات التقارير المالية الداخلية حول عناصر المجموعة والتي تتم مراجعتها بانتظام 

ن قبل صانع القرار من أجل تخصيص الموارد للقطاع وتقييم أدائها. تنقسم قطاعات التشغيل إما إلى قطاعات أعمال أو م

 قطاعات جغرافية.

 قطاعات الأعمال
 يتم تقسيم أنشطة البنك لأغراض الإدارة في أربعة قطاعات أعمال رئيسية:

الخدمات المصرفية 
 الاستهلاكية

المنتجات والخدمات للعملاء الأفراد والمؤسسات، وتتضمن هذه تقدم سلسلة متنوعة من  :
السلسلة خدمات التمويل الاستهلاكي والبطاقات الائتمانية والودائع وخدمات الفروع 

 المصرفية الأخرى. 

الخدمات المصرفية 
 للشركات 

تقدم خدمات المرابحات والإجارة والخدمات التجارية والخدمات الأخرى للعملاء من  :
 لشركات. ا

الخدمات المصرفية 
 الاستثمارية 

تشمل بصورة رئيسية إدارة الاستثمارات المباشرة، والاستثمارات في شركات الزميلة،  :
 واستثمارات العقارات المحلية والدولية وإدارة الأصول. 

ويلية تقدم بصورة رئيسية خدمات تسهيلات المرابحة المحلية والدولية والتسهيلات التم : الخزانة
الإسلامية الأخرى بصورة رئيسية مع البنوك، إضافة إلى توفير الأموال اللازمة لتمويل 

 عمليات البنك.

 تشمل أنشطة المجموعة الأخرى والمتبقية فيما يتعلق بسياسة التسعير والتوزيع بين القطاعات. : بنود داخل المجموعة
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  )تتمة( تحليل القطاعات .92
 

 
الخدمات 

المصرفية 
 الاستهلاكية 

الخدمات 
المصرفية 
 للشركات

الخدمات 
المصرفية 
 الاستثمارية

 
 الخزانة 

 بنود
داخل 

 المجموعة

 
 

 المجموع
 ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك د.ك ألف ألف د.ك 

2018        
( التمويلئرصافي إيرادات/)خسا  64,924 36,858 (2,896) 11,350 10,070  120,306 

 1,917  - - 1,917 - - حصة في نتائج شركات زميلة
 139,721  5,084 14,361 4,248 44,503 71,525 التشغيلية الإيرادات
 (4,288)  (1,559) (28) (64) (87) (2,550) استهلاك 

 56,210  (19,454) 13,803 (8,044) 31,827 38,078 صافي ربح/)خسارة( السنة 
 4,344,778  26,107 460,078 152,848 2,216,460 1,489,285 مجموع الأصول

 3,858,818  15,616 1,616,832 16,040 219,032 1,991,298 مجموع المطلوبات 
 

 
 الخدمات

المصرفية 
 الاستهلاكية 

الخدمات 
المصرفية 
 للشركات

الخدمات 
المصرفية 
 الاستثمارية

 
 الخزانة 

 بنود
داخل 

  المجموعة
 

 المجموع
 ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 

2017        
 107,364  3,875 12,088 1,007 32,359 58,035 صافي إيرادات التمويل

 559  - - 559 - - في نتائج شركات زميلة حصة
 125,567  (1,664) 14,565 8,161 41,967 62,538 الإيرادات/)الخسائر( التشغيلية

 (3,939)  (1,543) (23) (39) 15 (2,349) استهلاك 
 47,672  (30,778) 14,110 (6,906) 36,706 34,540 صافي ربح/)خسارة( السنة 

 3,970,396  (16,299) 618,771 195,633 1,848,673 1,323,618 مجموع الأصول
 3,518,039  (1,983) 1,674,822 54,598 250,435 1,540,167  مجموع المطلوبات
 قطاعات جغرافية 

المعلومات على أساس المناطق الجغرافية، فإن الإيرادات تستند إلى الموقع الجغرافي للعملاء وتستند الأصول إلى الموقع  لعرض

 الجغرافي للأصول. 

الشرق الأوسط  
 وشمال إفريقيا

أمريكا 
 آسيا أوروبا الشمالية

 
 المجموع

 ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 2018 
 4,344,778  122,567 74,813 4,007 4,143,391 الأصول

 134,077  26,613 5,482 - 101,982 أصول غير متداولة )باستثناء الأدوات المالية(
 4,344,778  10 558 66 4,344,144 المطلوبات وحقوق الملكية

 139,721  2,285 2,691 2 134,743 إيرادات القطاع
       

الشرق الأوسط  
 إفريقياوشمال 

أمريكا 
 آسيا أوروبا الشمالية

 
 المجموع

 ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 2017 
  3,970,396     91,711    95,006   4,521  3,779,158   الأصول

  177,483    15,204    36,475   -  125,804   أصول غير متداولة )باستثناء الأدوات المالية(
  3,970,396   -  1,310   -  3,969,086   وحقوق الملكيةالمطلوبات 

  125,567     1,453    745   -  123,369   إيرادات  القطاع
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 الأدوات المالية وإدارة المخاطر .30

 مقدمة ونظرة عامة  30-1

يوجد مخاطر كامنة في أنشطة المجموعة ولكن يتم إدارة تلك المخاطر بطريقة منظمة من خلال سياسة مخاطر المجموعة 

دارة الشاملة للمخاطر ضمن الهيكل التنظيمي وإجراءات لإدارة ومراقبة وقياس المخاطر. يوفر مجلس الإدارة والتي تشمل الإ

ولجنة المخاطر المنبثقة عن المجلس التوجه العام لإدارة المخاطر والإشراف عليها في ظل دعم من لجنة الإدارة التنفيذية 

 ووظائف إدارة المخاطر في المجموعة.

 وعة لمخاطر الائتمان ومخاطر السوق ومخاطر السيولة والمخاطر التشغيلية. تتعرض المجم

وفقاً لإرشادات بنك الكويت المركزي، قامت المجموعة بتطبيق نظام شامل لقياس وإدارة المخاطر، حيث يساعد هذا الأسلوب 

تقدير للخسارة النهائية الفعلية وذلك  في إظهار الخسائر المحتملة في الظروف العادية والخسائر غير المتوقعة والتي تعتبر

استناداً إلى نماذج إحصائية. يتم فحص كافة المعلومات التي يتم الحصول عليها من مختلف مجموعات الأعمال الداخلية 

 وتحليلها لتحديد وإدارة ومراقبة المخاطر.

مصرح بها، حيث يتم مراقبة المخاطر التي لم يتم يتم تحديد حجم المعاملات والانكشافات القائمة للمخاطر ومقارنتها بالحدود ال

قياسهــا في ضوء إرشادات السياسة ومؤشرات المخاطر الرئيسية والضوابط الرقابية. ويتم تصعيد أي فروق أو تجاوزات أو 

 انحرافات إلى الإدارة لاتخاذ الإجراءات اللازمة.

ت المالية لإدارة الانكشافات للمخاطر نتيجة التغيرات في مخاطر وكجزء من الإدارة العامة للمخاطر، تستخدم المجموعة الأدوا

 الصرف الأجنبي والأسهم، وتستخدم الضمانات لتقليل مخاطر الائتمان التي تتعرض لها المجموعة.

 يتضمن إطار العمل الشامل لإدارة المخاطر في المجموعة إرشادات محددة تركز على الاحتفاظ بمحفظة متنوعة لتجنب التركز

 المفرط للمخاطر. 

 مخاطر الائتمان   30-2

 تقييم خسائر الائتمان المتوقعة  30-2-1

مخاطر الائتمان هي المخاطر التي تنتج عن عدم قدرة أحد الأطراف على سداد التزاماته مما يسبب خسائر مالية للمجموعة، 

 وتنتج مخاطر الائتمان من الأعمال الاعتيادية للمجموعة. 

 واعتماد كافة السياسات المتعلقة بالائتمان.يقوم مجلس الإدارة بمراجعة 

يتم وضع حدود ائتمانية لكافة العملاء بعد إجراء تقييم دقيق لجدارتهم الائتمانية. تتطلب الإجراءات المحددة في دليل سياسة 

رورة، يتم الائتمان للمجموعة أن تخضع كافة العروض الائتمانية لفرز تفصيلي من قبل أقسام مخاطر الائتمان. وعند الض

 الحصول على بعض أنواع من الضمانات للتسهيلات التمويلية لتخفيف المخاطر الائتمانية المتعلقة بها.

ووفقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي حول قواعد وضوابط تصنيف التسهيلات الائتمانية، قامت المجموعة بتشكيل لجنة داخلية 

يم التسهيلات الائتمانية الحالية لكل عميل للمجموعة. ويتعين على هذه من موظفين مهنيين متخصصين بغرض دراسة وتقي

اللجنة التي تجتمع بصورة دورية خلال العام تحديد أي مواقف غير عادية والصعوبات المصاحبة لمركز العميل والذي قد 

 يسبب تصنيف الدين كغير منتظم، وتحديد مستوى المخصصات المطلوبة.

مخاطر من خلال تنويع أصولها بحسب قطاع الأعمال. إضافة إلى ذلك، يتم مراقبة كافة التسهيلات كما تحد المجموعة من ال

 الائتمانية بصورة مستمرة من خلال المراجعة الدورية للأداء الائتماني وتصنيف الحسابات.
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 )تتمة( الأدوات المالية وإدارة المخاطر .30

 )تتمة( مخاطر الائتمان 30-2

 )تتمة(توقعة تقييم خسائر الائتمان الم 30-2-1

)ائتمان منخفض القيمة( بالنسبة لحسابات خسائر  3تعتبر المجموعة أن الأصل المالي متعثراً وبالتالي يقع ضمن المرحلة 

 الائتمان المتوقعة في الحالات التالية: 

 إجراءات مثل عدم احتمال قيام المقترض بسداد التزاماته الائتمانية للمجموعة بالكامل بدون الرجوع على المجموعة ب

 (؛ محتفظ به صرف الضمان )إذا كان هناك أي ضمان 

  يوم؛ أو   90تأخر المقترض عن سداد أي التزام ائتماني مادي للمجموعة لمدة تزيد عن 

 ؛ اعتبار تعرض المقترض للانخفاض في القيمة الائتمانية استناداً إلى تقييم نوعي لأغراض إدارة مخاطر الائتمان الداخلية

  سهيلات منخفضة القيمة ائتمانياً تمت إعادة هيكلتهــاأو أي ت

 إن أي تسهيلات منخفضة القيمة الائتمانية أو متأزمة وتم إعادة هيكلتها يتم اعتبارها ايضاً متعثرة. 

  تعتبر المجموعة أن الاستثمارات والأرصدة بين المصارف متعثرة عندما يتأخر سداد الكوبون أو الدفعة الأساسية

عندما لم يعد  3المجموعة أن الأصل المالي "متعافي" )أي لم يعد متعثراً( وبالتالي يتم إعادة تصنيفه خارج المرحلة تعتبر 

على الرغم من ذلك، يتطلب ذلك الوفاء بالدفعات المجدولة )جميعا على أساس متداول( لسنة  يستوفي أياً من معايير التعثر.

  .التصنيفواحدة على الأقل أو عند زوال سبب هذا 

 الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان
تتولى المجموعة استمرار مراقبة كافة الأصول التي تتعرض لخسائر الائتمان المتوقعة. ولكي يتم تحديد ما إذا كانت أداة ما أو  

على مدار عمر  شهر أو تتعرض لخسائر الائتمان المتوقعة 12محفظة من الأدوات تتعرض لخسائر الائتمان المتوقعة لمدة 

. إن المعايير الكمية المستخدمة الأصل نتلك الأدوات، تقوم المجموعة بتقييم ما إذا كانت هناك زيادة جوهرية في مخاطر ائتما

والتي تخضع للسياسات الداخلية للبنك  الحدود النسبية والمطلقة لتحديد الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان تمثل سلسلة من

 . قابيةوللحدود الر

تعتبر المجموعة أن تراجع التصنيف الائتماني بدرجتين )بدون مراعاة عوامل التعديل في التصنيف( كزيادة جوهرية في 

بينما يعتبر  الأصل مخاطر الائتمان بالنسبة للأدوات المصنفة خارجيا ضمن تصنيف "الجودة الائتمانية العالية" في بداية

احدة للأدوات المصنفة ضمن فئة "الجودة الائتمانية المنخفضة" كزيادة جوهرية في تراجع التصنيف الائتماني بدرجة و

مخاطر الائتمان. وتقوم المجموعة على نحو مماثل بتطبيق المعايير الكمية المناسبة للمحفظة المصنفة داخليا لتقييم الزيادة 

، تأخذ المجموعة بعين الاعتبار التصنيف المتاح وفي حال عدم وجود التصنيفات عند البداية الجوهرية في مخاطر الائتمان.

  أولاً لتحديد إذا ما كان هناك زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان.
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 )تتمة( الأدوات المالية وإدارة المخاطر .30

 )تتمة( مخاطر الائتمان 30-2

 تقييم خسائر الائتمان المتوقعة )تتمة( 30-2-1

 قياس خسائر الائتمان المتوقعة 

 الائتمان المتوقعة في تقديرات الخسائر الائتمانية على أساس ترجيح الاحتمالات ويتم قياسها بالقيمة الحالية لكافةتتمثل خسائر 

الفعلي للأداة المالية. يمثل العجز النقدي الفرق بين التدفقات النقدية المستحقة  الربححالات العجز النقدية المخصومة بمعدل 

لنقدية التي تتوقع المجموعة الحصول عليها. تتضمن العناصر الأساسية في قياس الخسائر للمجموعة بموجب عقد والتدفقات ا

الائتمانية المتوقعة احتمالية التعثر ومعدل الخسارة عند التعثر وقيمة التعرض عند التعثر. تقدر المجموعة تلك العناصر 

عدلات الائتمانية الداخلية والخارجية للموجودات وطبيعة نماذج المخاطر الائتمانية المناسبة اخذاً في الاعتبار الم مباستخدا

والسيناريوهات الاقتصادية الكبرى ومعاملات التحويل الائتماني للالتزامات القائمة خارج الميزانية العمومية وقيمة الضمانات 

 المستقبلية الخ. 

ئتمانية بحيث تشمل العملاء المصنفين ضمن سنوات للتسهيلات الا 7تحتسب المجموعة فترة الاستحقاق المتوقعة بمدة تبلغ 

من التسهيلات  %50ما لم تتضمن تلك التسهيلات وجدول لسداد الدفعات على ألا تتجاوز دفعة السداد الأخيرة نسبة  2المرحلة 

سنة  15و سنوات للتمويل الاستهلاكي وبطاقات الائتمان  5 كـالائتمانية الأصلية.  يتم احتساب فترة الاستحقاق المتوقعة 

 لقروض الإسكان والتمويل. 

من قيمة  %100بنسبة  3تقوم المجموعة باحتساب خسائر الائتمان المتوقعة على التسهيلات الائتمانية المصنفة ضمن المرحلة 

 الاستقطاعات المبينة من قبل بنك الكويت المركزي.  التعرض عند التعثر بالصافي بعد قيمة الضمانات المؤهلة بعد تطبيق

 ادراج المعلومات المستقبلية 
تأخذ المجموعة في اعتبارها المتغيرات الاقتصادية الرئيسية المتوقع أن يكون لها تأثير على مخاطر الائتمان والخسائر 

الائتمانية المتوقعة لغرض ادراج المعلومات المستقبلية ضمن نماذج خسائر الائتمان المتوقعة. وتعكس تلك المتغيرات بصورة 

ة التقديرات المعقولة والمؤيدة للظروف الاقتصادية الكبرى المستقبلية. إن مراعاة هذه العوامل يؤدي الى رفع درجة أساسي

 GCorrالاحكام المستخدمة في تحديد الخسائر الائتمانية المتوقعة. وتقوم المجموعة بالاستعانة بالنماذج الإحصائية ) نموذج 

macroلكبرى في معدلات التعثر التاريخية. وتراعي المجموعة ثلاثة سيناريوهات )خط ( لتضمين العوامل الاقتصادية ا

الأساس، الارتفاع، الانخفاض( للتوقعات بالبيانات الاقتصادية الكبرى بشكل منفصل لكل القطاعات الجغرافية المصنفة ويتم 

لنهائية لخسائر الائتمان المتوقعة على أساس تطبيق ترجيح الاحتمالات المناسبة على تلك السيناريوهات للوصول إلى النتيجة ا

ترجيح الاحتمالات.  وتقوم الإدارة بمراجعة المنهجيات والافتراضات بما في ذلك أي توقعات للظروف الاقتصادية المستقبلية 

 على أساس منتظم. 
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 )تتمة( الأدوات المالية وإدارة المخاطر     .30

 )تتمة( مخاطر الائتمان 30-2

 ئر الائتمان المتوقعة )تتمة(تقييم خسا 30-2-1

 التنصيف الداخلي وعملية تقدير احتمالية التعثر

تقوم المجموعة في إدارة محفظتها باستخدام التصنيفات والمقاييس والتقنيات الأخرى التي تضع في اعتبارها كافة جوانب 

ك لتقييم التصنيفات / الدرجات التي تمثل المخاطر المتوقعة. تستخدم المجموعة أدوات التصنيف القياسية لقطاع الأعمال وذل

معدل الرفع لعمليات تقدير احتمالية التعثر. تعمل تلك الأداة على توفير إمكانية تحليل الأعمال وإجراء تصنيفات المخاطر على 

وضوعية غير مستوى الملتزم والتسهيل الائتماني. يعمل هذا التحليل على دعم استخدام العوامل المالية وكذلك العوامل الم

 المالية. كما تستخدم المجموعة كذلك التصنيفات الخارجية من خلال وكالات التصنيف المعتمدة للمحافظ المصنفة خارجياً. 

 9تتمثل احتمالية التعثر في احتمال أن يتعثر الملتزم في الوفاء بالتزاماتها في المستقبل. يتطلب المعيار الدولي للتقارير المالية 

شهر أو على مدار عمر الأدوات استناداً إلى توزيع المرحلة بالنسبة للملتزم.  12تمالية تعثر بشكل منفصل لمدة تبلغ استخدام اح

تقدير المجموعة لجودة الأصل في  9كما ينبغي أن تعكس احتمالية التعثر المستخدمة ضمن المعيار الدولي للتقارير المالية 

مدار مدة التعثر من أداة التصنيف استناداً إلى التصنيفات الائتمانية الداخلية / الخارجية. المستقبل. وتنتج احتمالية التعثر على 

وتقوم المجموعة بتحويل احتمالية التعثر على مدار مدة التعثر إلى الهياكل الزمنية لاحتمالية التعثر في فترة زمنية محددة 

 باستخدام نماذج وتقنيات مناسبة. 

حتمالية التعثر لمحفظة الأفراد من خلال بطاقات الدرجات السلوكية الت يتم تنفيذها بالمجموعة. وتستند تقوم المجموعة بتقييم ا

ويؤدي ذلك إلى التمكين من تقييم الدرجة واحتمالية التعثر المرتبطة بكل  ات إلى أسلوب التراجع اللوجستي.بطاقات الدرج

عثر إلى مفهوم معدل المخاطر. ويتمثل التوزيع القائم المستخدم في التوزيع تسهيل ائتماني. ويستند الهيكل الزمني لاحتمالية الت

المطرد. ويتم استخدام وظيفة توزيع الاحتمالية للمتغير العشوائي الموزع بشكل مطرد مع معدل المخاطر كاحتمالية تعثر 

التعثر وفقاً لمتطلبات بنك الكويت  قامت المجموعة بتطبيق الحدود الدنيا لاحتمالية مقدرة من بطاقة الدرجات السلوكية.

 المركزي.

 عند التعثر الانكشافقيمة 

عند التعثر المبلغ الذي سوف يستحق على الملتزم للمجموعة عند التعثر. وتقوم المجموعة باحتساب قيم  الانكشافتمثل قيمة 

هذه الحد الائتماني المسحوب.  وتنتج  لىعند التعثر بالإضافة إ الانكشافالمتغيرة التي قد تؤدي إلى زيادة قيمة  الانكشاف

القيم خارج الميزانية وداخل الميزانية. ويتم  الانكشافمن الحدود المتاحة والمطلوبات المحتملة. وبالتالي، يتضمن  الانكشافات

نحنيات المراجع خذاً في الاعتبار الشروط التعاقدية مثل أسعار الكوبون ومعدل التكرار ومأعند التعثر  الانكشافتقدير قيمة 

ويتم تطبيق معاملات التحويل الائتماني لتقدير عمليات  لخإ يتحويل الائتمانال معاملاتوتاريخ الاستحقاق وجدول الإطفاء و

  السحب المستقبلي واحتساب الانكشاف عند التعثر بالنسبة لمحفظة بطاقات الائتمان.

 

 

 



بنك بوبيان | التقرير السنوي 2018 122

 وشركاته التابعة. ع.ك.م.بنك بوبيان ش
 حول البيانات المـــالية المجمعة  إيضاحات

 2018ديسمبر  31في للسنة المنتهية 

54 
 

 

 )تتمة( الأدوات المالية وإدارة المخاطر     .30
 )تتمة( مخاطر الائتمان 30-2

 تقييم خسائر الائتمان المتوقعة )تتمة( 30-2-1

 التنصيف الداخلي وعملية تقدير احتمالية التعثر )تتمة(

 معدل الخسارة عند التعثر

يمثل معدل الخسارة عند التعثر قيمة الخسارة المحتملة في حالة حدوث التعثر. تقوم المجموعة بتقدير عوامل قياس معدل 

الخسارة عند التعثر استناداً إلى تاريخ معدلات الاسترداد للمطالبات من الأطراف المقابلة المتعثرة. وتراعي نماذج معدل 

د التعثر هيكل وضمان وامتياز المطالبة وقطاع أعمال الطرف المقابل وتكاليف الاسترداد لأي ضمان يتعلق الخسارة عن

قامت المجموعة بتطبيق الحد الأدنى لمعدل الخسارة عند التعثرعلى النحو المنصوص عليه من قبل بنك  بالأصل المالي.

 الكويت المركزي.

 ان )صافي الانكشاف للمخاطر بعد الضمانات المغطاة(الحد الأقصى للانكشاف لمخاطر الائتم 30-2-2

فيما يلي تحليل التمويلات الإسلامية للعملاء والمطلوبات المحتملة قبل وبعد الأخذ بالاعتبار الضمانات المحتفظ بها أو 

 التحسينات الائتمانية الأخرى:

 2018  2017 
إجمالي  

  الانكشاف
 صافي 

  الانكشاف
إجمالي 
  الانكشاف

 صافي 
 الانكشاف

 ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك 
        

 1,915,284  2,876,778  2,153,771  3,262,285 تمويلات إسلامية للعملاء
 240,291  325,017  353,931  365,850 والالتزامات الرأسمالية المطلوبات المحتملة

 الضمانات والتحسينات الائتمانية الأخرى 

مبلغ ونوع وتقييم الضمان المطلوب على الإرشادات المحددة في إطار عمل إدارة المخاطر. تتضمن الأنواع الرئيسية يعتمد 

للضمانات المقبولة العقارات والأسهم والضمانات النقدية والكفالات البنكية. يتم إعادة تقييم الضمانات والاحتفاظ بها بصورة 

ن تحصل المجموعة على كفالات من الشركات الأم للتسهيلات التمويلية المقدمة إلى مستقلة عن وحدات الأعمال. كما يجوز أ

 شركاتها التابعة.
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 )تتمة( مخاطرالأدوات المالية وإدارة ال.   30

 )تتمة( مخاطر الائتمان 30-2

 تركزات الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان 30-2-3

تنتج تركزات مخاطر الائتمان من الانكشاف للعملاء ممن لديهم خصائص مماثلة من حيث الموقع الجغرافي الذي تعمل فيه أو 

لتغيرات في الظروف السياسية أو الاقتصادية أو قطاع الأعمال بحيث قد تتأثر قدرتها على الوفاء بالتزاماتها التعاقدية با

 الظروف الأخرى.

كما قد تنتج مخاطر الائتمان بسبب التركز الكبير لأصول المجموعة تجاه طرف مقابل واحد. تدار هذه المخاطر عن طريق 

من إجمالي  2018يسمبر د 31عميل ضمن التمويلات الإسلامية القائمة للعملاء كما في  20تنويع المحفظة، وتمثل نسبة أكبر 

 (. %22.23: 2017) %23.40التسهيلات ما نسبته 

يمكن تحليل الأصول المالية والبنود خارج الميزانية العمومية للمجموعة قبل الأخذ بالاعتبار أي ضمانات محتفظ بها أو 

 تحسينات ائتمانية بحسب المناطق الجغرافية التالية:

 الشرق الأوسط 
اوشمال إفريقي  

ا أمريك
باوأور الشمالية  المجموع آسيا 

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 
2018      

 50,266 51 559 4,007 45,649 أرصدة لدى البنوك 
بنك الكويت المركزي لدى ودائع  244,685 - - - 244,685 

 237,088 - 18,088 - 219,000 ودائع لدى بنوك أخرى
 3,262,285 213 - - 3,262,072 تمويلات إسلامية للعملاء

 309,339 107,408 4,612 - 197,319 استثمار في صكوك
أصول أخرى )باستثناء الإيرادات 

 14,613 - - - 14,613 المستحقة والمدفوعات المقدمة(
 3,983,338 4,007 23,259 107,672 4,118,276 

 356,572 8,024 1,272 - 347,276 مطلوبات محتملة
 9,278 - - - 9,278 التزامات

 4,484,126 115,696 24,531 4,007 4,339,892 إجمالي التعرض لمخاطر الائتمان
 

 الشرق الأوسط 
اوشمال إفريقي  

أمريكا 
باوأور الشمالية  المجموع آسيا 

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك    
2017      

 19,021  39  1,134  4,521  13,327 أرصدة لدى البنوك
دى بنك الكويت المركزيلودائع   310,420  -  - - 310,420  

  323,860  -  29,019 -  294,841 ودائع لدى بنوك أخرى
  2,876,778  682  1,773  - 2,874,323 تمويلات إسلامية للعملاء

  180,928 75,792  4,588  -  100,548 استثمار في صكوك
 )باستثناء الإيراداتأصول أخرى 

  9,176 - - -  9,176 المستحقة والمدفوعات المقدمة(
 3,602,635  4,521  36,514  76,513 3,720,183  

  323,739  8,025  689  -  315,025 مطلوبات محتملة
  1,278 - -  -  1,278 التزامات

 4,045,200  84,538  37,203  4,521  3,918,938 إجمالي التعرض لمخاطر الائتمان
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 )تتمة( الأدوات المالية وإدارة المخاطر.   30

 )تتمة( مخاطر الائتمان 30-2

 )تتمة( تركزات الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان 30-2-3

يمكن تحليل الأصول المالية للمجموعة قبل الأخذ بالاعتبار أي ضمانات محتفظ بها أو تحسينات ائتمانية بحسب قطاعات 

 الأعمال التالية:

  2018  2017 
 ألف د.ك  ف د.كأل  

     

  117,283  115,257  تجاري 
  135,741  166,755  صناعي

  570,269  519,717  بنوك ومؤسسات مالية أخرى
  56,599  62,856  إنشاءات 
  769,852  899,883  عقارات

  1,265,383  1,423,554  بيع بالتجزئة 
  366,938  397,644  الحكومة 

  438,118  532,610  أخرى 
  4,118,276  3,720,183  

 جودة الائتمان لكل فئة من الأصول المالية 30-2-4

التمويلية، تقوم المجموعة باستخدام تصنيفات ومقاييس وتقنيات أخرى تأخذ في الاعتبار كافة جوانب  لإدارة محفظتها

تكون المخاطر النهائية للخسارة المالية المخاطر. الانكشافات الائتمانية المصنفة كجودة "عالية" هي تلك الانكشافات حيث 

نتيجة تعثر المدين في سداد التزاماته متدنية. وتتضمن هذه الانكشافات، الشركات ذات أحوال مالية ومؤشرات مخاطر وقدرة 

ك على السداد ممتازة. الانكشافات الائتمانية المصنفة كجودة "قياسية" تتكون من كافة التسهيلات الأخرى حيث يكون هنا

التزام كامل بالشروط التعاقدية ولا تعتبر "منخفضة القيمة". المخاطر النهائية للخسارة المالية المحتملة على الجودة "قياسية" 

 أعلى من الانكشافات المصنفة ضمن نطاق الجودة "العالية". 
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 الأدوات المالية وإدارة المخاطر )تتمة( .03

 )تتمة( مخاطر الائتمان     03-2

 )تتمة( جودة الائتمان لكل فئة من الأصول المالية 03-2-4
يبين الجدول التالي جودة الائتمان حسب فئة الأصول لبنود بيان المركز المالي استناداً إلى نظام التصنيف الائتماني  

 للمجموعة:

غير متأخرة السداد ولم تنخفض  
     قيمتها

 
 قياسية  عالية

 
متأخرة أو 
انخفضت 

 قيمتها
 الإجمالي 

 ك.ألف د  ك.ألف د  ك.ألف د  ك.ألف د 
2018        

 50,266  -  -  50,266 أرصدة لدى البنوك
دى بنك الكويت المركزيلودائع   244,685  -  -  244,685 

 237,088  -  -  237,088 ودائع لدى بنوك أخرى
 3,330,772  69,331  228,474  3,032,967 تمويلات إسلامية للعملاء

 309,339  -  -  309,339 استثمار في صكوك
أصول أخرى )باستثناء الإيرادات 

 14,613  -  -  14,613 المستحقة والمدفوعات المقدمة(
 3,888,958   228,474  69,331  4,186,763 

 

 

غير متأخرة السداد ولم تنخفض  
     قيمتها

 
 قياسية  عالية

 
متأخرة أو 
انخفضت 

 قيمتها
 الإجمالي 

 ك.ألف د  ك.ألف د  ك.ألف د  ك.ألف د 
2317        

 19,021  -  -  19,021 أرصدة لدى البنوك
دى بنك الكويت المركزيلودائع   310,420   -  -  310,420  

  323,860  -  -   323,860 ودائع لدى بنوك أخرى
  2,935,079  74,764  210,462   2,649,853 تمويلات إسلامية للعملاء

  180,928  -  -   180,928 استثمار في صكوك
أصول أخرى )باستثناء الإيرادات 

   9,176 المستحقة والمدفوعات المقدمة(
 

-  
 

-  9,176  
 3,493,258  210,462  74,764  3,778,484  

 

 

 

 

 

 

 



بنك بوبيان | التقرير السنوي 2018 126

 وشركاته التابعة. ع.ك.م.بنك بوبيان ش
 حول البيانات المـــالية المجمعة  إيضاحات

 2018ديسمبر  31في للسنة المنتهية 

58 
 

 

 الأدوات المالية وإدارة المخاطر )تتمة( .03
 )تتمة( مخاطر الائتمان   03-2

 )تتمة( جودة الائتمان لكل فئة من الأصول المالية 03-2-4

 التحليل الزمني للأصول المالية المتأخرة أو المنخفضة القيمة:

 الإجمالي  الخدمات المصرفية الاستهلاكية  الخدمات المصرفية للشركات 
متأخرة السداد  

ولم تنخفض 
 قيمتها

متأخرة السداد 
ومنخفضة 

 القيمة

متأخرة السداد  
ولم تنخفض 

 قيمتها

متأخرة السداد 
ومنخفضة 

  القيمة

السداد  متأخرة
ولم تنخفض 

 قيمتها

متأخرة السداد 
ومنخفضة 

 القيمة
 ألف د.ك ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك 

2018         
 5,123 24,588  33 16,499  5,090 8,089 يوماً  03خلال 

 25 9,115  10 4,936  15 4,179 يوماً  63 -01
 101 7,320  15 3,230  86 4,090 يوماً  93 -61
 8,153 -  4,380 -  3,473 - يوماً  183 -91

 14,906 -  10,390 -  4,516 - يوماً  183أكثر من 
 16,358 13,180  24,665 15,128  41,023 28,308 
         

2017         
  1,678  38,022  -  16,548   1,678  21,474 يوماً  30خلال 

  158  8,113  -  4,929   158  3,184 يوماً  60 -31
  - 5,087  -  2,582  -  2,505 يوماً  90 -61
  10,119 -   2,845 -   7,274 - يوماً  180 -91

  11,587  -   6,567 -   5,020 - يوماً  180أكثر من 
 27,163  14,130   24,059  9,412   51,222  23,542  

ألف  6,819 قدير القيمة العادلة للضمانات المحتفظ بها لكل عملية تمويل متأخرة أو انخفضت قيمتها بمبلغ ـتـت الإدارة بــامــق

 .(د.كألف  14,671: 2017) 2018كما في  د.ك

 مخاطر السوق  03-0
مخاطر السوق من المراكز المفتوحة  إن مخاطر السوق هي مخاطر تقلب قيمة الأصول نتيجة للتغيرات في أسعار السوق. تنتج

بالعملات الأجنبية ومنتجات حقوق الملكية وكلها تتعرض لحركات السوق العامة والمحددة والتغيرات في مستوى تقلب 

 الأسعار مثل معدلات الصرف الأجنبي وأسعار الأسهم.

المجموعة لا تقوم وفقاً لأحكام الشريعة لا تتعرض المجموعة لمخاطر جوهرية بالنسبة لإعادة تسعير التزاماتها حيث أن 

 الإسلامية، بتقديم معدلات عوائد تعاقدية مضمونة لمودعيها.

 مخاطر العملات الأجنبية 03-4

 تتمثل مخاطر العملات الأجنبية في مخاطر تقلب قيمة أداة مالية بسبب التغيرات في معدّلات صرف العملات الأجنبية. 

تم مراقبة مخاطر الصرف الأجنبي من خلال الحدود الموضوعة سلفاً من قبل مجلس الإدارة لانكشافات مراكز العملات. يتم 

تمويل الأصول بنفس عملة الأعمال التي يتم الاضطلاع بها للحد من مخاطر الصرف الأجنبي. يتم فصل المهام بين وظائف 

ة مع المراقبة المستقلة لحدود المراكز بصورة مستمرة من قبل مكاتب العمل المكاتب الأمامية والمكاتب الخلفية للخزان

 المتوسطة.   
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 الأدوات المالية وإدارة المخاطر )تتمة( .03

 )تتمة( مخاطر العملات الأجنبية 03-4

% في قيمة معدل العملة مقابل الدينار الكويتي 5الجدول التالي تحليل الأثر على الربح وحقوق الملكية بنسبة مفترضة  يتناول

عن المستويات السارية في نهاية السنة مع بقاء كافة المتغيرات الأخرى ثابتة دون تغيير. أي مبلغ سلبي في الجدول يعكس 

 لملكية، في حين يعكس المبلغ الإيجابي صافي زيادة محتملة.   صافي انخفاض محتمل في الربح أو حقوق ا

  2018  2017 
 الأثر على  

 الربح 
 الأثر على

  حقوق الملكية
 الأثر على

 الربح
 الأثر على

 حقوق الملكية
 ألف د.ك ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك  

 - (58)  - (1,422) 5+ دولار أمريكي
 - (19)  - (68) 5+ جنية إسترليني 

 - (6)  - - 5+ يورو 
 760 -  755 - 5+ روبية إندونيسية

 139 50  38 10 5+ جنيه سوداني
 - 2  - 2 5+ ين ياباني

 - (7)  - 19 5+ أخرى

% بالعملات أعلاه مقابل الدينار الكويتي له أثر معادل، ولكن عكسي، للمبالغ الظاهرة أعلاه، على 5يكون النقص بنسبة  قد

 أساس أن كافة المتغيرات الأخرى تظل ثابتة دون تغيير.

 مخاطر أسعار الأسهم 

تدير المجموعة هذه المخاطر من خلال تنويع تنشأ مخاطر أسعار الأسهم من التغير في القيمة العادلة للاستثمارات في أسهم. 

 الاستثمارات من حيث التوزيع الجغرافي وتركز قطاعات الأعمال.

: اسرتثمارات متاحرة 2017) كأصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح الشاملة الأخررىبالنسبة لتلك الاستثمارات المصنفة 

: زيادة 2017) د.ك آلاف 8سينتج عنها زيادة حقوق الملكية بمبلغ  2018كما في بأسعار الأسهم  %5، فإن الزيادة بنسبة للبيع(

(. وأي تغير معادل في الاتجاه المعاكس قد يكون له أثر معادل، ولكن عكسري، للمبرالغ الظراهرة أعرلاه، علرى د.كألف  10بمبلغ 

 أساس أن كافة المتغيرات الأخرى تظل ثابتة دون تغيير.

 مخاطر السيولة 03-5
إن مخاطر السيولة هي المخاطر التي تكمن في عدم قدرة المجموعة على الوفاء بالتزاماتها المالية عند استحقاقها. للحد من هذه 

 المخاطر، قامت الإدارة بتنويع مصادر التمويل وإدارة الأصول مع أخذ السيولة في الاعتبار ومراقبة السيولة بصورة يومية.

إدارة الأصول والمطلوبات لإدارة أصول ومطلوبات المجموعة بصورة استراتيجية وشاملة. قامت المجموعة بتشكيل لجنة 

 وتعقد اللجنة اجتماعاتها بصورة دورية لتحديد ومراجعة السياسات لإدارة مخاطر السيولة ووضع حدود لتلك المخاطر.  
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 الأدوات المالية وإدارة المخاطر )تتمة( .03

 )تتمة( مخاطر السيولة 03-5
الجدول التالي قائمة استحقاق أصول ومطلوبات وحقوق ملكية المجموعة استناداً إلى التدفقات النقدية وتواريخ الاستحقاق  يلخص

 التعاقدية، ولا يأخذ ذلك بالضرورة في الاعتبار الاستحقاقات الفعلية.

 
 خلال

أشهر 0  
أشهر  0من 
 أشهر 6إلى 

أشهر  6من 
 المجموع أكثر من سنة إلى سنة

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك د.كألف  
2018      

      الأصول
 83,805 - - - 83,805 النقد والأرصدة لدى البنوك

 244,685 - 42,313 95,501 106,871 دى بنك الكويت المركزيلودائع 
 237,088 - - - 237,088 ودائع لدى بنوك أخرى

 3,262,285 1,535,949 217,168 291,434 1,217,734 تمويلات إسلامية للعملاء
 309,339 44,377 - - 264,962 استثمار في صكوك

 73,500 73,500 - - - أخرى في أوراق مالية اتاستثمار
 28,916 28,916 - - - استثمارات في شركات زميلة

 24,036 24,036 - - - استثمارات عقارية
 24,088 - 9,475 - 14,613 أصول أخرى

 57,036 57,036 - - - ومعداتممتلكات 
 4,344,778 1,763,814 268,956 386,935 1,925,073 مجموع الأصول

      المطلوبات وحقوق الملكية
 97,216 - - - 97,216 مستحق للبنوك

 3,720,935 279,768 811,616 418,497 2,211,054 حسابات المودعين
 40,667 18,757 11,568 - 10,342 مطلوبات أخرى

 485,960 485,960 - - - حقوق الملكية
 4,344,778 784,485 823,184 418,497 2,318,612 مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

 

 
 خلال

أشهر 3  
أشهر  3من 
 أشهر 6إلى 

أشهر  6من 
 المجموع أكثر من سنة إلى سنة

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 
2017      

      الأصول
 48,544 - - - 48,544 النقد والأرصدة لدى البنوك

 310,420  45,419  21,142  105,474  138,385 دى بنك الكويت المركزيلودائع 
  323,860  - - -  323,860 ودائع لدى بنوك أخرى

  2,876,778  1,382,224  138,871  250,790  1,104,893 تمويلات إسلامية للعملاء
 180,928 28,026 - - 152,902 استثمار في صكوك

 52,383 52,383 - - - أخرى في أوراق مالية اتاستثمار
  52,975  52,975 -  -  - استثمارات في شركات زميلة

  53,572  53,572  -  - - استثمارات عقارية
  16,579 -  7,403  -  9,176 أصول أخرى

  54,357  54,357 - - - ممتلكات ومعدات
 3,970,396  1,668,956  167,416  356,264  1,777,760 الأصول مجموع

      المطلوبات وحقوق الملكية
  67,474 - - -  67,474 مستحق للبنوك

 3,410,123  247,018 578,085  349,973  2,235,047 حسابات المودعين
 40,422  15,473 12,901 -  12,068 مطلوبات أخرى

  452,357  452,357 - - - حقوق الملكية
  3,970,396  714,848  590,986  349,973 2,314,589 مجموع المطلوبات وحقوق الملكية
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 الأدوات المالية وإدارة المخاطر )تتمة( .30
 )تتمة(  مخاطر السيولة 30-5

لى تعكس قائمة السيولة للمطلوبات المالية للمجموعة الموجزة أدناه التدفقات النقدية المتوقعة بما في ذلك مدفوعات الأرباح المستقبلية ع

 ناداً إلى الترتيبات التعاقدية للسداد.مدى عمر هذه المطلوبات المالية است

 
 خلال

أشهر 3  
أشهر  3من 
 أشهر 6إلى 

أشهر  6من 
 إلى سنة

أكثر من 
 المجموع سنة

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 
2018      

      المطلوبات المالية
 100,899 - - - 100,899 مستحق للبنوك

 3,773,075 302,318 818,616 426,442 2,225,699 حسابات المودعين 
 2,326,598 426,442 818,616 302,318 3,873,974 

      الالتزامات المحتملة والالتزامات الرأسمالية
 356,572 99,182 83,335 46,517 127,538 مطلوبات محتملة 
 9,278 - 9,278 - - التزامات رأسمالية

 127,538 46,517 92,613 99,182 365,850 
2017      

      المطلوبات المالية
  67,491 - - -  67,491 مستحق للبنوك

  3,442,295  265,791  578,672  357,358  2,240,474 حسابات المودعين
 2,307,965  357,358  578,672  265,791  3,509,786  

      الالتزامات المحتملة والالتزامات الرأسمالية
  323,739  96,760  65,177  44,553  117,249 مطلوبات محتملة 
  1,278 -  1,278 - - التزامات رأسمالية

 117,249  44,553  66,455  96,760  325,017  
 

 المخاطر التشغيلية 30-6

إن مخاطر التشغيل هي تلك المخاطر التي تنتج من عدم كفاية العمليات الداخلية أو قصورها أو تعطل الأنظمة أو الأخطاء 

ية أو الأحداث الخارجية. وفي حال فشل فاعلية الرقابة، يمكن أن تسبب أضرار قانونية أو تنظيمية أو خسارة مالية / البشر

 سمعة. 

لدى المجموعة سياسات وإجراءات يتم تطبيقها لتحديد وتقييم ومراقبة مخاطر التشغيل إلى جانب المخاطر الأخرى المرتبطة 

. وتدار مخاطر التشغيل للتأكد من الالتزام بالسياسات والإجراءات ومراقبة مخاطر بالنشاط المصرفي والمالي للمجموعة

 الشاملة.  التشغيل كجزء من أنشطة إدارة المخاطر

تدار مخاطر التشغيل في المجموعة وفقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي فيما يتعلق بالإرشادات العامة لأنظمة الرقابة الداخلية 

 ى لإدارة ورقابة المخاطر التشغيلية لدى البنوك.والممارسات المثل
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 الأدوات المالية وإدارة المخاطر )تتمة( .30

 القيمة العادلة للأدوات المالية  30-7

يتم الحصول على القيمة العادلة من أسعار السوق المعلنة ونماذج التدفقات النقدية المخصومة وطرق أخرى مناسبة. إن القيمة 

نظراً لطبيعة القصر النسبي لفترة استحقاق هذه  2018ديسمبر  31ية، تعادل تقريباً قيمها العادلة كما في الدفترية للأدوات المال

 الأدوات.
 

 .القيمة العادلة للأصول المالية للمجموعة التي يتم قياسها بالقيمة العادلة بشكل متكرر
فترة إعداد تقارير. ويعرض الجدول التالي معلومات  يتم قياس بعض الأصول المالية للمجموعة بالقيمة العادلة عند نهاية كل

 عن كيفية تحديد القيم العادلة لهذه الأصول المالية )وبشكل خاص، أسلوب/أساليب التقييم والمدخلات المستخدمة(.

 مستويات القيمة العادلة 

ييم، حيث يتم تعريف المستويات المختلفة على يحلل الجدول التالي الأدوات المالية المسجلة بالقيمة العادلة استناداً إلى طريقة تق

 النحو التالي:

  الأسعار المعلنة )غير المعدّلة( لأصول أو مطلوبات متطابقة في أسواق نشطة،1المستوى : 

  التي يتم رصدها، سواء بصورة مباشرة )مثل الأسعار(  1: مدخلات غير السعر المعلن المتضمن في المستوى 2المستوى

 )أي مشتقة من الأسعار(،أو غير مباشرة 

  مدخلات لا تستند إلى تلك المرصودة من السوق )معلومات غير ظاهرة(. 3المستوى : 

 
 الإجمالي 3المستوى  2المستوى  1المستوى  
 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 

2018     
 42,760 - 42,760 - أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

 309,339 - - 309,339 استثمار في صكوك
 30,740 30,574 - 166 أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

 309,505 42,760 30,574 382,839 
  

 الإجمالي 3المستوى  2المستوى  1المستوى  
 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 

2017     
 13,123 3,477 9,646 - لة من خلال الأرباح أو الخسائرأصول مالية بالقيمة العاد

 39,260 9,788 29,267 205 متاحة للبيعاستثمارات 
 180,928 - - 180,928 استثمار في صكوك

 181,133 38,913 13,265 233,311 
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 الأدوات المالية وإدارة المخاطر )تتمة( .30
 

 ة()تتم القيمة العادلة للأدوات المالية  30-7
 يوضح الجدول التــالي مطابقة الرصيد الافتتاحي والختــامي للأصول المــالية في المستوى الثــالث.

 

 1في 
 ينــاير 
2018 

 التغير في
القيمة 
 إضافات العادلة

البيع / 
 الاسترداد

حركات 
معدل 
 الصرف

 31في 
 ديسمبـــر
2018 

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 
    

       أصول مقاسة بالقيمة العادلة
ـادلة الأصول المــالية بالقيمة العـ

 - - - (3,477) - 3,477 من خلال الربح أو الخســـــارة 
    

 - - - (9,788) - 9,788 استثمارات متاحة للبيع
ن أصول مالية بالقيمة العادلة م

 30,574 445 (141) 30,882 (612) - خلال الدخل الشامل الآخر
 13,265 (612) 17,617 (141) 445 30,574 

 

 

 1في 
 ينــاير 
2017 

 التغير في
 القيمة

العادلة   إضافات 
 البيع / 

 الاسترداد

حركات 
 معدل
 الصرف

  31في 
 ديسمبــر
2017 

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 
       

       أصول مقاسة بالقيمة العادلة
ول المــالية بالقيمة العــادلة الأص

 3,477 - 111 - 379 2,987 الخســـــارة ومن خلال الربح أ
 9,788 (217) 15 - (107) 10,097 استثمارات متاحة للبيع

 13,084 272 - 126 (217) 13,265 

 
مستويات من  3ى لمستوالمصنفة ضمن الة دلعاالقيمة س المستخدمة في قياوالتي لا يمكن ملاحظتها الهامة ت المدخلاإن ا

 ية.دليست ما 2018يسمبر د 31لكمية في الحساسية الى جانب تحليل إلة دلعاالقيمة ا
 

يتم تقدير القيم العادلة للموجودات والمطلوبات المــالية المتبقية المسجلة بالتكلفة المطفأة باستخدام أساليب التقييم التي تتضمن 

ناسبة في ظل الظروف المعنية. ولا تختلف القيمة الدفترية للموجودات والمطلوبات مجموعة من افتراضات المعلومــات الم

المــالية المسجلة بالتكلفة المطفأة بشكل كبير عن قيمهــا العادلة حيث إن آجــال استحقاق غالبية هذه الموجودات والمطلوبات 

كمــا أنهــا تستخدم فقط  السوق على معدلات الأربــاح قصيرة الأجل أو قد تمت إعادة تسعيرها على الفور استناداً إلى حركة

 لأغراض الإفصاح.  
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 الأدوات المالية وإدارة المخاطر )تتمة( .30

 إدارة رأس المال 30-8
تتمثل الأهداف الرئيسية لإدارة رأسمال المجموعة في التأكد من أن المجموعة ملتزمة بكافة المتطلبات الخارجية حول رأس 

 نسب رأس مال قوية وصحية وذلك لدعم أعمالها ورفع القيمة العائدة للمساهمين إلى الحد الأقصى.المال، ولديها 

تحتفظ المجموعة بقاعدة رأسمالية مدارة بصورة فعالة لتغطية المخاطر الكامنة في الأعمال. ويتم مراقبة كفاية رأسمال 

محددة من قبل لجنة بازل للرقابة المصرفية والتي يطبقها المجموعة باستخدام مجموعة من الإجراءات مثل القواعد والنسب ال

 بنك الكويت المركزي في الإشراف على المجموعة.

ديسمبر  31 و 2018ديسمبر  31تم احتساب معدلات رأس المال الرقابي ومعدلات كفاية رأس المــال للسنتين المنتهيتين في 

والخاص بتعليمات  2014يونيو  24، المؤرخ في 336/2014/أر ب / ر ب، 2وفقاً لتعميم بنك الكويت المركزي رقم  2017

 :كمــا هو مبين أدناه 3بازل 
 

  2018  2017 
 ألف د.ك  ألف د.ك  
     

 2,290,189  2,704,257   الأصول المرجحة بالمخاطر

 309,175  365,075  رأس المال المطلوب

     

     رأس المال المتاح

 343,410  385,348  رأس المال الشريحة الأولى –ركة حقوق الملكية المشت

 75,531  75,658  الشريحة الأولى –رأس مال إضافي 

 418,941  461,006  من رأس المــال 1الشريحة 

 25,520  30,871  من رأس المــال 2الشريحة 

 444,461  491,877  إجمــالي رأس المــال

 %14.99  %14.25  اهمينحقوق المس -معدل كفاية رأس المال 

 %18.29  %17.05  الشريحة الأولى -معدل كفاية رأس المال 

 %19.41  %18.19  معدل كفاية رأس المال بمفهومه الشاملإجمالي 

/ر 2وفقاً لتعميم بنك الكويت المركزي رقم    2018ديسمبر  31تم احتساب معدل الرافعة المالية للمجموعة للسنة المنتهية في 

 كمــا هو مبين أدنـــاه: 2014أكتوبر  21، المؤرخ في 343/2014/أ ب

  2018  2017 
 ألف د.ك  ألف د.ك  
     

 418,941  461,006  من رأس المــال 1الشريحة 

 4,186,179  4,606,606  إجمــالي الانكشـافات

 %10.01  %10.01  معدل الرافعة المــالية
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 خاطر )تتمة(الأدوات المالية وإدارة الم .30

 )تتمة( إدارة رأس المال 30-8
بالنسبة للإفصاحات المتعلقة بتعليمات كفاية رأس المــال الصادرة من قبل بنك الكويت المركزي وفقاً لمــا نص عليه تعميم بنك 

والإفصاحات المتعلقة بمعدلات الرافعة  2014يونيو  24، المؤرخ في 336/2014/ر ب، ر ب أ/2الكويت المركزي رقم 

للسنة  2014أكتوبر  21، المؤرخ في 343/2014/ر ب أ/2لمــالية المنصوص عليهــا في تعميم بنك الكويت المركزي رقم ا

 فقد تم إدراجهــا تحت قسم "إدارة المخــاطر" من التقرير السنوي. 2018ديسمبر  31المنتهية في 

 المالية المشتقات .31

أنواع من المعاملات التي تشتمل على أدوات المشتقات المالية المعتمدة شرعياً نك في سياق العمل المعتاد بإبرام عدة يقوم الب

مثل مبادلات العملات ومبادلات معدل الربح وعقود الصرف الأجنبي الآجلة، وذلك بغرض تخفيف حدة مخاطر العملات 

تمد دفعاته على الحركات في سعر واحد الأجنبية ومخاطر معدل الربح. وتعد أدوات المشتقات المالية عقداً مالياً بين طرفين تع

 أو أكثر من الأدوات المالية الأساسية أو السعر المرجعي أو المؤشر.

 مبادلات العملات

تعتبر مبادلات العملات اتفاقية تعاقدية بين طرفين لشراء أصل متوافق مع الشريعة الإسلامية وبسعر متفق عليه في التاريخ 

 الاسمية بعملات مختلفة.فة. وتتم مبادلة الدفعات الثابتة أو المتغيرة بالإضافة إلى المبالغ المستقبلي المحدد بعملات مختل

 مبادلات معدل الربح

 قابلين لمبادلة دفعات ثابتة ومتغيرة بنــاءً على قيمة اسمية بعملة واحدة.تتعتبر مبادلات معدل الربح اتفاقيات بين طرفين م

 تحويل العملات الأجنبية الآجل

 بر عقود تحويل العملات الأجنبية الآجلة اتفاقيات لشراء أو بيع العملات وفقاً لمعدل محدد في تاريخ مستقبلي.تعت

ويعتبر المبلغ الاسمي المفصح عنه إجمالاً هو مبلغ الأصل الأساسي للمشتقات وهو الأساس الذي يتم قياس التغيرات في قيمة 

سمية إلى حجم المعاملات القائمة في نهاية السنة ولا تعبر عن مخاطر السوق ولا المشتقات بنــاءً عليه. وتشير المبالغ الا

 مخاطر الائتمان.

 وفيمــا يلي ملخص القيمة العادلة لأدوات المشتقات المالية الإسلامية المدرجة في السجلات المالية سوياً مع مبالغهــا الاسمية:

 2018 2017 
 القيمة العادلة 

 الإيجابية
ة العادلالقيمة 

 الاسمية السلبية
ة القيمة العادل
 الإيجابية

لة القيمة العاد
 الاسمية السلبية

 ألف د.ك. ألف د.ك. ألف د.ك. ألف د.ك. ألف د.ك. ألف د.ك. 
مبادلات معدل الربح 

)المحتفظ بها كتحوطات 
 - - - 203,116 (219) 3,288 للقيمة العادلة(

 - - - 60,800 - - مبادلات العملات
 3,288 (219) 263,916 - - - 

 أصول برسم الأمانة .32

 135,689: 2017) د.كألف  237,480بلغت القيمة الإجمالية للأصول المحتفظ بها من قبل المجموعة بصفة أمانة أو وكالة 

 (.د.كألف  811: 2017) د.كألف  2,943 (، بينما بلغت الإيرادات ذات الصلة من هذه الأصولد.كألف 


