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يســرني، بالأصالــة عــن نفســي وبالنيابة عــن أعضاء مجلــس  إدارة 
مجموعــة بوبيــان، أن أقــدم لكــم التقريــر الســنوي للعــام 2023 
عة والأداء المالي للبنك، والخطط  متضمناً البيانات المالية المجمَّ
والأهداف الإستراتيجية، وأبرز الإنجازات التي شهدتها المجموعة 

على مختلف الأصعدة وفق أعلى معايير الشفافية والحوكمة.

شهد العام 2023 ضعفاً بالنمو والاستثمار في الاقتصاد 
العالمــي عــاوة علــى مواطــن ضعــف ماليــة وائتمانية، 
تتعلــق بارتفــاع التضخم وأســعار الفائدة ومــا ترتب على 
ذلــك مــن تشــديد بالسياســة النقديــة، إلى جانــب تصاعد 
تداعياتهــا  فرضــت  وصراعــات  الجيوسياســية  التوتــرات 

السلبية على الأسواق.

التحديــات وانعكاســاتها علــى  تطــور هــذه  وفــي ظــل 
وأداءً  قويــاً  نمــواً  “بوبيــان”  ســجل  المحلــي  الســوق 
فــي  المالــي  أدائــه  علــى  بقــوة  انعكــس  تشــغيلياً 
مختلــف المؤشــرات، ما قاد إلــى ارتفاع العوائــد والأرباح 
المســتدامة لمســاهمينا، بدعم من إســتراتيجيتنا المرنة 

للنمو في مواجهة المخاطر وتحولات الأسواق.

وواصــل “بوبيــان” تحقيــق الأهــداف والإنجــازات بفضــل 
الركائــز القويــة التي تســتند إليهــا رؤيته وإســتراتيجيته، 
كمــا أتــم البنــك إســتراتيجيته الخمســية “بوبيــان 2023” 
التــي بدأهــا فــي عــام 2019 بهــدف التحــوّل الإيجابــي 
فــي أعمالــه، حيث أخذت إنجــازات المجموعــة ونجاحاتها 
وتوســعها إقليمياً ودولياً مســاراً نوعيــاً الأمر الذي عزز 
نموذجهــا المصرفــي الاســتثنائي والمســتدام المؤطــر 

بالحوكمة والربحية في الوقت نفسه.

أداء مالي قوي
والأربــاح  المؤشــرات  كافــة  فــي  القــوي  النمــو  رســخ 
 2023 خــال  المجموعــة  حققتهــا  التــي  المســتدامة 
اســتمرار ربحية “بوبيان” في الاتجاه الصحيح المستدام، 
والأداء المنضبــط فــي تحقيــق أفضــل النتائــج المرجــوة 
على مستوى جميع قطاعات البنك، إذ بلغت أرباح البنك 
الصافيــة فــي نهايــة الســنة الماليــة 2023 ، 80.4 مليون 
د.ك. بمعــدل نمــو  39 %  مقارنــة مــع الفتــرة ذاتهــا مــن 

.2022

وبلغــت ربحيــة الســهم 18.8 فلــس مقارنــة بـــ 13.4 فلس   
في عام 2022، فيما بلغت المخصصات التي تم تجنيبها 

خلال العام 2023 مبلغ وقدره 31.7 مليون د.ك.

ومــا يزيد مــن أهمية نتائــج “بوبيان” هو اتباعــه لمعايير 
الأعمال والربحية الرئيسية للمجموعة التي عززها بشكل 
ملحوظ خلال 2023 مقارنة بالســنة المالية الســابقة، مع 
المحافظة على نسب القروض المتعثرة والتى تعتبر من 

الأدنى محلياً.

ورقميــاً تعكــس البيانــات الماليــة المركز المالــي المتين 
واستدامة الأرباح، والإدارة الحصيفة  للأعمال والأنشطة 
نجحــت  الصعبــة،  الراهنــة  الظــروف  فرغــم  التشــغيلية، 

الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على سيد المرسلين، وعلى آله وصحبه أجمعين

السادة المساهمين الكرام، السلام عليكم ورحمة الله وبركاته....

كلمة رئيس مجلس الإدارة
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إســتراتيجية “بوبيــان” نحو الاتقــان، في التوســع بالأرباح 
والحصــة الســوقية والتواجــد الخارجــي، والأداء المتميز 
لاســيما  للعمــاء،  المســتقطبة  والخدمــات  والمنتجــات 

الرقمية. 

بالنجــاح عبــر  كمــا تكللــت إســتراتيجية “بوبيــان” الحاليــة 
النمو المستمر سواء على مستوى إجمالي الأصول أو 
الودائــع، مــع الحفاظ على مركز البنــك كثالث أكبر البنوك 
من حيث محفظة التمويل وإجمالي الأصول في السوق 

الكويتي، مع استمرار تحقيق معدلات نمو متميزة.

تفرد في الخدمات الرقمية
انفــرد “بوبيان” بتقديــم تجربة مصرفية متطورة للعملاء 
من خلال طرح حلول رقمية رائدة على مستوى الصناعة، 
جعلتــه صانعــاً رئيســاً فــي ســوق الخدمــات المصرفيــة 
الرقميــة. واســتطاع أن يتجــاوز تطلعــات الســوق فيمــا 
يتعلق بإجمالي المنتجات المقدمة وتجربة رضا العملاء.

وإذ صــادف العــام 2023 مــرور 19 عامــاً علــى انطلاقــة 
الثريــة  والتجربــة  بالإنجــازات  الزاخــرة  “بوبيــان”  مســيرة 
مصرفيــاً، اســتطاع البنــك أن يعــزز بصمتــه فــي الصناعــة 
المصرفية الإسلامية وأن يصبح علامة تجارية رائدة تميزه 

عن منافسيه في المصرفية الاسلامية والتقليدية.

ولضمــان تجربــة مصرفيــة أســرع وأكثــر سلاســة لعملائنا، 
زدنا عدد الفروع وأعدنا تصميمها بشــكل مبتكر وعصري 
لخدمــة عملائنا الذين بلغ مســتوى رضاهم عن “بوبيان” 
96 % والتــى تعتبــر مــن أعلــى النســب بين جميــع البنوك 

المحلية الإسلامية والتقليدية. 

ونتيجةً لتركيزنا المتواصل على خدمة العملاء للتميز في 
كل منتــج رقمــي أو تقليــدي وكل خدمــة وكل تعامل مع 
العمــاء، كافأنا عملاؤنا على جهودنا من خلال التصويت 

لنا للحصول على جائزة أفضل بنك في خدمة العملاء.

تمكين المواهب الوطنية
الاقتصــاد  نمــو  لدعــم  كافــة جهــوده  “بوبيــان”  يكــرس 
المحلــي ورفــد القطــاع المصرفــي بالمهــارات الوطنيــة 
القــادرة علــى النهــوض بالقطــاع الخاص وتلبيــة تطلعات 
الدولة. ويمثل دعــم وتمكين المواهب الوطنية أولوية 

قصوى للمجموعة. 

ونفخــر أن “بوبيــان” حاليــاً بيــن أكبــر الجهــات اســتقطاباً 
وتوظيفــاً للشــباب الكويتــي والكفــاءات الوطنيــة، حيــث 
بزيــادة نســبة  الفتــرة الأخيــرة  نجحــت المجموعــة خــال 

العمالة الوطنية التى تجاوزت 81 %.
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التدريبيــة  الاحتياجــات  فــي  الاســتثمار  البنــك  زاد  كمــا 
وتنميــة  قدراتهــم  بتطويــر  والاهتمــام  للموظفيــن 
خبراتهــم بطريقــة علميــة بالتعــاون مــع شــركات عالمية 
وجهــات أكاديميــة مرموقــة، إيمانــا منــه بأهميــة هــذه 
الدورات التدريبية المتخصصة لمواكبة متطلبات الصناعة 
المصرفية في ظل المتغيرات المتسارعة التي تشهدها.

قطاع الشركات
إنجــاز  تحقيــق  مــن   2023 خــال  الشــركات  قطــاع  تمكــن 
ملموس في تنويع وتطوير عدد من المنتجات والخدمات 

المتوقع البدء في جني ثمارها ابتداء من 2024.

قطاعاتهــا  بشــتى  الشــركات  كافــة  ذلــك  واســتهدف 
المختلفة بالكويت وتسعى إلى تقديم خدمات مصرفية 
التقليــدي  الإطــار  عــن  تخــرج  بحيــث  ومتطــورة  مبتكــرة 
المحصــور فــي عمليــات التمويــل ليكــون محطــة واحدة 
لكافــة احتياجــات الشــركات المصرفيــة بــل وتمتــد لتوفير 
الخدمات لعملاء وموردي الشركات ما حدا بالبنك للتركيز 
على الابتكار في المنتجات والخدمات، إضافة إلى تطوير 

عمليات البنك. 

وقد ركز بوبيان على التوسع المحلي والدولي وتقديم 
منتجــات وخدمــات جديــدة، ولتوســيع تواجــده الإقليمي 
أسس “بوبيان” شركة تابعة لبنك لندن والشرق الأوسط 
“BLME” في المملكة العربية الســعودية، بينما يســتمر 
بنــك Nomo في تنمية حلول التمويل العقاري الرقمي 

الفريد المتوافق مع الشريعة الإسلامية. 

 كمــا تعتبــر شــراكة البنك مــع بنك أبو ظبــي التجاري، من 
خــال تطبيقــي ADCB-Nomo و Al Hilal Nomo  إنجــازاً 

.”Nomo“ رئيسياً مهماً في رحلة

الشركات التابعة
نجحت الشركات التابعة لـ”بوبيان” وهما “بوبيان كابيتال” 
وبوبيــان” تكافــل” فــي تحقيــق التــوازن بيــن أهدافهما 
طويلــة الأجل والاحتياجات قصيــرة الأجل من خلال تقديم 
بوبيــان  بنــك  مجموعــة  لاســتثمارات  حلــول  مجموعــة 
المــدارة  زيــادة أصولهمــا  وعملائهــا، فيمــا نجحــا فــي 
وقاعدة مشــتركيهما من العملاء إضافة إلى إطلاقهما 

أدوات استثمارية وتأمينية جديدة تنافسية.

تطبيق الحوكمة
ومنــح  الائتمانــي  القــرار  أركان  إحــدى  الحوكمــة  تعتبــر 
أفضليــة للعمــاء ذوي الممارســات الســليمة للحوكمة، 
ومن هذا المنطلق حرص “بوبيان” على تطبيق تعليمات 
وتوجيهــات بنــك الكويــت المركــزي بهذا الخصــوص، كما 

تمــت مراعــاة ذلــك عنــد تصميــم التطبيقــات المصرفيــة 
حيــث يوجد بهــا عدد من الصلاحيات للمســتويات الإدارية 
المختلفــة للشــركات وتوفيــر إمكانيــة الرقابــة الداخليــة 
من طرف الشــركة على العمليــات المبرمة وذلك لضمان 
استمرار تقديم خدمات مصرفية ذات طابع آمن ومتطور.

المسؤولية الاجتماعية
بنــك بوبيــان تقديــم  مــع اختتــام العــام 2023 اســتطاع 
نموذجاً متميزاً للمسؤولية الاجتماعية ودعم الاستدامة 
مــن خــال العديد مــن الفعاليــات والمبادرات التــي أبرزت 
تفوقه اجتماعياً واســتمرار خططه الساعية ليكون دوماً 
الأقــرب لجميــع شــرائح المجتمــع الكويتــي مــع الانطلاق 

ببعض مشاريعه الإنسانية خارج الكويت.

 وبحمدالله استطاع بنك بوبيان إثبات ريادته للمسؤولية 
الاجتماعية ودوره المستدام خلال 2023 من خلال العديد 
البصمــة  ذات  الاجتماعيــة  والمبــادرات  الفعاليــات  مــن 
الواضحــة للجميــع لتُمثل هــذه الفترة علامــة فارقة في 

استمرار بنك بوبيان في الاضطلاع بدوره الإجتماعي.

 وجــاء تتويــج بوبيــان بجائــزة “أفضــل بنــك إســامي فــي 
مجــال المســؤولية الاجتماعيــة علــى مســتوى العالم” 
من مؤسســة غلوبــل فاينانس العالمية تقديــراً لإنجازاته 
خــال الفتــرة الأخيــرة ومــا قــام بــه تجــاه المجتمــع كجزء 
من مســؤوليته الاجتماعية فــي دعم مختلف القطاعات 

والشرائح المجتمعية.

جوائز وتصنيفات
بجوائــز مصرفيـــة  خــال 2023  “بوبيــان”  إنجــازات  تكللــت 
قيمـــة عدة مـن جهـات عالميـة مختصـة مثل جائزة أفضل 
بنك إسلامي في العالم في مجال الخدمات المصرفية 
الرقمية للعام التاســع على التوالــي، جائزة “أفضل بنك 
إســامي للخدمات المصرفية الشــخصية” على مستوى 
العالم ، كذلك تُوج كأكثر المؤسســات المالية الإســامية 
أمانــاً فــي الكويــت والثانــي خليجياً من مؤسســة غلوبل 
فاينانــس العالميــة بالإضافــة إلــى جائــزة أفضــل البنــوك  
في الحلول الرقمية على مستوى الكويت من مؤسسة 

يورومني العالمية.

كمــا واصــل بوبيان تربعــه على قمة خدمــة العملاء في 
الكويــت بحصولــه على جائزتين من مؤسســة “ســيرفس 
رضــاء  مســتوى  بقيــاس  المتخصصــة  العالميــة  هيــرو” 
العمــاء  خدمــة  فــي  إســامي  بنــك  كأفضــل  العمــاء 
للعــام الثالث عشــر على التوالي منذ عــام 2010 والأول 
فــي خدمــة العمــاء علــى مســتوى جميــع القطاعــات 

الاقتصادية في الكويت.

كلمة رئيس مجلس الإدارة
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وتؤكــد هــذه الجوائــز المرموقــة علــى الكفــاءة العالية 
والمســتوى المتميــز التي تتمتــع بها مجموعــة بوبيان 

للارتقاء بمستوى الخدمات المصرفية.

بالإضافــة إلى ذلك، اســتقرت تصنيفــات البنك من وكالات 
موديــز وســتاندر آنــد بــورز وفيتــش عنــد A, A, A2 علــى 
الدعــم  دون  الائتمانــي  للتصنيــف  وبالنســبة  الترتيــب. 
الحكومي أو ما يُعرف بـ “xgs” من وكالة فيتش للتصنيف 
الائتمانــي، فإن اســتحداث هــذا المعيار الجديــد يُعبر عن 
رؤية وكالة فيتش للتصنيف الائتماني للملاءة الائتمانية 
للمؤسســة الماليــة فــي حــال اســتبعاد فرضيــات وجــود 
دعــم اســتثننائي مــن الحكومــة. وقد حصــل بوبيان على 

ثاني أفضل تصنيف في الكويت وفقاً لهذا المعيار.

الخطط والأهداف
التــي يشــهدها  فــي ظــل الوتيــرة الســريعة للتغيــرات 
المنطقــة،  علــى  تأثيــره  وامتــداد  العالمــي  الاقتصــاد 
ســنواصل اتبــاع نهــج يتســم بالحــذر والواقعيــة انطلاقــاً 
من الإدارة الحصيفة لإســتراتيجيتنا، ومكانتنا التي تؤهلنا 
للاســتفادة مــن قدراتنــا القويــة ومركزنــا المالــي الصلب 
لتمكيــن عملائنــا مــن الاســتفادة مــن فــرص النمــو فــي 

أسواقنا المفضلة.

وفــي إطار رؤية “بوبيان” ووفقاً لهويته الجديدة التي 
تــم تحديثها خــال 2023 تحت عنــوان “كل ما هو ممكن”، 
نؤكــد التزامنــا بدعم الخطط التنمويــة للدولة عبر تمويل 
المشــروعات على مســتوى الشــركات والأفراد مع الأخذ 

بالاعتبار سياسة التمويل الأخضر.

والعالمــي،  الإقليمــي  التوســع  تعزيــز  نســتهدف  كمــا 
ومواكبــة أحــدث وآخــر التطــورات فــي الحلــول الرقميــة 
المصرفية والاســتثمارية الإســامية وبما يخدم العملاء 

والمجتمع.

فــي  دورنــا  تدعيــم  علــى  نعمــل  ذلــك،  إلــى  إضافــة 
المســؤولية الاجتماعيــة البيئيــة، والتفرد فــي المنتجات 
والخدمــات المبتكــرة، مــع الحفــاظ علــى قيمنــا ومبادئنا 
المجموعــة  الرئيســية لحوكمــة  التوجيهــات  إطــار  فــي 

وعملياتها.

الســادة المســاهمين الأفاضــل، مســتمرون بــإذن اللــه، 
بتحقيــق المزيــد مــن أهدافنــا خــال 2024 يــداً بيــد مــع 
أعضــاء مجلــس الإدارة و الإدارة التنفيذية وفريق العمل 

بالتماشي مع أهداف التنمية المستدامة. 

وختاماً، يشــرفني بالأصالة عن نفسي ونيابة عن الأخوة 
أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة التقدم بجزيل 
الشكر والتقديـــر إلـــى مقـام حضـرة صاحـــب السـمو أميـر 
البــاد المفــدى الشــيخ/ مشــعل الأحمــد الجابــر الصبــاح 
حفظــه اللــه على جهــوده الحثيثة مــن أجل ازدهــار بلدنا 

الحبيب. 

وأود أن أتقــدم بجزيــل الشــكر لجميــع المســئولين فــي 
بنك الكويت المركزي وفي مقدمتهم سعادة المحافظ  
باســل أحمــد الهــارون الذي لــم يدخر جهداً فــي تطوير 
البنــوك  الكويتــي ودعــم  المصرفــي  النظــام  وســامة 
الكويتية، والشــكر كذلــك موصول إلى الجهــات الرقابية 
الأخــرى ممثلــة في هيئة أســواق المــال ووزارة التجارة 
والصناعــة وبورصــة الكويــت على جهودهم المســتمرة 

في تطوير أعمال القطاع المصرفي.

كمــا أتقــدم بجزيــل الشــكر للمســاهمين والمســتثمرين 
العمــاء علــى ثقتهــم وولائهــم، ولإخوانــي  و جميــع 
أعضــاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقــة وفريق القيادة 
وجهودهــم  الحكيمــة  لتوجيهاتهــم  العليــا  التنفيذيــة 
المبذولة ولجميع الموظفين على تفانيهم في العمل 
خلال العام. و أســأل اللــه أن يحفظ الكويت ويديم الأمن 

والأمان على الجميع، والله ولي التوفيق،،،

عبد العزيز عبد الله دخيل الشايع 
رئيس مجلس الإدارة
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وأدائنا المالي.
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التوقعات الاقتصادية

الاقتصاد العالمي 
الاضطرابات التي تسببت فيها الأحداث العالمية 

مرت 3 ســنوات منــذ عانى الاقتصــاد العالمي من إحدى 
أكبر الصدمات في التاريخ الحديث. وما زالت الجراح تلتئم 
جــراء ذلــك. علــى الرغــم مــن ذلــك، فقــد تلاشــت بصــورة 
كبيــرة الآمال فــي التعافي الكبير فــي المرحلة اللاحقة 
للجائحــة وذلك نتيجــةً لاندلاع أحداث عالميــة مثلت تحدياً 

للاقتصادات حول العالم.

وخــال 2023، اســتمرت حالة الضبابية التي تســببت فيها 
بصورة رئيســية الحرب الروســية الأوكرانيــة التي ما زالت 
تدور رحاها، بالإضافة إلى التضخم المرتفع والسياســات 
النقديــة الصارمــة التــي اتبعتهــا البنــوك المركزية حول 
العالــم، والانقســام الجيوسياســي نتيجــةً للنــزاع الدائــر 
فــي غــزة وأزمــة قطــاع العقــارات فــي الصيــن. ووفقــاً 
لصنــدوق النقــد الدولــي )“الصندوق”(، مــن المتوقع أن 
ينمــو الناتــج المحلي العالمي بمعــدل 3.0 % تقريباً في 

2023 و2.9% في 2024.

فــي  التضخــم  انخفــاض  إلــى  الســوق  بيانــات  وتشــير 
الولايــات المتحدة الأمريكيــة والاتحاد الأوروبي والصين 
إلــى أقــل وتيــرة علــى مــدار فتــرة تزيد عــن عاميــن مما 
الفيدرالــي  الاحتياطــي  تخفيــف  فرضيــات  أيضــاَ  يعــزز 
الأمريكي للسياسات النقدية وتخفيضات أسعار الفائدة 

المتوقعة خلال 2024.

الاقتصــاد الإقليمي
صمــد الاقتصــــاد الإقليمــي جيــداً فــي 2023 فــي خضــم 

التحديات الاقتصادية العالمية
التحديــات  العالــم  فــي  مناطــق  عــدة  واجهــت  وبينمــا 
مجلــس  إقليــم  واصــل  النمــو،  وضعــف  الاقتصاديــة 
 .2023 خــال  النســبي  اســتقراره  الخليجــي  التعــاون 
وهــذه النظــرة المســتقبلية الإيجابيــة يدعمهــا ارتفــاع 
أســعار النفــط )والتــي بلغــت 82 دولاراً أمريكيــاً للبرميــل 
منظمــة  إجــراءات  إثــر   )2023 خــال  المتوســط  فــي 
بالإضافــة  النفطــي  المعــروض  لتقليــل  بلــس  أوبــك 
مايــو  خــال  الإنتــاج  فــي  الطوعيــة  التخفيضــات  إلــى 
الســعودية  العربيــة  المملكــة  مــن  كل  قبــل  مــن   2023
والكويــت وســلطنة عمــان والإمــارات العربيــة المتحــدة.

أن  المتوقــع  مــن  الدولــي،  النقــد  لصنــدوق  ووفقــاً 
الحكومــي فــي دول مجلــس  الديــن  ينخفــض إجمالــي 
 %27 يبلــغ  معتــدل  مســتوى  إلــى  الخليجــي  التعــاون 
مــن إجمالــي الناتــج المحلي فــي 2024، نــزولًا من  %40 
فــي 2020. ويعــود هــذا الانخفــاض بصورة رئيســية إلى 
الفوائــض المتتاليــة فــي الميزانيــة المحققــة خــال تلك 
الســنوات، ممــا أدى إلــى إصــدارات ديــن حكومــي أقــل.

الاقتصاد الكويتي
على الرغم من أن النظرة المستقبلية “إيجابية” إلا إن 

الإصلاحات ما زالت مهمة على المدى الطويل
شهدت الكويت زخماً اقتصادياً إيجابياً بصورة نسبية خلال 
2023 مقارنــةً بالعــام الســابق. وعلــى الرغــم مــن ذلــك، 
أدى انخفــاض إنتــاج النفــط وارتفــاع الإنفــاق الحكومــي 
إلــى تراجــع إجمالــي الناتــج المحلي بمعــدل  0.6% لعام 

2023 كما هو متوقع من قبل صندوق النقد الدولي.

ووفقاً لأحد البحوث المنشورة، يقدر التضخم في دولة 
الكويــت بحوالــي  3.79% خــال 2023 وقــد نتــج ذلــك عــن 
عوامــل مماثلة لتلك الموجودة على الســاحة العالمية 
الســكنية  والإيجــارات  الاســتهلاكي  الطلــب  زيــادة  )أي 
المرتفعــة(. ومــن المتوقع أن تتراجع هذه العوامل في 
2024 بمــا سيســاعد علــى انخفــاض التضخــم إلــى  %2.5 

في المتوسط.

وفــي 2023 شــهد الائتمــان المحلــي نمــواً أكثــر اعتــدالًا 
بمعــدل 2.4 %، وهــو مــا مثــل تباطــؤاً ملحوظــاً مقارنــةً 
بنمــو بمعــدل  8% لوحظ في 2022. ويعــود هذا التغيير 
بصــورة كبيــرة إلــى ارتفــاع معــدلات الفائــدة. فقــد بــدأ 
البنــك المركــزي هــذا العــام بســعر خصــم بلــغ  4% مــع 
زيــادة إضافيــة بـــ  0.25% فــي يوليــو 2023، وهــو معدل 
أعلــى بصــورة كبيــرة من ســعر الخصم البالــغ  1.50% عند 
بدايــة 2022. وفــي ظل توقع خفض محتمل في أســعار 
الفائــدة خلال 2024 مع الاهتمام المتزايد بالاســتثمارات 
ومشــروعات  الحكومــة  تقودهــا  التــي  الرأســمالية 
الشــركات، فإننا نتوقع تســارع محتمل فــي نمو الائتمان 

الذي من المحتمل أن يبلغ حوالي 4 %.
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نظرة عــامة على الإستراتيجية
التخطيط الإستراتيجي الناجح وأسلوب التنفيذ السلس

الســوق  تحديــات  مــن  العديــد  الماضــي  العــام  شــهد 
والضبابيــة نتيجــةً للشــكوك العالميــة حــول تأثيــر بيئــة 
الاقتصــادي  النمــو  وتباطــؤ  المرتفعــة  الفائــدة  أســعار 
العالمي/المحلــي. علــى الرغــم مــن ذلك، وعلــى مدار 
الأعــوام الخمســة الماضية، تجــاوز بنك بوبيــان معدلات 
الســوق علــى الرغم من المنافســة المحليــة المحتدمة 
والتحديــات الاقتصاديــة العالميــة. كمــا تمكــن البنــك من 
تحقيــق العديــد مــن طموحاتــه الإســتراتيجية منــذ 2018. 
ونجــح البنــك فــي إتمــام خطته الإســتراتيجية الخمســية 
وأصبــح ثانــي أكبــر البنــوك الاســامية فــي الكويــت مــن 
حيث إجمــــالي الأصول ومحافــظ التمويل. وكانت كل من 
المصرفيــة  والخدمــات  الشــخصية  المصرفيــة  الخدمــات 

للشركات في المقدمة من حيث صافي الربحية.

كمــا حقق بنك بوبيان مســتويات ربحيــة بمعدل يزيد عن 
ضعفــي معــدل النمو في الســوق وبنى علامــة تجارية 
رائــدة لخدمــات الأفــراد فــي الكويــت، ممتلــكاً أكبــر حصة 
ســوقية على مســتوى شــريحة الشــباب، كما صُنف في 
المركــز الأول مــن حيــث تقييــم تطبيــق الهاتــف النقّــال، 
بالإضافــة إلــى أنــه البنــك الرائــد علــى مســتويي خدمــة 

العملاء والابتكار.

اقتنــاص  علــى  لتركــز  البنــك  إســتراتيجية  تأســيس  تــم 
فــرص النمــو والتوســع فــي الأعمــال الأساســية علــى 
المســتويين المحلــي والدولــي. وقــد ركــز البنــك علــى 
تســريع إنجــاز المبــادرات الهادفــة إلــى توليــد إيــرادات 
مــن الرســوم، والتــي ارتفعــت منــذ 2018. بالإضافــة إلى 
ذلــك، تمكــن البنــك مــن تعزيز تواجــده الدولــي عبر طرح 
خدمــات ومنتجــات رائــدة لإدارة الثــروات وإبرام شــراكات 
إســتراتيجية فريــدة على مســتوى دول مجلس التعاون 

الخليجي.

مــن  البنــك  تمكــن  السلســة،  التنفيــذ  لإجــراءات  ونتيجــة 
تحقيق النجاح من خلال نمو كبير على مســتوى الربحية 
بالإضافــة إلــى النمــو بمعدل أســرع بمرتين مــن المعدل 
الســائد في قطاع الخدمات المصرفية الإســامية وذلك 

على مستوى إجمــالي الأصول.

نموذج العمل الفعّال والتفاعلي
قــام البنــك بتفعيل خطــة مجموعة إدارة الثــروات ونجح 
في إبرام شــراكات إســتراتيجية في ســوق دول مجلس 
التعــاون الخليجــي. وافتتــح بنك لندن والشــرق الأوســط 
“BLME” شــركة تابعــة فــي الريــاض بالمملكــة العربيــة 
الســعودية، بينما واصل بنــك Nomo نمو قاعدة أعماله 
عبــر شــراكات إقليميــة. ركــز البنــك علــى تعزيــز علاقتــه 
مــع عملائــه ممــا أدى إلــى زيــادة النمو على مســتوى 
لقطاعــي  بالنســبة  الإقــراض  وحجــم  العمــاء  ودائــع 
الأفراد والشــركات. وستســتمر مشــاركة العملاء القوية 
والعلاقــات الأقــوى معهــم في تشــكيل أســاس النمو 

والأداء.

أتم البنك طرح شريحة بريميوم الجديدة لتزويد العملاء 
المنتجــات  مــن  وخاصــة  مميــزة  بمجموعــة  المميزيــن 
والخدمــات التي تلبــي احتياجاتهم. بالإضافــة إلى ذلك، 
وفــي إطــار التركيــز المســتمر علــى شــريحة المبادريــن 
ورواد الأعمال المحليين، عزز البنك المنتجات والخدمات 
المصرفيــة للأعمال عبر تقديم باقة مــن الحلول المالية 
المتكاملــة والمزايــا الاســتثنائية التــي تتيــح لهــم إدارة 

معاملاتهم المصرفية بسلاسة وسهولة.

الريادة في الابتكار
واصل البنــك تعزيز منتجاته وخدماته الرقمية وذلك عبر 
طــرح العديــد مــن الخدمــات الجديدة والتــي طرحت لأول 
مرة في السوق المحلي. وقد واصل البنك ريادته على 
مســتوى التكنولوجيــا والابتــكار من خلال إرســاء علاقات 
تمتــاز بالثقــة وتطويــر منتجــات وخدمات فريــدة لإضافة 

المزيد من القيمة للعملاء.

بالعمــاء  الاهتمــام  فــي  منهجــه  البنــك  وســيواصل 
والسعي ليكون البنك الإسلامي الرائد في التميز على 

صعيد الابتكار والخدمات الرقمية.

تقرير مناقشات وتحليلات الإدارة
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بالنســبة للســنة المنتهية فــي 31 ديســمبر 2023، ارتفع 
 % 39 بنســبة  البنــك  لمســاهمي  العائــد  الربــح  صافــي 
ليصــل إلــى 80.4 مليــون دينــار كويتــي، أو 18.8 فلــس 
أو  كويتــي  دينــار  مليــون   57.8 بمبلــغ  للســهم مقارنــة 
13.4 فلس للســهم في 2022. ويعود الســبب الرئيسي 
لهــذا الارتفــاع إلــى نمو حجــم الأعمال الأساســية للبنك 

وإيراداتها، وانخفاض مستويات المخصصات.

كمــا ارتفعــت الإيرادات التشــغيلية بنســبة 8 % في 2023 
218 مليــون دينــار كويتــي مقارنــة بمبلــغ 201.4  لتبلــغ 
مليــون دينــار كويتــي فــي 2022. ويرجــع هــذا الارتفــاع 
في 2023 بشــكلٍ رئيســي إلى النمو الــذي حققه البنك 
فــي الإيــرادات الأساســية على مســتوى كل من صافي 
إيــرادات التمويــل والرســوم، وإيــرادات الاســتثمار. وقــد 

ارتفــع صافــي إيــرادات التمويــل بنســبة 3 % ليصــل إلــى 
172.5 مليــون دينــار كويتي مقارنةً بـــ 167.2 مليون دينار 
كويتــي في 2022 وقد نتج الارتفــاع في معظمه نتيجةً 

للنمو في محفظة تمويل البنك بنسبة 7 %.

وانخفض هامش ربح البنك البالغ 2.3 % في 2023 بصورة 
طفيفــة مقارنــةً بـــ 2022 وذلــك بعــد عــدة زيــادات فــي 

أسعار الفائدة المرجعية محلياً ودولياً. 

كمــا ارتفع صافي إيرادات الاســتثمار بـــ 8.4 مليون دينار 
كويتــي أو 124 % نتيجــة لتعافــي أحوال الســوق وزيادة 
المحفظة خلال الســنة. بالإضافة إلى ذلك، ارتفع صافي 
إيــرادات الرســوم بـــ 1.8 مليــون دينــار كويتــي وبمعــدل

8 % بمــا يعكــس بشــكلٍ رئيســي الارتفــاع على مســتوى 
جميع قطاعات الأعمال، وارتفاع الانفاق الخاص ببطاقات 

الإئتمان.

ألف دينار كويتي أهم النتائج المالية							

الأداء المالي
صافي إيرادات التمويل

الإيرادات التشغيلية
الربح التشغيلي قبل مخصص انخفاض القيمة

صافي الربح العائد إلى مساهمي البنك
ربحية السهم )فلس( )معدلة(

المركز المــالي
إجمالي الأصول 

مدينو التمويل
استثمــارات

إجمالي حسابات المودعين
إجمــالي حقوق المساهمين

معدلات الأداء الرئيسية
العائد على متوسط الأصول

العائد على متوسط حقوق المساهمين*
نسبة التكلفة إلى الإيرادات

نسبة التسهيلات غير المنتظمة
نسبة تغطية المخصصات

نسب رأس المال
معدل كفاية رأس المال

معدل رأس المــال من الشريحة الأولى
)CET1( معدل رأس المال العادي

معدل الرفع المالي

2021

157,507 
187,781 
100,543

48,494 
12.4 

7,351,899 
5,513,074 

676,834 
5,618,787

563,537

%0.7
%7.8

%46.5
%0.9

%320

%16.4
%15.2
%12.0

%9.4

2022

167,223 
201,363 
100,568

57,786 
13.4 

7,880,757 
5,913,518 

798,339 
5,961,728

798,634

%0.8
%7.6

%50.1
%1.0

%315

%19.4
%18.1
%15.1
%11.3

2023

172,478
218,030
107,452

80,438
18.8

8,404,989
6,321,041
1,116,567
6,479,066

854,652

%1.0
%9.0

%50.7
%1.0

%319

%18.0
%16.7
%14.3
%10.6

*تم الحساب بعد خصم الربح الموزع على حاملي صكوك الشريحة الأولى من رأس المــال.
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وارتفعت المصروفات التشغيلية بنسبة 10 % لتبلغ 110.6 
مليون دينار كويتي مقارنةً بـ 100.8 مليون دينار كويتي 
في 2022، ويرجع ذلك بشــكلٍ رئيســي إلى ارتفاع نســبة 
التضخــم. وهــذا بالإضافة إلى الاســتثمار فــي العمليات 
الدوليــة والزيــادات فــي الاســتثمارات فــي التكنولوجيا 

الرقمية والتوسع في العمليات.

كمــا ارتفــع إجمالــي الأصــول بمعدل 7 % في عــام 2023 
ليصــل إلــى 8.4 مليــار دينار كويتي. وقد نتــج هذا النمو 
بشكلٍ رئيسي من استمرار النمو الطبيعي في محفظة 
تمويــل البنــك واســتثماراته. وإجمــالًا، ارتفعــت محفظــة 
التمويــل أيضاً بنســبة 7 % فــي 2023 لتصل إلى 6.3 مليار 
دينــار كويتــي. كمــــا أن نمــو التســهيلات الائتمــــانية كان 

السبب الرئيسي فيه هو العملاء المحليين. 

وخــال 2023، ارتفعــت ودائــع العمــاء بنســبة 9 % لتصــل 
إلــى 6.5 مليــــار دينــــار كويتــي، ويرجع الســبب في ذلك 

بشكلٍ كبير إلى خدمات الأفراد محلياً.

يمتلــك البنك رأس مــال قوياً حيث بلغ معدل كفاية رأس 
مــال البنــك 18 % في 2023، وهو أعلى بصورة كبيرة من 

الحد الأدنى البالغ 14 %.

وقد اقترح مجلس الإدارة توزيعــــات نقدية تبلغ 8 فلس 
لكل ســهم وأســهم منحة تبلغ 6 % لســنة 2023 ويخضع 
ذلك لموافقة الجمعية العامة للسنة المالية المنتهية 

في 31 ديسمبر 2023.

تقرير مناقشات وتحليلات الإدارة
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بيان الحوكمة
يتبنــى بنــك بوبيــان الالتــزام بتطبيــق إطار عمــل متوازن 
ورشــيد للحوكمــة لتوجيــه وضبــط أنشــطة الأعمــال بمــا 
ووفــق  بإتقــان  للعمــل  دومــاً  الســعي  مــع  يتماشــى 
مصلحــة كافــة الأطــراف ذات المصالــح وبالأخــص العملاء 
والمســاهمين. لذلــك، نحــن ملتزمــون فــي بنــك بوبيــان 
ابتــداءً من أعلــى الهرم المؤسســي والمتمثل بمجلس 
للحوكمــة وفــق معاييــر  نظــام  بتطبيــق  للبنــك  الإدارة 

وممارسات مهنية عالية. 

وينعكــس إطــار عمل الحوكمــة على جميع المســتويات 
فــي البنــك وضمــن مجموعــة بنــك بوبيــان تماشــياً مــع 
وتشــمل  المهنيــة.  والمســاءلة  المســئولية  مبــادئ 

والممارســات  القيــم  الإدارة،  مجلــس  هيــكل  الحوكمــة 
الأخلاقيــة وهيــكل المجموعــة والسياســات والإجــراءات 
والرقابة الداخلية وإدارة المخاطر والشفافية والإفصاح 

وحماية حقوق المساهمين والأطراف ذات المصالح.

لتطبيــق  المســتمرة  بوبيــان  بنــك  جهــود  علــى  بنــاءً 
بهــدف  والرقابــة  الإدارة  فــي  المهنيــة  الممارســات 
تحقيــق الأفضــل للعملاء و المســاهمين و الأطراف ذات 
المصالــح، حافظنــا خــال 2023 علــى تطبيــق إطــار عمــل 
الحوكمــة بشــكل مناســب ووفــق دليــل الحوكمــة فــي 
التزمنــا بشــكل كافــي بمتطلبــات حوكمــة  البنــك، حيــث 
الشــركات وحوكمــة الرقابــة الشــرعية الصــادرة عــن بنــك 
الكويت المركزي، كما التزمنا بتعليمات الحوكمة الأخيرة 
و الصــادرة عــن بنــك الكويت المركــزي بتاريخ 10 ســبتمبر 

2019، وفقاً لمتطلبات تعليمات الحوكمة.

إطار عمل الحوكمة 

تقرير الحوكمة
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مجلس الإدارة 
يتــرأس إدارة البنــك مجلــس إدارة مكــون حاليــاً مــن أحــد 
عشــر عضــواً، ومنهــم أربعــة أعضــاء مســتقلين باختيــار 
المســاهمون لتحقيق القيمة المستدامة للأطراف ذات 
المصالــح ومنهــم المودعيــن / العمــاء، المســاهمين، 

الموظفين، والمجتمع.

ويتولــى  الصلاحيــات  بأوســع  الإدارة  مجلــس  يتمتــع 
المســاهمين لإدارة  مــن  بتكليــف  العامــة  المســئوليات 
الصلاحيــات  هــذه  الإدارة  مجلــس  ويمــارس  البنــك. 
عمــل  ونظــام  البنــك  لسياســات  وفقــاً  والمســئوليات 
مجلــس الإدارة، خــال ســنة 2023 اجتمــع مجلــس الإدارة 
10 اجتماعات، حيث يشمل نطاق عمل مجلس الإدارة بما 

في ذلك على سبيل المثال لا الحصر:
•  تنفيــذ قــرارات الجمعيــة العامــة التي تمــت الموافقة 
عليهــا، والمتفقــة مــع أحــكام القانون وعقد تأســيس 
البنــك ونظامــه الأساســي، والتــي لــم تعتــرض عليهــا 

الجهات الرقابية.
• وضع السياسات التي تغطي كافة الأنشطة المصرفية.

• وضــع الأســس التــي تكفــل نشــأة واســتمرار العلاقــات 
داخل البنك بشكل منتظم.

• وضع القواعد والمعايير  التي تحدد العلاقة بين ادارة 
البنــك من ناحية وحملة الأســهم وأصحــاب المصالح أو 

الاطراف المرتبطة به من ناحية أخرى.
• وضــع اســتراتيجيات البنــك وتحديد نزعــة المخاطر لدى 

البنك.
• اعتمــاد الخطط الرأســمالية والتشــغيلية التي تعرضها 

الإدارة لتحقيق الأهداف الإستراتيجية للبنك.
الرقابــة الشــرعية  • تزويــد الجهــات الإشــرافية وهيئــة 

بجميع البيانات والمعلومات التي تطلبها.
• ضمان التطبيق الفعال للموارد لتحقيق أهداف البنك.

• مراقبة أداء الإدارة التنفيذية.

أعضاء مجلس الإدارة 

عبد العزيز عبد الله دخيل الشايع
رئيس مجلس الإدارة

انضم إلى مجلس الإدارة في 2009

الخبرات: 
رجــل أعمــال معــروف لديــه اكثــر من 44 ســنة خبــرة في 
مجــال التجــارة العامــة و العقــار و يديــر شــركة تجاريــة 
فــي الكويــت،  كمــا شــغل خــال الفتــرة الماضيــة العديد 
مــن المناصــب أبرزهــا نائــب رئيــس مجلــس إدارة الشــركة 
الأولى للاســتثمار و رئيس مجلس إدارة الشــركة الأولى 
وثــاق  شــركة  إدارة  مجلــس  عضــو  و  )قطــر(  للتمويــل 
للتأمين التكافلي و رئيس مجلس إدارة الشركة الشرقية 
القابضة و رئيس مجلس إدارة الشركة الشرقية للخدمات 
التعليمية و عضو مجلس إدارة شــركة المباني، و يحمل 

درجة البكالوريوس في الاقتصاد من جامعة الكويت. 

المناصب الحالية: 
• نائب رئيس مجلس إدارة شركة أوتاد العقارية 

ش.م.ك.م. )الكويت(
• نائب رئيس مجلس أمناء كلية الجونكوين. )الكويت( 

عادل عبد الوهاب الماجد 
نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي للمجموعة 

)تنفيذي(
انضم إلى مجلس الإدارة في 2010 

الخبرات: 
لديــه مــا يقــارب 42 ســنة خبــرة فــي العمــل المصرفــي. 
وشغل ســابقاً مناصب قيادية في بنك الكويت الوطني 
بمــا فيهــا منصــب نائــب الرئيــس التنفيــذي ومديــر عــام 
مجموعــة الخدمــات المصرفيــة الاســتهلاكية حيــث عمل 
لفترة تزيد عن 25 سنة. تخرج من جامعة الإسكندرية حيث 
حصل على درجة بكالوريوس في المحاســبة وحضر عدد 
من برامج تطوير القيادات التنفيذية في كلية هارفارد و 

وارتون وستانفورد ومؤسسات أخرى مرموقة.
المناصب الحالية: 

الأوســط.  والشــرق  لنــدن  بنــك  إدارة  مجلــس  رئيــس   •
)المملكة المتحدة(

عدنان عبدالله العثمان
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي( 

انضم إلى مجلس الإدارة في 2016

الخبرات: 
رجــل أعمــال معــروف لديــه أكثر من 44 ســنة مــن الخبرة 
فــي القطــاع المصرفــي والعقــاري كمــا يمتلــك شــركة 
عقاريــة فــي دولــة الكويــت. يحمــل درجــة البكالوريوس 
فــي الهندســة الصناعيــة مــن جامعــة ســيراكيوز فــي 

الولايات المتحدة الأمريكية.
المناصب الحالية: 

 / المرحــوم  ثلــث  وتنميــة  إدارة  أوصيــاء  لجنــة  عضــو  	•
عبدالله عبداللطيف العثمان. )الكويت(

عضو مجلس ادارة بيت الزكاة. )الكويت( 	•
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حازم علي المطيري 
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي( 

انضم إلى مجلس الإدارة في 2010

الخبرات: 	
يتمتــع بخبــرات متنوعــة لفترة تزيد عن 31 ســنة في عدة 
قطاعــات منهــا التمويــل والاســتثمار والبنــوك ويتولى 
فــي  قابضــة  لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  منصــب  حاليــاً 
الكويــت. تخرج مــن الولايــات المتحدة الأمريكيــة ويحمل 

درجة بكالوريوس في التمويل. 
المناصب الحالية: 

عضــو مجلس الادارة و الرئيس التنفيذي شــركة كردت  	•
ون كويت القابضة ش.م.ك.م. )الكويت(

عضــو مجلــس إدارة شــركة وربــة للتأميــن ش.م.ك.ع.  	•
)الكويت(

عضــو مجلس إدارة شــركة إضافة القابضة ش.م.ك.م.  	•
)الكويت(

محمد يوسف الصقر
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي( 

انضم إلى مجلس الإدارة في 2019

الخبرات: 
رجــل أعمــال معــروف لديــه خبــرة تزيــد عن 34 ســنة في 
مجــال الأعمــال التجاريــة، ويديــر شــركتين تجاريتيــن فــي 
الكويــت. حصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي الإدارة 
العامــة مــن جامعــة بوينت بارك فــي الولايــات المتحدة 

الأمريكي.
المناصب الحالية: 

نائــب رئيس مجلس الادارة العضــو المنتدب لمجموعة  	•
اليسرة. )الكويت(

وليد مشاري الحمد 
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي( 

انضم إلى مجلس الإدارة في 2010

الخبرات: 
رجــل أعمــال لديــه أكثر من 32 ســنة خبرة فــي القطاعات 
الرئيــس  منصــب  يتولــى  والاســتثمارية،  المصرفيــة 
التنفيــذي لشــركة قابضــة فــي الكويــت، ويحمــل درجــة 
البكالوريــوس فــي الاقتصاد والماجســتير فــي التمويل 

من جامعات بالولايات المتحدة الأمريكية.
المناصب الحالية: 

للشــركة  تنفيــذي  ورئيــس  إدارة  مجلــس  عضــو  	•
السويسرية العربية القابضة ش.م.ك.م. )الكويت(.

فهد أحمد الفوزان
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي(

انضم الى مجلس الإدارة عام 2023

الخبرات: 
رجــل أعمــال لديه أكثر من  39 ســنة من الخبــرة، منها 30 
ســنة فــي القطــاع المصرفــي حيــث شــغل عــدة مناصب 
قيادية، و يدير حالياً شــركة مقاولات في الكويت، يحمل 

درجة البكالوريوس في المحاسبة من جامعة الكويت. 
المناصب الحالية: 

شــريك ورئيــس تنفيــذي لشــركة ســكيل اند كونســبت  	•
للمقاولات العامة للمباني ذ.م.م. )الكويت(

خالد أحمد المضف
عضو مجلس الإدارة )مستقل(

انضم الى مجلس الإدارة عام 2022

الخبرات: 
يتمتــع بخبــرات قانونيــة كونــه تــدرج فــي ســلك القضــاء 
الكويتي بعد تخرجه من جامعة الكويت من كلية الحقوق 
والشــريعة  ، كمــا شــغل خلال فتــرة الماضيــة العديد من 
المناصــب أبرزهــا مديــر ادارة الخبــرة والوكيل  المســاعد 
للشؤون القانونية و وكيل للتسجيل العقاري و التوثيق 
بــوزارة العــدل.  وتولى كذلك مناصــب هامة في الدولة 
مــن بينهــا نائــب رئيــس ادارة الفتوى والتشــريع و رئيس 
مجلــس ادارة الهيئــة العامــة للتعويضــات و رئيس امانة 
اللجنــة المركزية للأشــراف على تنفيذ المشــاريع بإعادة 

تأهيل البيئة .
المناصب الحالية: 

لــدول  التجــاري  التحكيــم  محكــم معتمــد فــي مركــز  	•
مجلس التعاون الخليج.

محكــم معتمــد فــي غرفــة تجــارة و صناعــة الكويــت  	•
)الكويت(.

عبد الله سعود البدر
عضو مجلس الإدارة )مستقل(

		 انضم الى مجلس الإدارة عام 2022

الخبرات: 
يتمتــع بخبــرة عمليــة واســعة فــي القطــاع المالي في 
دولــة الكويــت. وبعــد تخرجــه مــن جامعــة الكويــت، عمل 
البدر في القطاع المالي على مدى 41 عاما، شغل البدر 
مناصــب عديــدة تتركــز علــى قيــادة فريــق عمــل لتحديــد 
الأهــداف الأوليــة، حيــث أرســى هــذا الفريق السياســات 
والإجراءات من جانب، وعمل على توجيه المبادرات التي 
حققــت ربحيــة وعائدا على رأس المال فــي الجانب الآخر 
كما ساهم بشكل فاعل في تخطيط مشاريع البناء التي 

نفذتها الشركات التي اداراها.
إدارة  فــي  بكلوريــوس  شــهادة  البــدر  الســيد  ويحمــل 
الأعمــال مــن جامعــة الكويت. وعــاوة على ذلــك، أكمل 
البــدر العديــد من برامج كلية هارفــارد للأعمال، بما فيها 

برنامج التنفيذي الأول للشرق الأوسط.

تقرير الحوكمة
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معنيــة  تدريبيــة  دورات  البــدر  أكمــل  آخــر،  جانــب  ومــن 
بالتمويــل الاســامي. وإلــى جانــب إكماله دورة شــاملة 
حــول الأنظمــة وخدمــات التمويــل الاســامي والأدوات 
الماليــة، شــارك البــدر فــي دورة تعلقــت بآليــة التحويــل 

إلى النظام الاسلامي.

سيد عمران أزهر
عضو مجلس الإدارة )مستقل(

انضم إلى مجلس الإدارة في 2021

الخبرات: 	
خبيــر فــي مجــال التدقيــق مــع إرنســت أنــد يونــغ فــي 
المملكة المتحدة ويتمتع بخبرة 42 ســنة حيث عمل في 
خمســة دول ضمن ثلاث قارات. وقد تقاعد كشــريك مدير 
مع إرنست أند يونغ في منطقة الشرق الأوسط وشمال 
أفريقيــا، وهــو حائز على العضويــة الدائمة لدى معهد 

.)ICAEW( المحاسبين المعتمدين في إنجلترا وويلز

وليد حمود العياضي 
عضو مجلس الإدارة )مستقل(

انضم إلى مجلس الإدارة في 2021

الخبرات: 	
يتمتــع بمــا يقارب 42 ســنة خبرة في  قطاعــي البنوك و 
التأميــن و قــد شــغل منصــب مســاعد الرئيــس التنفيذي 
للبنــك العقــاري الكويتــي و منصــب نائب رئيــس تنفيذي 
لشــركة تأميــن تكافلــي فــي الكويــت. حصــل علــى درجة 
البكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة ســيتي في 

الولايات المتحدة الامريكية.

أحمد محمد الفهد
مدير عام وأمين سر مجلس إدارة بنك بوبيان

الخبرات:
خبرة تزيد عن 19 سنة في مجال البنوك، أمين سر مجلس 
إدارة بنــك بوبيــان منــذ 2004، ومستشــار رئيــس مجلــس 
إدارة تلفزيون الوطن ســابقا، حاصل على ماجســتير في 
الفقــه وأصولــه مــن جامعة الكويــت، ولديــه العديد من 
الخبرات التي اكتسبها من الدورات المتخصصة في إدارة 

الأعمال، الحوكمة، وإلمام واسع في مجال الأعمال.
المناصب الحالية:

وســائل  فــي  الكويتيــة  المصــارف  اتحــاد  فــي  ممثــل   •
الإعلام )الكويت(.

• مستشار في اللجنة الاستشارية لمجلة اتحاد المصارف 
)الكويت(.

الهيكل والاستقلالية
مختلــف  مــن  متنوعــة  بخبــرات  الإدارة  مجلــس  يتمتــع 
الإدارة  أعضــاء مجلــس  فــي  الأعمــال ممثلــة  قطاعــات 
يتــم انتخابهــم ضمــن مجلــس الإدارة، يقــوم نائب رئيس 
مجلس الإدارة فقط بدور تنفيذي لشغله منصب الرئيس 
التنفيذي للمجموعة، وباقي أعضاء مجلس الإدارة هم 
ســتة أعضــاء غيــر تنفيذييــن وأربــع اعضــاء مســتقلين لا 
يعملــون كموظفيــن في البنك ولا يشــاركون في إدارة 

الأعمال اليومية.

لذلــك، يعــزز وجــود أعضــاء مجلــس إدارة غيــر تنفيذييــن 
التعامــل مــع  ومســتقلين مبــدأ الاســتقلالية مــن خــال 
بشــأن  مقترحــات  تقديــم  فــي  تتمثــل  بنــاءة  تحديــات 
تطويــر إســتراتيجية البنك ومراجعــة أداء الإدارة لتحقيق 
الأهــداف المتفق عليها ومراقبة نزعة المخاطر وتقارير 
الأداء، كمــا لا يســيطر أي فــرد أو مجموعــة معينة على 

قرارات مجلس الإدارة.

التنفيذييــن  غيــر  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  ويتمتــع 
والمستقلين باســتقلالية من حيث المنصب والقرار وبما 
يتفــق مــع تعليمــات الحوكمة لبنــك الكويــت المركزي و 
“ميثــاق أخلاقيــات العمــل” لمجلــس الإدارة وسياســات 
“تعــارض المصالــح”. ويتأكــد مجلــس الإدارة مــن معالجــة 
تعــرض  المصالــح قــد  للتعــارض فــي  أي حالــة محتملــة 
اســتقلالية وموضوعيــة أي عضــو فــي مجلــس الإدارة 
للمخاطــر والتعامــل معهــا طبقــاً للسياســات المطبقــة، 
فــي  الإدارة  مجلــس  اســتقلالية  البنــك  يؤكــد  وعليــه 

تقديراتهم وقراراتهم.

نهج الحوكمة
يعتبر مجلس الإدارة الحوكمة الرشيدة من أهم المحاور 
للتأكــد مــن تحقيق أهداف البنك ومن أســس المحافظة 
على الثقة الممنوحة من المساهمين للمجلس لضمان 

الاستمرارية في نمو الأعمال والاستدامة والربحية.

وعليــه، يلتزم مجلــس الإدارة بتطبيق إجــراءات الحوكمة 
الســليمة التــي تتوافــق مع متطلبــات الجهــات الرقابية 
وتشــمل أفضل الإجراءات الممكنة فــي مجال الحوكمة، 
ويتأكــد مجلس الإدارة من تطبيــق إجراءات الحوكمة من 
خــال القيــام بدوره الإشــرافي دون التدخل في شــئون 
إدارة الأنشطة اليومية والتي تم تفويضها إلى الإدارة 

التنفيذية.  

الصلاحيات
مجلس الإدارة مســئول عن إدارة أعمــال البنك. وللقيام 
بذلــك، يمــارس مجلــس الإدارة صلاحياتــه الكاملــة وفقــاً 
الأساســي  والنظــام  الســارية  والتعليمــات  للقوانيــن 
وسياســات البنــك. وبصفــة خاصــة، يجوز لمجلــس الإدارة 
الحصــول على تمويل ورهن كل أو أي جزء من ممتلكات 
لــه  ويجــوز  المســتقبلية،  أو  الحاليــة  البنــك  أصــول  أو 
قبــل  مــن  إليــه  الموكلــة  الصلاحيــات  مــن  أي  ممارســة 
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المساهمين في الجمعية العامة.
مــن جهــة أخــرى، يمكــن لمجلــس الإدارة تكليــف أعضــاء 
مجلــس الإدارة، الإدارة التنفيذيــة و/أو اللجــان بــأي مــن 
الســلطات أو الصلاحيــات )بمــا فــي ذلــك ســلطة تفويض 
آخريــن(، وقــد قــام المجلــس بتفويــض الإدارة التنفيذية 
ببعــض  واحتفــظ  البنــك،  وإدارة  اليوميــة  بالأنشــطة 

الصلاحيات من بينها: 
اعتماد الأمور الإستراتيجية بما في ذلك خطط العمل  	.1
ونزعــة المخاطــر وأهــداف الأداء وسياســات متابعــة 

ومراقبة العمليات.
الصلاحيات أو التفويض بصلاحيات اعتماد حدود مخاطر  	.2
الائتمــان ومخاطر الســوق، عمليات الاســتحواذ، البيع، 
الاســتثمارات، المصروفات الرأسمالية أو بيع أو إنشاء 

الشركات الجديدة.
تعيين فريق الإدارة التنفيذية. 	.3

أي تغيــرات فــي السياســات المحاســبية والتــي قــد  	.4
يكون لها تأثير مادي على المركز المالي للبنك.

رفع التقارير
يقوم مجلس الإدارة بمراجعة التقارير المالية والإدارية 
ومقارنــة الموازنــات التقديريــة وخطــط الأعمــال. وترفع 
لجــان مجلــس الإدارة تقاريرهــا إلى مجلــس الإدارة حول 
أنشــطتها بشــكل دوري. كمــا يتأكــد مجلــس الإدارة مــن 
استلام معلومات دقيقة وملائمة وكافية وفي الوقت 
المناسب بما يمكن من اتخاذ القرارات السليمة. وتتضمن 

تلك المعلومات:
جــدول الأعمــال والمســتندات ذات الصلــة لاجتماعــات  	•

مجلس الإدارة ولجان مجلس الإدارة.
والموازنــات  الإســتراتيجية  بشــأن  الدوريــة  التقاريــر  	•

وأنشطة الأعمال.
تقاريــر دوريــة حــول نزعــة المخاطــر فــي المجموعــة،  	•
المخاطر الرئيسية والناشئة، إدارة المخاطر، الانكشاف 
لمخاطر الائتمان ومحفظة التمويل، إدارة الموجودات 
القانونيــة، متابعــة  والمطلوبــات، الســيولة، القضايــا 
الالتزام ومكافحة غســل الأموال وأمور قد تؤثر على 

سمعة البنك.
تقاريــر إدارة رأس المــال واســتمرارية الأعمال وخطط  	•

الإحلال.
التقارير الدورية الخاصة بنتائج عمل التدقيق الداخلي. 	•
الرقابــة  بأنظمــة  الخــاص  الخارجــي  المدقــق  تقريــر  	•
الداخليــة بالبنك والاجراءات التصحيحيــة اللازمة للبنك 

وشركاته التابعة.
تقارير إدارة التدقيق الشرعي الداخلي. 	•

تقرير الحوكمة السنوي. 	•

كافــة  علــى  الاطــاع  حــق  الإدارة  مجلــس  ولأعضــاء 
المعلومات وطلب المشورة من جهات مهنية مستقلة 
عنــد الضــرورة، ويمكنهم الاتصــال بــالإدارة والموظفين 

في البنك على كافة المستويات.

تقييم مجلس الإدارة
يعتمد بنك بوبيان على آلية داخلية لتقييم أداء مجلس 
الإدارة وأعضاءه بشكل سنوي، حيث تقوم على أساس 
مراجعــة النظيــر وذلك من خلال مشــاركة أعضــاء مجلس 
الإدارة بتقييــم زملائهــم عن طريق نظام آلي مســتقل. 
ويركــز تقييــم أداء مجلــس الإدارة علــى أربعــة محــاور 
ورئاســة  والأنشــطة  والــدور  الهيــكل  تشــمل  رئيســية، 
المجلس. وتشــكل تلك المحاور ما يقارب عشــرين مؤشر 
أداء  تقييــم  يتــم  الأخــرى،  الناحيــة  رئيســي. ومــن  أداء 
أعضاء مجلس الإدارة على أســاس خمس مؤشــرات أداء 
نتائــج  والمكافــآت  الترشــيحات  لجنــة  وتناقــش  رئيســية. 

التقييم، كما تعرض تلك النتائج أمام مجلس الإدارة.

الإدارة  مجلــس  أداء  تقييــم  إجــراء  تــم   ،2023 لســنة 
وأعضــاءه وفــق الآلية المعتمدة. وعكســت نتائج تقييم 
مجلــس الإدارة الالتــزام بالمتطلبــات والتوقعــات وفــق 
عناصر التقييم. وأشارت النتائج إلى إلمام أعضاء مجلس 
الإدارة بوضوح بمهامهم وإلى إنجازهم لتلك المهام. 
بالإضافــة إلــى ذلــك، لا توجد أيــة مواضيع تتطلــب عناية 
فيمــا يخص أداء مجلس الإدارة بشــكل عام وأداء أعضاء 

مجلس الإدارة كل على حدة.

لجان مجلس الإدارة الرئيسية
قام مجلس الإدارة بتشكيل خمسة لجان رئيسية منبثقة 
تفويــض  وتــم  بواجباتــه  القيــام  فــي  للمســاعدة  عنــه 
اللجــان  تلــك  تشــكيل  ويتماشــى  اللجــان.  لتلــك  مهــام 
الرئيســية مع مبادئ الحوكمة الســليمة وبما يتفق مع 
متطلبــات الجهات الرقابية. كما توجد لجان أخرى منبثقة 

عن مجلس الإدارة تجتمع عند الحاجة. 

كل لجنــة لهــا مهــام وواجبــات وصلاحيات محــددة ضمن 
ميثــاق عمــل معتمــد مــن قبــل مجلــس الإدارة. ويتعيــن 
علــى رئيــس كل لجنــة رفــع تقاريــر دوريــة إلــى مجلــس 

الإدارة حول أداء أنشطة اللجنة التي يرأسها. 

باســتثناء ترأســه لجنة الحوكمة، لا يشــارك رئيس مجلس 
الإدارة بعضوية أي لجنة منبثقة عن مجلس الإدارة.

تقرير الحوكمة
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تشكيل اللجان الرئيسية 

*  رئيس اللجنة

مجلس الادارة

اللجنة التنفيذية
عادل عبدالوهاب الماجد*

حازم علي المطيري
محمد يوسف الصقر
وليد مشاري الحمد

وليد حمود العياضي*
محمد يوسف الصقر
حازم علي المطيري
وليد مشاري الحمد
خالد أحمد المضف

عبدالعزيز عبدالله دخيل الشايع*
عادل عبدالوهاب الماجد

عبدالله سعود البدر
سيد عمران أزهر

خالد أحمد المضف

سيد عمران أزهر*
وليد حمود العياضي

خالد أحمد المضف
فهد احمد الفوزان

عبدالله سعود البدر*
عدنان عبدالله العثمان

خالد أحمد المضف
فهد احمد الفوزان

لجنة الترشيحات والمكافآت

لجنة الحوكمة

لجنة التدقيق

لجنة إدارة المخاطر ومتابعة 
الإلتزام

تفاصيل اللجان الرئيسية

اللجنة التنفيذية
تتألــف اللجنــة التنفيذيــة من أربعــة أعضاء ويتــرأس نائب 
رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي للمجموعــة 
تلــك اللجنــة. لا تضم اللجنة أي أعضــاء من لجنة التدقيق 
أو لجنــة إدارة المخاطر ومتابعــة الالتزام. ويتمتع أعضاء 
اللجنــة بخبــرات متنوعــة فــي مجــال العمــل المصرفــي 

والأعمال والتمويل الائتماني والعقاري. 

ســت  التنفيذيــة  اللجنــة  تجتمــع  العمــل،  ميثــاق  وفــق 
مــرات فــي الســنة علــى الأقل.وتقــوم باتخــاذ القــرارات 
نيابــة عن مجلــس الاإدارة ضمن الصلاحيــات المخولة لها 
حيــث ترفع للمجلــس تقاريرهــا ويتمثل الغرض الرئيســي 
للجنة التنفيذية في مســاعدة المجلــس بإتخاذ تاقرارات 
ورفــع التوصيــات ومراقبــة أداء ومتابعــة تطبيق الخطط 
الضــرورة،  عنــد  أخــرى  بأمــور  والاضطــاع  الإســتراتيجية 
وتتلخص مهام اللجنة بمراجعة واعتماد حدود وعمليات 
الصلاحيــات  ضمــن  والاســتثمار  التمويــل  أنشــطة  تخــص 
الممنوحــة لهــا، كمــا تقــوم اللجنــة بمراجعــة سياســات 

متعلقة بمهامها مثل سياسات التمويل.

أنشطة اللجنة خلال السنة:
خــال ســنة 2023، اجتمعت اللجنة 6 مــرات، وقامت بعدة 

أنشطة بما فيها على سبيل الذكر لا الحصر:
اعتماد عمليات تمويل وفق حدود الصلاحيات. 	•

التوصيــة لمجلــس الإدارة بشــأن تســويات المديونيات  	•
والقضايا القانونية الخاصة بالعملاء الشركات.

وعمليــات  صلــة  ذات  أطــراف  مــع  معامــات  اعتمــاد  	•
استثمار وفق حدود الصلاحيات. 

لجنة الترشيحات والمكافآت
تتألــف لجنــة الترشــيحات والمكافآت مــن 5 أعضاء ويكون 
للجنــة رئيس مــن أحد أعضــاء مجلس الإدارة المســتقلين 
ونائــب رئيــس لينــوب عنــه أثنــاء غيابــه، ويتمتــع أعضــاء 
اللجنــة بخبــرات متنوعــة فــي مجــال العمــل المصرفــي 

والأعمال والشريعة الإسلامية. 

وفق ميثاق العمل، تجتمع اللجنة أربع مرات في السنة 
علــى الأقــل أو عنــد الحاجــة للقيــام بدورهــا بفاعليــة، 
والهــدف الأساســي مــن اللجنــة، هــو مســاعدة مجلــس 
الإدارة فــي القيــام بمســئولياته المتعلقة بالترشــيحات 
والمكافــآت، وتشــمل مهــام اللجنــة تقييم المترشــحين 
لعضوية مجلس الإدارة بناء على أسس تقييم معتمدة 
والإشــراف علــى تقييــم أداء مجلــس الإدارة ومراجعــة 
سياســة المكافــآت وأداء الإدارة التنفيذيــة والتأكــد مــن 

وجود خطة إحلال سليمة للموظفين.

 أنشطة اللجنة خلال السنة:
وتضمنــت  مــرات.   4 اللجنــة  اجتمعــت   ،2023 ســنة  خــال 

أنشطة اللجنة على سبيل الذكر لا الحصر ما يلي:
مراجعــة برامــج المكافــآت المقترحــة ورفــع توصيــات  	•

بهذا الشأن لمجلس الإدارة للموافقة.
إجراء تقييم لأداء مجلس الإدارة. 	•

إجراء تقييم لأداء هيئة الفتوى والرقابة الشرعية. 	•
مراجعــة تقييــم الأداء الســنوي لنائــب رئيــس مجلــس  	•

الإدارة والرئيس التنفيذي للمجموعة.
التأكد من إجراء تقييم الأداء لأعضاء الإدارة التنفيذية. 	•

مراجعة خطة الإحلال للموظفين. 	•
تحديد برامج تدريب لأعضاء مجلس الإدارة.	  	•

مناقشــة خطة توظيف الكفاءات الوطنية في الإدارة  	•
العليا والوسطى.
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لجنة الحوكمة
تتألــف لجنــة الحوكمــة مــن خمســة أعضاء برئاســة رئيس 
مجلس الإدارة وتضم 3 أعضاء مستقليين، ويتمتع أعضاء 
اللجنــة بخبــرات متنوعــة فــي مجــال العمــل المصرفــي 

والأعمال والحوكمة. 

وفــق ميثــاق العمــل، تجتمــع لجنة الحوكمــة مرتين في 
الســنة علــى الأقــل. وتشــمل مهــام اللجنــة مســاعدة 
المتعلقــة  بمســئولياته  القيــام  فــي  الإدارة  مجلــس 
بالحوكمــة، بمــا فيهــا ماهــو متعلــق بحوكمــة الرقابــة 
الشــرعية، وإعــداد وتحديــث دليــل الحوكمــة والتأكــد من 
تطبيــق دليــل الحوكمــة بشــكل كافــي ومراجعــة تقريــر 
المتعلقــة  التوصيــات  ومتابعــة  الســنوي  الحوكمــة 

بالحوكمة.

أنشطة اللجنة خلال السنة:
خــال ســنة 2023، اجتمعــت اللجنة 3 مــرات وقامت بعدة 

أنشطة تشمل على سبيل الذكر لا الحصر ما يلي:
مراجعة تقرير الحوكمة السنوي. 	•

مناقشــة تقاريــر وحــدة الحوكمة عن مراجعة أنشــطة  	•
الحوكمة ومتابعة التوصيات المتعلقة بهذا الشأن.

متابعــة تطبيــق متطلبــات حوكمة الشــركات وحوكمة  	•
الرقابة الشرعية الصادرة عن بنك الكويت المركزي.

التأكــد مــن انعقاد عدد كافي مــن الاجتماعات الخاصة  	•
بالمجلس واللجان المنبثقة عنه.

مراجعة دليل حوكمة الشركات. 	•
اســتيفاء  علــى  التابعــة  الشــركات  قــدرة  مــن  التأكــد  	•
ومعاييــر  للمجموعــة  الحوكمــة  معاييــر  متطلبــات 

الحوكمة الصادرة عن السلطات الرقابية التابعة لها.
التأكــد من وجود الوســائل والأدوات المناســبة للتأكد  	•
متطلبــات  بجميــع  التابعــة  الشــركات  كل  التــزام  مــن 

الحوكمة المعمول بها.
المتابعــة مــع هيئة الرقابة الشــرعية ولجنــة التدقيق  	•

للتأكد من الالتزام بدليل التدقيق الشرعي الداخلي.

لجنة التدقيق
تتألــف لجنــة التدقيق مــن أربعة أعضاء وجميــع أعضائها 
المســتقلين،  الأعضــاء  أحــد  ويرأســها  تنفيذييــن  غيــر 
ولديهــم خبــرات متنوعــة فــي مجــال العمــل المصرفي 
مــن  أي  يشــارك  ولا  والتدقيــق.  والحوكمــة  والأعمــال 

أعضاء اللجنة في اللجنة التنفيذية.

ينبغــي على لجنة التدقيق الاجتماع بشــكل ربع ســنوي 
على الأقل وتشمل مهامها ما يلي:

التدقيــق  مجموعــة  عمــل  ودليــل  ميثــاق  مراجعــة  	•
الداخلي والسياسات المحاسبية.

المدققيــن  تعييــن  بشــأن  توصيــات  ورفــع  تقييــم  	•
الخارجيين.

مراجعة البيانات المالية السنوية والربع سنوية. 	•
مناقشة تقارير التدقيق الشرعي الداخلي والخارجي. 	•

تقاريــر  ومناقشــة  الداخلــي  التدقيــق  خطــة  اعتمــاد  	•
التدقيق الداخلي ومتابعة خطوات التصويب.

توفيــر الدعم لمجموعــة التدقيق الداخلي للتأكد من  	•
القيام بنطاق عملها بفاعلية واستقلالية.

اعتماد تعيين و/أو استقالة رئيس مجموعة التدقيق  	•
الداخلي وتقييم أدائه السنوي.

أنشطة اللجنة خلال السنة:
بمــا فيهــا  اللجنــة 9 مــرات  خــال ســنة 2023، اجتمعــت 
اجتماعات على أســاس ربع ســنوي تماشيا مع متطلبات 

الحوكمة الصادرة عن الجهات الرقابية.  

وتضمنت أنشــطة اللجنة خلال الســنة على سبيل الذكر لا 
الحصر ما يلي:

مراجعة واعتماد خطة التدقيق الداخلي. 	•
مــع  التدقيــق  عمليــة  ونطــاق  طبيعــة  مناقشــة  	•
المدققيــن الخارجييــن قبــل بــدء التدقيــق ومناقشــة 
تقارير التدقيق الداخلي وخطابات الإدارة الصادرة عن 
المدققيــن الخارجييــن وتقريــر مراجعة أنظمــة الرقابة 

الداخلية.
مراجعة البيانات المالية السنوية والربع سنوية. 	•

اعتماد السياسات المحاسبية. 	•
تقاريــر  ملاحظــات  بشــأن  التصويــب  خطــوات  متابعــة  	•
عــن  الصــادرة  الإدارة  وخطابــات  الداخلــي  التدقيــق 
المدققيــن الخارجييــن وتقريــر مراجعة أنظمــة الرقابة 

الداخلية وتقارير تفتيش بنك الكويت المركزي.
مناقشة تقارير التدقيق الشرعي الداخلي. 	•

الاجتمــاع بمدققــي الحســابات الخارجييــن وبالمدقــق  	•
الشرعي الخارجي.

مراجعــة ردود الجهات الرقابية والإجراءات التصحيحية  	•
اللازمة على ملاحظات وتوصيات التدقيق الداخلي.

مراجعة تقارير الجهات الرقابية والتنظيمية. 	•

لجنة إدارة المخاطر ومتابعة الالتزام
غيــر  أعضائهــا  أعضــاء وجميــع  أربــع  مــن  اللجنــة  تتألــف 
تنفيذيين  ويرأسها أحد الأعضاء المستقلين ، ولا يشارك 

أي من أعضاء اللجنة في اللجنة التنفيذية.

ومتابعــة  المخاطــر  إدارة  لجنــة  عمــل  لميثــاق  وطبقــاً 
الالتــزام، تجتمــع اللجنــة أربــع مــرات علــى الأقــل ســنوياً. 

وتشمل مهام اللجنة ما يلي:
تقييــم مقاييس إدارة المخاطر فــي البنك ومقاييس  	•
والمقاييــس  المخاطــر  وإســتراتيجية  المخاطــر  نزعــة 
الأخرى المتعلقة بها، واقتراح التوصيات على مجلس 

الإدارة.
مراجعة ومناقشــة تقارير وظيفــة مجموعة المخاطر  	•
بمــا فــي ذلــك معــدل كفايــة رأس المــال واختبــارات 

الضغط وتقارير تقييم المخاطر الأخرى.

تقرير الحوكمة
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اجتماعات مجلس الإدارة ولجان مجلس الإدارة الرئيسية

الحضور

عدد الاجتماعات
الحد الأدنى لعقد الاجتماعات وفقاً لكل ميثاق

عبد العزيز عبد الله الشايع
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)1( تم استدعاء السيد: فهد أحمد الفوزان وذلك بعد استقالة السيد: علي يوسف العوضي في تاريخ 04/05 /2023.

المخاطــر  مجموعــة  وظيفــة  إلــى  الدعــم  توفيــر  	•
ومجموعــة الالتــزام للتأكــد مــن تحقيق نطــاق العمل 

بفاعلية واستقلالية.
• اعتمــاد تعييــن و/أو اســتقالة رئيــس مجموعــة إدارة 

المخاطر وتقييم أدائه السنوي.
اعتمــاد الخطــة الســنوية لإدارة الالتــزام شــأن التــزام  	•
المجموعة بالقوانين واللوائــح والتعليمات المرتبطة 

به.
مراجعــة تقارير الالتزام وملاحظــات التدقيق الداخلي  	•
والتدقيــق الخارجــي وملاحظــات تفتيش بنــك الكويت 

المركزي.

أنشطة اللجنة خلال السنة:
وتضمنــت  مــرات   8 اللجنــة  اجتمعــت   ،2023 ســنة  خــال 

أنشطة اللجنة على سبيل الذكر لا الحصر ما يلي:

مراجعــة مقاييــس نزعــة المخاطــر وتقاريــر مســتوى  	•
المخاطر.

مراجعة خطة رأس مال البنك 	•
المخاطــر  بنشــاط  متعلقــة  سياســات  عــدة  اعتمــاد  	•

والالتزام. 
مراجعــة تقريــر التقييــم الداخلــي لكفايــة راس المــال  	•

ونتائج اختبارات الضغط.
المراجعة الدورية لحدود انكشافات البنك الدولية 	•

مناقشــة تقارير وخطط أنشــطة إدارة الالتزام ووحدة  	•
مكافحة غسل الأموال  وتمويل الارهاب.

مراجعــة ومناقشــة مشــروع إعــادة وهيكلــة مكافحة  	•
غسل الأموال.

وخاصــة  كميــة  الغيــر  المخاطــر  ومناقشــة  مراجعــة  	•
الأمــن الســيبراني وخطــوات تغطيتهــا مــن قبــل إدارة 
التكنولوجيا وكذلك مناقشــة التنفيذيين المســؤولين 

عن هذه الإدارة.
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الإدارة التنفيذية
التــي  التنفيذيــة  الإدارة  بتفويــض  الإدارة  مجلــس  قــام 
يرأســها نائــب رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي 

للمجموعة لتطبيق إستراتيجية وخطط الأعمال.

فريق الإدارة التنفيذية

عادل عبد الوهاب الماجد  
التنفيــذي  والرئيــس  الإدارة  مجلــس  رئيــس  نائــب 

للمجموعة
انضــم إلــى بنــك بوبيــان فــي أغســطس 2009 ولديــه ما 
يقــارب 42 ســنة خبــرة فــي العمــل المصرفــي. وشــغل 
ســابقاً مناصــب قياديــة فــي بنــك الكويــت الوطنــي بمــا 
فيها منصب نائب الرئيس التنفيذي ومدير عام مجموعة 
الخدمــات المصرفيــة الاســتهلاكية، حيث عمــل لفترة تزيد 
عن 25 سنة. تخرج من جامعة الإسكندرية حيث حصل على 
درجــة بكالوريــوس في المحاســبة وحضر عــدد من برامج 
تطويــر القيــادات التنفيذيــة في كليــة هارفــارد ووارتون 

وستانفودر ومؤسسات أخرى مرموقة.
المناصب الحالية: 

الأوســط  والشــرق  لنــدن  بنــك  إدارة  مجلــس  رئيــس   •
)المملكة المتحدة(.

عبد الله عبد الكريم التويجري 
الخاصــة  المصرفيــة  الخدمــات   – التنفيــذي  الرئيــس 

والشخصية و الرقمية
انضــم إلــى بنــك بوبيــان فــي ديســمبر 2011 ولديــه أكثــر 
مــن 34 ســنة خبــرة في القطــاع المصرفي منهــا 23 عاماً 
فــي بنــك الكويــت الوطنــي، حيــث شــغل عــدة مناصــب 
قياديــة فــي قطــاع الخدمــات المصرفية للأفــراد في كل 
مــن الكويــت ولندن. حصل علــى درجــة البكالوريوس في 
التمويــل مــن جامعــة الكويــت وحضــر العديــد مــن برامــج 
تطويــر القيــادات التنفيذيــة فــي كليــة هارفــارد للأعمال 

وإنسياد ومؤسسات أخرى مرموقة.
المناصب الحالية: 

• رئيس مجلس إدارة شركة بوبيان كابيتال )الكويت(.
• عضو مجلس إدارة بنك لندن والشرق الأوسط.

عبد السلام محمد الصالح 
الرئيس التنفيذي – الخدمات المصرفية للشركات 

والإدارة المالية و الخزانة و الإدارة القانونية
انضم إلى بنك بوبيان في أكتوبر 2012 ولديه أكثر من 35 
ســنة خبرة في القطاع المصرفي منها 18 عاماً في بنك 
الكويت الوطني حيث حصل على خبرة كبيرة في الرقابة 
الماليــة والخدمــات المصرفيــة للشــركات وآخــر منصب له 
فــي بنك الكويت الوطنــي كان مدير الخدمات المصرفية 
المحلية للشركات. قبيل انضمامه للعمل في بنك بوبيان، 
عمــل لأكثــر مــن 7 ســنوات فــي بنــك أبــو ظبــي الوطنــي 
كمدير إقليمي لفرع البنك في الكويت. حصل على درجة 
البكالوريــوس فــي التمويــل مــن جامعــة الكويــت وحضر 

العديد من برامج تطوير القيادات التنفيذية.

المناصب الحالية: 
• رئيس مجلس إدارة شركة بوبيان تكافل )الكويت(.

• عضو مجلس إدارة بنك لندن والشرق الأوسط.

وليد خالد الياقوت 
مدير عام مجموعة الشئون الإدارية  

انضــم إلى بنــك بوبيان في فبرايــر 2010 ولديه ما يقارب 
41 ســنة خبــرة فــي القطــاع المصرفــي، حيــث شــغل قبل 
إلــى بوبيــان منصــب مديــر عــام – مجموعــة  انضمامــه 
الشــئون الإداريــة والمــوارد البشــرية فــي بنــك الكويــت 
إدارة  فــي  بكالوريــوس  درجــة  علــى  حصــل  الوطنــي. 
الإعمال والتسويق من جامعة آشلاند بالولايات المتحدة 
الأمريكيــة وشــارك في عــدد من برامــج تطويــر القيادات 

التنفيذية في هارفارد ووارتون وستانفرد وكولومبيا.
المناصب الحالية: 

• نائب رئيس مجلس إدارة شركة بوبيان تكافل )الكويت(.

عادل عبد الله الحماد
مدير عام مجموعة الموارد البشرية 

انضم إلى بنك بوبيان في ديسمبر 2006 ولديه أكثر من 
39 ســنة خبرة في مجال إدارة الموارد البشــرية منها 23 
عامــاً مع بنك الكويت الوطني تدرج خلالها في المناصب 
التــي كان آخرها مدير الموارد البشــرية. حصل على درجة 
البكالوريــوس فــي الاقتصــاد مــن جامعة الكويــت وحضر 
العديد من برامج تطوير القيادات التنفيذية في هارفارد 

وستانفرد.

عبد الله أحمد المحري
الرئيس التنفيذي للعمليات

انضم إلى بنك بوبيان في يناير 2019 ولديه خبرة أكثر من 
22 سنة في القطاع المصرفي، حيث شغل قبل انضمامه 
إلــى بنك بوبيان منصب مدير إدارة الرقابة المكتبية لدى 
بنك الكويت المركزي. كما عمل سابقاً في قطاع الخدمات 
المصرفيــة للشــركات، حيــث شــغل منصــب مديــر تنفيــذي 
لــدى بنــك أبو ظبي الأول فــي الكويت ومديــر أول لدى 
بنــك الكويــت الوطني. وحاز على درجــة بكالوريوس في 
المحاســبة مــن الجامعة الأمريكيــة في القاهــرة ودرجة 
ماجســتير في إدارة الأعمال من كلية ماستريخت الكويت 
للأعمــال وحضر عــدد من برامج تطوير القيادات التنفيذية 

في كلية هارفارد.
المناصب الحالية: 

• نائب رئيس مجلس إدارة شركة بوبيان كابيتال )الكويت(.

عبد الله عبد المحسن المجحم
رئيس الخدمات المصرفية الخاصة والخدمات المصرفية 

الشخصية
انضــم إلــى بنك بوبيان فــي 2021 ولديه خبرة أكثر من 22 
ســنة في القطاع المصرفي والمؤسســات المالية، حيث 
شــغل قبــل انضمامه إلــى بنك بوبيــان منصــب مدير عام 
الخدمــات المصرفيــة الخاصــة وتمويــل الأفــراد لــدى بيت 
التمويــل الكويتــي. كما عمل ســابقاً لدى شــركة ديلويت 

تقرير الحوكمة
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لتدقيــق الحســابات والخدمــات الاستشــارية فــي دولــة 
الكويت وكذلك في الهيئة العامة للاستثمار. وحاز على 
درجــة بكالوريوس في المحاســبة ودرجة ماجســتير في 
إدارة الأعمــال مــن جامعــة الكويــت. هــذا وقد حضــر عدد 
مــن برامــج تطويــر القيــادات التنفيذية كما أنه مجــاز أيضاً 

كمدقق حسابات معتمد في دولة الكويت.
المناصب الحالية: 

• عضو مجلس إدارة شركة بوبيان تكافل )الكويت(.

علي يوسف الأنصاري 
مدير عام مجموعة الخدمات المصرفية للشركات

انضم إلى بوبيان في 2012 ولديه أكثر من 24 سنة خبرة 
فــي القطــاع المصرفــي بــدأت مــن خــال عمله فــي بيت 
التمويــل الكويتي الذي شــغل فيــه العديد من المناصب 
الإداريــة والتنفيذيــة بعد تخرجه بدرجــة البكالوريوس من 
جامعــة الكويــت، ومن ثمّ تدرج فــي العديد من المناصب 
فــي بنــك بوبيان، كما حصــل على العديد من الشــهادات 
المهنية والبرامج التدريبية والقيادية، ومن أبرزها برنامج 

الإدارة العامة من هارفارد بيزنس سكول.
المناصب الحالية: 

• عضو مجلس إدارة شركة بوبيان تكافل )الكويت(.

بشرى عبدالوهاب الوزان 
رئيس مجموعة التدقيق الداخلي  

انضمــت إلــى بنك بوبيان فــي 2023 ولديها خبــرات كبيرة 
تزيــد عــن 20 عامــاً فــي القطــاع المصرفــي فــي دولــة 
الكويــت. وقد شــغلت قبــل التحاقها ببنك بوبيــان العديد 
من المناصب القيادية في العديد من الإدارات مثل رئيس 
الرقابــة الداخليــة ورئيس حوكمــة تكنولوجيا المعلومات 
ورئيــس ضمــان الجــودة ومتابعة الالتــزام، بجانــب عملها 
العالميــة.  المحاســبة  شــركات  أكبــر  لأحــد  كمستشــارة 
وبالإضافــة إلــى تخرجها بدرجة البكالوريــوس من جامعة 
الكويت، حصلت بشرى الوزان على العديد من الشهادات 
الرئيســي  المدقــق  شــهادة  مثــل  الدوليــة  المهنيــة 
المعتمد من مؤسســة ISO العالمية وشــهادة المدقق 
الجــودة  إدارة  لنظــم  الداخلــي  والمدقــق  الرئيســي 
المعتمــد لــدى الســجل الدولــي للمدققيــن المعتمدين 
 CICP معتمــد  داخليــة  رقابــة  محتــرف  وشــهادة   ،IRCA
بالإضافة إلى الشهادة الدولية المتقدمة في الحوكمة 

.ICA والمخاطر ومتابعة الالتزام من

محمد إبراهيم إسماعيل  
مدير عام مجموعة الرقابة المالية  

انضم إلى بنك بوبيان في 2005 ولديه ما يقارب 26 سنة 
خبــرة في قطــاع الخدمات المصرفية والخدمــات المالية. 
بدأ حياته المهنية كمدقق حســابات لدى شــركة ديلويت 
وتــوش ثم إرنســت ويونــغ. كما عمــل لدى بيــت التمويل 
الكويتي وشــركة بيت الاستثمار الخليجي. وهو محاسب 
قانونــي معتمــد ومدقــق داخلــي معتمد ويحمــل درجة 

الماجستير في التمويل من كلية مانشستر للأعمال.

المناصب الحالية: 
• عضو مجلس إدارة شركة بوبيان كابيتال )الكويت(.
• عضو مجلس إدارة شركة بوبيان تكافل )الكويت(.

نورة سليمان الفصام
رئيس التخطيط الاستراتيجي 

انضمــت إلــى بنــك بوبيــان في أبريــل 2019 وتمتلــك خبرة 
عمليــة تزيــد عن 25 عاماً في تمويل الشــركات والخدمات 
منصــب  ســابقاً  شــغلت  حيــث  الاســتثمارية،  المصرفيــة 
الاســتثمارات  لشــركة  الإدارة  مجلــس  رئيــس  مستشــار 
الوطنيــة ومنصــب نائب الرئيس التنفيــذي وأدارت العديد 
والاندمــاج  والاســتحواذ  الخــاص  الاكتتــاب  صفقــات  مــن 
الكويــت  بنــك  فــي  ســابقاً  عملــت  كمــا  المنطقــة.  فــي 
الوطنــي ضمــن فريــق الخدمــات المصرفية الاســتثمارية 
حيث شــاركت في إنجاز صفقات أســواق المــال وصفقات 
الخدمــات المصرفيــة الاســتثمارية فــي منطقــة الشــرق 
الأوسط وشمال أفريقيا. والسيدة / نورة الفصام حاصلة 
علــى شــهادة الماجســتير فــي إدارة الأعمال وشــهادة 
بكالوريوس الهندسة الصناعية والنظم مع مرتبة الشرف 

من جامعة الكويت.

عبد الله خليفة النصف 
رئيس مجموعة البيانات

انضــم إلى بنك بوبيان في فبرايــر 2016 ولديه خبرة تزيد 
عــن 17 عامــاً فــي مجــال تكنولوجيــا المعلومــات وقطــاع 
التكنولوجيا بشــكلٍ عام. وقبــل التحاقه بالعمل في بنك 
بوبيان، عمل رئيساً لإدارة التطوير التقني بديوان الخدمة 
المدنيــة فــي دولــة الكويت، كمــا عمل علــى العديد من 
مشــروعات تكنولوجيــا المعلومات الوطنيــة في القطاع 
الحكومــي. ويُذكــر أنــه حاصل علــى شــهادة بكالوريوس 
الهندســة الكهربائيــة مــن جامعــة الكويــت وحاصل على 
شــهادة الماجســتير تخصص هندســة اتصــالات الكمبيوتر 
مــن الجامعــة الخليــج بالبحرين بجانــب اجتيــازه العديد من 
الــدورات التدريبية لتطوير المدراء التنفيذيين والمقدمة 

من جامعة وارتون آند شيكاغو بوث.

عبدالله فهد الخزام
رئيس مجموعة تقنية المعلومات

أنضم لبنك بوبيان في مارس 2023 ولديه خبرة عملية تزيد 
علــى 20 عاماً في مجــال إدارة نظم وتقنية المعلومات، 
حيث شــغل قبل انضمامــه إلى بنك بوبيــان بمنصب مدير 
إدارة التخطيط الاستراتيجي لتقنية المعلومات لدى بنك 
الكويــت المركــزي. كمــا عمل ســابقا ببنك بوبيــان بمنصب 
مساعد مدير عام بمجموعة تقنية المعلومات بالإضافة 
إلــى معهــد دســمان للســكري التابع لمؤسســة الكويت 
للتقــدم العلمــي بمنصــب مديــر إدارة نظــم المعلومــات 
وكذلك في شركة الاتصالات المتنقلة – زين. فهو حاصل 
على شــهادة بكالوريوس علوم في هندسة الكمبيوتر 
مــن معهــد فلوريــدا للتكنولوجيــا وحضــر عــدد مــن برامج 

تطوير القيادات التنفيذية في كلية هارفارد.
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أسامة محمد شهاب 
رئيس مجموعة الخدمات الرقمية

انضــم إلــى بنــك بوبيان فــي مايــو 2011 ولديه مــا يقارب 
26 ســنة مــن الخبــرة فــي العمــل المصرفــي فــي مجــال 
تكنولوجيــا المعلومــات بشــكلٍ عــام والتقنيــات الماليــة 
الحديثــة بشــكل خــاص. وشــغل ســابقاً عــدة مناصــب في 
مجال تكنولوجيا المعلومات ببيت التمويل الكويتي حيث 
عمل لفترة تزيد عن 14 عاماً. تخرج من جامعة عين شمس 
وحضــر العديد من برامــج تطوير القيــادات التنفيذية في 

لندن بيزنس سكول ومؤسسات أخرى مرموقة. 

عادل راشد المطيري 
رئيس مجموعة الخزانة

انضــم إلــى بنك بوبيان في 2015 ولديه أكثر من 19 ســنة 
خبرة في القطاع المصرفي، معظمها في مجال خدمات 
الخزانــة. كان يتولــى قبــل عملــه فــي بنك بوبيــان منصب 
نائــب رئيس مجموعة الخزانة في بنــك وربة. يحمل درجة 
البكالوريوس في التربية – تخصص علوم ورياضيات، كما 
شــارك في برامج الإدارة التنفيذية في جامعتي وارتون 

وهارفارد. 

منى عبداللطيف الدعيج 
رئيس متابعة الالتزام والحوكمة للمجموعة

انضمــت إلــى بنــك بوبيــان فــي عــام 2005 ولديهــا أكثــر 
مــن 18 وتتمتــع بالعديد من الخبرات التي اكتســبتها خلال 
ســنوات مــن العمل فــي القطاع المصرفي. وقد شــغلت 
عــدة مناصــب حيــث كانت مســئولة عن إدارة دعــم قنوات 
البيــع والتوزيــع ثــم انتقلــت إلــى إدارة متابعــة الالتــزام 
وتدرجت في مناصبها وصولًا إلى رئاسة المجموعة خلال 
عــام 2021. وكانــت قــد تخرجت مــن جامعة الكويــت - كلية 
العلوم الإدارية في تخصص التمويل عام 2005 وحضرت 
العديــد من البرامــج التدريبية المصرفيــة المتخصصة كما 
حضــرت عــدة دورات خارجية مثل برنامج مؤسســة الكويت 
للتقــدم العلمــي للابتكار بجامعــة UCLA عــام 2018، كما 
حصلت على Mini MBA في 2016 من لندن بالإضافة إلى 
حضــور العديد مــن برامج تطوير القيــادات التنفيذية في 

مؤسسات أخرى مرموقة. 

عبدالعزيز فهد الدويلة 
رئيس مجموعة العمليات المصرفية

انضــم إلى بنك بوبيان في مــارس  2010 ولديه ما يقارب 
20 سنة خبرة في العمل المصرفي  حيث عمل في عدة 

بنــوك محليــة. وشــغل ســابقاً  عــدة مناصــب لــدى البنــك 
منهــا مدير إقليمي فــي مجموعة الخدمــات المصرفية 
الشــخصة و كذلــك كان مســؤلا عــن ادارة دعــم الفروع  و 
مــن ثــم انتقــل الــى مجموعــة العمليــات المصرفية في 
ســنة 2016 حيــث تــدرج فــي المناصــب وصــولا الــى رئيس 
مجموعــة العمليــات المصرفيــة فــي يونيــو 2021 و ذلك 
بعــد حصوله على موافقة بنــك الكويت المركزي . حاصل 
على ماجســتير إدارة الأعمال مــن جامعة الخليج للعلوم 
والتكنولوجيــا 2017 وقد ترأس لجنة العمليات لدى إتحاد 
مصــارف الكويــت خــال 2021-2020. وخــال فتــرة خبرتــه 
العمليــة حصــل علــى العديد مــن الشــهادات المتخصصة 
الجامعــات  كبــرى  مــع  والإســتراتيجية  القيــادة  فــي 
المعروفــة مثــل كليــة هارفــارد للأعمال والانضمــام الى 

البرنامج الإستراتيجي لجامعة ديوك الأمريكية

بدرية حمد الحميضي  
رئيس تنفيذي )بوبيان كابيتال(

مــن 20  أكثــر  الحميضــي  حمــد  بدريــة  الســيدة/  تمتلــك 
ســنة مــن الخبرة فــي مجــالات الاســتثمار وإدارة الأصول، 
وعلــى مــدار فتــرة عملهــا، شــغلت العديد مــن المناصب 
فــي شــركات ماليــة مرموقة ومنهــا على ســبيل المثال 
شــركة بيــت الاســتثمار العالمــي – جلوبــل )كامكــو حاليا( 
وشــركة إن بــي كــي كابيتال، وشــملت مســئولياتها في 
بوبيان كابيتال على خلق فرص استثمار إقليمية ودولية 
وتطوير وتنفيذ اســتراتيجيات الاســتثمار والإشــراف على 
منتجــات إدارة الاســتثمار وخدمات التــداول بالإضافة إلى 
عــدة مســئوليات أخرى، كمــا تحمل الســيدة/ بدرية درجة 
البكالوريــوس فــي إدارة نظــم المعلومــات مــن جامعــة 
ماساشوســيتس وماجســتير تنفيذي فــي إدارة الأعمال 
مــن كليــة لنــدن للأعمــال، وقد حضــرت أيضاً برنامــج تطوير 

القادة في كلية هارفارد للأعمال.

لجان الإدارة
تعمل الإدارة التنفيذية بروح الفريق الواحد حيث تتضافر 
الجهود والقرارات لضمان فاعلية إدارة وتكامل الوظائف 
والأنشــطة. وقــد قــام بنــك بوبيــان بتشــكيل مجموعــة 
مــن لجــان الإدارة لتســاعد علــى أداء مهام ومســئوليات 
الإدارة التنفيذية. وتستمد لجان الإدارة صلاحياتها بصورة 
رئيسية من نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي 
للمجموعة واستناداً إلى الصلاحيات والحدود الممنوحة 

له من قبل مجلس الإدارة.

تقرير الحوكمة
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لجنة الإدارة التنفيذية
تتعامــل اللجنــة مع مختلف الأمور الإداريــة غير تلك التي 
تتعامــل معها لجــان الإدارة الأخرى. وتجتمع اللجنة عادةً 

عند الحاجة.

لجنة إدارة الموجودات والمطلوبات
تقــوم اللجنة بمراجعــة عناصر الموجــودات والمطلوبات 
فــي البنــك والســيولة ومخاطــر الســوق وأثرهــم علــى 

البنك. وتجتمع اللجنة بشكل عام مرة في الشهر.

لجنة الائتمان
تقــوم اللجنــة بمناقشــة واتخــاذ القــرارات ضمــن حــدود 
تعرضهــا  التــي  التمويليــة  العــروض  بشــأن  صلاحياتهــا 
عليهــا مجموعــات الأعمــال. وتجتمع اللجنة عادة بشــكل 

أسبوعي.

لجنة الاستثمار
حــدود  ضمــن  القــرار  واتخــاذ  بمناقشــة  اللجنــة  تقــوم 
صلاحياتهــا بشــأن العــروض الاســتثمارية التــي تعرضهــا 
عليهــا مجموعــات الأعمــال المعنية في البنــك. وتجتمع 

اللجنة عادة بشكل أسبوعي.

لجنة المخصصات
تقــوم لجنــة المخصصــات بمراجعــة وتقييم الاســتثمارات 
لــكل عميــل للوقــوف  التمويليــة  القائمــة والمعامــات 
علــى أي مشــكلات أو صعوبــات تواجــه المركــز المالــي 
أو  الاســتثمارات  تلــك  تصنيــف  تتطلــب  والتــي  للعميــل 
المعامــات التمويليــة على أنهــا غير منتظمــة، ومن ثم 
تحديد المخصصات المطلوبة وفقاً لتعليمات بنك الكويت 
المركــزي والمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة. وتجتمــع 

اللجنة اقله مرة في كل ربع سنة.

الرقابة الداخلية
مجلــس الإدارة مســئول عــن التأكــد من كفايــة إطار عمل 
نظــم الرقابــة الداخليــة فــي المجموعــة. ويشــمل ذلك، 
علــى ســبيل المثال لا الحصــر، الموافقة والإشــراف على 
تطبيــق الإســتراتيجية من خلال سياســات تعكــس الالتزام 
بالمبادئ الشــرعية في الأداء. وتتضمــن إجراءات الرقابة 
الداخليــة ضوابــط وحــدود رقابية، وتعتبــر تقارير المخاطر 
والرقابة جزء لا يتجزأ من النشاط اليومي للمجموعة. تم 
تصميم تلك الإجراءات لإدارة وتقليل مخاطر الفشــل في 
تحقيــق أهــداف الأعمــال، وتوفيــر تأكيــد معقــول وليس 
تأكيــد مطلــق حــول عــدم وجــود بيانــات غيــر صحيحــة أو 

أخطاء أو خسائر مادية أو غش.
ووفقــاً للمهــام والمســئوليات عــن التأكــد مــن كفايــة 
نظــم الرقابة الداخلية، قــدم مجلس الإدارة الدعم اللازم 
وتأكــد مــن تحقيــق أدوار مختلــف المجموعــات والإدارات 

المشتركة في نظم الرقابة الداخلية ومنها:
• هيئة الفتوى والرقابة الشرعية.

• التدقيق الخارجي.
• الحوكمة.

• التدقيق الداخلي.
• التدقيق الشرعي الداخلي.

• إدارة المخاطر.
• متابعة الالتزام.

• مكافحة غسل الأموال.
• مراقبة الغش والاحتيال

مراجعة أنظمة الرقابة الداخلية
وفقــاً  خارجــي  مدقــق  بتعييــن   2023 فــي  البنــك  قــام 
لتعليمــات بنك الكويت المركزي لإجراء مراجعة مســتقلة 
لنظــم الرقابــة الداخلية لأنشــطة 2022. ووفقــاً لمراجعة 
المدقق الخارجي المستقل، لم تسفر تلك المراجعة عن 
أي استثناءات تتعلق بجوانب ونظم الحوكمة في البنك. 
كمــا توصــل تقريــر المدقق الخارجــي إلى أن بنــك بوبيان 
يطبــق أنظمة فعالة للرقابة الداخليــة من كافة الجوانب 
الماديــة. مرفــق تقريــر مراجعة أنظمــة الرقابــة الداخلية 

للبنك في الصفحة التالية.

لجان الإدارة الرئيسية
فيما يلي اللجان الرئيسية للإدارة:

لجان الإدارة الرئيسية

لجنة المخصصاتلجنة الائتمانلجنة الاستثمار لجنة إدارة الموجودات 
والمطلوبات

لجنة الإدارة
التنفيذية



بنك بوبيان | التقرير السنوي 2023 30

 
 
 

 2023 يونيو 18دولة الكويت في 
 
 

 المحترمين  الإدارةمجلس أعضاء السادة/ 
 ع..ش.م.ك بنك بوبيان

 دولة الكويت 
 2202ديسمبر   31 في الموضوع: تقرير تقييم ومراجعة نظم الرقابة الداخلية للسنة المنتهية

 
 تحية طيبة وبعد،، 

  بنك بوبيان لدى  أنظمة الرقابة الداخلية  وتقييم  مراجعة  ب، فقد قمنا  2023مارس    12مؤرخ في  وفقا لخطاب التكليف ال
  31والتي تم تطبيقها خلال السنة المنتهية في    التابعةأو "المجموعة" وشركاتها   " البنكويشار إليها لاحقاً "   –   ش.م.ك
 . 2022ديسمبر 

 التالية في البنك: ت المجموعا  / إدارات قمنا بتغطية

  الحوكمة •
  الخزينة •
 والاستثمار  الثروات  •
 التدقيق الشرعي الداخلي  •
 فراد والخدمات المصرفية الخاصة  خدمات الا •
 إدارة تجربة العملاء  •
 الخدمات المصرفية للشركات   •
 تصالات والعلاقات الخارجيةالا •
 العمليات  •
 المجموعة الرقيمة •
 المخاطر •
 الرقابة المالية   •
   البشرية الموارد •
 التمييز  زمرك •
 تكنولوجيا المعلومات  •
  الداخلي  التدقيق •

   القانونية •
 مكافحة غسل الأموال   •
 الالتزام   •
 التسويق  •
 الشؤون الإدارية  •
 وحدة شكاوى العملاء   •
 التخطيط الاستراتيجي  •
 الإبتكار والشراكة •
 التواصل الأجتماعى  •
 المبيعات وقنوات التوزيع  •
 عمليات التمويل الاستهلاكي  •
 ادارة البيانات  •
 أدارة التغيير  •
 العملاء سرية معلومات  •
  الاحتيال •
  الأوراق المالية  •

 ، كما يلي:.ع ش.م.ك  لبنك بوبيان المذكورة أعلاه، قمنا أيضا بتغطية الشركات التابعة    ت المجموعا  / بالإضافة إلى إدارات

 بوبيان كابيتال للاستثمار ش.م.ك )مقفلة(  •
 ش.م.ك )مغلقة(  للتأمين التكافلىبوبيان  •
  والشرق الأوسط بنك لندن  •

 

 
  

تقرير مراجعة أنظمة الرقابة الداخلية

تقرير الحوكمة
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المركزي  الكويت  بنك  عن  الصادر  التعميم  لمتطلبات  وفقا  بفحصنا  قمنا  البنك   قد    2023يناير    10بتاريخ    إلى 
،  2003يونيو    15متطلبات دليل الإرشادات العامة الصادر عن بنك الكويت المركزي بتاريخ  و (  2/ 105/ 262/ 2023) 

والمحور الرابع من تعليمات قواعد ونظم الحوكمة والمتعلقة بإدارة المخاطر وضوابط الرقابة الداخلية الصادرة عن بنك 
  2019مايو    14والتعليمات المؤرخة    ، 2019سبتمبر    10وتم تحديثها في    2012يونيو    20الكويت المركزي بتاريخ  

بشأن سرية    2012فبراير    9بشأن مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب والتعليمات ذات الصلة، والتعليمات المؤرخة  
 .معلومات العملاء وأنشطة الأوراق المالية للبنك 

البنكمسؤوليات  
 البنك إنشاء نظم الرقابة الداخلية المناسبة على مستوى البنك  وإدارة ونود أن نشير إلى أن من بين مسؤوليات مجلس الإدارة  

، ومن أجل القيام بهذه المسؤوليات سيتم إصدار الأحكام والتقديرات لتقييم الفوائد والتكاليف المتوقعة المتعلقة  المجموعةو 
 بالمعلومات الإدارية وإجراءات الرقابة. 

مسؤولياتنا
ً وليس    لاً معقو   اً تأكيد إن الهدف هو تقديم   محمية من أية خسائر ناتجة عن  الموجودات  بأن    على سبيل المثال   وهنا مطلقا

لتلك  به  المصرح  التصرف غير  أو  أن  و ،  الموجودات   الاستخدام  وتقييمها بشكل ملائم، ومن  يتم مراقبتها  المخاطر  بأن 
من خلالها تنفيذ الأعمال على نحو سليم.   يتم و لائم بشكل م   المعاملات يتم تنفيذها وفقا للإجراءات والصلاحيات المعتمدة 

هناك حالات قد لا ف رغم من مستويات الضوابط التي تم تحديدها،  ب و رقابة داخلي،   ة انظمة ونتيجة المحددات المتأصلة في أي 
قد يكون فقد تحدث حالات الأخطاء والمخالفات التي لا يمكن اكتشافها.    أو دائم،   مستمربشكل  تكون فيها هذه الضوابط فعالة  

ً هذا بسبب خطأ  . عدم الالتزام أو تجاوز الضوابط أو قيام الإدارة بإلغاء  أو    ة غير صحيح   ة إداري   قراراتأو    بشريا
كما أن تقدير أي ، والذي تم الاتفاق على نطاقه مع الإدارة. عملنا إلى النتائج والاستنتاجات المستخلصة من  تقريرنا ويستند  

والإجراءات الرقابية قد تصبح   التي تم توفيرها لنا  يخضع لمخاطر أن معلومات الإدارة تقييم للأنظمة للفترات المستقبلية 
 نخفض. ت بتلك الإجراءات يمكن أن   لالتزام رجة ا غير مناسبة نتيجة للتغيرات في الظروف أو أن د 

هي:  تقريرنا تأثير على    لها والتي قد يكون العوامل التي تؤخذ في الاعتبار  

.التي تم تقييمها   ت المجموعا  / للإدارات نظم الرقابة الداخلية   المخاطر الكامنة في •

.الداخلية المحددات المرتبطة بطبيعة عمليات تقييم نظم الرقابة  •

 .إدارة المخاطر والحوكمة   أطر كفاية وفعالية  •

.الرقابة على نظم الرقابة الداخلية التي تم تحديدها   أثر ضعف •

.مستوى التعرض للمخاطر •

الإجراءات المتخذة.  تنفيذ التصحيحية للملاحظات وتوقيت   جراءات الاستجابة من قبل الإدارة العليا لتنفيذ الإ •
والنتائجالإجراءات  

أنظمة الرقابة الداخلية في    ، فإن 2022ديسمبر    31السنة المنتهية في    تمت خلال عمال التي  لأ بالنظر إلى طبيعة وحجم  
البنك بما يتناسب مع حجم المخاطر والأعمال في   والالتزام بها واتباعهامن قبلنا قد تم إعدادها  تقييمها  المجالات التي تم  

الواردة في التقرير المقدم الى مجلس إدارة البنك.باستثناء الأمور    ، المجموعةو 
لا تؤثر بشكل جوهري على مصداقية عرض    اتخادها  تم الداخلية الملاحظات التي تم رفعها في فحص وتقييم الرقابة    كما أن

المنتهية   للسنة  للبنك  المالية  التي  أنو ،  2022ديسمبر    31القوائم  قبل  ا اتخ   تم   الإجراءات  من  لمعالجة   المجموعة ذها 
.الملاحظات التي تم ذكرها في التقرير تعتبر مرضية 

الله شعيبد. شعيب عبد 
                                                              33مراقب حسابات مرخص فئة "أ" رقم 

RSM   هم البزيع وشركا 
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تقرير الحوكمة

إستراتيجية المخاطر
يقوم بنك بوبيان وفقا لممارســات إدارة المخاطر بعمل 
إطــار لتحديــد وقيــاس وتخفيــف المخاطــر، والعمل على 

إعداد تقارير حول انكشافات البنك على المخاطر.

اختبارات الضغط
وأيضــا يقــوم البنــك بإجــراء اختبــار الضغط لقيــاس تعرض 
البنــك لأحــداث اســتثنائية ولكــن مقبولــة، حيث يتــم إجراء 
اختبارات الضغط على أســاس ربع ســنوي ويتم مناقشة 
نتائجهــا علــى مســتوى الإدارة وتعرض على لجنــة إدارة 
المخاطــر ومتابعــة الالتــزام المنبثقة عن مجلــس الإدارة، 
وترفــع التقارير بالنتائج إلى مجلــس الإدارة وبنك الكويت 

المركزي مرة كل نصف سنة.

مجموعة إدارة المخاطر
عــن  بصــورة مســتقلة  المخاطــر  إدارة  تعمــل مجموعــة 
وحــدات أعمــال البنــك إذ ترفــع تقاريرهــا إلــى لجنــة إدارة 
المخاطــر ومتابعــة الالتــزام المنبثقــة عن مجلــس الإدارة 
وإلــى الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة. وتضــم مجموعــة 

إدارة المخاطر الإدارات الوظيفية التالية:
• الإدارة المؤسسية للمخاطر.

• الإدارةتحليل مخاطر تمويل الشركات.
• الإدارةالمخاطر التشغيلية.

• الإدارةإدارة ومتابعة الاحتيال.
• الإدارةمخاطر التكنولوجيا.

• الإدارةأمن المعلومات.
• الإدارةالأمن السيبراني.

• الإدارةإدارة استمرارية الأعمال.

إدارة المخاطر

إطار عمل إدارة المخاطر
يــدرك بنــك بوبيــان أهميــة وظيفــة إدارة المخاطــر مــن 
عــن حمايــة حقــوق  الإدارة  منطلــق مســئولية مجلــس 
المســاهمين والأطــراف ذات المصالــح وخاصة المودعين 

/ العملاء. 

إطار عمل بنك بوبيان لإدارة المخاطر

يــرى بنــك بوبيــان بــأن وظيفــة إدارة المخاطــر هــي جــزء 
نمــوذج  علــى  وتعتمــد  الأعمــال  أنشــطة  مــع  متكامــل 
متوازن لنزعة المخاطر. وعليه، يتبنى بنك بوبيان فلسفة 
“المخاطر مســئولية الجميع”. وبالتالي، يتبع بنك بوبيان 
أســلوب “خطــوط الدفــاع الثلاثــي” ويطبــق نمــوذج عمل 
“إدارة المخاطــر فــي المؤسســة” ERM مــن خلال تحديث 
فــي  المخاطــر  إدارة  بمقاييــس  المخاطــر  نزعــة  وربــط 

المؤسسة.
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سياسة وحزمة المكافآت

برنامج المكافآت
متــوازن  مكافــآت”  “برنامــج  دومــاً  بوبيــان  بنــك  يطبــق 
المؤهليــن  الموظفيــن  لجــذب  كاف  بشــكل  وتنافســي 
والأكفــاء الذيــن يمثلون عاملًا رئيســياً مــن عوامل النجاح 
فــي القطــاع المصرفــي. ويتــم ربــط هــذا البرنامــج فــي 
الوقــت نفســه بــالأداء المتصاعــد والمســتدام وتحقيــق 

الأهداف القصيرة والطويلة الأجل.
تأخــذ “خطــة حوافــز الموظفيــن” الحالية فــي البنك في 

الاعتبار ما يلي:
• المقاييس المالية ومقاييس المخاطر.

• الارتباط بالأهداف طويلة الأجل )الأهداف الإستراتيجية(.
• تأثير المدى الزمني للمخاطر.

.Claw Back ميزة الاسترداد •

خلال سنة 2023 قام بنك بوبيان بمراجعة برنامج وسياسة 
المكافآت مع لجنة الترشيحات والمكافآت.

مكافآت مجلس الإدارة
طبقــاً لسياســات البنــك والنظــام الأساســي لــه، ووفقــاً 
اقتــراح  الإدارة  لمجلــس  يجــوز  الكويــت،  دولــة  لقوانيــن 
الأربــاح  مــن صافــي  أقصــى 10 %  بحــد  مكافــأة ســنوية 

السنوية بعد خصم ما يلي:
• 10 % من صافي الربح للاحتياطي القانوني.
• 10 % من صافي الربح للاحتياطي الاختياري.

• 1 % من صافي الربح لمؤسسة الكويت للتقدم العلمي.
• 5 % من رأس المال كتوزيعات للمساهمين.

الإدارة  مجلــس  مكافــآت  تخضــع  الأحــوال،  كافــة  فــي 
لموافقة للمساهمين في الجمعية العامة السنوية.

وطبقــاً للممارســة الحاليــة، لا يتقاضــى أعضــاء مجلــس 
الإدارة أتعــاب مقابــل حضور اجتماعات مجلــس الإدارة و/
أو اللجــان و/أو أي مزايــا عينيــة ماديــة. كمــا لا يحــق لأي 
عضو من أعضاء مجلس الإدارة أي رواتب ثابتة، باســتثناء 
نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي للمجموعة 
الــذي يتقاضــى راتــب كموظــف مقابــل الــدور التنفيــذي 

الذي يقوم به.

اقتــرح مجلــس الإدارة مكافأة ســنوية لســنة 2023 بمبلغ 
580 ألــف دينــار كويتي تــوزع على أعضاء مجلــس الإدارة 
علــى النحــو التالــي: 70 ألف دينار كويتــي لرئيس مجلس 
الإدارة و55 ألــف دينــار كويتــي لــكل عضــو فــي اللجنــة 
التنفيذية و40 ألف دينار كويتي لكل عضو أخر من أعضاء 
مجلــس الإدارة و 10 الاف دينــار كويتــي لــكل رئيــس لجنــة 
منبثقة من مجلس الادارة. ويخضع هذا الاقتراح لموافقة 

المساهمين في اجتماع الجمعية العامة.

مكافآت الموظفين
يتقاضــى موظفــي البنــك بمــا فــي ذلــك الإدارة العليــا 

نوعين من المكافآت:
أجور ثابتة: يتم تحديدها في عقود التوظيف، وتشمل  	•
الرواتب الثابتة )أي الراتب الأساسي والبدلات ومكافأة 
ســنوية بنســبة محــددة مــن إجمالــي الراتب الســنوي 
للموظــف(، بــدلات أخــرى )تأميــن صحــي، تذاكــر طيران، 

مساعدة تعليمية(.
مزايــا متغيــرة: هــذه المزايــا مرتبطــة بــالأداء وتخضــع  	•
لشــروط “خطــة حوافــز الموظفيــن”، وقــد تكــون فــي 
مؤجلــة.  ماليــة  مكافــأة  و/أو  نقديــة  مكافــأة  شــكل 
يتــم مراجعــة هــذه المزايــا مــن قبــل لجنــة الترشــيحات 

والمكافآت واعتمادها من مجلس الإدارة.

فيما يلي تفاصيل لحزمة المكافآت الخاصة بفئات معينة من الموظفين للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023:

فئات الموظفين

الإدارة العليا
الموظفين في أنشطة تحفها 

المخاطر
الموظفين الذين يتولون مهام 

رقابة مالية ورقابة المخاطر
5 من كبار المسئولين التنفيذيين 
بالإضافة إلى رؤساء مجموعات 

الرقابة المالية والتدقيق 
الداخلي وإدارة المخاطر

إجمالي العدد

61

27

16

1,901

954

245

1,674

892

198

أجور ثابتة
)ألف د.ك.(

6,736

3,045

1,162

إجمالي المدفوعات
)ألف د.ك.(

10,311

4,891

1,605

3,803

مزايا نقدية
)ألف د.ك.(

مكافأة 
نقدية

مكافأة مالية 
مؤجلة
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تعريف فئات الموظفين
الإدارة العليا: تشــمل جميع الموظفين بدرجة مســاعد  	•
مديــر عــام ومــا أعلــى، فضــاً عــن أي موظــف يتطلــب 

تعينه الحصول على موافقة الجهات الرقابية.
الموظفين في أنشطة تحفها المخاطر: تشمل جميع  	•
الموظفيــن الذين يقومون بأنشــطة ويتخــذون قرارات 
قــد يكون لهــا تأثير مادي على مســتوى تعرض البنك 

للمخاطر.
الموظفيــن الذيــن يتولون مهــام رقابة ماليــة ورقابة  	•
المخاطــر: وتشــمل رؤســاء القطاعــات والمجموعــات 
فــي الرقابــة الماليــة، إدارة المخاطر، متابعــة الالتزام، 

التدقيق الداخلي، ومكافحة غسل الأموال. 

تقاضــى خمســة مــن كبــار التنفيذييــن ممــن تلقــوا أعلى 
المكافآت إضافة إلى رؤســاء مجموعــات الرقابة المالية 
والتدقيق الداخلي وإدارة المخاطر )وعددهم الإجمالي 
8 مــدراء( حزمــة مكافــآت ورواتــب إجمالية بقيمــة  3,536 
ألف دينار كويتي في الســنة المنتهية في 31 ديســمبر 

.2023

المساهمون الرئيسيون 
يبين الجدول التالي هيكل المســاهمين الرئيسيين الذين 
يملكون أو يسيطرون على أكثر من 5 % من رأسمال البنك 

كما في 31 ديسمبر 2023:

اسم المساهم 

بنك الكويت الوطني ش.م.ك. 

البنك التجاري الكويتي ش.م.ك. 

نسبة الملكية 

% 60.368

% 7.339

تقرير الحوكمة
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ملخص الحوكمة البيئية والاجتماعية 
)ESG( وحوكمة الشركات
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)ESG( ملخص الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات

إستراتيجية الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة الشركات 2029

بــكل  الاســتدامة والإفصــاح  تقاريــر  رحلــة  فــي  بدأنــا  “منــذ 
والاجتماعيــة  البيئيــة  الحوكمــة  معاييــر  عــن  شــفافية 
نحــو  تدريجــي  بشــكل  تطورنــا   ،)ESG( الشــركات  وحوكمــة 
ترسيخ ودمج عناصر الاستدامة على مستوى الإستراتيجية 
العامــة للشــركة وممارســات الأعمــال. وقــد ســاعدنا ذلــك 
علــى مراجعة وتقييم مــدى نضج معاييــر الحوكمة البيئية 
والاجتماعيــة وحوكمة الشــركات )ESG( لدينــا بالإضافة إلى 
وضــع أجنــدة وخارطــة طريــق لكــي تصبــح معاييــر الحوكمة 

البيئية والاجتماعية وحوكمة الشــركات إحدى أولوياتنا”.

عبد العزيز عبدالله دخيل الشايع
رئيس مجلس الإدارة )غير تنفيذي(

كأحد البنوك الإســامية الرائدة، فإن اســتراتيجيتنا للحوكمة 
تنطلــق   ”ESG“ الشــركات  وحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة 
مــن التزامنــا بتعزيز الممارســات الأخلاقية وتحقيــق التنمية 
بهــا. وتســتند  التــي نعمــل  المجتمعــات  المســتدامة فــي 
البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة  البنــك للحوكمــة  منهجيــة 

الشركات إلى المبادئ التالي:
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1. الحوكمة والشفافية

3. الحلول الرقمية المبتكرة

5. المسئولية الاجتماعية

2. القيادة والشمول

4. الأثر البيئي

6. الخدمات المصرفية المسئولة

نؤمــن بأن الإفصاحات التي تمتاز بالشــفافية 
تمثــل أساســاً لتحقيــق التنميــة المســتدامة. 
كمــا نلتــزم بتطبيــق آليــات قويــة للحوكمــة 
مجلــس  لأداء  مســاءلة  وجــود  تضمــن 
البيئيــة  الحوكمــة  علــى  والإشــراف  الإدارة 
ومتابعــة  الشــركات  وحوكمــة  والاجتماعيــة 
الالتزام وخصوصية البيانات وأمن المعلومات 
وإدارة مخاطــر الحوكمة البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات بالإضافة إلى الممارسات 

الأخلاقية على مستوى عمليات البنك.

نلتزم بتقديم أفضل الحلول الرقمية المبتكرة 
التي تحســن من تجربة العميل ومن الكفاءة 
التشغيلية، وتقدم خدمات مصرفية مصممة 
خصيصاً للعملاء تمتاز بالسلاسة والخصوصية 

والأمان.

بدورهــا  تضطلــع  كمؤسســة  دورنــا  نعــي 
الوطنــي وتعمل بجــد للتأثير بصــورة إيجابية 
وتلبيــة  وتمكينــه  المحلــي  المجتمــع  فــي 
احتياجاتــه وطموحاتــه. ومــن خــال مبادراتنــا 
الفعّــال  التمكيــن  إلــى  نهــدف  الاجتماعيــة، 

لأبنائنا من الشباب والتفاعل مع المجتمع.

مــع  وشــفافية  بصراحــة  بالتفاعــل  نلتــزم 
موظفينا، وفهم وتلبية احتياجاتهم وتطوير 
قدراتهم المهنية. كما نهدف باستمرار إلى 
تهيئــة بيئة عمل تتميــز بالشــمول والتفاعل 
وتحفــظ حقــوق الموظفيــن وتضمــن التنــوع 
فــي القيــادة مــع الحــرص علــى رفاهيتهــم 

وإعدادهم للأدوار القيادية.

نحــن علــى درايــة بأثــر عملياتنــا علــى البيئــة، 
ونلتزم بقياس وتطبيق ممارسات مستدامة 
لتقليل بصمــة الانبعاثــات الكربونية والطاقة 

واستهلاك الماء وتوليد النفايات.

المصرفيــة  الممارســات  أهميــة  نــدرك 
المسئولة لتشجيع التمويل المستدام ورضا 
العمــاء. ونســعى لدمــج اعتبــارات الحوكمة 
البيئيــة والاجتماعية وحوكمة الشــركات في 
قرارات الاســتثمار والإقراض مع طرح منتجات 
وخدمات تراعي هذه الاعتبارات وتعمل على 
تيســير الدعم للشــركات الصغيرة ومتوسطة 
الحجــم، وضمــان رضــا العميــل بصــورة دائمة 
وتفاعلــه مــع الحــرص علــى تثقيــف العميــل 

مالياً.
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 )ESG( ملخص الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات

البيئة:

الكوادر

مــن  الناجمــة  الانبعاثــات  تخفيــض 
تنقــل الموظفيــن بنســبة 3 % علــى 

مستوى النطاق الثالث

خــال  مــن  تــم توفيــر 3,432 ورقــة 
مبــادرة الجهــاز اللوحــي لمســئول 

الخدمات مصرفية

خفــض الانبعاثات بمعــدل 0.025 طن 
متــري مــن انبعاثــات مكافــئ ثانــي 
أكسيد الكربون نتيجة لمبادرة إعادة 

تدوير الأوراق.

تخفيــض  إلــى   Lean مبــادرات  أدت 
يتجــاوز  بعــدد  الأوراق  اســتهلاك 

145,000 ورقة في العام

)E( البيئة

للمعالجــة  مشــروعات   3 تمويــل 
مليــون   455 بلغــت  بقيمــة  البيئيــة 

دولار أمريكي خلال 2022.

الموجز
يسعى بوبيان لضمان استهلاك موارده بصورة مسئولة 
وأن يتم التعامل مع النفايات بصورة مناسبة، مع مراقبة 
انبعاثات الغازات الدفيئة )GHG( بصورة مســتمرة. يتطلع 
بوبيان إلى مواجهة التحديات البيئية المعقدة وتخفيف 
حــدة آثارهــا. ولهــذا الغــرض، نتطلــع إلــى تعزيــز قدراتنــا 
على صعيد إدارة المخاطر المناخية ومواصلة الاســتثمار 

والتقدم على صعيد التكنولوجيا والحلول الرقمية.

وعلــى الرغــم من المســتوى المنخفض لتأثيــر العمليات 
المصرفية علــى البيئة، يرى بوبيان أن الاتفاقيات البيئية 
المبرمــة طوعيــاً مــع الجهــات التنظيميــة المحليــة هــي 
مؤشــر على الإدارة التشغيلية القابلة للتطبيق والقدرة 
علــى التوافــق مع معاييــر الأداء البيئي. ولهذا الســبب، 
واصلنــا في 2022 مبادراتنا الخاصــة بإعادة تدوير الأوراق 
والقســائم الإلكترونيــة ومعالجــة العبــوات البلاســتيكية 
بالإضافــة إلــى دعــم شــراء الســيارات الكهربائيــة. وقــد 
تمويــل  بوبيــان  بنــك  مــن  المهمــة  المبــادرات  تضمنــت 
المشــروعات البيئيــة مثــل برنامــج الكويــت لإعــادة تأهيل 
البيئــة )KERP(. وقــد تــم تنفيذ البرنامج تحــت رعاية الأمم 

ملاءمة إستراتيجية الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات  
ركزت إستراتيجية بوبيان للحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات 2029 على مبادرات إستراتيجية بيئية وهي:

1. الأثر البيئي

المتحــدة ويهــدف إلــى معالجــة وإعــادة تأهيــل البيئــة 
على نطاق واســع على إثر التلوث النفطي القديم في 
آبــار شــركة نفــط الكويت والتي تضــررت خلال حــرب الخليج 
الأولــى. ولهــذا الغــرض، تتعــاون كل مــن نقطــة الارتبــاط 
مشــروع  فــي  الكويــت  نفــط  وشــركة   )KNFP( الكويتيــة 
مشــترك للاضطلاع بجهود شــاملة وتعاونية لمعالجة ما 
يقارب من 26 مليون متر مكعب من التربة الملوثة. وفي 
الوقت الحالي، خصص بوبيان ما يقارب 78 إلى 79 مليون 
د.ك. كممــول لـــ 3 مشــروعات معالجــة كجزء من أنشــطة 

التمويل المسئول الخاصة بالبنك. 

وعــاوةً علــى ذلــك، أعلــن بوبيــان عــن خصومــات حصرية 
على القروض المخصصة لشراء سيارات كهربائية وهو ما 
يوضــح رؤيــة البنك تجاه الإدارة البيئية وتشــجيع التوعية 
البيئيــة علــى مســتوى المجموعــة. وقد أكد ذلــك نظرة 
بوبيان إلى اســتهلاكه للطاقة بصورة جادة وسعيه إلى 
زيــادة مصــادره من الطاقة المتجددة. وفــي هذا الصدد، 
تضمنــت مبــادرات بوبيــان لتخفيــض اســتهلاك الطاقــة ما 

يلي: 

استخدام مصابيح 
LED للإضاءة

اختيار أجهزة ذات تصنيف منخفض 
لاستهلاك الكهرباء

اختيار مضخات ذات ترددات متغيرة 
VFD في الفروع الجديدة
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الاجتماعي:

الكوادر

بلغــت نســبة التكويت 
إجمالــي  مــن   %81+
بنــك  موظفــي  عــدد 

بوبيان

14% هي نسبة
 الزيــادة في إجمالي 

عدد الموظفين

نســبة  هــي   % 16.84
مناصــب  فــي  النســاء 

المدراء

ارتفع مؤشــر صافي درجة 
بالبنــك  العمــاء  توصيــة 
“NPS” بنســبة تزيد عن 6 % 

ليصل إلى 74 %.

تم اســتثمار 467,000 د.ك. 
فــي برامج تدريــب وتطوير 

الموظفين

تــم إنجــاز 16 مشــروعاً من مشــروعات Lean فــي مختلــف إدارات البنك 
وقد أدى ذلك إلى:

أ( توفير تكاليف قدرت بـ 88,000 د.ك. سنوياً
ب( توفير ساعات عمل تزيد عن 5,000 ساعة سنوياً من خلال مشروعات
      هدفت إلى اختصار الدورة الزمنية للإجراءات على مستــــوى إدارات

     مختلفة

علــى  بوبيــان  بنــك  حافــظ 
أعلى مستوى لرضا العملاء 
 % 96 عنــد  عامــة  بصــورة 
)مقارنــة بمتوســط الســوق 

البالغ 84 %(

فــي  التكويــت  نســبة   % 63
نســبة   % 64 العليــا،  الإدارة 
الإدارة  فــي  التكويــت 

الوسطى

)S( الاجتماعي

الموجز
فــي  الأخلاقــي  النزاهــة والعــدل والســلوك  أن  إظهــار 
صميم ثقافة بوبيان. وكونه مؤسسة ملتزمة بالشريعة 
الإســامية، يســعى بوبيــان إلــى وجــود تمثيــل متــوازن 
لمختلــف الشــرائح علــى صعيــد الموظفيــن، وخصوصــاً ما 
يتعلــق بتمكين المرأة على مســتوى المناصب القيادية، 
مــع تقديــم فــرص عمــل للشــباب واســتقطاب المواهــب 
الشابة وذلك من بين أمورٍ أخرى. ويلتزم بوبيان بتشجيع 
موظفيــه علــى التطــور والمشــاركة الفعّالــة. كما ييســر 
بوبيــان الوفــاء بهــذا الالتــزام مــن خــال برامــج تســعى 
إلــى اســتقطاب وتطويــر ومشــاركة الموظفيــن الأكفــاء 
والملتزمين والاحتفاظ بهم. وتسعى المجموعة جاهدة 
إلى تشــجيع التنوع مــع تحقيق أهــداف التوطين وتنفيذ 
التدابيــر والإجــراءات التــي تضمن صحة وســامة وعافية 

الموظفين وحقوق العمال. 

لــدى  يوجــد  الاجتماعيــة،  المســؤولية  صعيــد  وعلــى 
المجموعــة سياســة وإســتراتيجية خاصة بذلك. ويشــرف 
مجلــس الإدارة علــى تطبيــق هــذه السياســة كمــا ينــاط 

إدارة  عــن  نيابــة  مباشــرة  بصــورة  العمــل  بمســئولية 
الاتصالات والعلاقات المؤسسية في بنك بوبيان.  وعليه، 
تتــم متابعــة أنشــطة الشــركات التابعــة علــى مســتوى 
المســئولية الاجتماعية ويتم تعميمهــا لضمان التزامها 
بركائــز إســتراتيجية المســئولية الاجتماعيــة فــي بوبيــان 
تركــز  الخصــوص،  وتوجهاتهــا وأولوياتهــا. وعلــى وجــه 
إستراتيجية المسئولية الاجتماعية في البنك على الركائز 
الموضوعيــة الســت التاليــة: الصحــة والتعليــم والعمــل 
الخيــري وريــادة الأعمــال وتمكيــن المــرأة والمجتمعــات 

الأكثر تأثراً.

وقد تم تنظيم العديد من مبادرات المسئولية الاجتماعية 
بمــا يتماشــى مــع اســتراتيجيتنا، والتــي تضمنــت مــا يلي 
علــى ســبيل الذكــر لا الحصــر: اليــوم المفتــوح للتثقيــف 
المالي فــي “البحيرة” وقرقيعان بوبيان وعيدية بوبيان 
والمشــاركة فــي بطولــة اتحــاد مصــارف الكويــت للبــادل 
وتحدي المكعــب وبطولة بوبيان للبلياردو بالإضافة إلى 
العديد من الأشــياء الأخرى والتي تم التطرق إليها في 

تقرير الاستدامة لعام 2022.
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 )ESG( ملخص الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات

الحوكمة :

الكوادر

بوبيــان  بنــك  اختيــار 
إســامي  بنــك  كأفضــل 
فــي خدمة العملاء من 
هيــرو  ســيرفس  قبــل 
للعام الـثالث عشر على 

التوالي منذ 2010.

فــي  التكويــت  نســبة 
مستويات الإدارة.

كل  السياســات  تتضمــن 
مكافحــة  سياســة  مــن 
غسيل الأموال وسياسة 
الاحتيــال  عــن  الكشــف 
وسياســة أمــن البيانــات 
بالإضافــة إلى سياســات 

أخرى.

وضع إستراتيجية الحوكمة 
والاجتمــــاعيــــــة  البيـئـيـــــة 
 ESG الشــركات  وحوكمــة 

.2024

لم يتم تسجيل أي واقعة 
علــى  رشــوة  أو  فســاد 

الإطلاق.

ارتفع مؤشــر صافي درجة 
بالبنــك  العمــاء  توصيــة 
“NPS” بنســبة تزيد عن 6 % 

ليصل إلى 74 %. 

تخفيــف حــدة المخاطــر بنــاء 
ISO 27001 علــــى معــــاييــــــر

وPCI-DSS واتفاقيات بازل.

لتدريــب  موظفــاً   766 خضــع 
خــدمــــــة  أساسيـــــــات  علــى 

العملاء.

رواد في جوائز التكنولوجيا 
البنــوك  أكثــر   – الماليــة 
الإسلامية ابتكاراً في العام 

.)Nomo(

تجربة العملاء 
والرضا عنها

مشاركة ورعاية 
الموظفين

القيادة والشمول

تمكين الشباب

التدريب والتطوير

دعم الشركات المسئولية الاجتماعية
الصغيرة والمتوسطة

)G( الحوكمة

ملاءمة إستراتيجية الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات 
ركــزت إســتراتيجية بوبيــان للحوكمة البيئيــة والاجتماعية وحوكمة الشــركات 2029 على 7 مبادرات اجتماعية إســتراتيجية 

وهي:

80%
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الموجز
يلتزم بوبيان بتعزيز المعايير الرشــيدة لحوكمة الشركات 
فــي عملياته اليوميــة. ولدى بوبيان ممارســات حوكمة 
قوية تتضمن، على ســبيل الذكر لا الحصر، عمليات صناعة 
قــرار تضمــن المســاءلة، والحفــاظ علــى حقــوق أصحــاب 
المصالــح، والالتــزام بميثــاق عمل أخلاقي، والممارســات 
الأخلاقيــة، وعــدم التســامح مــع المخالفــات المالية. كما 
أسســت مجموعــة بوبيــان حوكمــة الشــركات لديها على 
والأمــن.  والمســاءلة  الشــفافية  وهــي:  ألا  ركائــز  ثــاث 
نفــس  علــى  الثــاث  الركائــز  هــذه  بــأن  بوبيــان  ويؤمــن 
وبنــاء  الشــركة  إدارة  فــي  للنجــاح  الأهميــة  مــن  القــدر 
المصالــح،  علاقــات مهنيــة قويــة مــع الأطــراف أصحــاب 
والتــي تتضمــن كل مــن أعضــاء مجلــس الإدارة والمــدراء 
والموظفيــن والعمــاء، بالإضافــة إلــى الطــرف الأهم ألا 

وهو المســاهمون. وللحفاظ على العلاقات والشــراكات 
مــع الأطــراف أصحــاب المصلحــة والحفــاظ علــى ثقتهــم 
دون تأثيــر، تخطــط مجموعــة بوبيــان لعملياتهــا بصــورة 
إســتراتيجية بما يســاهم في حماية أصحاب المصالح من 

المخاطر والأمور الضبابية.

كما يتحمل مجلس إدارة بوبيان مسئولية ضمان التعامل 
مع أمور الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات 
وممارســات  المجموعــة  أهــداف  فــي  ودمجهــا   )ESG(
الحوكمة والإســتراتيجية وإدارة المخاطر وعملية صناعة 
القــرار. إن فهــم أولويــات الحوكمة البيئيــة والاجتماعية 
وحوكمــة الشــركات )ESG( فــي المجموعــة يضمــن تلبية 

احتياجات أصحاب المصالح وتعميمها بصورة شفافة. 

ملاءمة إستراتيجية الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات   
ركــزت إســتراتيجية بوبيــان للحوكمة البيئية والاجتماعيــة وحوكمة الشــركات 2029 على 5 مبادرات إســتراتيجية للحوكمة 

وهي:

الحوكمة 
والشفافية

متابعة الالتزام وإدارة المخاطر

خصوصية البيانات وأمن 
المعلومات

الممارسات الأخلاقية

الحلول الرقمية 
المبتكرة
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المسؤولية الاجتماعية

الاجتماعيــة  والشــراكات  المبــادرات  عــام   ...2023
المؤثــرة التــي تُوجــت بجائزة “الأفضل في المســؤولية 

الاجتماعية” عالمياً من مؤسسة غلوبل فاينانس
 استطاع بنك بوبيان أن يُقدم نموذجاً متميزاً للمسؤولية 
الاجتماعيــة ودعــم الاســتدامة خلال عــام 2023، من خلال 
العديــد مــن الفعاليــات والمبــادرات التــي أبــرزت تفوقــه 
الاجتماعــي محليــاً وإقليميــاً متوجــاً ذلــك بحصولــه على 
المســؤولية  مجــال  فــي  إســامي  بنــك  “أفضــل  جائــزة 
الاجتماعيــة على مســتوى العالم” من مؤسســة غلوبل 
فاينانس العالمية تقديراً لإنجازاته خلال الفترة الأخيرة وما 
قــام بــه تجاه المجتمــع كجزء من مســؤوليته الاجتماعية 

في دعم مختلف القطاعات والشرائح المجتمعية.

ولعــل أبــرز ما يميــز برنامــج المســؤولية الاجتماعية في 
بنــك بوبيــان هــو التنــوع فــي المجــالات التــي يتناولهــا 
ودعمهــا بصــورة واضحة من خلال مســاهماته المختلفة 
والأعمال التطوعية والخيرية التى يرمي من خلالها إلى 
ترســيخ مبدأ ضرورة المشاركة المجتمعية للقطاع الخاص 

لتحقيق الاستدامة في مختلف مجالات الأعمال.

وقــد عكســت إســتراتيجية المســؤولية الاجتماعيــة فــي 
2023 التــزام بوبيــان تجــاه وضــع معايير خاصة تســتهدف 
تحقيــق تواصل مســتمر مع عملائنــا وموظفينا وغيرهم 
ممــا يؤثــر إيجابيــاً وبصــورة هادفــة علــى مســيرة البنــك 

وتطويرها لتحقيق نمواً مستداماً.

نور بوبيان.. رسالة إنسانية 
واصــل بنــك بوبيــان مســيرة مبادراتــه الإنســانية الناجحــة 
وذلــك مــن خــال حملــة “نــور بوبيــان” للمــرة السادســة 
والتــي انطلقت إلــى الجمهورية الموريتانية الإســامية 
بالتعاون مع الهيئة الخيرية الإسلامية العالمية ومبادرة 
دينارين لتســتكمل الحملة رســالتها الإنسانية تجاه الدول 
الناميــة مــن خــال إجــراء عمليــات إزالــة الميــاه البيضــاء 
وإعــادة الإبصــار لأكبر عدد من المرضى المحتاجين للعلاج 

من مختلف الاعمار.

وقد نجحت حملة نور بوبيان على مدار الحملات السابقة 
في إعادة الإبصار لأكثر من 14 ألف شخص في العديد من 
الدول الافريقية بمشاركة مجموعة من الأطباء الكويتيين 
المتطوعيــن والذين تبرعوا بجهودهم ووقتهم للقيام 
بإجــراء هــذه العمليــات إلى جانب عدد مــن موظفي بنك 
بوبيان والهيئة الخيرية الإســامية العالمية ومتطوعي 

مبادرة دينارين.

وخــال هذا العــام تضمنت الحملة العديد مــن الفعاليات 
إلى جانب عمليات العيون، حيث تم توزيع أكثر من 1,000 
نظارة طبية للأطفال والكبار بعد إجراء الفحوصات الطبية 
اللازمة، كما تضمن البرنامج فعاليات مع الأيتام والأرامل 
ودعم مشــاريع تنمية للأسر المتعففة إلى جانب افتتاح 
مشاريع الخيرية لبعض القرى الفقيرة، إلى جانب تنظيم 
مسابقة رتل مع بوبيان بمشاركة أكثر من 500 شخص من 

مختلف الأعمار.

تمكين رواد الأعمال لمواجهة التحديات
يُعــد بوبيان أكثر البنوك المحلية التى تولي الشــباب من 
رواد الأعمــال والمبادريــن اهتماماً خاصاً حيث رعى البنك 
“مؤتمر تمكين” الذي شــارك الرئيس التنفيذي للخدمات 
عبداللــه  والرقميــة  والخاصــة  الشــخصية  المصرفيــة 
التويجــري فــي واحــدة مــن حلقاتــه النقاشــية متحدثــاً 
عــن دور بوبيــان وعلاقتــه بعملائــه مــن رواد الأعمال من 
الشــباب الكويتــي أصحاب الشــركات الناشــئة التــى لا تقل 
أهمية وفاعلية على المستوى الاقتصادي عن الشركات 
الكبيــرة المعروفــة مــن خــال تقديم مســتوى مميز من 

الخدمات و الحلول القائمة على جانبي الإبداع والإبتكار.

واســتكمالًا لدعم المشــاريع الشــبابية الكويتية الناشــئة 
نظــم بوبيــان فعاليــات مهرجــان الكويت للقهــوة للعام 
الســادس علــى التوالــي بمشــاركة أكثــر مــن 45 مطعــم 
الشــبابية  المشــاريع  مــن  للقهــوة  متخصــص  وكافيــه 
الكويتيــة والذي شــهد حضــوراً كثيفاً تجــاوز 88,000 ألف 
زائــر علــى مــدار يومــي المهرجــان وســط أجــواء عائليــة 
وترفيهية مميزة من خلال مجموعة منوعة من الأنشطة 

والفعاليات والجوائز.

كذلــك قــام بوبيــان نيابــة عــن جميــع المشــاركين بالتبــرع 
بنســبة 10 % مــن إجمالي مبيعــات المهرجان إلى جمعية 
الهــال الأحمر الكويتــي وذلك كجزء من دوره الإنســاني 
ضمن جهود الإغاثة للاشقاء الفلسطينيين في غزة خلال 

الأحداث الحالية.

 أنشطة وفعاليات شبابية
يولــي بوبيــان الشــريحة الشــبابية مــن عملائــه وغيرهم 
اهتمامــاً خاصــاً ويخصــص جــزءاً مــن إســتراتيجية فعالياته 
وانشــطته الاجتماعيــة لهم ليُثبــت ريادته مــن خلال خلق 
نمــوذج إيجابــي متميــز خارج الإطــار التقليــدي المتعارف 

عليه من حيث نوعية المبادرات.
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وللعــام الثاني علــى التوالي نظم بوبيان بطولة بوبيان 
للدراجــات “Boubyan Cycling Race” لعملائــه وغيرهــم 
فــوق 18 عــام بالإضافــة لمشــاركة الأطفــال مــن عُمــر 10 
حتى 15 ســنة ، وقد شــهد الســباق مشــاركة 250 مشارك 

ومشاركة.

 Boubyan Adventurefest فعاليــة  بوبيــان  نظــم  كمــا 
يقدمهــا  استكشــافية  ومغامــرة  رحلــة  بمثابــة  لتكــون 
البنــك لعملائــه مــن الشــريحة الشــبابية لمــدة 5 ســاعات 
من الأنشــطة المتنوعــة للخروج عن المعتــاد وإحياء روح 

المغامرة.

كمــا نُظمــت بطولة “بوبيــان للبولينغ” للعمــاء وغيرهم 
مــن الشــباب فــوق 16 عامــاً، لتشــهد البطولــة مشــاركات 
كثيفة وصلت إلى 400 فريقاً تمت تصفيتهم واختيار 130 
فريقــاً لخــوض المنافســات النهائيــة للفوز بالثــاث مراكز 

الأولى وسط أجواء رياضية.

وجاءت بطولة Boubyan E-cup للعبة فيفا 2023  لتشهد 
إقبالًا كثيفاً من عملاء البنك وغيرهم فوق ســن 16 عاماً 
وهــو مــا يؤكد مــدى التفاعــل مــع  فعاليات البنــك التي 

تستقطب الشباب. 

كذلــك تُعــد البطولــة الأكبــر والمعتمدة فــي الكويت من 
قبــل اللجنــة الأولمبيــة الكويتيــة والتــي مــن خلالهــا تــم 
منــح الفائــز بالمركــز الأول فرصة المشــاركة مــع المنتخب 

الكويتي للألعاب الإلكترونية. 

وقــد حظيــت رياضــة البــادل باهتمامــاً كبيــراً ضمــن برنامج 
مــن  أكثــر  تنظيــم  تــم  حيــث  للشــباب،  بوبيــان  فعاليــات 
Boubyan Master بطولــة للبــادل على مدار العــام مثــل
 Boubyan Padel Tournaments و   Boubyan Open و 
بمشــاركة أكثــر مــن 700 لاعبــاً مــن مختلــف الأعمــار مــن 
المخيــم  تنظيــم  إلــى  بالإضافــة  والمحترفيــن  الهــواة 
الشتوي والصيفي للبادل لأبناء عملاء شريحة بريميوم  
ومــن خلاله تم تدريب المشــاركين وتعريفهم على أهم 
المهارات وقوانيــن رياضة البادل وذلك بالتعاون مع أحد 

مدربي البادل المحترفين.

أنشطة شهر رمضان 
وحفــل شــهر رمضــان هــذا العــام بالكثيــر مــن الانشــطة 
بوبيــان(  )خطــوات  حملــة  اســتمرت  حيــث  والفعاليــات 
أيضــاً خــال هــذا العــام لاســتكمال رســالتها التشــجيعية 
للمواطنين والمقيمين لممارســة رياضة المشــي يومياً 
طوال الشــهر الفضيل حيث شــارك الآلاف في دعم هذه 

الأهداف الإنسانية. 

وللعــام التاســع علــى التوالــي، نظــم بوبيــان مســابقته 
الســنوية )رتــل مــع بوبيــان( لحفظ وتــاوة القــرآن الكريم 
والتى تم تخصيصها هذا العام لكافة شرائح عملاء البنك 
وأبنائهم والتي شهدت عدد من المشاركات القوية لما 
يُقارب من حوالي 1,000 مشارك من الجنسين لتمثل في 
النهايــة علامــة فارقــة علــى مســتوى مســابقات القرآن 

الكريم في الكويت. 

ولعــل أهــم ما ميز برنامج شــهر رمضان لهــذا العام هو 
إعلان الشــراكة الإســتراتيجية مع “مســجد الدولــة الكبير” 
لتعزيز روح التعاون وتوثيق الهوية الإسلامية، ومن خلال 
مشــاركة مجموعة من موظفي بوبيــان المتطوعين من 
مختلف الإدارات تم إعداد برنامج مكثف خلال أيام العشــر 
الأواخر من شهر رمضان لخدمة وضيافة المصليين، كذلك 
قــدم بنك بوبيان ما يزيد عن 700 وجبة إفطار وتوزيعها 
يوميــاً فــي المســجد الكبير وغيرهــا من مواقــع الكويت 
بجانب تجهيز ما يعادل 5,000 وجبة سحور لتوزيعها في 

المسجد الكبير خلال أيام العشر الأواخر.

واســتمر بوبيــان خلال شــهر رمضــان في مبــادرة “نقصة 
بوبيــان” والتــي تضمنــت قيــام مجموعــة مــن متطوعي 
البنك بمســاعدة عدد من الطهاة الكويتيين المعروفين 
المميــزة  الرمضانيــة  الاطبــاق  أبــرز  مــن  عــدداً  بإعــداد 
وتوزيعهــا بصــورة يوميــة على مرتادي ســاحة “مســجد 

الدولة الكبير”.
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مبادرات اجتماعية لنمو بيئي مستدام
حرصــاً على الحفــاظ على البيئة، نجحت جهــود البنك في 
تجميــع أكثــر مــن 3.7 طــن مــن المخلفــات الإلكترونية مما 
يعنــى حســابياً توفيــر نحــو 5.5 أطنــان مــن انبعاثــات ثاني 
أكسيد الكربون من خلال حملته الخاصة بتجميع المخلفات 
الإلكترونيــة وإعــادة تدويرهــا بطريقــة آمنه ومســتدامة 
التطــورات  أبــرز  لمتابعــة  المتواصلــة  مســاعيه  ضمــن 
العالميــة والإقليميــة فــي مجــالات الاســتدامة وتأثيرها 

على القطاعات البيئية والاجتماعية.

وضمــن الالتــزام باتباع معايير مؤشــر الاســتدامة البيئية، 
قام بوبيان بتركيب عدد من المرابط البحرية في جزيرة أم 
المرادم بالتعاون مع فريق الغوص سينيار وذلك حفاظاً 

على الشعب المرجانية والحياة البحرية في الكويت.

الصحة والرياضة
يحرص بوبيان دائماً على نشر المزيد من الوعي الصحي 
وتبنــي ثقافــة التعــود علــى اتبــاع نمــط يومــي مثالــي 
 Boubyan Glow يتعلــق بصحــة الفرد، حيــث أطلق تحــدي
 Nutribox تطبيــق  مــع  بالتعــاون  لعملائــه  الصحــي   Up
والــذي شــارك فيــه قرابــة الألــف مــن عمــاء وعميــات 
بنــك بوبيان، خضعــوا خلال فترة التحدي التي اســتمرت 6 
أسابيع لبرنامج صحي متكامل ومتابعة مستمرة لانظمة 
المشــاركين الصحية من قبل مجموعة من خبراء التغذية 
حتــى المرحلــة النهائيــة من التحــدي والإعلان عــن فوز 3 

فائزين من الشباب و3 من الفتيات بجوائز مالية.

كما نظم بوبيان حملته الصحية التوعوية بمناسبة اليوم 
العالمــي للســكري بالتعــاون مــع مؤسســة بلوســيركل 
الخيرية والتى تضمنت مجموعة من النصائح والفحوصات 
الطبيــة من قبــل بعض الدكاترة والمختصيــن، كما تضمنت 
الفعاليات مشــاركة زوار جناح بوبيــان كتاباً إلكترونياً خاصاً 
يتضمــن قصصــاً وتجارب إيجابيــة واقعية لعــدد من حالات 
مرضــى الســكري وكيفيــة تعايشــهم مــع المــرض خــال 
مختلــف الأعمار لتقديم رســالة واضحة أن الســكري حالة 
وليــس مرضــاً لــم يكن يومــاً عائقــاً أمام اســتكمال الحياة 

بصورة طبيعية لكن الأهم كيفية التعايش معه.

حملة “لنكن على دراية” 
وخــال عــام 2023 واصــل بنــك بوبيــان مشــاركته ودعمــه 
للحملــة التوعويــة )لنكــن علــى دراية( التــي أطلقها بنك 
الكويــت المركــزي واتحاد مصــارف الكويت وذلــك انطلاقاً 
مــن أهمية الــدور الذي تؤديــه البنــوك المحلية لتعريف 
العمــاء بحقوقهــم ومــا تقدمــه مــن مختلــف الخدمــات 
المخاطــر  أنــواع  بمختلــف  توعيتهــم  كذلــك  والمنتجــات 
المنتشــرة حاليــاً  الإلكترونــي  النصــب والاحتيــال  وحــالات 
وضــرورة نشــر ثقافة الوعــي الســيبراني لحمايــة بيانات 
العمــاء الشــخصية والمصرفيــة لاســيما فــي ظــل زيادة 
التحديــات نتيجــة التطــورات التــى يشــهدها العالم على 
كافــة المســتويات، وهو مــا يزيد من أهميــة دور البنوك 

في زيادة الثقافة والوعي المصرفي.

المسؤولية الاجتماعية
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 المقدمة ونظرة عامة .1

عمليات دولية ومحفظة متنوعة من الخدمات حقق كل من بنك بوبيان ش.م.ك.ع. وشركاته التابعة )"المجموعة"( نمواً كبيراً، حيث أصبح البنك مجموعة كبيرة تمتلك 
يئة أسواق المال( وتخضع المجموعة الآن إلى رقابة جهات رقابية معترف بها دولياً بدءاً من بنك الكويت المركــزي )البنك المركزي( وهيئة أسواق المال )ه المالية.

بيان هي المسئولة عن إدارة المخاطر والإشراف على المجموعة من خلال تطبيق إطار وتعتبر مجموعة إدارة المخاطر في بنك بو (.PRAوهيئة الرقابة التحوطية )
وقامت المجموعة من خلال إطار العمل الشامل هذا بتطبيق العديد من الضوابط  العمل الشامل لإدارة المخاطر المؤسسية والذي يتم تطبيقه على مستوى المجموعة.

 لذكر لا الحصر:والأدوات والتي تشمل ما يلي على سبيل ا
 .ويدعم ذلك بنية تحتية تكنولوجية قوية. العمل بمثابة خط الدفاع الثاني من خلال تحديد المخاطر الرئيسية ومراقبتها بشكلٍ مناسب 
 داء.إطار عمل نزعة مخاطر يضع المستقبل بعين الاعتبار، وهو بمثابة أحد المدخلات الهامة في تطوير الأعمال وخطط رأس المال وقياس الأ 

 مخــاطر ومتابعة الالتزام(.وتباشر المجموعة إشرافها العام ومساءلتها من خلال لجنة إدارة المخــاطر ومتابعة الالتزام المنبثقة عن مجلس الإدارة )لجنة إدارة ال
ام والاستراتيجيات والسياسات ذات الصلة بالإضافة وتعتبر لجنة إدارة المخاطر ومتابعة الالتزام مسئولة عن الإشراف عن مجموعة المخاطر ووظائف متابعة الالتز

( ورئيس مجموعة متابعة الالتزام بمساعدة لجنة إدارة المخاطر ومتابعة الالتزام في GCROويقوم كل من رئيس مجموعة إدارة المخاطر) إلى مراقبة التزامها بها.
  تحقيق هذه الأهداف.

( وفقا لإطار عمل لجنة بازل الذي يسري على البنوك الإسلامية 3ته حول تطبيق معايير كفاية رأس المال )بازل تعليما 2014أصدر بنك الكويت المركزي في يونيو 
ساهمت هذه  (.2ضمن إطار عمل بازل )بازل  2009المرخصة في دولة الكويت، ليتم بفعالية استبدال وإحلال المتطلبات السابقة بموجب التعميم الصادر في سنة 

زل الخاص عزيز جودة رأس المال وتقديم عدة متطلبات للتغطية تتماشى مع الاقتراحات المقدمة من لجنة بازل للرقابة المصرفية.  يتكون إطار عمل باالتعديلات في ت
يل ومخاطر السوق طبقا يقدم الركن الأول إطار عمل لقياس متطلبات رأس المال بالنسبة لمخاطر الائتمان ومخاطر التشغ ببنك الكويت المركزي من ثلاثة أركان.

  لبنوك.ويتعلق الركن الثاني بعملية المراجعة الرقابية ويركز على أهمية عملية التقييم الداخلي لكفاية رأس المال التي يتم إجراؤها من قبل ا "للمنهج المعياري".

داف وسياسات إدارة مخاطر المجموعة وإجراءات تقييم المخاطر ووفقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي المذكورة، فإن هذه الإفصاحات تتضمن معلومات حول أه
 وإدارة رأس المال وكفايته.

 وتتضمن المعلومات التفصيلية حول تقييم المخاطر ما يلي:
  مخاطر الائتمــان ومخاطر السوق والمخاطر التشغيلية. -أصول المجموعة المرجحة بأوزان المخاطر 
 ئتمان حسب تصنيفات الأطراف المقابلة والنشاط الاقتصادي.مخاطر الائتمان لإجمالي انكشاف الا 
 .معلومات إجمالي الانكشاف لمخاطر الائتمان حسب النشاط الاقتصادي والإقليم الجغرافي والاستحقاق 
 .معلومات تخفيف حدة مخاطر الائتمـــان حسب النشاط الاقتصادي  
 الإقليم الجغرافي.معلومات القروض منخفضة القيمة حسب النشاط الاقتصادي و 

 معلومات حول كفاية رأس المال وتتضمن:
 حسبة كفاية رأس المال 
  معلومات رأس المال- ( حقوق المساهمينCET 1( ورأس المال من الشريحة الأولى )Tier I( والشريحة الثانية من رأس المال )Tier II) 

 النطاق الرقابي للتجميع .2
التابعة )ويشار إليها مجتمعة بـ "المجموعة"( في الخدمات المصرفية للأفراد والشركات والتأمين والخدمات المصرفية تتمثل الأنشطة الأساسية للبنك وشركاته 

صيل للمزيد من التفا ة للبنك.الاستثمارية وإدارة الأصول بما يتوافق مع مبادئ وقواعد الشريعة الإسلامية السمحاء وحسب ما يتم اعتماده من قبل هيئة الرقابة الشرعي
 حول البيانات المالية المجمعة للمجموعة. 29عن أنشطة المجموعة، يرجى الرجوع إلى إيضاح 

للاطلاع على  لاف ذلك.تم إعداد وتجميع البيانات المالية المجمعة والتقارير الرقابية حول كفاية رأس المال الخاصة بالمجموعة على أساس متناسق ما لم يذكر خ
ديسمبر  31حول البيانات المالية المجمعة للمجموعة للسنة المنتهية في  3.1و 2الإعداد وأساس التجميع، يرجى الرجوع إلى الإيضاحين  معلومات إضافية عن أساس

2023.  

بعة بالكامل طبقاً للنطاق تم تجميع كافة الشركات التا من البيانات المالية المجمعة للمجموعة. 15تم عرض الشركات التابعة الرئيسية للمجموعة في الإيضاح رقم 
  الرقابي للتجميع لغرض احتساب رأس المال الرقابي.

، لمعالجة الحد الأدنى ينبغي أن تخضع الاستثمارات الهامة في شركات الخدمات المصرفية والمالية والتأمين، والتي لا تندرج ضمن نطاق تجميع رأس المال الرقابي
 كويت المركزي كما أنها مرجحة بأوزان المخاطر و/أو قابلة للاقتطاع مقابل رأس المال.الصادرة عن بنك ال 3طبقا لقواعد بازل 

  المخاطر إن جميع الاستثمارات الهامة في شركات الخدمات المصرفية والمالية المصنفة كشركات زميلة تخضع لمعالجة الحد الأدنى وهي مرجحة بأوزان
 على النحو المنصوص عليه.

 هامة الأخرى في شركات الخدمات المصرفية والمالية المصنفة كحقوق ملكية لمعالجة الحد الأدنى وهي مرجحة بأوزان المخاطر على تخضع الاستثمارات ال
 النحو المنصوص عليه.

ين وهي مرجحة بأوزان تخضع استثمارات "الأقلية" الأخرى في شركات الخدمات المصرفية والمالية والتأمين المصنفة كحقوق ملكية لمعالجة الحد الأدنى المب
 المخاطر كما ينبغي.

 

إدارة المخاطر
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 هيكل رأس المال .3

 يتكون رأس المال الرقابي للمجموعة من:
( التي تعتبر القياس الأساسي للقوة المالية للمجموعة وتشمـل رأس المال وعلاوة إصدار الأسهم والاحتياطيات CET1من رأس المال العادي ) 1الشريحة  .أ

 ا بالصافي بعد التعديلات الرقابية لرأس المال،المؤهلة والأرباح المحتفظ به

 والجزء الإضافي المؤهل من الحصص غير المسيطرة و، 1الشريحة  -( التي تتكون من الصكوك الدائمة AT1الإضافية من رأس المال ) 1الشريحة  .ب

 جزء المؤهل من الحصص غير المسيطرة.( والتي تتكون من الأجزاء المسموح بها من المخصصات العامة والT2من رأس المال ) 2الشريحة  .ج

  سهماً( مصدراً ومدفوعاً بالكــامل. 3,738,682,484: 2022ديسمبر  31)سهمــاً  3,963,003,433، يتكون رأس مال البنك من 2023ديسمبر  31كما في 

  فيما يلي عرض تفصيلي لرأس المال الرقابي للمجموعة:

 (1ول )الجد
2023  2022 

 ألف د.ك.  ألف د.ك.
    رأس المال الرقابي

 777,787  793,581 رأس المال العادي 1الشريحة 
 152,708  136,254  الإضافية من رأس المال 1الشريحة 
 930,495  929,835 من رأس المــال 1الشريحة 

 64,445  69,163 من رأس المــال 2حة الشري
 994,940  998,998 إجمالي رأس المال الرقابي

 معدلات كفاية رأس المال .4
تي تطبقها وتضمن عملية التنبؤ برأس المال ال تضمن المجموعة الالتزام بمتطلبات بنك الكويت المركزي عن طريق مراقبة كفاية رأس المال لدى المجموعة.

كما تأخذ  كافٍ يزيد في كافة الأوقــات عن مستويات الحد الأدنى المطبقة.والمجموعة اتخاذ إجراءات استباقية كما أنها تخطط لضمان وجود احتياطي رأسمالي دائم 
  هذه المنهجية في اعتبارها متطلبات رأس المال الرقابي واختبارات الضغط وخطط أعمال المجموعة.

( طبقاً للمستويات المختلفة من رأس المال الرقابي والتي يتم CAR( ومعدلات كفاية رأس المــال )MCRمتطلبات الحد الأدنى من رأس المال للمجموعة )فيما يلي 
 التعبير عنها كنسبة من الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر.

  2023  2022 
متطلبات الحد   

الأدنى من رأس 
 المال*

فاية معدل ك
 رأس المــال

متطلبات الحد  
الأدنى من رأس 

 المال*
معدل كفاية رأس 

 (2الجدول ) المــال
  

 %15.14 %10.50  %14.27 %10.50  من رأس المال العادي 1معدل كفاية رأس المــال للشريحة 
 %18.11 %12.00  %16.72 %12.00  1معدل كفاية رأس المــال للشريحة 

 %19.37 %14.00  %17.97 %14.00  معدل كفاية إجمالي رأس المال الرقابي

% 2.5: 2022% من مصدات البنوك المحلية ذات التأثير النظامي )1% و2.5( بنسبة Capital Conservation Buffer* تتضمن مصدات رأسمالية تحوطية )
 (.(CET1 1والتي يتم الوفاء بها من خلال رأس المال العادي من الشريحة  التأثير النظامي(مصدات البنوك المحلية ذات  من% 1و

  ".MCRفي متطلبات الحد الأدنى من رأس المال " 2023ديسمبر  31لم تكن المصدات الرأسمالية لمواجهة تقلبات الدورات الاقتصادية مطلوبة للسنة المنتهية في 

تحليلاً مفصلاً لمركز رأس المال الرقابي للمجموعة طبقاً لنموذج الإفصاحات العامة كما هو منصوص عليه في قسم الركن الثالث لاحق بقسم الم( 1عرض الجدول )ي
 بنك الكويت المركزي. –من إطار عمل كفاية رأس المال، اتفاقية بازل الثالثة 
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 الأصول المرجحة بأوزان المخاطر ورأس المال اللازم .5

 لي متطلبات رأس المال المرجح بأوزان المخاطر لمخاطر الائتمان والسوق والتشغيل للمجموعة:  فيما ي
 مخاطر الائتمـــان 1. 5

ألف  621,959: 2022ديسمبر  31) 2023ديسمبر  31كما في  د.كألف  672,017 بلغت متطلبات الحد الأدنى من رأس المال اللازم لتغطية مخاطر الائتمان
 ( حسب ما هو مبين بالتفصيل أدناه:د.ك

 2023  2022 

 (3الجدول )

إجمالي 
الانكشاف 

 لمخاطر الائتمان

الأصول 
المرجحة بأوزان 

 المخاطر

متطلبات الحد 
الأدنى من 
 رأس المال

إجمالي  
الانكشاف 

 لمخاطر الائتمان

الأصول 
المرجحة بأوزان 

 المخاطر

متطلبات الحد 
ن الأدنى م

 رأس المال
 ألف د.ك. ألف د.ك. ألف د.ك.  ألف د.ك. ألف د.ك. ألف د.ك.

 - -  80,049   - -  65,001  نقدية
  13,176   101,354   926,655    18,125     139,424  781,330  المطالبات على الدول السيادية

 - -  122,546   - - 153,308 المطالبات على المؤسسات الدولية  
  17,128   131,755   399,105    23,401   180,005      519,122        المطالبات على مؤسسات القطاع العام

  3,187   24,515   82,939    4,605     35,421          199,010      لى بنوك التنميةالمطالبات ع
  17,615   135,501   514,978    18,753     144,252   558,924   المطالبات على البنوك

  293,993   2,261,483   3,190,816    307,635   2,366,424    3,401,084    مطالبات على الشركــاتال
  222,257   1,709,671   2,433,789    223,684   1,720,648    2,484,910    الانكشافات الاستهلاكية الرقابية

  4,439   34,144   50,763    4,819   37,066     53,731 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها
  8,741   67,236   33,618    19,116     147,043   73,521 استثمارات عقارية

  12,407   95,438   76,680    16,253     125,023   96,313 عملاء الاستثمار والتمويل
 1,505 11,574 16,475   3,277   25,204     36,397 انكشافات الصكوك
 27,511 211,626 401,966   32,349     248,854   455,910   انكشافات أخرى*

 8,878,561 5,169,364 672,017  8,330,379 4,784,297 621,959 

( ومبلغ Threshold Deductionمتعلق بالحد الأدنى ) كخصم (د.كألف  لا شيء: 2022ديسمبر  31) شيء لاأعلاه مبلغ خرى" * تتضمن "الانكشافات الأ
% من 1.25بالسالب( يمثل مبلغ المخصص العام الذي يزيد عن الحد الأقصى بنسبة  د.كألف  123,555: 2022ديسمبر  31بالسالب ) د.كألف  129,486

  ( من رأس المال.2الموجودات المرجحة بأوزان مخاطر الائتمان المسموح به عند الوصول إلى الشريحة )
  مخــاطر السوق: 2. 5

طر تحويل ( وقد نشأت من مخاد.كألف  641: 2022ديسمبر  31) د.ك ألف 1,545بلغ إجمالي متطلبات الحد الأدنى من رأس المال اللازم لتغطية مخاطر السوق 
 العملات الأجنبية فقط.

  مخــاطر التشغيل 3. 5
وقد تم احتساب  (.د.كألف  45,226: 2022ديسمبر  31) د.كألف  49,333بلغ إجمالي متطلبات الحد الأدنى من رأس المال اللازم لتغطية مخاطر التشغيل 

 الأســاسي عبر ضرب متوسط إجمالي الدخل لثلاث سنوات في معامل بيتا المحدد سابقا.متطلبات الحد الأدنى من رأس المال باستخدام أسلوب المؤشر 
 إدارة مخــاطر المجموعة   .6

ويدير البنك المخاطر  طر.تتطلب أنشطة أعمال المجموعة تحديد وقياس وتجميع وإدارة المخاطر والتوزيع الفعال لرأس المال لتحقيق المعدل الأمثل للعائدات / المخا
ي، وأيضاً من خلال يتعرض لها بطريقة منظمة ومنهجية تتميز بالشفافية من خلال سياسة مخاطر تجعل إدارة المخاطر الشاملة جزءاً أساسياً من الهيكل التنظيمالتي 

رةً إلى لجنة إدارة المخاطر تستقل الإدارة المختصة بإدارة المخاطر المجموعة عن وحدات الأعمال، وترفع تقاريرها مباش إجراءات قياس ومراقبة المخاطر.
ويغطي الإشراف  المجموعة. والالتزام المنبثقة عن مجلس الإدارة كما تتبع أسلوباً شاملاً وموضوعياً بما يساعد مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية في إدارة مخاطر

  انين واللوائح المحلية.على مخاطر المجموعة الشركات التابعة بما يضمن الالتزام بنزعة مخاطر المجموعة والقو
(، ICAAP، قام البنك بتوسيع نطاق الإطار العام للحوكمة وإدارة وتخطيط رأس المال من خلال إجراء عملية التقييم الداخلي لكفاية رأس المال )2009خلال عام 

الأهداف الرئيسية لعملية التقييم الداخلي لكفاية رأس المال من بين  والتي تتضمن "الاختبار من خلال السيناريوهات" على فترات زمنية فاصلة منتظمة ودورية.
(ICAAP  .تقييم المخاطر المحتملة الكامنة التي يتعرض لها البنك ولم يغطيها الركن الأول ) 

التي دخلت على البنية التحتية لمخاطر  " بحيث تعكس نمو وتعقيد نماذج أعماله والتغيراتICAAPقام البنك بتحديث عملية التقييم الداخلي لكفاية رأس المال البنك "
 البنك.

 :وفقاً لتعليمات لجنة بازل وبنك الكويت المركزي، تتضمن المبادئ الرئيسية لعملية التقييم الداخلي لكفاية رأس المال بالمجموعة ما يلي
 .مسؤوليات مجلس الإدارة والإدارة العليا 
 الإدارة السليمة لرأس المال 
 لركن الثاني، على سبيل المثال، مخاطر الائتمان )تركزات المخاطر حسب القطاع والاسم( ومخاطر معدل الربح ومخاطر السيولة تقييم شامل لمخاطر ا

بالشريعة والمخاطر القانونية ومخاطر السمعة والمخاطر الاستراتيجية والمخاطر المتبقية للسوق والمخاطر المتبقية التشغيلية والمخاطر المتعلقة 
 .الإسلامية

 .المراقبة ورفع التقارير 
 .مراقبة ومراجعة الإجراءات 

إدارة المخاطر
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 إدارة مخــاطر المجموعة )تتمة( .6

  فيما يلي السمات الأساسية لسياسة المجموعة الشاملة لإدارة المخاطر:
 .يقدم مجلس الإدارة توجيهات ورؤى لإدارة المخاطر الشاملة 
 ارة التنفيذية ويتم اعتمادها من قبل مجلس الإدارة.يتم اقتراح حدود نزعة مخاطر المجموعة من قبل لجنة الإد 
 .إدارة المخاطر هي إجراء أساسي داخلي بالبنك ويعتبر اختصاص رئيسي لكل موظفيه  
 .يقوم البنك بإدارة مخاطر الائتمان ومخاطر السوق والمخاطر التشغيلية ومخاطر السيولة بطريقة تتسم بالتنسيق داخل المؤسسة 
 ق الداخلي بالمجموعة تقاريرها إلى لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس الإدارة وتقدم تأكيداً مستقلاً على التزام وحدات الأعمال بسياساتترفع إدارة التدقي 

 وإجراءات المخاطر وكفاية وفاعلية إطار عمل إدارة المخاطر على مستوى البنك ككل.
  تنفيذية في المراقبة والإدارة الفعالة للمخاطر الشاملة بالمجموعة.  وتتأكد الإدارة أيضا من:تقوم الإدارة المختصة بإدارة المخاطر بمساعدة الإدارة ال

 .تتوافق الاستراتيجية العامة لأعمال المجموعة مع حدود نزعة المخاطر المعتمدة من قبل مجلس الإدارة  
 عة.تتوافق سياسات وإجراءات ومنهجيات المخاطر مع نزعة المخاطر المقبولة للمجمو 
 .تطوير وتطبيق هياكل وأنظمة إدارة المخاطر المناسبة 
 .مراقبة مخاطر وحدود المحفظة على مستوى البنك  

 تقوم المجموعة بصورة دورية بتقييم كفاية وكفاءة إطار عمل إدارة المخاطر في ضوء بيئة المخاطر المتغيرة.
 نطاق وطبيعة أدوات رفع التقارير بالمخــاطر 1. 6

بعض من هذه  ارة المخاطر الشامل للبنك تحديد وتقييم والحد من ومراقبة المخاطر باستخدام مجموعة شاملة من الأدوات النوعية والكمية.يتيح إطار عمل إد
ساعد نه أن يالأدوات متعارف عليه لعدد من فئات المخاطر، في حين أن البعض الآخر يتم إعداده خصيصاً لسمات معينة من فئات محددة من المخاطر ومن شأ

  على توفير المعلومات مثل:
 التنبيهات مخاطر الائتمان في أنشطة التمويل التجارية والاستهلاكية وانكشافات الموجودات الأخرى مثل معدل التغطية بالضمانات واستخدام الحدود و

 ذات الصلة بالقروض متأخرة السداد، وغيرها.
 فظ للتغيرات في معاملات السوق )المشار إليها عامة بتحليل الحساسية(.حصر مدى تأثر القيمة السوقية لأحد المراكز أو المحا 
 .حصر الانكشاف للخسائر بسبب الحركات الزائدة في أسعار أو معدلات السوق  

  ويقوم البنك بصورة منتظمة، بتقييم كفاية وفاعلية أدوات ومصفوفات رفع التقارير لديه في ضوء بيئة المخاطر المتغيرة.
  رة المخــاطرعمليات إدا 2. 6

راقبة المخاطر التي لا من خلال إطار عمل إدارة المخاطر الشامل، يتم حصر المعاملات والانكشافات القائمة للمخاطر ومقارنتها بالحدود المصرح بها بينما تتم م
يتم تصعيد أي فروق أو زيادات أو انحرافات إلى  .يمكن تقييمها بشكل كمي بإتباع إرشادات السياسات ومؤشرات المخاطر الأساسية ومؤشرات الرقابة الرئيسية

 الإدارة لاتخاذ الإجراء المناسب بشأنها.  
  فيما يلي المخاطر الرئيسية التي يتحملها البنك في عملياته اليومية:

 مخاطر الائتمـــان 6-2-1
ء بالتزاماته المالية المتعاقد عليها مما يؤدي إلى التعثر و/أو خسائر تعرف مخاطر الائتمان بأنها احتمالية أن يكون العميل أو الطرف المقابل غير قادر على الوفا

 وتنتج هذه المخاطر في سياق الأعمال العادية للمجموعة. مالية.

 استراتيجية إدارة مخاطر الائتمــان 6-2-2
تقارير عن مخاطر الائتمان بصورة متلازمة مع اتباع يقوم أسلوب إدارة مخاطر الائتمان على أساس حماية استقلالية وسلامة إجراءات التقييم والإدارة ورفع ال

ويتألف هذا الأسلوب  سياسات وحدود وهياكل واضحة لصلاحيات الاعتماد والتي تقدم دليلاً استرشادياً للإدارة اليومية لانكشافات المجموعة لمخاطر الائتمان.
 قيق لجدارتهم الائتمانية.   من حدود التمويل الممنوحة والموضوعة لكافة العملاء بعد عمل تقييم د

تفصيلية من قبل الأقسام تتطلب الإجراءات الدائمة المبينة ضمن سياسات الائتمان والأدلة الإرشادية للمجموعة أن تخضع كافة الاقتراحات بمنح الائتمان لمراجعة 
رورة يتم طلب تقديم ضمانات مقابل التسهيلات الائتمانية بالصورة وعند الض المسؤولة عن إدارة مخاطر الائتمان قبل تقديمها إلى لجنة الائتمان المختصة.

يحدد مجلس الإدارة استراتيجية إدارة الائتمان بالمجموعة ويعتمد السياسات الهامة لمخاطر الائتمان لضمان  المقبولة للتخفيف من مخاطر الائتمان ذات الصلة.
 مقبولة لتلك المخاطر.وقوع انكشاف المجموعة لمخاطر الائتمان ضمن الحدود ال

 هيكــل إدارة مخاطر الائتمــان والحوكمـــة 6-2-3
 اقبة ومتابعة مخاطر الائتمان.تقوم الإدارة العليا بتنفيذ استراتيجية مجلس الإدارة بالنسبة لإدارة مخاطر الائتمان وإعداد السياسات والإجراءات لتحديد وتقييم ومر

لرئيس التنفيذي للمجموعة والتي تشمل في عضويتها موظفين تنفيذيين من أقسام الأعمال تجتمع بصورة دورية لمراجعة إن لجنة ائتمــان المجموعة التي يرأسها ا
 المحافظ الائتمانية للمجموعة وتقدم المشورة لمجلس الإدارة بالطريقة المناسبة.

ارة من الأفراد والأطراف ذات علاقة مضموناً ضماناً شاملاً ويخضع للمراقبة والتزاماً بلوائح بنك الكويت المركزي، يكون التمويل المقدم إلى أعضاء مجلس الإد
في ذلك معدلات الفائدة والضمان بما  -إضافة إلى ذلك، تتم التسهيلات الممنوحة إليهم بصورة جوهرية على أساس شروط  من قبل اللجنة التنفيذية لمجلس الإدارة.

ويتم اعتماد كل هذه التسهيلات من قبل مجلس الإدارة بما يتماشى مع  لات مماثلة مع أطراف أخرى غير ذات علاقة.مماثلة لتلك السائدة في تاريخ إبرام معام
يتم وضع الحدود المتعلقة بالدول على أساس الرؤية الشاملة للعوامل الاقتصادية والسياسية  الصلاحيات ذات الصلة الممنوحة من الجمعية العمومية للمساهمين.

 المحلية. إلى مراجعة التقارير الصادرة عن وكالات التصنيف الائتماني حــول الدولة )متى توفرت( واستغلال المعلومات المتاحة عن السوق والأعمالبالإضافة 
 تخضع الانكشافات الهامة المتعلقة بالحدود للموافقة الدورية من قبل مجلس الإدارة أو لجنة الائتمان المنبثقة عن مجلس الإدارة.
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 إدارة مخــاطر المجموعة )تتمة( .6

 عمليات إدارة المخــاطر )تتمة( 2. 6

 السمات الرئيسية لإدارة مخاطر ائتمان الشركات 6-2-4
 لاقتصادية الكلية يتم منح التسهيلات الائتمانية استناداً إلى تقييمات تفصيلية لمخاطر الائتمان التي تراعي الغرض من التسهيل ومصدر السداد والعوامل ا

  المحتملة واتجاهات قطاعات الأعمال ومركز العميل في مجموعة قطاعات الأعمال المناظرة.السائدة و

 تم تحسينها يتم بصورة دورية مراجعة نماذج التصنيف الداخلي من قبل إدارة المخاطر بالمجموعة بالتنسيق مع الإدارة المختصة ولجنة ائتمان البنك وي
 ئدة" لإدارة مخاطر الائتمان بقطاعات الأعمال.باستمرار بما يتماشى مع "الممارسات الرا

 جلس الإدارة أو لجنة كافة العروض الجديدة و/أو التغيرات الجوهرية على التسهيلات الائتمانية الحالية يتم مراجعتها واعتمادها من قبل اللجنة التنفيذية لم
  الائتمان المختصة.

 ل إدارة منفصلة لضمان التنفيذ المناسب لكافة الموافقات والاحتفاظ بالمستندات الائتمانية والرقابة الفعالة يتم إجراء عملية إدارة التسهيلات الائتمانية من قب
 على تواريخ الاستحقاق وانتهاء صلاحية الحدود وتقييم الضمانات والتعهدات التعاقدية.

 

  السمات الرئيسية لإدارة مخاطر الائتمان الاستهلاكي 6-2-5
 وفي هذا الإطار، تتم ممارسة الصلاحيات المرتبطة بالحدود  ل الاستهلاكي من قبل وحدة مستقلة تابعة لإدارة المخاطر في البنك.تتم مراقبة مخاطر التموي

   والاعتماد من قبل المسئولين المخول لهم صلاحيات الاعتماد المحددة.

 يسية لإدارة المخاطر، وهي بالتحديد الحوكمة والرقابة والقياس ورفع التقارير.تتوافق الجوانب الوظيفية لإدارة مخاطر الائتمان الاستهلاكي مع المفاهيم الرئ 

 .بالنسبة لخط الدفاع الأول، تلتزم مجموعة الخدمات المصرفية الاستهلاكية )أي  يتم إدارة مخاطر الائتمان الاستهلاكي على أساس ثلاثة خطوط دفاعية
وأما بالنسبة لخط الدفاع الثاني، وهو فريق إدارة   الإضافة إلى سياسات وضوابط وإجراءات الائتمان.الاكتتاب( بلوائح وإرشادات بنك الكويت المركزي ب

وبالنسبة   مخاطر القروض الاستهلاكية، فهو يعمل بشكل مستقل عن وحدة الأعمال، ويقوم بتقييم وضمان تنفيذ إجراءات وسياسات إدارة مخاطر الائتمان.
ة التدقيق الداخلي، وهي التي تقوم على نحو مستقل بإجراء اختبارات مستقلة والتحقق من وجود ضوابط فعالة لإدارة مخاطر لخط الدفاع الثالث، وهو إدار

 الائتمان مع تقييم تلك الضوابط وتطبيق السياسات والإجراءات.

  ً من قبل لجنة الإدارة التنفيذية، ويتم اعتمادها من قبل مجلس  إن كافة السياسات الائتمانية والتعديلات على السياسات يتم مراجعتها والموافقة عليها سنويا
 الإدارة.

 عملاء حيث تشمل تم استخدام نمــاذج "تسجيل النقاط" في سبيل تقييم مخاطر التمويل الاستهلاكي لمقدمي طلبات الائتمان وهي نماذج تقوم بالتركيز على ال
ة بالتسهيلات الائتمانية الاستهلاكية، مثل نسبة الدين إلى الدخل والحد الأدنى للدخل الذي يؤهل إرشادات بنك الكويت المركزي وسياسات البنك ذات الصل

وتتضمن المدخلات الإضافية المستخدمة خصائص مقدم طلب الائتمان والتي   العميل للحصول على قرض والحدود المتعلقة بالسلفيات حسب نوع المنتج.
وعلى وجه الخصوص إحصائيات مركز المعلومات الائتمانية بالكويت وذلك لتقييم قدرة مقدم الطلب على السداد  يتم الحصول عليها من مكاتب الائتمان

 وتخضع هذه النماذج للمراجعة والتنقيح باستمرار. وكذلك احتمالية حدوث مخاطر ناتجة عن التقصير والعجز عن السداد.

 مراقبة المخاطر الائتمانية للمجموعة 6-2-6
افات المجموعة بصورة مستمرة من خلال نظام التنبيه وعلامات التحذير المبكر التي تهدف لكشف الظواهر العكسية التي قد تؤدي إلى تدهور تتم مراقبة انكش

لتسهيلات حية اجودة مخاطر الائتمان.  إن نظم التنبيه وعلامات التحذير المبكر تدعمها مراقبة استخدام التسهيلات وتقييم الضمانات ومراجعة انتهاء صلا
ي عملية التصنيف الائتمانية ومعلومات السوق وذلك لتمكين الإدارة من اتخاذ الإجراءات التصويبية في الوقت المناسب.  إن نتائج عملية المراقبة تنعكس ف

  الداخلي.

رة العليا على علم بالتغيرات في الجودة الائتمانية يتم مراقبة مخاطر الائتمان بصورة مستمرة مع إعداد تقارير رسمية شهرية وربع سنوية للتأكد من أن الإدا
  وأداء المحافظ إضافة إلى العوامل الخارجية المتغيرة مثل الدورات الاقتصادية ودورات الأعمال.

وكذلك التصنيف ومراقبة إن إعداد التقارير عن مخاطر الائتمان المتعلقة بالقروض الاستهلاكية تتضمن وضع المؤشرات لأنشطة القروض الاستهلاكية وإقراض 
  حالات التعثر.

 يقوم فريق متخصص ومعني باسترداد وتحصيل الأموال بإدارة وتحصيل القروض والتسهيلات الائتمانية غير المنتظمة.

 

 

 

 

 

إدارة المخاطر
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 استراتيجية تخفيف حدة المخاطر الائتمانية بالمجموعة 6-2-7
هو الركن الأساسي من استراتيجية المجموعة للتخفيف من مخاطر الائتمان ويتم هذا من خلال تنويع هياكل العملاء وقطاعات الأعمال الائتمانية إن تنويع المحافظ 

  والحدود الجغرافية.

ة أو ملكية واحدة ومعاملتها كشركة واحدة.  تتطلب قابلية ولضمــان التنويع على مستوى المحفظة، يتم تصنيف الشركات المتعلقة ببعضها والتي لها هيكل إدار
 البنك لتحمل المخــاطر أن يقوم البنوك بالحد من تركزاته التمويلية لكل شركة إلى نسبة معينة من رأس المال الرقابي للمجموعة.

لمخاطر ضمن محفظة المجموعة ويتم مراقبة وتقييم جودة كما أن مخففات حدة مخاطر الائتمان مثل الضمانات والكفالات هي عوامل فعالة للتخفيف من ا
إن تحويل المخاطر لتكون في شكل قروض مشتركة وترتيبات للمشاركة في المخاطر مع بنوك أخرى هي كلها ممارسات مستخدمة  الضمانات بصورة مستمرة.

 لإدارة انكشافات المجموعة للمخاطر.
 

  هــاإدارة الضمانات مقابل الائتمــان وتقييم   6-2-8
 تتضمن الفئات الرئيسية للضمانات المقبولة من قبل المجموعة:

 ضمانات نقدية 
 أسهم مسعرة ووحدات في نظم استثمار جماعي؛ 
 ضمانات بنكية 
 عقارات تجارية وسكنية و؛ 
 )أدوات دين مؤهلة )وبشكل أساسي مدينين حكوميين ومن البنوك 

وك والشركات ذات الجدارة الائتمانية والأفراد ذوي الملاءة العالية كأطراف مقابلة ضامنة تخضع لتقييم مخاطر وفقاً لسياسات الائتمان بالمجموعة، يتم قبول البن
بنك الكويت المركزي، فإن الضمانات النقدية والضمانات من البنوك ذات تصنيفات جودة ائتمانية عالية  -إضافة إلى ذلك وطبقاً لإطار عمل بازل  الائتمان.

 مال.رة وأدوات الدين المؤهلة والوحدات في نظم الاستثمار الجماعي فقط هي ما تعتبر وسائل لتخفيف حدة المخاطر لأغراض تتعلق بكفاية رأس الوالأسهم المسع

يتم تقييم  ن وحدات الأعمال.عيتم الاحتفاظ بالضمانات المالية و"التعديل اليومي لقيمتها وفقاً لسعر السوق" )إعادة التقييم( ومنها الأسهم ويتم ذلك بصورة مستقلة 
 الضمانات العقارية على أساس سنوي.

 والجدول التالي يوضح ذلك : تم تغطية انكشاف المجموعة لمخاطر الائتمان من خلال الضمانات المالية المؤهلة 
 

  2023  2022 

 (4الجدول )

إجمالي الانكشاف  
 لمخاطر الائتمان

مخففات مخاطر 
 ةالائتمان المؤهل

إجمالي الانكشاف  
 لمخاطر الائتمان

مخففات مخاطر 
 الائتمان المؤهلة

 ألف د.ك. ألف د.ك.  ألف د.ك. ألف د.ك. 
    -   80,049      -   65,001   نقدية

    -   926,655      -   781,330     المطالبات على الدول السيادية
    -   122,546      -   153,308     طالبات على المؤسسات الدولية  الم

    -   399,105      -   519,122      المطالبات على مؤسسات القطاع العام
    -   82,939      -   199,010     المطالبات على بنوك التنمية

    -   514,978      -   558,924     المطالبات على البنوك
  245,991   3,190,816    234,686     3,401,084  المطالبات على الشركــات  

    -   2,433,789      -   2,484,910  الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
    5,601    50,763   4,703     53,731   الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

    -   33,618      -   73,521   استثمارات عقارية
  5,911   76,680    4,186     96,313   عملاء الاستثمار والتمويل

    -   16,475      -   36,397   انكشافات الصكوك
  401,966     -   455,910     انكشافات أخرى

  8,878,561     243,575    8,330,379  257,503    
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 بنك بوبيان ش.م.ك.ع. وشركاته التابعة                                                            

  ة المخاطرإدار
 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

8 
 

 
 إدارة مخــاطر المجموعة )تتمة(        .6

 عمليات إدارة المخــاطر )تتمة(      2. 6

  إجمالي ومتوسط وصافي الانكشاف لمخاطر الائتمان    6-2-9
ترتيب وبشكلٍ مفصل تم بيان إجمالي ومتوسط وصافي الانكشاف لمخاطر الائتمان وكذلك الإجمالي السابق المعدل لعوامل تخفيف حدة مخاطر الائتمان على ال

 كما يلي:  
 2023  2022 

 (5الجدول )

إجمالي 
الانكشاف 
لمخاطر 
 الائتمان

انكشافات ممولة  
 ً  ذاتيا

انكشافات ممولة 
من خلال 
حسابات 
 الاستثمـار

إجمالي  
الانكشاف 
لمخاطر 
 الائتمان

انكشافات ممولة  
 ذاتياً 

انكشافات 
ممولة من 

خلال حسابات 
 الاستثمـار

 ألف د.ك. ألف د.ك. ألف د.ك.  ألف د.ك. ألف د.ك. ألف د.ك.
  29,449   50,600   80,049    28,386   36,615   65,001  نقدية

  551,366   375,289   926,655    477,299   304,031   781,330  المطالبات على الدول السيادية
  72,916   49,630   122,546    94,301   59,007   153,308  المطالبات على المؤسسات الدولية  

  227,698   171,407   399,105    277,300   241,822   519,122   المطالبات على مؤسسات القطاع العام
  47,125   35,814   82,939    118,567   80,443   199,010  المطالبات على بنوك التنمية

  238,899   276,079   514,978    269,666   289,258   558,924  المطالبات على البنوك
  1,504,109   1,686,707   3,190,816    1,736,542   1,664,542   3,401,084  المطالبات على الشركــات

  1,448,120   985,669   2,433,789    1,528,483   956,427   2,484,910  يةالانكشافات الاستهلاكية الرقاب
  25,028   25,735   50,763    26,673     27,058     53,731   الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

    -  33,618   33,618      -     73,521     73,521   استثمارات عقارية
  17,806   58,874   76,680    20,131     76,182     96,313   عملاء الاستثمار والتمويل

  9,803   6,672   16,475    22,388     14,009     36,397   وكانكشافات الصك
  138,779   263,187   401,966    159,029   296,881   455,910 انكشافات أخرى

  8,878,561    4,119,796    4,758,765    8,330,379   4,019,281   4,311,098  
  

 2023  2022 

 (6الجدول )

* متوسط 
انكشــافات 

  الائتمان

* متوسط 
الانكشافات 
 الممولة ذاتياً 

متوسط  *
الانكشافات 
الممولة من 

خلال حسابات 
 الاستثمـار

 

* متوسط 
انكشــافات 

 الائتمان

* متوسط 
الانكشافات 
 الممولة ذاتياً 

متوسط  *
الانكشافات 
الممولة من 

خلال حسابات 
 الاستثمـار

 ألف د.ك. ألف د.ك. ألف د.ك.  ألف د.ك. ألف د.ك. ألف د.ك.
  28,353   44,609   72,962    31,849    39,267    71,116 نقدية

  465,654   332,623   798,277    521,217  343,707  864,924   المطالبات على الدول السيادية
  70,458   50,443   120,901    92,793    60,542    153,335   المطالبات على المؤسسات الدولية  

  213,118   172,196   385,314    244,184  188,752  432,936    المطالبات على مؤسسات القطاع العام
  29,885   31,511   61,396    88,042    61,271    149,313   المطالبات على بنوك التنمية

  290,634   311,013   601,647    220,566  263,066  483,632   المطالبات على البنوك
  1,423,939   1,666,978   3,090,917    1,643,551   1,680,401   3,323,952    المطالبات على الشركــات

  1,414,864   1,013,869   2,428,733    1,485,356   968,959  2,454,315    الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
  22,296   23,478   45,774    25,748    30,661    56,409 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

    -  28,792   28,792      -    66,730    66,730 استثمارات عقارية
  14,615   55,810   70,425    18,754    64,044    82,798 ويلعملاء الاستثمار والتم

  9,710   6,960   16,670    15,974    10,328    26,302 انكشافات الصكوك
  127,856   256,753   384,609    158,795  292,873  451,668   انكشافات أخرى

    8,617,430   4,070,601   4,546,829    8,106,417   3,995,035   4,111,382  
 *استناداً إلى متوسط الأرصدة ربع السنوي

 
 

  

إدارة المخاطر
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 بنك بوبيان ش.م.ك.ع. وشركاته التابعة                                                            

  ة المخاطرإدار
 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

9 
 

 
 إدارة مخــاطر المجموعة )تتمة( .6

 عمليات إدارة المخــاطر )تتمة( 2. 6

  إجمالي ومتوسط وصافي الانكشاف لمخاطر الائتمان )تتمة(   6-2-9
 2023  2022 

 (7الجدول )

صافي 
الانكشافات 

 الائتمانية
انكشافات ممولة 

 ً  ذاتيا

انكشافات ممولة 
من خلال 
حسابات 
 الاستثمـار

 
صافي 
ات الانكشاف

 الائتمانية
انكشافات ممولة 

 ذاتياً 

انكشافات ممولة 
من خلال 
حسابات 
 الاستثمـار

 ألف د.ك. ألف د.ك. ألف د.ك.  ألف د.ك. ألف د.ك. ألف د.ك.
  29,449   50,600   80,049    28,386  36,615   65,001   نقدية

  551,366   375,289   926,655    477,299    304,031     781,330 ول السياديةالمطالبات على الد
  72,916   49,630   122,546    94,301  59,007   153,308 المطالبات على المؤسسات الدولية  

  227,698   171,407   399,105    277,300    241,822     519,122  المطالبات على مؤسسات القطاع العام
  47,125   35,814   82,939    118,567    80,443   199,010 المطالبات على بنوك التنمية

  238,899   276,079   514,978    269,666    289,258     558,924 المطالبات على البنوك
  1,366,683  1,578,142  2,944,825   1,599,949   1,566,449  3,166,398  المطالبات على الشركــات

  1,448,120  985,669   2,433,789   1,528,483   956,427     2,484,910  الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
  21,695   23,467   45,162    23,780  25,248   49,028   الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

    -   33,618   33,618      -     73,521   73,521   استثمارات عقارية
  14,289   56,480   70,769    17,557  74,570   92,127   عملاء الاستثمار والتمويل

  9,803   6,672   16,475    22,388  14,009   36,397   انكشافات الصكوك
  138,781   263,185   401,966    159,029    296,881     455,910 انكشافات أخرى

 8,634,986  4,018,281  4,616,705   8,072,876  3,906,052  4,166,824  
 

ديسمبر  31بل مؤسسات تقييم الائتمان الخارجي المعتمدة )من صافـي انكشاف المجموعة لمخاطر الائتمان من ق %23.9، تم تصنيف نسبة 2023ديسمبر  31كما في 
 %( كما هو مبين بالتفصيل أدناه:23.0: 2022

 
 2023  2022 

 (8الجدول )

صافي 
الانكشافات 

 الائتمانية
انكشافات 

 مصنفة
انكشافات غير 

 مصنفة

صافي  
الانكشافات 

 الائتمانية
انكشافات 

 مصنفة
انكشافات غير 

 مصنفة
 ألف د.ك. ألف د.ك. ألف د.ك.  ألف د.ك. ألف د.ك. ألف د.ك.

 80,049 - 80,049  65,001 - 65,001 نقدية
 - 926,655 926,655  - 781,330 781,330 المطالبات على الدول السيادية

 - 122,546 122,546  - 153,308 153,308 المطالبات على المؤسسات الدولية  
 278,059 121,046 399,105  265,093 254,029 519,122  المطالبات على مؤسسات القطاع العام

 - 82,939 82,939  - 199,010 199,010 المطالبات على بنوك التنمية
 - 514,978 514,978  - 558,924 558,924 المطالبات على البنوك

 2,944,825 - 2,944,825  3,166,398 - 3,166,398 المطالبات على الشركــات
 2,433,789 - 2,433,789  2,484,910 - 2,484,910 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية

 45,162 - 45,162  49,028 - 49,028 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها
 33,618 - 33,618  73,521 - 73,521 استثمارات عقارية

 70,769 - 70,769  92,127 - 92,127 عملاء الاستثمار والتمويل
 - 16,475 16,475  - 36,397 36,397 انكشافات الصكوك

 327,622 74,344 401,966  376,537 79,373 455,910 انكشافات أخرى
 8,634,986 2,062,371 6,572,615  8,072,876 1,858,983 6,213,893 

وضع حدود  " لدعم وتأييد تصنيفاتها الداخلية خلال عمليةMoody’s" و"S&Pو Fitchتستخدم المجموعة تصنيفات خارجية )إن كانت متاحة( من وكالات التصنيف "
  رأس المال. لأغراض كفاية% 100إن أدوات الإصدار العامة غير المصنفة يتم ترجيحها بالمخاطر بنسبة  الائتمان.
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 بنك بوبيان ش.م.ك.ع. وشركاته التابعة                                                            

  ة المخاطرإدار
 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

10 
 

 
 إدارة مخــاطر المجموعة )تتمة( .6

 عمليات إدارة المخــاطر )تتمة( 2. 6

  إجمالي ومتوسط وصافي الانكشاف لمخاطر الائتمان )تتمة(   6-2-9
 لإجمالي الانكشاف لمخاطر الائتمان قبل وضع أدوات تحسين الائتمان في الاعتبار: فيما يلي التوزيع الجغرافي

 2023ديسمبر  31
 (9الجدول )

الشرق 
  الأوسط

أمريكا  
 الشمالية

 
 أوروبا

آسيا ودول  
  أخرى

 
 الإجمــالي

 ألف د.ك.  ألف د.ك.  ألف د.ك.  ألف د.ك.  ألف د.ك.
  65,001      -     18,852       -     46,149   نقدية

  781,330      6,410     -       -     774,920 المطالبات على الدول السيادية
  153,308      153,308     -       -       -   المطالبات على المؤسسات الدولية  

  519,122      520      5,430     -     513,172  المطالبات على مؤسسات القطاع العام
  199,010        -     -     -     199,010 المطالبات على بنوك التنمية

  558,924      1,147   39,473     25,891    492,413 المطالبات على البنوك
  3,401,084   1,411   285,135   432      3,114,106  المطالبات على الشركــات

  2,484,910     -       -       -     2,484,910  الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
 53,731  -  9,563  -  44,168 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

  73,521   -   21,334    -   52,187   استثمارات عقارية
  96,313    3,011   60,574    -   32,728   عملاء الاستثمار والتمويل

  36,397      -       -    -   36,397   انكشافات الصكوك
  455,910      -     1,757   105,602   348,551 انكشافات أخرى

 8,138,711     131,925     442,118  165,807   8,878,561  

 

 2022ديسمبر  31
 (9الجدول )

الشرق 
  الأوسط

أمريكا  
 الشمالية

 
 أوروبا

آسيا ودول  
  أخرى

 
 الإجمــالي

 ألف د.ك.  ألف د.ك.  ألف د.ك.  ألف د.ك.  ألف د.ك.
  80,049      -    30,547   -   49,502  نقدية

  926,655    6,356      -   -   920,299  المطالبات على الدول السيادية
  122,546    122,546      -   -     -  المطالبات على المؤسسات الدولية  

  399,105    493    10,906   -   387,706   المطالبات على مؤسسات القطاع العام
  82,939      -      -   -   82,939  ى بنوك التنميةالمطالبات عل

  514,978    1,129    66,860                       28,231   418,758  المطالبات على البنوك
  3,190,816      -    427,158   -   2,763,658  المطالبات على الشركــات

  2,433,789   -  -  -   2,433,789  الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
 50,763  -  7,949  -   42,814 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

  33,618  -   6,665  -   26,953 استثمارات عقارية
  76,680   -   46,754   -   29,926  عملاء الاستثمار والتمويل

  16,475   -     -   -   16,475  انكشافات الصكوك
  401,966   -   16,651    70,249    315,066  ت أخرىانكشافا

  7,487,885    98,480    613,490   130,524   8,330,379  
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  بنك بوبيان ش.م.ك.ع. وشركاته التابعة                                                            

    إدارة المخاطر
  2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

11  
 

 

  إدارة مخــاطر المجموعة (تتمة) .6

  عمليات إدارة المخــاطر (تتمة) 2.  6

   إجمالي ومتوسط وصافي الانكشاف لمخاطر الائتمان (تتمة) 2-9- 6

  المتبقية:فيما يلي تفاصيل إجمالي انكشاف المجموعة لمخاطر الائتمان بحسب فترة الاستحقاق التعاقدية 

  أشهر 3حتى  2023ديسمبر  31
 6إلى  3من  

  أشهر
 12إلى  6من  

  أشهر
 

  أكثر من سنة
 

  الإجمــالي
  ألف د.ك.   ألف د.ك.   ألف د.ك.   ألف د.ك.   ألف د.ك.  )10الجدول (

  65,001       -      -      -     65,001    نقدية
  781,330    196,375   11,008     64,458     509,489  المطالبات على الدول السيادية

  153,308     -     11,657     40,419     101,232  المطالبات على المؤسسات الدولية  
  519,122    196,106   885      101,525   220,606   المطالبات على مؤسسات القطاع العام

  199,010    134,030    -     3,136   61,844    المطالبات على بنوك التنمية
  558,924    145,497   16,619     36,018     360,790  المطالبات على البنوك

  3,401,084   269,878   231,100   850,995   2,049,111  المطالبات على الشركــات
  2,484,910   2,442,067   21,310     4,655   16,878    الانكشافات الاستهلاكية الرقابية

 53,731  -  -  -  53,731  الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها
  73,521      73,521    -  -  -  استثمارات عقارية

  96,313      21,895     7,145   10,856     56,417   عملاء الاستثمار والتمويل
  36,397      21,095      -      -     15,302   انكشافات الصكوك

  455,910    437,292   15,204     3,414    -   انكشافات أخرى
  3,510,401  1,115,476   314,928  3,937,756  8,878,561  

  

  أشهر 3حتى  2022ديسمبر  31
 6إلى  3من  

  أشهر
 12إلى  6من  

  أشهر
 

  أكثر من سنة
 

  الإجمــالي
  ألف د.ك.   ألف د.ك.   ألف د.ك.   ألف د.ك.   ألف د.ك.  )10الجدول (

  80,049     -     -     -    80,049   نقدية
  926,655    246,962     -    52,353    627,340   المطالبات على الدول السيادية

  122,546     -     -    21,766    100,780   المطالبات على المؤسسات الدولية  
  399,105    54,463    1,019    119,408    224,215    المطالبات على مؤسسات القطاع العام

  82,939    22,202     -     -    60,737   المطالبات على بنوك التنمية
  514,978    139,410    10,918    98,913    265,737   المطالبات على البنوك

  3,190,816   364,615    229,174    348,365    2,248,662  المطالبات على الشركــات
  2,433,789   2,414,279   14,724    3,356    1,430   الانكشافات الاستهلاكية الرقابية

 50,763  -  -  -  50,763  الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها
 33,618  33,618  -  -  -  استثمارات عقارية

 76,680  5,391  11,913  15,494  43,882  عملاء الاستثمار والتمويل
 16,475  16,475  -  -  -  انكشافات الصكوك

 401,966  386,602  15,364  -  -  انكشافات أخرى
 3,703,595 659,655 283,112 3,684,017 8,330,379 
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  ة المخاطرإدار
 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

12 
 

 
 إدارة مخــاطر المجموعة )تتمة( .6

 عمليات إدارة المخــاطر )تتمة( 2. 6

  المديونيات المتأخرة ومخصصات انخفاض القيمة 6-2-10
الحدود المصرح لات عن يتم تصنيف التسهيلات الائتمانية كتسهيلات متأخرة إذا لم يتم استلام المدفوعات في تاريخ الاستحقاق التعاقدي أو إذا زاد مبلغ التسهي

  بها مسبقاً.
يوماً أو كانت قيمة التسهيلات الدفترية أعلى من  90يعتبر التسهيل الائتماني متأخراً ومنخفض القيمة إذا مر على استحقاق الربح أو القسط الأصلي أكثر من 

 قيمتها المقدرة والممكن استردادها.
كتسهيلات غير منتظمة وتصنف ضمن الفئات الأربع التالية والتي تستخدم في عملية احتساب كما تدار وتراقب التسهيلات المتأخرة ومنخفضة القيمة  

 المخصصات:
 المعايير الفئة

 يوما )شامل( 90إذا كانت غير منتظمة لفترة تصل إلى  بشأنها ملاحظات
 يوما )شامل( 180يوماً حتى  91إذا كانت غير منتظمة لفترة تتراوح من  دون المستوى

 يوما )شامل( 365يوم وحتى  181إذا كانت غير منتظمة لفترة تتراوح من  في تحصيلهامشكوك 
 يوما 365إذا كانت غير منتظمة لفترة أكثر من  رديئة

  غير المالي./أو قد تقوم المجموعة بتصنيف بعض التسهيلات الائتمانية ضمن إحدى الفئات المذكورة أعلاه بناءً على رأي الإدارة حول وضع العميل المالي و
وقامت المجموعة باحتساب مخصص محدد  د.ك ألف 65,219محفظـة القروض منخفضة القيمة للمجموعة صافي ، بلغت قيمة 2023ديسمبر  31كما في 

 ين أدناه:( كما هو مبد.كألف  13,394و د.كألف  49,959: 2022ديسمبر  31مقابلها ) د.ك ألف 12,333بمبلغ 

 2023  2022 

 (11الجدول )

تسهيلات 
تمويل 

منخفضة 
 القيمة

المخصص 
المحدد ذي 

 صافي الرصيد الصلة

 
تسهيلات تمويل 
 منخفضة القيمة

المخصص 
المحدد ذي 

 صافي الرصيد الصلة
 ألف د.ك. ألف د.ك. ألف د.ك.  ألف د.ك. ألف د.ك. ألف د.ك.

 43,887 4,929 48,816  46,438 1,614 48,052 المطالبات على الشركــات
 6,072 8,465 14,537  6,448 10,719 17,167 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية

 65,219 12,333 52,886  63,353 13,394 49,959 

 فيما يلي التوزيع الجغرافي للتسهيلات "المتأخرة ومنخفضة القيمة" والمخصص المحدد الخاص بها:

 2023 
 

2022 

 (12الجدول )

الشرق 
 الإجمــالي أوروبا  الأوسط

الشرق  
 الإجمــالي أوروبا  الأوسط

 ألف د.ك. ألف د.ك. ألف د.ك.  ألف د.ك. ألف د.ك. ألف د.ك.
 63,353 11,073 52,280  65,219 9,710 55,509 متأخرة ومنخفضة القيمةالتسهيلات ال

 13,394 3,179 10,215  12,333 188 12,145 المخصص المحدد ذي الصلة    

% على التسهيلات غير النقدية 0.5% على التسهيلات النقدية وحد أدنى بنسبة 1د أدنى بنسبة وفقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي، يتم احتساب مخصص عام بح
  ص محدد.على كافة التسهيلات الائتمانية التي تنطبق عليها هذه التعليمات )بالصافي بعد بعض فئات الضمانات المقيدة( التي لا تخضع لاحتساب مخص

 راقبتها من قبل لجنة المخصصات.يتم بصفة دورية تقييم كفاية المخصصات وم

: 2022ديسمبر  31) د.كألف  194,625بما في ذلك مخصص عام بمبلغ  د.كألف  208,083، بلغ إجمـالي مخصصات المجموعة 2023ديسمبر  31وكما في 
 ( كما هو مبين بالتفصيل أدناه:د.كألف  184,902و د.كألف  199,760

 (13لجدول )ا
2023  2022 

 ألف د.ك.  ألف د.ك.
 160,625  169,863 المطالبات على الشركــات

 24,277  24,762 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
 194,625  184,902 

ديسمبر  31يتعلق بالتسهيلات "غير النقدية" وفقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي ) د.ك ألف 2,481يشتمل إجمالي المخصص العام للمجموعة أعلاه على مبلغ 
  (.د.كألف  2,430: 2022

إدارة المخاطر
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 إدارة مخــاطر المجموعة )تتمة( .6

 عمليات إدارة المخــاطر )تتمة( 2. 6

 المديونيات المتأخرة ومخصصات انخفاض القيمة )تتمة( 6-2-10
  :"النقدية"جغرافي للمخصص العام للتسهيلات فيما يلي بيان بالتوزيع ال

 (14الجدول )
2023  2022 

 ألف د.ك.  ألف د.ك.
 171,301  176,876 الشرق الأوسط وشمــال أفريقيا

 11,171  15,268 أوروبا والمملكة المتحدة
 192,144  182,472 

 حول البيانات المالية المجمعة للمجموعة. 13و 8مخصصات المحددة والعامة بمزيد من التفاصيل في الإيضاحين تم عرض تحليل ال

  مخــاطر السوق 3. 6
ي دلات الصرف الأجنبتعرّف مخاطر "السوق" بأنها الخسارة المحتملة في قيمة الأدوات المالية بسبب الحركات العكسية في متغيرات السوق مثل معدلات الربح ومع

 وأسعار الأسهم.

لا  وتقلبات السوق. تنتج مخاطر السوق من عدم التأكد من الأرباح المستقبلية الناتجة عن التغيرات في معدلات الأرباح وأسعار صرف العملات الأجنبية وأسعار
 يتعرض البنك لمخاطر المضاربة في السوق إلا أن مخاطر السوق تنشأ من الأنشطة التمويلية والاستثمارية.

 تتضمن استراتيجية السيطرة على مخاطر السوق مــا يلي:
 .ضوابط وقيود صارمة 
 ( "الفصل التام بين المهام الوظيفية لكل من "المكاتب الأماميةFront Office( ومكاتب إدارة المخاطر )Middle Office و"مكاتب الخدمات الإدارية )

 (.Back Officeالمساندة" )
 حول كافة المراكز. رفع تقارير منتظمة ومستقلة 
 .مراجعة منتظمة مستقلة لكافة الضوابط والحدود 

 إطــار عمــل إدارة مخــاطر السوق 6-3-1
السوق الناتجة عن إن إطار عمل إدارة مخاطر السوق هو الذي يحكم أنشطة المجموعة المتعلقة بمخاطر السوق. تقع المسئولية الرئيسية لإدارة ومراقبة مخاطر 

 .لة في ميزانية المجموعة على عاتق لجنة إدارة الموجودات والمطلوبات بالمجموعة وتدار من خلال هيكل للحدود المعتمدة للتمويل والمراكزأنشطة الأصول المسج
ارة مخاطر وتعتبر الوحدة مسئولة عن إد وتوجد هناك وحدة لإدارة الأصول والمطلوبات في مجموعة إدارة المخاطر لدعم لجنة إدارة الموجودات والمطلوبات.

وتنشأ مخاطر معدل الربح من تباين آجال الاستحقاق بين  الميزانية العمومية بالإضافة إلى مخاطر السوق ومخاطر العملة ومخاطر معدل الربح المرتبطة بها.
وتحليلات الحساسية لمكونات الميزانية  ويتم من خلال البنية التحتية لوحدة إدارة الأصول والمطلوبات تنفيذ العديد من السيناريوهات الأصول والمطلوبات.

وفي إطار إدارتها للأصول والمطلوبات، تستخدم المجموعة مشتقات وأدوات تحوط كجزء من  العمومية وتحركات معدل الفائدة للوصول إلى الهياكل المثالية.
 إدارة انكشافها إلى مخاطر معدل الربح.

  مخــاطر السيولة 4. 6
قدرة على توفير الموارد المالية الكافية للوفــاء بكافة الالتزامات عند استحقاقها أو الاضطرار للحصول على أموال للوفاء بالتزامات تعرّف مخاطر السيولة بعدم ال

ى درجة عالية من ويتبّع البنك مزيج من ضوابــط السيولة عل وتنص سياسة البنك على المحافظة على سيولة كافية في جميع الأوقات. السداد بتكاليف عالية للغاية.
 ل على ودائع.الحرص يوفر إمكانية الحصول على أموال دون انكشاف غير ضروري لتكاليف التمويل الزائدة من تسييل الموجودات أو المزايدة الشديدة للحصو

ع استحقاق المطلوبات وذلك على المدى القصير وحسب وتتم مراقبة مخاطر السيولة وتقييمها يومياً لضمان مطابقة التدفقات النقدية الداخلة المتوقعة بصورة كافية م
  العملات الرئيسية.

 مخــاطر السمعة والمخــاطر المرتبطة بالموجودات المحتفظ بهــا لدى البنك بصفة الأمــانة 5. 6
لى القدرة على بنــاء علاقات أو خدمات جديدة تعرف مخاطر السمعة بأنها الآثار الحالية والمحتملة على الربحية ورأس المال من الرأي العام السلبي الذي يؤثر ع

  أو الاستمرار في تقديم الخدمات إلى العلاقات الحالية.

وبالإضافة إلى  وعة.وتعتبر إدارة مخاطر السمعة سمة من السمات التي تمخضت عنها ثقافة المجموعة وهي تعتبر جزءاً لا يتجزأ من نظم الرقابة الداخلية للمجم
لعملائها  خاطر، تشتمل أنظمة الرقابة الداخلية على الآلية التي تمكن المجموعة من الحفاظ على الأعمال والممارسات ذات الجودة العالية لتقديمهاتحديد وإدارة الم

  والمساهمين والجهات الرقابية والمجتمع وللعملاء الذين يحتفظون لدى المجموعة بموجودات بصفة الأمانة أو لغير ذلك.
ثمارية بيــان من خلال ممارساته وسياساته على القيام بفحص حجم المخاطر المرتبطة بالعملاء وتوقعات الأداء قبل طرح منتجاته أو خدماته الاستويحرص بنك بو

التعامل معها بمنتهى الحرص إضافة إلى ذلك، وبمجرد بيع منتج أو خدمة يتم الإبلاغ بتوقعات الأداء والمخاطر بصورة واضحة، كما أن الأموال التي تدار يتم  إليهم.
  والاحترافية.

بمعدل  إنخفضت: 2022ديسمبر  31) 2023ديسمبر  31في د.ك ألف  754,230لتصل إلى  %22الموجودات تحت إدارة المجموعة بمعدل  زادتخلال السنة، 
 (.د.كألف  618,294% لتصل إلى 6.3
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 ــاطر المجموعة )تتمة(إدارة مخ   .6
 

 المخاطر غير المالية   6. 6
وتتكون إدارة المخاطر غير المالية  ولضمان وجود إطار عمل متسق لإدارة المخاطر غير المالية، قامت مجموعة إدارة المخاطر بتأسيس إدارة مخصصة لذلك.

ويوفر ذلك فرصة أكبر لضبط ممارسات إدارة المخاطر مع توجهات  ل.من المخاطر التشغيلية ومخاطر الاحتيال ومخاطر التكنولوجيا واستمرارية الأعما
كما تعمل إدارة المخاطر غير المالية عن كثب مع  الأعمال والتعليمات الخارجية مثل الإطار الاستراتيجي للأمن السيبراني الصادر من بنك الكويت المركزي.

 مستوى المجموعة.إدارة أمن المعلومات لضمان رصد وإدارة أفضل للمخاطر على 

  المخاطر التشغيلية   6-6-1
وفي حال  خارجية.تعرف مخاطر التشغيل على أنها مخاطر الخسارة الناجمة عن عدم كفاية أو إخفاق الإجراءات الداخلية أو الأفراد والنظم أو نتيجة لأحداث 

 ر السمعة.فشل فاعلية الرقابة، يمكن أن تسبب أضراراً قانونية أو تنظيمية أو خسارة مالية/تضر

 مخاطر التشغيل.يقوم البنك بمراقبة مخاطر التشغيل من خلال إطار عمل إدارة مخاطر التشغيل الذي يحدد الأدوار والمسئوليات لإدارة ورفع التقارير حول 
ويضمن  رقابية داخلية شاملة وموثقة.تتمثل العناصر الرئيسية لإطار عمل مخاطر التشغيل في التقييم الذاتي لرقابة المخــاطر وسياسات وإجراءات وأدوات 

الالتزام بمعايير أمن  هذا الإطار أيضاً الحفاظ على سرية البيانات وخصوصيتها على مستوى كيانات المجموعة وفقاً للتعليمات الرقابية والمعايير العالمية مثل
 (.   GDPR( والنظام الأوروبي العام لحماية البيانات )PCI-DSS( ومعايير أمن البيانات لقطاع بطاقات الدفع )PA-DSSبيانات تطبيقات الدفع )

ة إلى نوعية التدابير ومن خلال هذا الإطار تتمكن الإدارة من تحديد وتقييم واتخاذ قرار بشأن شكل ونطاق مدى قبولها ورقابتها وتخفيفها لمخاطر التشغيل إضاف
ل إدارة مخاطر التشغيل يشمل مبدأ شفافية المعلومات وتصعيد المشــاكل الأساسية والمسئولية إضافة إلى ذلك، فإن إطار عم الضرورية للوقاية من المخاطر.

موعة وتقوم الإدارة المختصة بإدارة المخاطر بالمجموعة بجمع ومراجعة بيانات الخسائر الفعلية والمحتملة الناتجة عن العمليات اليومية للمج عن حل المشكلات.
 إن إطار عمل إدارة مخاطر التشغيل تدعمه مراجعات دورية تتم من قبل إدارة التدقيق الداخلي بالمجموعة. تيبات الرقابة لديها.بغرض التحسين المستمر لتر

بعمليات غسيل  يتم عن كثب مراقبة عمليات المجموعة لرصد وتقييم والسيطرة على والحيلولة دون الاستخدام غير المشروع المحتمل لخدماتها لأغراض القيام
ويتم بصورة دورية مراجعة مبادرات المجموعة بشأن مكافحة عمليات غسيل الأموال وتمويل الإرهاب للتأكد من الالتزام الكامل  للأموال و/أو تمويل الإرهاب.

 بالمتطلبات القانونية والرقابية والممارسات الدولية الرائدة.

 مخاطر الاحتيال 6-6-2
حيلة للحصول على منفعة مالية مباشرة أو غير مباشرة من قبل مرتكب هذا الفعل أو من قبل أي مجموعة من  يعرف "الاحتيال" على أنه أي فعل يشتمل على

ويشتمل هذا على الكسب المالي بالإضافة إلى المنافع الأخرى مثل الحق في الوصول إلى  الأشخاص تتواطأ للتسبب في خسارة للطرف الذي يتعرض للاحتيال.
وسواء كانت الخسارة مادية أو تتعلق بمنفعة غير ملموسة مثل حقوق الملكية الفكرية،  ها عبر الحيلة أو أي سلوك مخادع آخر.المعلومات أو الحصوص علي

 فغالباً ما يشتمل الاحتيال على خسارة للمجموعة ومساهميها أو عملائها ومحاولة لإخفاء هذه الخسارة.

( باستخدام أسلوب متعدد المستويات للمراقبة الاستباقية الآنية وشبه الآنية لأنشطة معاملات EFMS) طبق بنك بوبيان نظام إدارة مخاطر الاحتيال المؤسسي
ويساعد ذلك في تحديد السلوكيات غير المعتادة التي يمكن أن تمثل مؤشراً  العملاء على مستوى المنتجات وقنوات الدفع والحسابات والمستخدمين والإجراءات.

( من الذكاء الاصطناعي وتعليم الآلة لتحقيق متابعة شاملة EFMSإدارة مخاطر الاحتيال المؤسسي ) ويستفيد نظام تيال أو فساد.على نشاط إجرامي أو اح
 .لسلوكيات العميل وأنماطه بهدف تحسين مستوى تعقب الاحتيال على مستوى المعاملات والحسابات بالإضافة إلى تحسين مسار التحقيق والوقاية

وينتهج البنك أسلوباً  بنك بوبيان بالالتزام بمعايير قانونية وأخلاقية وسلوكية عالية فيما يتعلق بالالتزام بمبادئ النزاهة والموضوعية والأمانة. وتلتزم مجموعة
تعامل مع عمليات الاحتيال جاداً في التعامل مع جميع حالات الاشتباه والحالات المؤكدة للاحتيال و/أو الفساد من قبل موظفين، كما طبق البنك إجراءات لل

ولا يتسامح بنك بوبيان مطلقاً على جميع المستويات مع أي سلوك غير أمين أو احتيالي كما أنه ملتزم  الخارجية والمطالبات التي تؤثر على عملاء المجموعة.
اق السلوك وممارسات العملاء النزيهة وتعليمات بنك الكويت بمنع وجود مثل هذا السلوك بالإضافة إلى تعامله واستجابته الكاملة والعادلة وفقاً لأحكام ميث

  المركزي.

  مخاطر التكنولوجيا 6-6-3
وتشتمل مخاطر  لبنك.وتعرف مخاطر التكنولوجيا بأنها المخاطر المرتبطة باستخدام أو امتلاك أو تشغيل أو إشراك أو تأثير أو تطبيق التكنولوجيا على مستوى ا

 علقة بالتكنولوجيا والتي قد يكون لها تأثير على العمل وتؤدي إلى خلق تحديات في سبيل تحقيق الأهداف والأغراض الاستراتيجية.التكنولوجيا على الأحداث المت
 وتكمن مخاطر التكنولوجيا في جميع منتجات وخدمات وإجراءات ونظم البنك.

وتساعد  تي تعمل بمثابة خط الدفاع الثاني فيما يتعلق باستخدام تكنولوجيا المعلومات.ولدى البنك إدارة لإدارة مخاطر التكنولوجيا )إدارة مخاطر التكنولوجيا( وال
وتعمل الإدارة عن كثب مع أطراف  إدارة مخاطر التكنولوجيا في الأمور المتعلقة بتقييمات وتحليلات المخاطر ذات الصلة بتطبيق وتغييرات التكنولوجيا.

كما تشارك إدارة مخاطر التكنولوجيا في  لإجراءات الجديدة أو المحدثة كافية للتعامل مع مخاطر التكنولوجيا.أصحاب مصلحة آخرين لضمان أن السياسات وا
ويتم تنفيذ التقييمات الذاتية  المشروعات الهامة وتجري مراجعة مستقلة للحوادث الكبيرة على صعيد تكنولوجيا المعلومات لضمان التعامل مع الأسباب الجذرية.

 مخاطر والتي تغطي الإجراءات التكنولوجية والنظم والخدمات ذات الصلة بالبنك وشركاته التابعة.لمراقبة ال

" والميكنة RPAوتتضمن هذه المبادرات الميكنة الآلية للعمليات " وتدعم إدارة مخاطر التكنولوجيا البنك في ميكنة ورقمنة إجراءات الأعمال بأسلوب آمن.
الأجهزة الإلكترونية القابلة للارتداء  والمدفوعات باستخدام" والمدفوعات بدون بطاقة NFCكنولوجيا التواصل قريب المدى "" وتRDAالآلية لسطح المكتب "

  والخدمات المصرفية عبر الهاتف النقّال والإنترنت.

إدارة المخاطر
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 إدارة مخــاطر المجموعة )تتمة(    .6

 المخاطر غير المالية )تتمة(    6. 6

 استمرارية واستدامة الأعمال  6-6-4
أظهرت المجموعة  خطة لاستمرارية الأعمال إضافة إلى مركز مجهز بالكامل لاستئناف العمل في حالة وقوع الكوارث يتم اختباره بصورة دورية.البنك دى ول

طة إدارة الأزمات بما في ذلك وقد تم تعزيز خ مرونة أعمال قوية خلال فترة الجائحة حيث تمكن الموظفين من العمل عن بعد باستخدام خيارات آمنة متاحة.
وتقوم لجنة إدارة استمرارية الأعمال والتي تتكون من أعضاء من الإدارة العليا بتوفير  القدرات التكنولوجية الأساسية للتعافي من الكوارث نتيجةً للجائحة.

   الإشراف على هذه الوظيفة وضمان توافر التمويل اللازم لدعم أنشطتها.

الحوكمة البيئية والاجتماعية  معايير جوانبوبذلك، وضع بنك بوبيان رؤية واضحة لصياغة وتنفيذ  ان أيضاً تركيزه على الاستدامة أيضاً.كما عزز بنك بوبي
 .2023 والتقرير الثالث في 2022، والذي تلاه التقرير الثاني في 2021( بدءاً من إصدار تقرير بوبيان الأول للاستدامة في مارس ESGوحوكمة الشركات )

( إلى الأطراف ESGالحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات ) صعيد جوانبويمثل هذا التقرير حجر الزاوية في الإفصاح بشفافية عن أدائنا على 
، وهو البنك الأول من نوعه الذي "Nomoقمي "مثل إطلاق أول بنك إسلامي ر السنوات الماضيةلقد حققنا العديد من الإنجازات في  أصحاب المصلحة لدينا.

كما أطلق البنك برنامج  يقدم خدماته لنطاق كبير من شرائح العملاء في الشرق الأوسط والذين لديهم اهتمام بالاستثمار وبالتمتع بتجربة مصرفية دولية آمنة.
ويتم تنفيذ ذلك من خلال برامج التدريب والتوجيه التي تزودهم  متوسطة الحجم.حاضنة بوبيان للأعمال الناشئة لدعم رواد الأعمال وأصحاب الشركات الصغيرة و

وقد  ومتوسطة الحجم وجاهزيتها للسوق. ةبالمهارات الكافية التي تناسب أفكار أعمالهم بالإضافة إلى تزويدهم بالأدوات التي تعزز من مرونة الشركات الصغير
 مستوى تمثيل العنصر النسائي في المستويات القيادية بالإضافة إلى تطوير المواهب المبتكرة. واصلنا إظهار التنوع في ثقافتنا وخاصةً على

( التي تظهر في السوق وضرورة وجود خارطة طريق متسقة وذات ESGيدرك بنك بوبيان تحديات ومخاطر الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات )
يعمل  ، بحيث تعمل بمثابة خطة عملة للجاهزية الاستباقية مع توجه استراتيجي محدد.(ESGية وحوكمة الشركات )صبغة مؤسسية للحوكمة البيئية والاجتماع

( بحيث تغطي المخاطر والفرص الكامنة في عمليات ESGالبنك في الوقت الحالي على تطوير خارطة طريق للحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات )
نعتقد أن الإفصاح الشفاف عن أدائنا غير  (.ESGستساعد بنك بوبيان على تحقيق أهدافه للحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات ) الأعمال الحالية والتي

 ي إلى مشاركة أعمق وقيمة مستدامة للأطراف أصحاب المصلحة.ير أسلوب الإبلاغ القياسي سوف يؤدالمالي وإشراف الإدارة العليا واستمرا تطو

 لمعلومات والمخاطر السيبرانيةأمن ا 7. 6
ويواصل البنك الاستثمار في الأعمال والضوابط الرقابية التقنية لتعزيز النظم والبنية  إن أحد الجوانب الهامة لإدارة مخاطر البنك هو ردع التهديدات السيبرانية.

علاوةً على ذلك، يحرص البنك على التوعية بالمشكلات الخاصة بالأمن السيبراني بالإضافة إلى وجود خطط في البنك للتعامل مع الحوادث  التحتية الأساسية.
 تتم مناقشة المخاطر السيبرانية والضوابط ذات الصلة بشكلٍ متكرر في اجتماعات الحوكمة ذات الصلة ويحرص مجلس الإدارة على ضمان وجود والأزمات.

  مستوى مناسب من الإشراف.

ونتيجةً للقدرات الرقمية الآخذة في الازدياد في البنك، والتوسع على مستوى  وتعمل إدارة أمن المعلومات بمثابة خط الدفاع الثاني فيما يتعلق بإدارات البنك الأخرى.
ولهذا الغرض، يمتلك البنك  معايير العالية لإدارة مخاطر أمن المعلومات.التابع لبنك لندن والشرق الأوسط، تعمل مجموعة بوبيان على الالتزام بال Nomoبنك 

ع بطاقات للتحقق المستقل من قوة نظام إدارة أمن المعلومات والتعامل مع بيانات بطاقات الدفع فيما يتعلق بالالتزام بمعايير أمن البيانات لقطا ISO27001شهادة 
  م بالإطار الاستراتيجي للأمن السيبراني الصادر من بنك الكويت المركزي ويتم إجراء تقييم دوري لذلك.يحرص البنك على الالتزا (.PCI-DSSالدفع )

أما بالنسبة للقيمة القصوى للمخالفات لوثيقة التأمين أو أي  يعامل البنك عدد الهجمات على البنك كمعلومات بالغة السرية لا يجب مشاركتها على نطاقٍ عام.
ي أخرى وعدد مرات مهام التدقيق المنفذة على سياسات ونظم أمن معلومات البنك، فيجوز مشاركتها شريطة توقيع اتفاقية عدم إفشاء حوادث أمن سيبران

 معلومات.

 نظم المعلومات الإدارية للمخاطر وتحليلات المخاطر 8. 6
بشكلٍ مستقل مع تطوير نظم معلومات إدارية للمخاطر ذات مستوى  يركز البنك بشكلٍ كبير على تطبيق أحدث النماذج ونظم المعلومات الإدارية والتحقق منها

أخير )أي وتتمثل المبادئ التوجيهية في القياس الدقيق والمستمر لانكشافات المخاطر وإتاحة بيانات الانكشافات وحجمها في جميع الأوقات دون أي ت رائد عالمياً.
ويغطي إطار العمل هذا  مخاطر مجلس الإدارة وللإجراءات التصحيحية ولاتخاذ القرارات المعدل للمخاطر. بشكلٍ شبه آني( وذلك لمراقبة المخاطر مقارنةً بنزعة

ويعمل البنك على تضمين إطار العمل هذا  ويشتمل نطاق التطبيق على كامل البيانات والانكشافات على مستوى المجموعة. مجالات المخاطر المالية وغير المالية.
 المجموعة.في عدد من كيانات 
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 الالتزام بمبــادئ الشريعــة الإسلامية الغرّاء .7

وتقوم الهيئة بمراجعة واعتماد  إن هيئة الفتوى والرقابة الشرعية للبنك )"الهيئة"( هي المسئولة عن مراقبة التزام المجموعة بالفتاوى والقرارات الصادرة عنها.
ومن خلال الرقابة الشرعية، تتم مراجعة عينات عشوائية من العمليات  ات التي تراها ضرورية لإبداء رأيها.نماذج العقود والاتفاقيات بعد الحصول على المعلوم

الرقابة الشرعية حول عمليات المتعلقة بكافة معاملات البنك وفقا للخطة السنوية للتدقيق الشرعي على كافة الإدارات ومن خلال التقارير الدورية التي ترفعها إدارة 
وبناء على ذلك يصدر تقرير سنوي حول التزام المجموعة بمبادئ  ق والزيارات الميدانية وسير العمل وسلامة تطبيق الفتاوى والقرارات الصادرة عن الهيئة.التدقي

وقد قام مدققو الحسابات  وأحكام الشريعة وفقا لتلك الفتاوى والقرارات يرفق مع التقرير السنوي للمجموعة ويعرض في الجمعية العامة على مساهمي البنك.
ــا. وبناءً على تعميم بنك الخارجيين بالاطلاع على كافة الإجراءات المتبعة في مراجعة الهيئة وكافة محاضر اجتماع الهيئة والتي انعقدت خلال السنة وما يتعلق به

ذي يبين الإجراءات التي تمت خلال السنة لضمان التزام البنك (، تم إصدار تقرير مدققي الحسابات الخارجيين ال100/2003ر ب ا//2الكويت المركزي رقم )
 بأحكــام الشريعة الإسلامية الغرّاء ومبادئهــا. وعلاوةَ على ذلك، بين التقرير أن البنك قد التزم بكافة قواعد وتعليمــات الهيئة.

 (.لا شيء: 2022ديسمبر  31) لا شيء، 2023ديسمبر  31لسنة المنتهية في وبلغت قيمة المخالفات المتعلقة بالالتزام بمبادئ الشريعة الإسلامية الغرّاء ل

 (.د.كألف  102: 2022ديسمبر  31) د.كألف  102 ،2023ديسمبر  31بينمــا بلغت مكافأة هيئة الفتوى والرقابة الشرعية عن السنة المنتهية في 

 
  حسابات الاستثمــار .8

  ستثمــار حصة من الربح استناداً إلى معدلات مشاركة الربح المتفق عليهــا كمــا تتحمل نسبة من الخسارة.تجني حسابات الا

  .وتتخذ حسابات الاستثمــار أشكــالاً مثل عقود المضاربة والوكالة غير المقيدة كمــا تتضمن حسابات الادخــار وحسابات الودائع لأجــل

 ةحسابات التوفير الاستثمــاري
ويتم احتساب مشاركة الربح في الحسابات الاستثمــارية  وهذه ودائع ذات آجــال استحقاق مفتوحة ويحق للعميل السحب من أرصدتها أو أجزاء منهــا في أي وقت.

  % استناداً إلى المنتج والعملة.1.4% و0.4وتوزيعهــا شهرياً وقد تراوح معدل الأرباح على أرصدة الحسابات بين 

 سابات الودائع الاستثمــارية ذات آجال الاستحقاق المحددةح
ويوجــد لهذه الودائع تاريخ استحقاق محدد سلفاً ويتم تجديده  وهي الودائع الثابتة ذات الأجل المحدد ينــاء على عقد الوديعة المحرر بين كل من البنك والمودع.

احتساب مشاركة الأرباح الخاصة بحسابات الودائع الاستثمــارية الثابتة  يتم نك خطياً برغبته في عدم تجديد الوديعة.تلقائياً لفترة مماثلة ما لم يقم المودع بإخطــار الب
% استناداً إلى المنتج 4.3% إلى 1.3على أساس شهري ويتم توزيعهــا بنهــاية الشهر بعد تاريخ الاستحقاق وقد تراوح معدل الأرباح على أرصدة الحسابات بين 

 العملة.و
 روفــات.ويتم استثمــار حسابات الاستثمــار في مجموعة من الأصول وتجني الحسابات حصة من صافي إيرادات هذه الأصول بعد تحديد حصتهــا من المص

لا يحتفظ البنك بأي احتياطي لمخاطر  ة.وتلتزم هذه الأصول بمبادئ وأحكــام الشريعة الإسلامية التي يتم إقرارهــا من قبل هيئة الفتوى والرقابة الشرعية للمجموع
 الاستثمــار أو احتياطي لمعادلة الأرباح.

 % على الانكشافات الموزونة بالمخــاطر الممولة من حسابات الاستثمــار.50" يبلغ Weighting Factorويتم تطبيق معــامل ترجيح "
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    مكونات رأس المال .9

 مكونات رأس المــال الرقابي 1. 9
 غراض رقابية، تنقسم قاعدة رأس المال إلى:لأ

  1رأس المال العادي من الشريحة (Tier 1) 
  من رأس المــال 1الشريحة  
 إجمالي رأس المال  

( من رأس المــال وعلاوة الإصدار والأرباح المرحلة والاحتياطيات المؤهلة والحصص غير المسيطرة CET1) 1يتكون رأس المال العادي من الشريحة 
 ويتم اقتطاع القيم الدفترية للشهرة التجارية والموجودات غير الملموسة بالإضافة إلى التعديلات الرقابية الأخرى. مؤهلة ذات الصلة.ال

هلة الإضافية من رأس المال والتي تتضمن الأجزاء المؤ 1والشريحة  1( من كل رأس المال العادي من الشريحة Tier 1من رأس المال ) 1وتتكون الشريحة 
 من الحصص غير المسيطرة.

من رأس المال والتي تتكون من الأجزاء المسموح بها من المخصصات  2من رأس المال والشريحة  1يتضمن إجمالي رأس المال الرقابي كل من الشريحة 
 العامة وبعض الحصص غير المسيطرة المؤهلة الإضافية.

 قابية لرأس المال:يلخص الجدول التالي مكونات رأس المال والمعدلات الر

 (15الجدول )
2023 2022 

 ألف د.ك. ألف د.ك.
 816,342 850,432 قبل التعديلات الرقابية 1رأس المال العادي من الشريحة  

    ناقصاً:
 56,851 38,555 (CET1إجمالي التعديلات الرقابية على حقوق المساهمين )

من قاعدة رأس المــال الناتجة من الاستثمــار في المؤسسات المالية التي تكون نسبة الملكية فيهــا أكبر من الاقتطاعات 
10% - - 

 793,581 777,787 (CET1حقوق المساهمين )
 136,254 152,708  (AT1الإضافية من رأس المال ) 1الشريحة 

 929,835 930,495  (AT1( + رأس المال الإضافي )CET1( = حقوق المساهمين )1لشريحة رأس المال الأساسي )ا
 64,445 69,163  (2رأس المال المساند )الشريحة 

 994,940 998,998  (2( + رأس المال المساند )الشريحة 1إجمالي رأس المال بمفهومه الشامل = رأس المال الأساسي )الشريحة 
   

 5,137,120 5,560,734  إجمالي الأصول المرجحة بالمخاطر
   

   معدلات رأس المال والمصدات
%15.14 %14.27 )كنسبة من الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر( 1رأس المال العادي من الشريحة   

%18.11 %16.72 ودات المرجحة بأوزان المخاطر()كنسبة من الموج 1الشريحة   
%19.37 %17.97 إجمالي رأس المال الرقابي )كنسبة من الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر(  

   

   الحدود الدنيا
7.00% 7.00%  (CET1) 1الحد الأدنى لرأس المال العادي من الشريحة   

%8.50 %8.50 (1نى لمعدل رأس المال الأساسي )الشريحة الحد الأد  
الحد الأدنى لمعدل رأس المال بمفهومه الشامل بخلاف المصدات الرأسمالية للتقلبات الاقتصادية ومصدات البنوك 

%10.50 %10.50 المحلية ذات التأثير النظامي  
   

   الحدود الدنيا للبنك
 Capitalشاملةً مصدات رأسمالية تحوطية ) 1الأدنى من رأس المال العادي من الشريحة نسبة الحد 

Conservation Buffer.10.50 ( ومصدات البنوك المحلية ذات التأثير النظامي%  10.50%  
%12.00 (1الحد الأدنى لمعدل رأس المال الأساسي )الشريحة   12.00%  

%14.00 الحد الأدنى من رأس المال باستثناء مصدات التقلبات الاقتصاديةإجمالي نسبة   14.00%  

تحليلاً مفصلاً لمركز رأس المال الرقابي للمجموعة طبقاً لنموذج الإفصاحات العامة كما هو منصوص عليه في قسم الركن  بقسم الملاحق (1الجدول )عرض ي
 بنك الكويت المركزي. –اية رأس المال، اتفاقية بازل الثالثة الثالث من إطار عمل كف
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    متطلبات المطابقة 10

ولكي يتم تقديم مطابقة كاملة لكافة عناصر رأس المال الرقابي بالموازنة  تستخدم المجموعة أساساً متناسقاً لنطاق التجميع لأغراض المحاسبة والأغراض الرقابية.
  بنك الكويت المركزي. –من إطار عمل اتفاقية بازل الثالثة  3المدققة، وجب إعداد منهج ثلاثي الخطوات طبقا لقسم إفصاحات الركيزة  العامة في البيانات المالية

ة الأولى(.  وقد تم لنطاق التجميع الرقابي )الخطو ( مقارنة الميزانية العمومية المبينة في البيانات المالية المجمعة والميزانية العمومية طبقاً 16يعرض الجدول )
 عرض البنود بشكل مفصــل وتمت الإشارة إليها بالحروف )الخطوة الثانية( لعرض البنود ذات الصلة في رأس المال الرقابي.

 2023ديسمبر  31                                                                                                                                                                                                                                  

 من متطلبات المطابقة 2و 1الخطوتين  – 16الجدول 

الميزانية العمومية كما 
هي معروضة في 
البيانات المالية 

 المنشورة
طبقا لنطاق التجميع 

 الرقابي
 ألف د.ك. ألف د.ك. ارة مرجعيةإش

    الموجودات
   398,952  398,952 النقد والأرصدة لدى البنوك

   218,997  218,997 ودائع لدى بنك الكويت المركزي
   96,228  96,228 ودائع لدى بنوك أخرى

   6,321,041  6,321,041 تمويلات إسلامية للعملاء
 A  66,236  66,236 2شاملًا مخصصات عامة )تمت مقاصتها سابقا( بحد أعلى لإدراجها بالشريحة 

   886,286  886,286 الاستثمار في الصكوك
 B  0  0 نى خارج نطاق التجميع الرقابيشاملًا استثمــارات في رأس مــال مؤسسات مصرفية أعلى من خصم الحد الأد   

 16,327 16,327 C (AT1الحصص المتبادلة في أدوات رأس المال الإضافي )شاملًا    

   156,760  156,760 أوراق مالية استثمارية أخرى
   73,521  73,521 استثمارات عقارية

   103,988  103,988                              موجودات أخرى                   
 D 19,213 19,213 ة(شاملًا أصول ضريبية مؤجلة تستند إلى ربحية مستقبلية مع استبعاد ما ينتج من الفروق المؤقتة )صافياً من المطلوبات الضريبية ذات الصل

   149,216  149,216 ممتلكات ومعدات
 E 37,584 37,584 شاملًا موجودات غير ملموسة أخرى )بالصافي بعد مطلوبات الضريبة ذات الصلة(

   8,404,989  8,404,989 إجمــالي الأصول
    المطلوبات

   187,206  187,206  مستحق إلى البنوك
   6,479,066  6,479,066                                        حسابات المودعين   

   591,680  591,680 التمويل متوسط الأجل
   118,202  118,202 مطلوبات أخرى                                           

   7,376,154  7,376,154 إجمــالي المطلوبات

    حقوق الملكية
 F  396,300  396,300 رأس المــال                                               

 G  316,942  316,942 علاوة إصدار
 H  23,778  23,778 أسهم منحة مقترحة

 I (54) (54)                                        أسهم خزينة      
 J  55,233  55,233 الاحتياطي القانوني                                           

 K  15,327  15,327 الاحتياطي الاختياري
 L 299 299 احتياطيات أخرى

   15,127  15,127 رحلةأرباح م
 27,185  27,185  M (CET1) 1شاملة أرباح مرحلة مؤهلة كرأس مال عادي من الشريحة   
  (12,058) (12,058) شاملة خسارة التعديل من تأجيل أقساط التمويل  

   31,700  31,700 توزيعــات نقدية مقترحة
   854,652  854,652 حقوق الملكية العائدة إلى مساهمي البنك

 N  150,385  150,385 1الشريحة  -الصكوك الدائمة 
   23,798  23,798 حصص غير مسيطرة

 15,368  15,368 O (CET1) 1شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال عادي من الشريحة   
 2,196  2,196  P (AT1الإضافية ) 1شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال من الشريحة   
 2,927  2,927  Q (Tier 2) 2شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال عادي من الشريحة   

   1,028,835  1,028,835             إجمــالي حقوق الملكية                                          
   8,404,989  8,404,989 إجمــالي المطلوبات وحقوق الملكية
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  متطلبات المطابقة )تتمة( .10

 2022ديسمبر  31                                                                                                                                                                                                                                  

 من متطلبات المطابقة 2و 1الخطوتين  – 16الجدول 

الميزانية العمومية كما 
هي معروضة في 
البيانات المالية 

 المنشورة
ا لنطاق التجميع طبق

 الرقابي
 ألف د.ك. ألف د.ك. إشارة مرجعية

    الموجودات
  533,183 533,183 النقد والأرصدة لدى البنوك

  247,802 247,802 ودائع لدى بنك الكويت المركزي
  131,685 131,685 ودائع لدى بنوك أخرى

  5,913,518 5,913,518 تمويلات إسلامية للعملاء
 A 61,348 61,348 2خصصات عامة )تمت مقاصتها سابقا( بحد أعلى لإدراجها بالشريحة شاملًا م

  609,565 609,565 الاستثمار في الصكوك
 B - - شاملًا استثمــارات في رأس مــال مؤسسات مصرفية أعلى من خصم الحد الأدنى خارج نطاق التجميع الرقابي   

  - - (AT1رأس المال الإضافي )شاملًا الحصص المتبادلة في أدوات    

  155,156 155,156 أوراق مالية استثمارية أخرى
  33,618 33,618 استثمارات عقارية

  127,596 127,596 موجودات أخرى                                                
 C 7,072 7,072 من الفروق المؤقتة )صافياً من المطلوبات الضريبية ذات الصلة(شاملًا أصول ضريبية مؤجلة تستند إلى ربحية مستقبلية مع استبعاد ما ينتج 

  128,634 128,634 ممتلكات ومعدات
 D 31,429 31,429 شاملًا موجودات غير ملموسة أخرى )بالصافي بعد مطلوبات الضريبة ذات الصلة(

  7,880,757 7,880,757 إجمــالي الأصول
    المطلوبات

  198,678 198,678  البنوك مستحق إلى
  5,961,728 5,961,728 حسابات المودعين                                          

  637,629 637,629 التمويل متوسط الأجل
  103,023 103,023 مطلوبات أخرى                                           

  6,901,058 6,901,058 إجمــالي المطلوبات
    حقوق الملكية

 E 373,868 373,868 رأس المــال                                               
 F 316,942 316,942 علاوة إصدار

 G 22,432 22,432 أسهم منحة مقترحة
 H (54) (54) أسهم خزينة                                             

 I 46,761 46,761                                       الاحتياطي القانوني     
 J 15,327 15,327 الاحتياطي الاختياري

 K (3,788) (3,788) احتياطيات أخرى
  4,717 4,717 أرباح مرحلة

 28,833 28,833 L (CET1) 1شاملة أرباح مرحلة مؤهلة كرأس مال عادي من الشريحة   

  (24,116) (24,116) أجيل أقساط التمويلشاملة خسارة التعديل من ت  

  22,429 22,429 توزيعــات نقدية مقترحة
  798,634 798,634 حقوق الملكية العائدة إلى مساهمي البنك

 M 150,385 150,385 1الشريحة  -الصكوك الدائمة 
  30,680 30,680 حصص غير مسيطرة

 15,967 15,967 N (CET1) 1يحة شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال عادي من الشر  

 2,323 2,323 O (AT1الإضافية ) 1شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال من الشريحة   

 3,097 3,097 P (Tier 2) 2شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال عادي من الشريحة   

  979,699 979,699 إجمــالي حقوق الملكية                                                      
  7,880,757 7,880,757 إجمــالي المطلوبات وحقوق الملكية
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 متطلبات المطابقة )تتمة( .10

"هيكل رأس المال الرقابي" مشتملا على إشارات مرجعية إلى الأحرف المبينة في الجدول  (:24( البنود ذات الصلة الواردة في الجدول )17يعرض الجدول )
 ( وبالتالي تتم مطابقة عناصر رأس المال الرقابي بالميزانية العمومية المنشورة )الخطوة الثالثة(.16)

       17  الجدول
  2023سمبر دي 31              

رقم الصف ذي 
الصلة في 
نموذج 

الإفصاحات 
 العامة

 البند
عناصر رأس المال 

 الرقابي
 ألف د.ك.

المصدر بناء على 
أحرف الإشارات 

المرجعية الواردة في 
الموازنة العامة من 

 الخطوة الثانية

   : الأدوات والاحتياطيات1رأس المال العادي من الشريحة  
 F 396,300   المؤهلة المصدرة مباشرة زائداً علاوة الإصدار ذات الصلةالأسهم العادية  1
 M 27,185  أرباح مرحلة 2
 G+H+J+K+L 411,579 الدخل المتراكم الشامل الآخر )والاحتياطيات الأخرى( 3
 O 15,368   من قبل طرف ثالثالأسهم العادية الصادرة عن الشركات التابعة والمحتفظ بها  5
  850,432   قبل التعديلات الرقابية 1رأس المال العادي من الشريحة  6
   : التعديلات الرقابية1رأس المال العادي من الشريحة  
  -  الشهرة )بالصافي من الضريبة المدرجة في جانب الالتزام ذي الصلة( 8
أخرى بخلاف حقوق خدمة الرهونات )بالصافي بعد مطلوبات الضريبة  موجودات غير ملموسة 9

 E (37,584)   ذات الصلة(

الضريبة المؤجلة المدرجة في جانب الأصول التي تستند إلى الربحية المستقبلية باستثناء تلك التي  10
 D (19,213)   ي الصلة(تنتج عن فروقات مؤقتة )بالصافي من الضريبة المدرجة في جانب الالتزام ذ

 I (54)  استثمارات في أسهم البنك نفسه )إن لم يتم تصفيتها من رأس المال المدفوع في الميزانية العمومية( 16
الاقتطاعات من قاعدة رأس المــال الناتجة من الاستثمــار في المؤسسات المالية التي تكون نسبة  18

  - %10ن الملكية فيهــا أكبر م
  (56,851)   (CET1إجمالي التعديلات الرقابية على حقوق المساهمين ) 28
   793,581  (CET1) 1رأس المال العادي من الشريحة  29
   الإضافية من رأس المال: الأدوات 1الشريحة  

  N   150,385   زائداً علاوة الإصدار( المصدرة مباشرةً والمؤهلة AT1أدوات رأس المال الإضافي ) 30
( غير المدرجة في CET1( )وأدوات حقوق المساهمين )AT1أدوات رأس المال الإضافي ) 34

( الصادرة عن الشركات التابعة والمحتفظ بها لدى الغير )المبلغ المسموح به في مجموعة 5السطر 
 P  2,196 ((1رأس المال الإضافي )الشريحة

   152,581  الإضافية من رأس المال قبل التعديلات الرقابية 1الشريحة  36
   (: التعديلات الرقابية1رأس المال الإضافي )الشريحة  

 C (16,327) (AT1الحصص المتبادلة في أدوات رأس المال الإضافي ) 38
تأمين الإسلامي التي تقع خارج الاستثمارات في رأس مال البنوك والمؤسسات المالية وشركات ال 39

نطاق التجميع الرقابي، بالصافي من المراكز المكشوفة المؤهلة، حيث لا تملك البنوك أكثر من 
 B - % من حقوق المساهمين في البنك(10% من حقوق المساهمين المصدرة )المبالغ فوق حد 10

  (16,327)   رأس المــال الإضافية من 1إجمــالي التعديلات الرقابية على الشريحة  43
   136,254  (AT 1رأس المال الإضافي ) 44

45 
 1+ الشريحة  1= رأس المال العادي من الشريحة  1من رأس المال )الشريحة  1الشريحة 

   929,835  الإضافية من رأس المال(
   (: الأدوات والمخصصات2رأس المال المساند )الشريحة  

( ورأس المال CET1( )وأدوات رأس المال العادي )2ات رأس المال المساند )الشريحة أدو 48
( الصادرة عن شركات تابعة والمحتفظ بها لدى 34أو  5( غير المدرجة في سطر AT1الإضافي )

  Q  2,927 ((2الغير )المبلغ المسموح به في مجموعة رأس المال المساند )الشريحة 
 A  66,236    (2امة المدرجة في رأس المال المساند )الشريحة المخصصات الع 50
   69,163    من رأس المال قبل التعديلات الرقابية 2الشريحة  51
   (: التعديلات الرقابية2رأس المال المساند )الشريحة  

سلامي التي تقع خارج الاستثمارات في رأس مال البنوك والمؤسسات المالية وشركات التأمين الإ 54
نطاق التجميع الرقابي، بالصافي من المراكز المكشوفة المؤهلة، حيث لا تملك البنوك أكثر من 

 B - % من حقوق المساهمين في البنك(10% من حقوق المساهمين المصدرة )المبالغ فوق حد 10
  - (2إجمــالي التعديلات الرقابية على رأس المــال المساند )الشريحة  57
   69,163    (2رأس المال المساند )الشريحة  58
   998,998  (2+ الشريحة  1إجمالي رأس المال )إجمالي رأس المال = الشريحة  59
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 متطلبات المطابقة )تتمة(        .10

       17الجدول 
  2022ديسمبر  31                

رقم الصف ذي 
الصلة في 
نموذج 

الإفصاحات 
 العامة

 البند
عناصر رأس المال 

 الرقابي
 ألف د.ك.

المصدر بناء على 
أحرف الإشارات 

المرجعية الواردة في 
الموازنة العامة من 

 الخطوة الثانية

   : الأدوات والاحتياطيات1رأس المال العادي من الشريحة  
 E  373,868  ر ذات الصلةالأسهم العادية المؤهلة المصدرة مباشرة زائداً علاوة الإصدا 1
 L  28,833 أرباح مرحلة 2
 F+G+I+J+K  397,674  الدخل المتراكم الشامل الآخر )والاحتياطيات الأخرى( 3
 N  15,967   الأسهم العادية الصادرة عن الشركات التابعة والمحتفظ بها من قبل طرف ثالث 5
   816,342  لرقابيةقبل التعديلات ا 1رأس المال العادي من الشريحة  6
   : التعديلات الرقابية1رأس المال العادي من الشريحة  
    الشهرة )بالصافي من الضريبة المدرجة في جانب الالتزام ذي الصلة( 8
موجودات غير ملموسة أخرى بخلاف حقوق خدمة الرهونات )بالصافي بعد مطلوبات الضريبة  9

 D (31,429)  ذات الصلة(
المؤجلة المدرجة في جانب الأصول التي تستند إلى الربحية المستقبلية باستثناء تلك التي  الضريبة 10

 C (7,072)  تنتج عن فروقات مؤقتة )بالصافي من الضريبة المدرجة في جانب الالتزام ذي الصلة(
 H (54)   العمومية( استثمارات في أسهم البنك نفسه )إن لم يتم تصفيتها من رأس المال المدفوع في الميزانية 16
الاقتطاعات من قاعدة رأس المــال الناتجة من الاستثمــار في المؤسسات المالية التي تكون نسبة  18

     -  %10الملكية فيهــا أكبر من 
  (38,555)  (CET1إجمالي التعديلات الرقابية على حقوق المساهمين ) 28
   777,787  (CET1) 1رأس المال العادي من الشريحة  29
   الإضافية من رأس المال: الأدوات 1الشريحة  

 M 150,385  ( المصدرة مباشرةً والمؤهلة زائداً علاوة الإصدارAT1أدوات رأس المال الإضافي ) 30
( غير المدرجة في CET1( )وأدوات حقوق المساهمين )AT1أدوات رأس المال الإضافي ) 34

تابعة والمحتفظ بها لدى الغير )المبلغ المسموح به في مجموعة ( الصادرة عن الشركات ال5السطر 
 O 2,323 ((1رأس المال الإضافي )الشريحة

  152,708 الإضافية من رأس المال قبل التعديلات الرقابية 1الشريحة  36
   (: التعديلات الرقابية1رأس المال الإضافي )الشريحة  

  - (AT1الإضافي ) الحصص المتبادلة في أدوات رأس المال 38
الاستثمارات في رأس مال البنوك والمؤسسات المالية وشركات التأمين الإسلامي التي تقع خارج  39

نطاق التجميع الرقابي، بالصافي من المراكز المكشوفة المؤهلة، حيث لا تملك البنوك أكثر من 
 B - اهمين في البنك(% من حقوق المس10% من حقوق المساهمين المصدرة )المبالغ فوق حد 10

  - الإضافية من رأس المــال 1إجمــالي التعديلات الرقابية على الشريحة  43
  152,708 (AT 1رأس المال الإضافي ) 44

45 
 1+ الشريحة  1= رأس المال العادي من الشريحة  1من رأس المال )الشريحة  1الشريحة 

 الإضافية من رأس المال(
930,495 

 
   (: الأدوات والمخصصات2المساند )الشريحة  رأس المال 

( ورأس المال CET1( )وأدوات رأس المال العادي )2أدوات رأس المال المساند )الشريحة  48
( الصادرة عن شركات تابعة والمحتفظ بها لدى 34أو  5( غير المدرجة في سطر AT1الإضافي )

 P 3,097 ((2اند )الشريحة الغير )المبلغ المسموح به في مجموعة رأس المال المس
 A 61,348 (2المخصصات العامة المدرجة في رأس المال المساند )الشريحة  50
  64,445 من رأس المال قبل التعديلات الرقابية 2الشريحة  51
   (: التعديلات الرقابية2رأس المال المساند )الشريحة  

ية وشركات التأمين الإسلامي التي تقع خارج الاستثمارات في رأس مال البنوك والمؤسسات المال 54
نطاق التجميع الرقابي، بالصافي من المراكز المكشوفة المؤهلة، حيث لا تملك البنوك أكثر من 

 B - % من حقوق المساهمين في البنك(10% من حقوق المساهمين المصدرة )المبالغ فوق حد 10
  - (2المساند )الشريحة  إجمــالي التعديلات الرقابية على رأس المــال 57
  64,445 (2رأس المال المساند )الشريحة  58
  994,940 (2+ الشريحة  1إجمالي رأس المال )إجمالي رأس المال = الشريحة  59
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22 
 

 
  معيــار الرفـــع المــالي .11

التعليمات حول "معيار الرفع المالي" والذي تم تقديمه من قبل لجنة بازل للرقابة المصرفية كجزء من مجموعة  2014أصدر بنك الكويت المركزي في أكتوبر 
دل كفاية رأس المال لكي يمثل تدبيراً مساعداً في الحد من التراكم وهذا القياس الذي لا يعتمد على المخاطر والذي يتميز بالشفافية يؤيد مع الإصلاحات الرقابية.

 الزائد للانكشافات ضمن وخارج الميزانية العمومية.   

ويعرف بأنه مقياس "رأس المال"  ومعيار الرفع المالي هو أحد المتطلبات المنفصلة والإضافية المندرجة ضمن متطلبات رأس المال القائمة على المخاطر.
أما مقياس الانكشاف فهو مجموع الانكشافات للموجودات  من رأس المال. 1ويتكون مقياس رأس المال من الشريحة  ا على مقياس "الانكشاف للمخاطر".مقسومً 

 ضمن الميزانية العمومية والمشتقات ومعاملات تمويل الأوراق المالية والانكشافات خارج الميزانية العمومية.

  % كحد أدنى.3بات المنصوص عليها من قبل بنك الكويت المركزي بشأن معيار الرفع المالي المقرر بنسبة تلتزم المجموعة بالمتطل

 فيما يلي معيار الرفع المالي لدى المجموعة على مستوى مجمع:

 (18الجدول )
2023  2022 

   
 930,495  929,835 من رأس المال )ألف دينار كويتي( 1الشريحة 

  8,231,962  8,794,302 إجمالي الانكشافات )ألف دينار كويتي(
%10.57 معيار الرفع المالي )%(   11.30%  

 يوضح الجدول التالي تفاصيل عن إجمالي الانكشافات لمخاطر معيار الرفع المالي:

 (19الجدول )
2023  2022 

 د.ك.ألف   ألف د.ك.
 7,842,202  8,331,811  الانكشافات لمخاطر البنود ضمن الميزانية العمومية

 30,450  31,704  الانكشافات لعقود التحوط المتوافقة مع الشريعة الإسلامية
 359,310  430,787  البنود خارج الميزانية
 8,231,962  8,794,302 إجمــالي الانكشافات

 تفاصيلاً عن معيار الرفع المالي بالصيغة المقررة للإفصاحات العامة طبقا لإطار العمل وفقاً للركيزة الثالثة من اتفاقية بازل. بقسم الملاحق (2الجدول )قدم ي

 مطابقة معيــار الرفع المــالي 1. 11
ودات ضمن الميزانية العمومية من البيانات المالية المنشورة بإجمالي مبلغ الانكشافات للمخاطر ضمن احتساب معيار الرفع ( مطابقة الموج20يوضح الجدول )

  المالي.
 فيما يلي مقارنة موجزة للموجودات المحاسبية مقابل مقياس الانكشاف لمخاطر معيار الرفع المالي:

  (20الجدول )
2023  2022 

 لف د.ك.أ  ألف د.ك.
    البند

 7,880,757  8,404,989 إجمالي الموجودات المجمعة طبقا للبيانات المالية المنشورة
تعديل للاستثمارات في شركات الخدمات المصرفية أو المالية أو التأمين أو التجارية المجمعة لأغراض 

 -  - محاسبية ولكنها لا تندرج ضمن نطاق التجميع الرقابي
تعديل للموجودات المحتفظ بها بصفة الأمانة والمسجلة في الميزانية العمومية طبقاً لإطار العمل المحاسبي 

 -  - التشغيلي ولكنها مستثناة من مقياس الانكشاف لمخاطر معيار الرفع المالي
 30,450  31,704 التعديلات للانكشافات لعقود التحوط المتوافقة مع الشريعة الإسلامية

تعديل للبنود خارج الميزانية العمومية )أي التحويل إلى مبالغ مكافئة للائتمان للانكشافات خارج الميزانية 
 359,310  430,787 العمومية(

 (38,555)  (73,178) تعديلات أخرى
 8,231,962  8,794,302 الانكشاف لمخاطر معدل الرفع المالي
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   الإفصاحات الخاصة بالمكافآت     .12

معلومات نوعية      1.12  

 لجان الحوكمة  12-1-1
وطبقا لسياسات ومواثيق المجموعة، يتولى مجلس الإدارة مسئولية مراجعة  يخضع إطار عمل المكافآت لدى مجموعة بنك بوبيــان لإشراف مجلس الإدارة.

   إطار عمل المكافآت.واعتماد سياسة المكافآت والإشراف على تطبيق 

إطار ضوابط المكافآت الهدف الرئيسي من اللجنة في  مجلس الإدارة.أعضاء من  مسةخ) من BNRCتتكون لجنة الترشيحات والمكافآت في مجلس الإدارة (
افآت للمجموعة كما تضمن التطبيق الفعال لإطار العمل طبقا لسياسات هو الوفاء بالمسئوليات المتعلقة بدعم اللجنة مجلس الإدارة في إرساء إطار عمل المك

   المكافآت بالبنك وميثــاق الحوكمة.

  للمجموعة. المملوكة بالكاملعلى مستوى المجموعة كما أنها تغطي الشركات التابعة  المجموعةيتم تطوير وتطبيق سياسة المكافآت لدى 

   لثلاثة لمعالجة المكافآت والحوكمة والإفصاحات.تحدد سياسة المكافآت الفئات الرئيسية ا

يبلغ عدد الأشخاص  : تتضمن هذه الفئة كافة الموظفين بدرجة مساعد مدير عام أو أعلى والموظفين الذين يخضع تعيينهم لموافقة الجهــات الرقابية.الإدارة العليا
ً  61المندرجين في هذه الفئة    موظفاً). 58 :2022مبر ديس 31( 2023ديسمبر  31كما في  موظفا

يبلغ عدد  تتضمن هذه الفئة كافة الموظفين الذين يكون لأنشطتهم وقراراتهم تأثير جوهري على إطــار مخــاطر البنك. الموظفين في أنشطة تحفها المخاطر:
ً  27الأشخاص المندرجين في هذه الفئة    موظفاً). 26: 2022ديسمبر  31( 2023ديسمبر  31كما في  موظفا

: تتضمن هذه الفئة كافة رؤساء الإدارات والمجموعــات في الرقابة المــالية وإدارة المخــاطر والالتزام وأقســام التدقيق الرقابة المالية ومراقبة المخاطر
  موظفاً). 17: 2022مبر ديس 31( 2023ديسمبر  31كما في  موظفاً  16يبلغ عدد الأشخاص المندرجين في هذه الفئة  الداخلي ومكافحة غسيل الأموال.

   هيكل وبنود المكافآت   1-2- 12
رين مطلعين تتماشى سياسة المكافآت في مجموعة بوبيان مع الأهداف الاستراتيجية للمجموعة، ولقد تم تصميم هذه السياسة بشكل رئيسي لجذب موظفين ماه

  المخاطر بشكل سليم وكذلك الربحية المستدامة.يتميزون بالكفاءة العالية والاحتفاظ بهم وتحفيزهم، وبالتالي يضمن ذلك إدارة 

لس الإدارة إلى تم ربط إطار عمل المكافآت المالية لدى المجموعة بأهداف الأداء طويلة وقصيرة الأجل، وتتحول استراتيجية المجموعة المعتمدة من قبل مج
ت لخدمة الاستراتيجية الشاملة للمجموعة (بما في ذلك المعايير المالية وغير مؤشرات رئيسية للأداء كما يتم تحديد المكافآت استنادا إلى تحقيق تلك المؤشرا

  المالية ومؤشرات المخــاطر الرئيسية حسبما هو ملائم).

  يستحق موظفي البنك نوعين من المكافآت وهي كمــا يلي:

تة (مثل الراتب الأساسي والبدلات والمكافأة السنوية الثابتة كنسبة من المكافآت الثابتة: ويتم تحديد هذه المكافآت في عقــود العمل وقد تتضمن الرواتب الثاب
  الراتب الأساسي) بالإضافة إلى منافعٍ أخرى (مثل التأمين الصحي وتذاكر الطيران وبدل الدراسة للأبنــاء).

ن في شكل مكافآت نقدية و/أو خيارات شراء أسهــم يتم وقد تكو المكافآت المتغيرة: وتعتمد هذه المكافآت على أداء الموظف وعلى "خطة حوافز الموظفين".
   منحهــا للموظفين.

   مجلس الإدارة. تتم مراجعة سياسة المكافآت سنوياً من قبل لجنة الترشيحات والمكافآت في مجلس الإدارة شريطة أن تتم الموافقة على أية تعديلات من قبل

 برفع التقارير إلى لجنة المخاطرالالتزام إدارة المخاطر وأقســام وتقوم  .الالتزام والتدقيق الداخلي وحدات مستقلةتعــد الإدارة المختصة بإدارة المخاطر وأقســام 
وظيفة التدقيق الداخلي برفع تقاريرهــا إلى لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس الإدارة  كذلك وتقوم المنبثقة عن مجلس الإدارة والتي تقوم بتقييمهــا. ومتابعة الإلتزام

ولجنة التدقيق المنبثقتين عن  ومتابعة الإلتزام المخــاطرمــالي مكافآت هذه المناصب واعتمادهــا من قبل لجنة ويتم تحديد إج والتي تقييم بدورهــا بتقييمهــا.
   مجلس الإدارة كأطراف مستقلة بالكامل.

المخاطر الرئيسية التي يقوم بنك بوبيــان بالنظر في الإطــار العام لمخــاطر المجموعة عند تحديد مجموع المكافآت السنوية: ويتضمن الإطــار العام للمخاطر 
   يتعرض لهــا البنك مثل المخاطر الاستراتيجية ومخاطر الائتمان ومخاطر السوق ومخاطر السيولة ومخاطر التشغيل.

المكافآت بمؤشرات ويتم ربط القياسات المستخدمة لتحديد مجمع  ويتم تحديد المبلغ العام للمكافأة المتغيرة أخذاً بعين الاعتبار قياسات المخاطر ذات الصلة.
قامت المجموعة بتطبيق مؤشرات المخاطر الرئيسية هذا العــام ولم يكن  المخاطر الرئيسية والتي تكون متماشية مع استراتيجية المخاطر العامة للمجموعة.

   هناك تغيرات كبيرة عن مؤشرات المخاطر الرئيسية للعام السابق.
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  الإفصاحات الخاصة بالمكافآت (تتمة) .12

 معلومات نوعية (تتمة)     1.12

   نظرة عامة على مؤشرات الأداء الرئيسية   1-3- 12
إضافة إلى ذلك، تم توثيقها ونشرها بعد ذلك  تم وضع واعتماد الاستراتيجية الشاملة للبنك من قبل مجلس الإدارة وتم تحويلها إلى مؤشرات رئيسية للأداء.

وتتم مراقبة مؤشرات الأداء الرئيسية ورفع التقارير حولها إلى مجلس الإدارة  ة الإدارة مع الاستراتيجية المطبقة من قبل الإدارة العليا.لضمان توافق أنشط
   بشكل منتظم.

المالية وغير المالية ومؤشرات تتحدد المكافآت بناء على تحقيق مؤشرات الأداء الرئيسية بما يخدم الاستراتيجية الشاملة للمجموعة، وهي تتضمن المعايير 
  المخــاطر الرئيسية على مستوى المجموعة.

   تضع سياسة إدارة الأداء بالمجموعة منهجية ربط الأداء السنوي للفرد بالأداء الكلي للمجموعة.
وتحددت نسبة المكافآت  كافآت في مجلس الإدارة.ولقد اعتمد مجلس الإدارة مجمع المكافآت السنوي لهذا العام بعد مراجعته ومناقشته مع لجنة الترشيحات والم

   المعتمدة على أساس مؤشرات الأداء الرئيسية المذكورة أعلاه على مستوى البنك ككل.
لتحديد مستوى  صيغة كميةيحدد نموذج تقييم الأداء لكل درجة وظيفية الأهمية الكمية لمؤشرات الأداء الرئيسية للأفراد كما يتم ربط الدرجات النهائية للتقييم ب

  المكافآت.
   عمال.ونظراً لأن مجمع المكافآت الشامل للمجموعة مرتبط بأداء المجموعة، تقوم المجموعة بتعديل نسب المكافآت في حالة ضعف الأداء وركود الأ

 

   التعديلات على المكافآت   1-4- 12
ت والمكافآت في مجلس الإدارة وتخضع بعد ذلك للمراجعة والاعتماد من قبل تتم مراجعة مبلغ المكافآت السنوي (الثابتة والمتغيرة) من قبل لجنة الترشيحا

   مجلس الإدارة.
اً مادياً على قائمة تضع سياسة تأجيل المكافآت بالمجموعة تأجيل جزء ملائم من المكافآت المتغيرة لكبــار الموظفين (بما في ذلك أولئك الذين يحملون تأثير

  مخاطر المؤسسة).
ً لشروط برنامج خيارات الأسهم للموظفين ويخضع للاسترداد في حــالة ثبوت احتيال أو وجود معلومات ينطبق تأجيل  المكافآت المتغيرة على الأسهم طبقا

   مضللة أو تجاوز الحدود المعتمدة للمخاطر.

 

  أنواع بنود المكافآت   1-5- 12
   لبند المتغير بصورة رئيسية بالأداء ويخضع لمنهج التأجيل كما ذكر أعلاه.يرتبط ا لدى البنك اثنان من بنود المكافآت الرئيسية (ثابتة ومتغيرة).

   ).أما البند الثابت (الرواتب والمزايا) فهو على أساس نقدي بينما ينقسم البند المتغير إلى نقدي وأسهم (برنامج خيارات الأسهم للموظفين
   (النقد والأسهم) من قبل مجلس الإدارة سنوياً.تتم مراجعة واعتماد النسبة بين المكافآت الثابتة والمتغيرة 

ً للإدارة العليا والأشخاص الم عنيين باتخاذ في حالة ضعف الأداء وحــالات ركود الأعمــال، قد تجرب المجموعة تقليل نسبة المكافآت المتغيرة وخصوصا
   القرارات الجوهرية للمخاطر.

   المعلومات الكمية  2.12
  مرات). 4: 2022ديسمبر  31خلال السنة ( مرات 4اجتمعت لجنة الترشيحات والمكافآت في مجلس الإدارة 

   ).آلاف د.ك 10: 2022ديسمبر  31( .آلاف د.ك 10وبلغ إجمالي المكافآت المدفوعة إلى رئيس اللجنة 
  تحفها المخاطر.تفاصيل الإيضاحات الكمية أدناه تشمل فقط الإدارة العليا والموظفين في أنشطة 

موظفاً  68: 2022ديسمبر  31من إجمالي عدد الموظفين ( %7.05ويمثلون نسبة  موظفاً  72 عدد 2023بلغ عدد الموظفين الذين تسلموا مكافآت متغيرة خلال 
  % من إجمالي عدد الموظفين).6.31يمثلون 

 1: 2022ديسمبر  31( موظف 1 عدد 2023على مكافآت مضمونة خلال سنة بلغ عدد الموظفين الذين حصلوا على مكافآت عند الانضمام إلى البنك أو 
   ).موظف

ألف د.ك.  229: 2022ديسمبر  31( موظفين 6ويتعلق المبلغ بـ  ألف د.ك. 783مبلغ وقدره  2023بلغ إجمالي مبلغ مكافأة نهاية الخدمة المدفوع خلال سنة 
  موظفين). 5ويتعلق بـ 

   ألف دينار كويتي). 3,598: 2022ديسمبر  31( .ألف د.ك 4,856مبلغ وقدره  2023ديسمبر  31المؤجلة القائمة كما في بلغ إجمــالي مبلغ المكافآت 
  ).د.كألف  924: 2022ديسمبر  31( .ألف د.ك 1,105مبلغاً وقدره  2023بلغ إجمالي المكافآت المؤجلة المدفوعة خلال 
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25 
 

 
 الإفصاحات الخاصة بالمكافآت )تتمة(. 12

 )تتمة( المعلومات الكمية 2.12

 

  إجمــالي قيمة الأجور والمكافآت الممنوحة خلال فترة التقرير.

 
 

  الإدارة العليا

 2023  2022 

 (22ول )الجد
 مؤجلة  غير مقيدة  مؤجلة  غير مقيدة
 ألف د.ك.  ألف د.ك.  ألف د.ك.  ألف د.ك.

        المكافآت الثابتة:

 -  5,861  -  6,164 نقدية -
 612  -  572  - أخرى )يرُجى الرجوع إلى الإيضاح أدناه( -

        المكافآت المتغيرة:
 -  1,890  -  1,901 نقدية -
 1,744  -  1,674  - المكافآت النقدية المؤجلة -

 الموظفين في أنشطة تحفها المخاطر *

 سياسة بنك بوبيان. تتضمن مكافآت نهاية الخدمة المؤجلة بما يتماشى مع ملاحظة:

 فئة الموظفين
 2023  2022 

 عدد الموظفين (24الجدول )
المكافآت الثابتة  

 والمتغيرة
المكافآت الثابتة    

  عدد الموظفين   والمتغيرة
 ألف د.ك.    ألف د.ك.   

 10,107  58  10,311  61 الإدارة العليا
 5,110  26  4,891  27 حفها المخاطر *الموظفين في أنشطة ت

 1,905  17  1,605  16 الأفراد المختصون بالقرارات المالية ومراقبة المخاطر

  *يعرف الموظفين في أنشطة تحفها المخاطر بأنهم موظفين ضمن الإدارة العليا
 
 

  

 2023  2022 

 (23الجدول )
 مؤجلة  غير مقيدة  مؤجلة  غير مقيدة
 ألف د.ك.  ألف د.ك.  ألف د.ك.  ألف د.ك.

        المكافآت الثابتة:
 -  2,728  -  2,726 نقدية -
 406  -  319  - أخرى )يرُجى الرجوع إلى الإيضاح أدناه( -

        المكافآت المتغيرة:
 -  1,014  -  954 نقدية -
 962  -  892  - المكافآت النقدية المؤجلة -
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  بمعيــار تغطية السيولةالإفصــاح الخــاص       .13

   مقدمة 1.13
إلى البنوك الإسلامية العاملة في دولة الكويت حول تطبيق معيار تغطية  2014) في ديسمبر 2014/346ر ب//2صدر بنك الكويت المركزي تعميمه رقم (أ

   ).3لتطبيق حزمة إصلاحات بازل ( ) في إطار الإجراءات التي اتخذها بنك الكويت المركزيLCRالسيولة (

وك لأصول إن الغرض الرئيسي من معيار تغطية السيولة هو ضمان مرونة إدارة مخاطر السيولة في البنوك على المدى القصير من خلال ضمان امتلاك البن
  يومــاً بنجــاح. 30) لاجتياز سيناريوهــات الضغط الكبيرة التي تمتد لفترة HQLAسائلة عالية الجودة (

 

  التعريف 2.13
لخارجة تغطية السيولة بأنه نسبة الأصول السائلة عالية الجودة المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية إلى صافي إجمــالي التدفقات النقدية ايعُرف معيار 

ً التالية.30المقدرة لفترة الثلاثين ( ً ميلاديا " مع وجود حد أقصى 2 " و"المستوى1"المستوى  يتم تصنيف الأصول السائلة عالية الجودة إلى فئتين: ) يومــا
يتم احتساب الأصول السائلة عالية الجودة في المستوى الثاني بعد تطبيق الاستقطاعات،  لأصول المستوى الثاني إلى إجمــالي الأصول السائلة عالية الجودة.

) عبر تطبيق معدلات net cash outflowsلخارجة (ويتم احتساب صافي التدفقات النقدية ا التي ينص عليهــا بنك الكويت المركزي، على قيمهــا السوقية.
وتسري هذه المعدلات على العديد  ) المحددة من قبل بنك الكويت المركزي.cash outflow and inflow run off factorsالتدفق النقدي الخارج والداخل (

ء التجزئة والتزامات التمويل المستقبلية المحتملة ومبالغ الالتزامات غير من فئات الالتزامات (التدفقات الخارجة ذات الصلة بودائع التجزئة وودائع غير عملا
  يومــاً. 30المستخدمة) والأصول (التدفقات الواردة من مستحقات التجزئة وتمويل الشركــات) التي تستحق خلال 

  مرهونة على صافي التدفقات الخارجة المقدرة خلال فترة يتم احتساب معيار تغطية السيولة من خلال قسمة مبلغ الأصول السائلة عالية الجودة غير ال
  يومــاً من الضغط. 30

 

  النطاق الرقابي لرفع التقارير والتجميع 3.13
  يتم رفع التقارير بمعيار تغطية السيولة على المستوى المحلي ويشمل ذلك المقر الرئيسي للبنك وفروعه داخل دولة الكويت.

ولأغراض تتعلق بالمتابعة فقط، يتم إعداد معيار تغطية السيولة على أساس منفصل بالنسبة  على إجمــالي مستوى العملة.ويتم احتساب معيار تغطية السيولة 
مطلوبات % من إجمــالي 5ويتم تعريف العملات الهامة بأنهــا تلك العملات التي يمثل إجمــالي مطلوباتهــا (داخل وخارج الميزانية) أكثر من  للعملات الهــامة.

بالإضافة إلى  والجنيه الإسترليني وعليه، يقوم البنك برفع تقارير بمعيار تغطية السيولة عن الأرصدة المقومة بالدينــار الكويتي والدولار الأمريكي المجموعة.
  إجمــالي مستوى العملة.

 

  سياسة السيولة وخطة التمويل الطارئة 4.13
ويقوم مستند سياسة السيولة  اسة سيولة البنك التي تتم مراجعتهــا واعتمــادهــا بشكلٍ سنوي من قبل مجلس الإدارة.يتم إدارة سيولة المجموعة استرشــاداً بسي

كمــا توضح سياسة السيولة الإجراءات الخاصة بتحديد وقياس ومراقبة معايير  بتحديد الأهداف الرئيسية والسياسات والإجراءات الخاصة بإدارة مخاطر السيولة.
  ر السيولة في ضوء الحدود الداخلية وفي ظل السيناريوهــات العادية والمضغوطة.مخاط

   ظل الظروف المضغوطة.كمــا تغطي سياسة السيولة أيضاً خطة التمويل الطارئة للمجموعة المعتمدة من قبل مجلس الإدارة والتي تضع المسار الذي يتم اتباعه في 
 

  استراتيجية التمويل وإدارة السيولة 5.13
عة الخدمات المصرفية بينمــا تضطلع إدارة الخزينة بالجانب التشغيلي من حيث الإدارة اليومية للتدفقات النقدية والسيولة، هنــاك مجموعــات أخرى مثل مجمو

 ً  في إدارة ومراقبة محافظ تمويل البنك الاستهلاكية ومجموعة الخدمات المصرفية للشركــات وإدارة المخاطر ومجموعة الرقابة المــالية والتي تلعب دوراً رئيسيا
  على المدى البعيد وذلك تحت إشراف لجنة إدارة الأصول والمطلوبات.

ولدى البنك محفظة تمويل قوية من خلال قاعدة عملائه المحلية  إن استراتيجية المجموعة على المدى البعيد تتمثل في الاحتفاظ بمحفظة مطلوبات قوية ومتنوعة.
ويتكون كبــار عملاء المجموعة في التمويل لغير عملاء التجزئة في الغالب من  لاء التجزئة بالإضافة إلى عملاء التمويل من غير عملاء التجزئة.الكبيرة من عم

ا لتصنيفه الائتماني القوي ذلك، ونظرً  بالإضافة إلى جهــات تابعة للحكومة الكويتية وجهــات شبه سيادية والتي أرسى معهــا البنك علاقات وطيدة وبعيدة المدى.
)، والتمويل متوسط GMTNالعالمية متوسطة الأجل ( الصكوك، يستطيع البنك الحصول على تمويل طويل الأجل من سوق الديون من خلال برنامج ثابتوال

  .1الشريحة  –الأجل والصكوك الدائمة 

 
  تحليل النتائج والدوافع الرئيسية 6.13

(بعــد تطبيق  د.كمليون  868، 2023ديسمبر  31" خلال فترة الثلاثة أشهــر المنتهية في HQLAالجودة للمجموعة "بلغ متوسط الأصول السائلة عالية 
  .%193.38وقد بلغ المتوسط اليومي لمعيار تغطية السيولة خلال فترة الملاحظة  .د.كمليون  449الاستقطاعات) مقارنةً بمتوسط صافي تدفقات نقدية خارجة بلغ 

بالإضافة إلى  وتشتمل الأصول السائلة عالية الجودة بشكلٍ رئيسي على أصول في المستوى الأول تمثل النقدية وأرصدة الاحتياطي لدى بنك الكويت المركزي
الثاني على إصدارات الدين من مؤسسة  بينمــا تشتمل أصول المستوى إصدارات الدين من قبل الحكومات وبنوك التنمية الإسلامية بالعملات المحلية والأجنبية.

) ومؤسسات أخرى غير مالية بالعملات المحلية International Islamic Liquidity Management Corporationإدارة السيولة الإسلامية الدولية (
  من إجمــالي الأصول السائلة عالية الجودة. %73وتشتمل أصول المستوى الأول على  والأجنبية.
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  الإفصــاح الخــاص بمعيــار تغطية السيولة (تتمة) .13

  المعلومات الكمية 7.13
  كمــا تم احتساب القيم كمتوسط بسيط للملاحظات اليومية على مدار الفترة الممتدة من  تم تزويد المعلومات الكمية حول معيار تغطية السيولة في الجدول التالي.

  على المستوى المحلي. للمجموعة 2023ديسمبر  31وحتى  2023أكتوبر  1

 )21الجدول (

 

 
 

   * البيان ربع السنوي
   ** متوسط بسيط لجميع أيام العمل خلال الفترة المعد عنها النموذج.

   هي القيمة بعد تطبيق نسبة الاستقطاع للأصول السائلة عالية الجودة ومعدلات التدفق الخارج والداخل. 1
) احتساب الحدود القصوى (أي لأصول 2) نسب الاستقطاع على الأصول السائلة عالية الجودة ونسب التدفق على التدفقات النقدية الداخلة والخارجة و(1هي القيمة بعد تطبيق ( 2

  النقدية الداخلة).   المستوى الثاني والمستوى الثاني/الفئة "ب" بالنسبة للأصول السائلة عالية الجودة والحد الأقصى للتدفقات
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 معيار صافي التمويل المستقر .14
 مقدمة 1. 14

معيار صافي التمويل المستقر في صيغته النهائية للبنوك الإسلامية  2015أكتوبر  25المركزي") في اجتماعه المنعقد في  اعتمد بنك الكويت المركزي ("البنك
تماشياً مع الخطوات المتخذة من بنك الكويت المركزي لتطبيق إصلاحات  (NSFR) المحلية. ويأتي إصدار الإرشادات الخاصة بمعيار صافي التمويل المستقر

  ."3بازل "
لك. حيث يتطلب من ويهدف تطبيق هذا المعيار إلى تعزيز المرونة في إدارة مخاطر السيولة لدى البنوك وضمان تمتع القطــاع المصرفي بالمرونة اللازمة في ذ

ويل المستدام على التقليل من مخاطر البنوك المحافظة على مصادر تمويل أكثر استقراراً لمقابلة الأصول والأنشطة خارج الميزانية. وبدوره، قد يساعد هيكل التم
د الزائد على التمويل تآكل مركز سيولة البنك نتيجةً للاضطرابات التي قد تعتري مصادر تمويل البنك. كما يقوم معيار صافي التمويل المستقر بالحد من الاعتما

لى مستوى النشاطات داخل وخارج الميزانية، وبتعزيز استقرار مصادر قصير الأجل من غير عملاء التجزئة والتشجيع على الارتقاء بتقييم مخاطر التمويل ع
  .التمويل

بنك بوبيان الكويت وعلى مستوى المجموعة  -يتم الإفصاح عن صافي معيار التمويل المستقر ومراقبته على مستويين مؤسسيين: المستوى المحلي (المستوى أ) 
  مجموعة المصرفية (مجموعة بنك بوبيان).(المستوى ج) بما في ذلك جميع الشركات التابعة لل

  
 التعريف 2.14

حيث يتعين على البنوك المحافظة على  يعرف معيار صافي التمويل المستقر على أنه نسبة إجمالي التمويل المستقر المتاح إلى إجمالي التمويل المستقر المطلوب.
المستقر المتاح" على أنه ذلك الجزء من رأس المال والالتزامات التي يتوقع أن تمثل ويعرف "التمويل  % بشكل مستمر.100هذه النسبة لتكون على الأقل 

كما يعرف "التمويل المستقر المطلوب" على أنه ذلك  مصادر أموال يعتمد عليها للفترة المعتبرة من قبل صافي معيار التمويل المستقر، والتي تمتد لسنة واحدة.
ويعتمد مبلغ التمويل المستقر المطلوب لكل مؤسسة على  الميزانية التي يتوقع تمويلها بصفة مستمرة خلال سنة واحدة.الجزء من الأصول والانكشافات خارج 

  خصائص السيولة وفترات الاستحقاق المتبقية للأصول المملوكة من قبل هذه المؤسسة والانكشافات ذات الصلة بها الموجودة خارج الميزانية.
 

  التمويل المستقر (كنسبة مئوية) كما يلي: ويتم احتساب معيار صافي
 

(𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴) إجمالي التمويل المستقر المتاح
(𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅) إجمالي التمويل المستقر المطلوب

      ≥     100% 

  
 النطاق الرقابي لرفع التقارير والتجميع 3.14

  للمستوى (أ) والمستوى (ج).يتم احتساب معيار صافي التمويل المستقر على إجمــالي مستوى العملة ويتم احتسابه بالنسبة 

  

  سياسة السيولة وخطة التمويل الطارئة 4.14

مستند سياسة السيولة بتحديد يتم إدارة سيولة البنك استرشــاداً بسياسة سيولة البنك التي تتم مراجعتهــا واعتمــادهــا بشكلٍ سنوي من قبل مجلس الإدارة. ويقوم 
الخاصة بإدارة مخاطر السيولة. كمــا توضح سياسة السيولة الإجراءات الخاصة بتحديد وقياس ومراقبة معايير مخاطر الأهداف الرئيسية والسياسات والإجراءات 

  .السيولة في ضوء الحدود الداخلية وفي ظل السيناريوهــات العادية والمضغوطة

 لإدارة والتي تضع المسار الذي يتم اتباعه في ظل الظروف المضغوطة.كمــا تغطي سياسة السيولة أيضاً خطة التمويل الطارئة للبنك المعتمدة من قبل مجلس ا

  استراتيجية التمويل وإدارة السيولة 5.14

عة الخدمات المصرفية بينمــا تضطلع إدارة الخزينة بالجانب التشغيلي من حيث الإدارة اليومية للتدفقات النقدية والسيولة، هنــاك مجموعــات أخرى مثل مجمو
يل البنك جموعة الخدمات المصرفية للشركــات وإدارة المخاطر ومجموعة الرقابة المــالية والتي تلعب دوراً رئيسياً في إدارة ومراقبة محافظ تموالاستهلاكية وم

  .على المدى البعيد وذلك تحت إشراف لجنة إدارة الأصول والمطلوبات

ة مطلوبات قوية ومتنوعة. ولدى البنك محفظة تمويل قوية من خلال قاعدة عملائه المحلية إن استراتيجية البنك على المدى البعيد تتمثل في الاحتفاظ بمحفظ
جزئة في الغالب من الكبيرة من عملاء التجزئة بالإضافة إلى عملاء التمويل من غير عملاء التجزئة. ويتكون كبــار عملاء البنك في التمويل لغير عملاء الت

هــات شبه سيادية والتي أرسى معهــا البنك علاقات وطيدة وبعيدة المدى. بالإضافة إلى ذلك، وبالنظر إلى قوة التصنيف جهــات تابعة للحكومة الكويتية وج
مية متوسطة الائتماني للبنك واستمرارية هذا التصنيف، يمكن للبنك الحصول على تمويل طويل الأجل من سوق أدوات الدين من خلال برنامج الصكوك العال

  .1الشريحة  -)، التمويل متوسط الأجل والصكوك المستدامة GMTNالأجل (

  تحليل النتائج والدوافع الرئيسية 6.14

(بعد تطبيق الأوزان ذات الصلة) مقارنةً  مليون دينار كويتي 6,011، بلغ التمويل المستقر المتاح على مستوى مجموعة بنك بوبيان 2023ديسمبر  31كما في 
(بعد تطبيق الأوزان ذات الصلة) وقد نتج عن ذلك صافي معيار تمويل مستقر بنسبة مليون دينار كويتي  4,902البالغ  (RSF) بالتمويل المستقر المطلوب

122.62%.  

يتكون التمويل المستقر وتمثلت الأسباب الرئيسية للتمويل المستقر المتاح في وجود قاعدة رأس مال كافية وقاعدة كبيرة من ودائع الأفراد وتمويل طويل الأجل. و
جزئة (شاملاً ودائع من عملاء ، وودائع عملاء الت%16.3، بنك الكويت المركزي بنسبة 3المتاح بشكل رئيس من رأس المال الرقابي وفقاً لتعليمات بازل 

  .من إجمالي التمويل المستقر المتاح بعد تطبيق الأوزان ذات الصلة% 26.3وتمويل من غير عملاء التجزئة ويمثل % 56.1الشركات الصغيرة) والتي تشكل 

  .جزئةويتكون التمويل المستقر المطلوب بشكلٍ رئيسي من التمويلات للشركات والأعمال والشركات وعملاء الت
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 (تتمة) معيار صافي التمويل المستقر .14

  تحليل النتائج والدوافع الرئيسية (تتمة) 6.14

من أرصدة النقدية والاحتياطيات لدى بنك الكويت المركزي وبنوك مركزية أخرى بالإضافة إلى إصدارات  (HQLA) وتتكون الأصول السائلة عالية الجودة
(قبل تطبيق معاملات التمويل المستقر المطلوب).  مليون دينار كويتي 969الدين من قبل الحكومات وإصدارات الدين من الشركات ذات التصنيف المرتفع وبلغت 

وخصائص السيولة الخاصة بها، فإن هذه الأصول تتطلب مبالغ قليلة من التمويل المستقر أو قد لا تتطلب ذلك مطلقاً. وبالتالي، تشكل ونظراً لجودتها العالية 
   .فقط من التمويل المستقر المطلوب بعد تطبيق الأوزان ذات الصلة %1.5الأصول السائلة عالية الجودة 

   .لتمويل المستقر المطلوب بعد تطبيق الأوزان ذات الصلةمن إجمالي ا %79.8وتشكل القروض "المنتظمة" 

والتزامات التمويل المحتملة مثل خطوط الائتمان الملتزم بها والضمانات وخطابات  "Non-HQLA" أما الاستثمارات التي لا تصنف كأصول سائلة عالية الجودة
  .تمويل المستقر المطلوب بعد تطبيق الأوزان ذات الصلةالمتبقية من ال %18.7الاعتماد والأصول الأخرى، فقد شكلت نسبة الـ 

  تم تزويد المعلومات الكمية حول معيار صافي التمويل المستقر في الجدول التالي.

  *2023ديسمبر  31نموذج الإفصاح عن معيار صافي التمويل المستقر خلال الفترة المنتهية في  :4الجدول 

       
   القيمة بالألف د.ك. 

  البند  م

القيمة (قبل تطبيق معاملات التمويل المستقر بحسب فترة الاستحقاق 
     المتبقية)

فترة 
استحقاق غير 

  محددة

فترة استحقاق 
متبقية أقل من 

  ستة أشهر

فترة 
استحقاق 

متبقية أكثر 
من ستة 

أشهر وأقل 
من سنة 

  واحدة

فترة استحقاق 
متبقية سنة 
  واحدة أو أكثر

القيمة بعد 
تطبيق معاملات 
  التمويل المستقر

                 التمويل المستقر المتاح:
                 رأس المال:  1
 978,506    -     -     -  978,506  رأس المال الرقابي  2
    -     -     -     -     -   أدوات رأس المال الأخرى  3
  الودائع من عملاء التجزئة وعملاء المشروعات الصغيرة:  4

     

 130,727 42,834 31,433 61,086    -   المستقرةالودائع   5
 3,243,471 168,087 470,185 2,946,908    -   الودائع الأقل استقراراً   6
  الودائع وحسابات الاستثمار من غير عملاء التجزئة:  7

     

    -     -     -     -     -   الودائع التشغيلية وحسابات الاستثمار  8
 1,580,146 595,501 249,800 2,602,834    -   من غير عملاء التجزئةالودائع الأخرى   9
  الالتزامات الأخرى  10

     

صافي عقود التحوط المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية على جانب   11
  الالتزامات بالنسبة لصافي معيار التمويل المستقر

 
 -     -    -    

 

 78,605 58,113 15,978 237,852 20,492  إدراجها في الفئات السابقة الالتزامات الأخرى التي لم يتم  12
  إجمالي التمويل المستقر المتاح  13

    
6,011,455 

  التمويل المستقر المطلوب:
مجموع الأصول السائلة عالية الجودة المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية   14

   بالنسبة لصافي معيار التمويل المستقر

    
74,278 

    -     -    -     -     -    الودائع وحسابات الاستثمار لدى مؤسسات مالية أخرى لأسباب تشغيلية  15
  عمليات التمويل المنتظمة والأوراق المالية:  16

     

عمليات التمويل المنتظمة المقدمة للمؤسسات المالية والمضمونة بأصول سائلة   17
  الأولعالية الجودة من المستوى 

 -     -     -    -     -    

عمليات التمويل المنتظمة المقدمة للمؤسسات المالية والمضمونة بأصول سائلة   18
عالية الجودة غير الأصول من المستوى الأول، وعمليات التمويل المنتظمة غير 

  المضمونة المقدمة للمؤسسات المالية

 -    686,915 15,682 66,354 177,232 
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   القيمة بالألف د.ك. 

  البند  م

القيمة (قبل تطبيق معاملات التمويل المستقر بحسب فترة الاستحقاق 
     المتبقية)

فترة 
استحقاق غير 

  محددة

فترة استحقاق 
متبقية أقل من 

  ستة أشهر

فترة 
استحقاق 

متبقية أكثر 
من ستة 

أشهر وأقل 
من سنة 

  واحدة

استحقاق فترة 
متبقية سنة 
  واحدة أو أكثر

القيمة بعد 
تطبيق معاملات 
  التمويل المستقر

عمليات التمويل المنتظمة المقدمة للمؤسسات غير المالية، وعمليات التمويل   19
المقدمة لعملاء التجزئة وعملاء المشروعات الصغيرة، وعمليات التمويل 

  ومؤسسات القطاع العام، منها:المقدمة للجهات الحكومية والبنوك المركزية 

 -    3,046,020 453,235 2,333,982 3,733,512 

بازل  –% أو أقل وفقاً لمعيار كفاية رأس المال 35التي تخضع لوزن مخاطر   20
)3(  

 -    - - - - 

 - - - -    -   عمليات التمويل السكنية المنتظمة، منها:  21

وفقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي % أو أقل 35التي تخضع لوزن مخاطر   22
  )3بازل ( –الخاصة بمعيار كفاية رأس المال 

 -    - - - - 

الأوراق المالية غير المرهونة والأسهم التي يتم تداولها داخل نطاق السوق   23
  الرسمي، في حالة عدم تعثر الكيانات المُصدِرة لهذه الأدوات

 -    - - 258,822 219,999 

                 الأخرى: الأصول  24

     -              -   السلع المادية المتداولة، بما يشمل الذهب  25

) لعقود Initial Marginالأصول المقدمة كهامش ضمان القيمة المبدئي (  26
التحوط المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية والنقد أو الأصول الأخرى 

     -     -  -     -     ) لطرف مقابل مركزيDefault Fundالمقدمة للمساهمة في صندوق التعثر (
صافي عقود التحوط المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية على جانب الأصول   27

     -  7,327 -     -     بالنسبة لصافي معيار التمويل المستقر
 عقود التحوط المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية على جانب الالتزامات قبل  28

      - - -     -     طرح هامش ضمان القيمة بالنسبة لصافي معيار التمويل المستقر
 614,961 -  200,663 125,217 504,965  الأصول الأخرى التي لم يتم إدراجها في الفئات السابقة  29
  82,616   -     -  1,652,310     -  البنود خارج الميزانية  30
  4,902,598              المطلوبإجمالي التمويل المستقر   31
  %122.62              معيار صافي التمويل المستقر (%)  32

   * البيان ربع السنوي
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 الملاحق .15

 نموذج الإفصاح العام يكل رأس المال الرقابي:ه 1. 15

    
رقم 

 2022 2023 البند الصف
 ألف د.ك. ألف د.ك.  
    

   (: الأدوات والاحتياطياتCET1حقوق المساهمين ) 
 373,868 396,300 سهم العادية المؤهلة المصدرة مباشرة زائداً علاوة الإصدار ذات الصلةالأ 1
 28,833 50,963 أرباح مرحلة 2
 397,674 387,801 الدخل المتراكم الشامل الآخر )والاحتياطيات الأخرى( 3
 15,967 15,368  التابعة والمحتفظ بها من قبل طرف ثالث الأسهم العادية الصادرة عن الشركات 5
 816,342 850,432 ( قبل التعديلات الرقابيةCET1حقوق المساهمين ) 6

   (: التعديلات الرقابيةCET 1حقوق المساهمين ) 
 (31,429) (37,584) طلوبات الضريبة ذات الصلة(موجودات غير ملموسة أخرى بخلاف حقوق خدمة الرهونات )بالصافي بعد م 9

الضريبة المؤجلة المدرجة في جانب الأصول التي تستند إلى الربحية المستقبلية باستثناء تلك التي تنتج عن فروقات  10
 (7,072) (19,213) مؤقتة )بالصافي من الضريبة المدرجة في جانب الالتزام ذي الصلة(

 (54) (54) استثمارات في أسهم البنك نفسه )إن لم يتم تصفيتها من رأس المال المدفوع في الميزانية العمومية( 16
 (38,555) (56,851) (CET1إجمالي التعديلات الرقابية على حقوق المساهمين )  28
 793,581 777,787 (CET1ت الرقابية )بعد التعديلا 1رأس المال العادي من الشريحة  29

   (: الأدوات1رأس المال الإضافي )الشريحة  
 150,385 150,385  ( المصدرة مباشرةً والمؤهلة زائداً علاوة الإصدارAT1أدوات رأس المال الإضافي ) 30
( الصادرة عن 5( غير المدرجة في السطر CET1مين )( )وأدوات حقوق المساهAT1أدوات رأس المال الإضافي ) 34

 2,323 2,196 ((1الشركات التابعة والمحتفظ بها لدى الغير )المبلغ المسموح به في مجموعة رأس المال الإضافي )الشريحة
 152,708 152,581  ( قبل التعديلات الرقابيةAT 1رأس المال الإضافي ) 36

   (: التعديلات الرقابية1لمال الإضافي )الشريحة رأس ا 
 - (16,327) (AT1الحصص المتبادلة في أدوات رأس المال الإضافي ) 38
الاستثمارات في رأس مال البنوك والمؤسسات المالية وشركات التأمين التي تقع خارج نطاق التجميع الرقابي،  39

 - - %(10لغ التي تزيد عن حد الـ بالصافي من المراكز المكشوفة المؤهلة )المبا
       -  (16,327) (AT 1إجمالي التعديلات الرقابية على رأس المال الإضافي ) 43
 136,254 152,708  (AT 1رأس المال الإضافي ) 44
 929,835 930,495  (AT1المال الإضافي )( + رأس CET1( = حقوق المساهمين )1رأس المال الأساسي )الشريحة  45

   (: الأدوات والمخصصات2رأس المال المساند )الشريحة  
( غير AT1( ورأس المال الإضافي )CET1( )وأدوات رأس المال العادي )2أدوات رأس المال المساند )الشريحة  48

حتفظ بها لدى الغير )المبلغ المسموح به في مجموعة ( الصادرة عن شركات تابعة والم34أو  5المدرجة في سطر 
 3,097 2,927 ((2رأس المال المساند )الشريحة 

 61,348 66,236 (2المخصصات العامة المدرجة في رأس المال المساند )الشريحة  50
 64,445 69,163  ( قبل التعديلات الرقابية2رأس المال المساند )الشريحة  51
   (: التعديلات الرقابية2رأس المال المساند )الشريحة  

الاستثمارات في رأس مال البنوك والمؤسسات المالية وشركات التأمين التي تقع خارج نطاق التجميع الرقابي،  54
 - - %(10بالصافي من المراكز المكشوفة المؤهلة )المبالغ التي تزيد عن حد الـ 

 - -  من رأس المــال 2إجمــالي التعديلات الرقابية على الشريحة  57
 64,445 69,163   (2رأس المال المساند )الشريحة  58
 994,940 998,998  (2( + رأس المال المساند )الشريحة 1إجمالي رأس المال بمفهومه الشامل = رأس المال الأساسي )الشريحة  59
 5,137,120 5,560,734  إجمالي الأصول المرجحة بالمخاطر 60

   معدلات رأس المال والمصدات 
 %15.14 %14.27 )كنسبة من الأصول المرجحة بالمخاطر( 1الشريحة  -حقوق المساهمين  61
 %18.11 %16.72 المرجحة بالمخاطر( )كنسبة من الأصول 1الشريحة  -رأس المال الأساسي  62
 %19.37 %17.97 إجمالي رأس المال بمفهومه الشامل )كنسبة من الأصول المرجحة بالمخاطر( 63

   الحدود الدنيا 
 7.00% 7.00%  (CET1) 1الحد الأدنى لرأس المال العادي من الشريحة  69
 %8.50 %8.50 (1س المال الأساسي )الشريحة الحد الأدنى لمعدل رأ 70
الحد الأدنى لمعدل رأس المال بمفهومه الشامل بخلاف المصدات الرأسمالية للتقلبات الاقتصادية ومصدات البنوك  71

 %10.50 %10.50 المحلية ذات التأثير النظامي
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  الملاحق .15

  نموذج الإفصاح العام هيكل رأس المال الرقابي: 1. 15

      
رقم 

  2022  2023  البند  الصف
  ألف د.ك.  ألف د.ك.  
    

    ): الأدوات والاحتياطياتCET1حقوق المساهمين ( 
  373,868  396,300  رة زائداً علاوة الإصدار ذات الصلةالأسهم العادية المؤهلة المصدرة مباش  1
  28,833  50,963  أرباح مرحلة  2
  397,674  387,801  الدخل المتراكم الشامل الآخر (والاحتياطيات الأخرى)  3
  15,967  15,368   ثالث الأسهم العادية الصادرة عن الشركات التابعة والمحتفظ بها من قبل طرف  5
  816,342  850,432  ) قبل التعديلات الرقابيةCET1حقوق المساهمين (  6

    ): التعديلات الرقابيةCET 1حقوق المساهمين ( 
  (31,429)  (37,584)  موجودات غير ملموسة أخرى بخلاف حقوق خدمة الرهونات (بالصافي بعد مطلوبات الضريبة ذات الصلة)  9

الضريبة المؤجلة المدرجة في جانب الأصول التي تستند إلى الربحية المستقبلية باستثناء تلك التي تنتج عن فروقات   10
  (7,072)  (19,213)  مؤقتة (بالصافي من الضريبة المدرجة في جانب الالتزام ذي الصلة)

  (54)  (54)  ك نفسه (إن لم يتم تصفيتها من رأس المال المدفوع في الميزانية العمومية)استثمارات في أسهم البن  16
  CET1(  (56,851)  (38,555)إجمالي التعديلات الرقابية على حقوق المساهمين (   28
  CET1(  793,581  777,787بعد التعديلات الرقابية ( 1رأس المال العادي من الشريحة   29

    ): الأدوات1رأس المال الإضافي (الشريحة  
  150,385  150,385   ) المصدرة مباشرةً والمؤهلة زائداً علاوة الإصدارAT1أدوات رأس المال الإضافي (  30
) الصادرة عن 5) غير المدرجة في السطر CET1) (وأدوات حقوق المساهمين (AT1أدوات رأس المال الإضافي (  34

  2,323  2,196  ))1الشركات التابعة والمحتفظ بها لدى الغير (المبلغ المسموح به في مجموعة رأس المال الإضافي (الشريحة
  152,708  152,581   ) قبل التعديلات الرقابيةAT 1رأس المال الإضافي (  36

    لات الرقابية): التعدي1رأس المال الإضافي (الشريحة  
 - AT1(  (16,327)الحصص المتبادلة في أدوات رأس المال الإضافي ( 38
الاستثمارات في رأس مال البنوك والمؤسسات المالية وشركات التأمين التي تقع خارج نطاق التجميع الرقابي،   39

  -  -  %)10بالصافي من المراكز المكشوفة المؤهلة (المبالغ التي تزيد عن حد الـ 
  -  AT 1(  (16,327)إجمالي التعديلات الرقابية على رأس المال الإضافي (  43
  AT 1(   136,254  152,708رأس المال الإضافي (  44
  AT1(   929,835  930,495) + رأس المال الإضافي (CET1) = حقوق المساهمين (1رأس المال الأساسي (الشريحة   45

    ): الأدوات والمخصصات2رأس المال المساند (الشريحة  
) غير AT1) ورأس المال الإضافي (CET1) (وأدوات رأس المال العادي (2أدوات رأس المال المساند (الشريحة   48

ي مجموعة ) الصادرة عن شركات تابعة والمحتفظ بها لدى الغير (المبلغ المسموح به ف34أو  5المدرجة في سطر 
  3,097  2,927  ))2رأس المال المساند (الشريحة 

  61,348  66,236  )2المخصصات العامة المدرجة في رأس المال المساند (الشريحة   50
  64,445  69,163   ) قبل التعديلات الرقابية2رأس المال المساند (الشريحة   51
    ): التعديلات الرقابية2شريحة رأس المال المساند (ال 

الاستثمارات في رأس مال البنوك والمؤسسات المالية وشركات التأمين التي تقع خارج نطاق التجميع الرقابي،   54
  -  -  %)10بالصافي من المراكز المكشوفة المؤهلة (المبالغ التي تزيد عن حد الـ 

  -  -   من رأس المــال 2يحة إجمــالي التعديلات الرقابية على الشر  57
  64,445  69,163     )2رأس المال المساند (الشريحة   58
  994,940  998,998   )2) + رأس المال المساند (الشريحة 1إجمالي رأس المال بمفهومه الشامل = رأس المال الأساسي (الشريحة   59
  5,137,120  5,560,734   مخاطرإجمالي الأصول المرجحة بال  60

    معدلات رأس المال والمصدات 
  %15.14  %14.27  (كنسبة من الأصول المرجحة بالمخاطر) 1الشريحة  -حقوق المساهمين   61
  %18.11  %16.72  (كنسبة من الأصول المرجحة بالمخاطر) 1الشريحة  -رأس المال الأساسي   62
  %19.37  %17.97  إجمالي رأس المال بمفهومه الشامل (كنسبة من الأصول المرجحة بالمخاطر)  63

    الحدود الدنيا 
  CET1(   7.00%  7.00%( 1الحد الأدنى لرأس المال العادي من الشريحة   69
  %8.50  %8.50  )1الحد الأدنى لمعدل رأس المال الأساسي (الشريحة   70
الحد الأدنى لمعدل رأس المال بمفهومه الشامل بخلاف المصدات الرأسمالية للتقلبات الاقتصادية ومصدات البنوك   71

  %10.50  %10.50  المحلية ذات التأثير النظامي
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 الملاحق )تتمة( .14

 العام نموذج الإفصاح معيار الرفع المــالي:  2.14

 2023 2022 
 ألف د.ك. ألف د.ك. البند

  الانكشافات لمخاطر البنود ضمن الميزانية العمومية 

بنود ضمن الميزانية العمومية )باستثناء عقود التحوط المتوافقة مع الشريعة الإسلامية ولكنها تشتمل على  1
 7,880,757  8,404,989   الضمانات(

 (38,555) (73,178)  (3من رأس المال ضمن إطار عمل بازل  1)مبالغ الموجودات المقتطعة في تحديد الشريحة  2

إجمالي الانكشافات لمخاطر البنود ضمن الميزانية العمومية )باستثناء عقود التحوط المتوافقة مع الشريعة  3
 7,842,202  8,331,811   (2و 1الإسلامية( )مجموع الصفين 

  

  الانكشافات لعقود التحوط المتوافقة مع الشريعة الإسلامية 

تكلفة الاستبدال المتعلقة بكافة عقود التحوط المتوافقة مع الشريعة الإسلامية )أي بالصافي بعد هامش التباين النقدي  4
 24,116  23,520     المؤهل(

فة للانكشافات المستقبلية المحتملة للمخاطر والمرتبطة بجميع عقود التحوط المتوافقة مع الشريعة مبالغ مضا 5
 6,334  8,184   الإسلامية  

إجمالي ضمانات عقود التحوط المتوافقة مع الشريعة الإسلامية المقدمة والمقتطعة من موجودات الميزانية  6
 - - ية للمجموعة.العمومية طبقا للسياسة المحاسب

)اقتطاعات موجودات الأرصدة المدينة لهامش التباين النقدي المقدم في كافة عقود التحوط المتوافقة مع الشريعة  7
 - -  الإسلامية(

 - - )انكشافات المجموعة لأطراف مقابلة مركزية معفاة من الانكشافات( 8

 30,450 31,704     (8إلى  4مع الشريعة الإسلامية )مجموع الصفوف من  إجمالي الانكشافات لعقود التحوط المتوافقة 9
  

  الانكشافات الأخرى لمخاطر البنود خارج الميزانية العمومية 

 1,576,575  1,697,404  الانكشاف للبنود خارج الميزانية العمومية )قبل أي تعديل لعوامل تحويل الائتمان( 10

 (1,217,265) (1,266,617) )تعديلات للتحويل إلى مبالغ مكافئة للائتمان( 11

 359,310  430,787    (11و 10بنود خارج الميزانية العمومية )مجموع الصفين  12

  رأس المــال وإجمــالي الانكشافات 
 930,495  929,835 من رأس المــال 1الشريحة  13
 8,231,962  8,794,302   (12و 9و 3إجمــالي الانكشافات )مجموع الصفوف  14
   معدل الرفع المــالي 

%10.57 ( (14(  /  إجمــالي الانكشافات )13من رأس المــال ) 1معيار الرفع المــالي )الشريحة  15  11.30%  

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

إدارة المخاطر
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 الملاحق )تتمة( .16

  نموذج العناصر الرئيسية رأس المال الرقابي: 3.14
     

 
 

 نموذج الإفصاح عن العناصر الرئيسية لأدوات رأس المال الرقابي 

 المحدودة 1شركة صكوك بوبيان للشريحة   المصدر 1
 ISIN  XS2306403788 أو معرف بلومبيرج للطرح الخاص( ISINو CUSIPرمز التعريف )مثل  2
 القانون الإنجليزي القانون )القوانين( الحاكمة للأداة 3
  المعالجة الرقابية 
الإضافية من رأس المال أو   1من رأس المال العادي أو الشريحة  1نوع رأس المال )الشريحة  4

 الإضافية 1الشريحة  من رأس المال( 2الشريحة 
 المجموعة والبنك منفرداً  لمجموعة والبنك منفرداً مؤهل على مستوى البنك منفرداً/المجموعة/ا 5
 دين ثانوي نوع الأداة 6

 المبلغ المعترف به في رأس المال الرقابي 7
  مليون دولار أمريكي 500

 مليون دينار كويتي( 150.385)
 دولار أمريكي 1,000/- القيمة الإسمية للأداة 8
 (Equity Tier 1) 1رأس المال من الشريحة  التصنيف المحاسبي 9

 2021أبريل  01 تاريخ الإصدار الأصلي 10
 دائمة دائمة أو مؤرخة 11
 لا يوجد استحقاق تاريخ الاستحقاق الأصلي 12
 نعم استدعاء المصدر ويخضع للموافقة الرقابية المسبقة 13

 تاريخ خيار الاستدعاء وتواريخ الاستدعاء الطارئة ومبلغ الاسترداد 14
أشهر  6)استدعاء قبل  2026أكتوبر  01 ستدعاء:تاريخ خيار الا
 بالقيمة الاسمية(

 أكتوبر أو في أي فترة توزيع دورية 1في أول تاريخ استدعاء في  تواريخ الاستدعاء اللاحقة، إن وجدت 15
 أكتوبر من كل عام( 01أبريل و 01التاريخ التالي )

  عائدات أرباح/توزيعات 
 ثابتة بت أو متغيرةتوزيعات/عائدات أرباح ثا 16
  %3.95 معدل الربح وأي مؤشر ذي صلة 17
 نعم وجود شرط إيقاف دفع الأرباح 18
19  ً ً  اختياري بالكامل أو اختياري جزئياً أو إلزاميا  اختياري جزئيا
 لا وجود مميزات إضافية أو حوافز أخرى للاسترداد 20
 غير تراكمية غير تراكمية أو تراكمية 21
 غير قابلة للتحويل للتحويل أو غير قابلة للتحويلقابلة  22
 لا ينطبق إن كانت قابلة للتحويل، اذكر سبب )أسباب( التحويل  23
24   ً  لا ينطبق إن كانت قابلة للتحويل، اذكر إن كان ذلك كلياً أو جزئيا
 لا ينطبق إن كانت قابلة للتحويل، اذكر معدل التحويل  25
ً إن كانت قابلة للتح  26  لا ينطبق ويل، اذكر إن كان التحويل إلزامياً أم اختياريا
 لا ينطبق إن كانت قابلة للتحويل، حدد نوع الأداة التي يمكن تحويل الأداة إليها  27
 لا ينطبق إن كانت قابلة للتحويل، حدد مصدر الأداة التي يتم التحويل إليها  28
  نعم ميزة التخفيض 29
 منهج تعاقدي سبب )أسباب( التخفيضفي حالة التخفيض/  30

يعرف حدث عدم الجدوى الاقتصادية بأنه الحدث الذي تقوم فيه جهة الرقابة 
ويمكن أن  المالية بإخطار البنك أنها حددت وقوع أحد الأحداث المسببة لذلك.

 يقع أي حدث مسبب لذلك في حال وقوع أي من الأحداث التالية:
a) إعطاء تعليمات للبنك بشطب أو تحويل هذه أن تقوم جهة الرقابة المالية ب

 الأدوات إلى أسهم عادية نتيجةً لعدم جدواها أو؛
b)  كان من المطلوب ضخ رأس مال بشكل فوري بموجب تدخل طارئ

والذي يمكن أن يصبح البنك غير قابل للاستمرار في حال عدم 
 الحصول عليه.

31   ً ً يمكن أن يك في حال التخفيض، اذكر كلياً أم جزئيا  ون جزئيا
32   ً  دائم في حال التخفيض، اذكر ما إذا كان دائماً أو مؤقتا
 لا ينطبق إذا كان التخفيض مؤقتاً، بين آلية الزيادة   33
رأس  1سهم العادية والشريحة ثانوية للغاية، ولها أولوية فقط على الأ الترتيب في درجات أولوية الديون عند التصفية )حدد نوع الأداة التي تعلوها في الترتيب مباشرة( 34

 المال العادي.
 لا مواصفات عدم التطابق مع متطلبات التحويل 35
 لا ينطبق إن كان نعم، حدد مواصفات عدم التطابق 36
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التقرير الشرعي لهيئة الرقابة الشرعية 

عن السنة المالية المنتهية في 2023/12/31

إلى السادة / مساهمي بنك بوبيان       المحترمين

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،

بتعييــن  القاضــي  العموميــة  الجمعيــة  لقــرار  وفقــا 
هيئــة الرقابــة الشــرعية لبنك بوبيــان وتكليفنــا بذلك، 

نقدم لكم التقرير التالي:

أولا: أعمال هيئة الرقابة الشرعية:
   إننــا فــي هيئــة الرقابــة الشــرعية فــي بنــك بوبيــان 
قــد راقبنــا وراجعنــا المبــادئ المســتخدمة والعقــود 
المتعلقــة بالمعاملات التي طرحها البنك خلال الفترة 
قمنــا  ولقــد   ،2023/12/31 إلــى  2023/01/01م  مــن 
بالمراقبة والمراجعة الواجبة لإبداء الرأي عما إذا كان 
البنك قد التزم بأحكام ومبادئ الشــريعة الإسلامية، 
وكذلــك بالفتــاوى والقــرارات والمبادئ والإرشــادات 
المحــددة التي تــم إصدارها من قبلنا، وأن مســئولية 
التنفيذ لهذه الأحكام والمبادئ والفتاوى تقع على 
إدارة البنــك، أمــا مســؤوليتنا فتنحصــر في إبــداء رأي 

مستقل بناء على ما عُرض علينا، واطلعنا عليه.

ولقــد قمنــا بالمراقبة بالكيفية المناســبة والمراجعة 
والإجــراءات  العقــود  فحــص  علــى  اشــتملت  التــي 

المتبعــة فــي البنــك علــى أســاس اختبار كل نــوع من 
أنــواع العمليــات، كمــا حصلنــا على جميــع المعلومات 
والتفسيرات الضرورية لإصدار رأي في مدى تماشي 

أعمال البنك مع أحكام الشريعة الإسلامية. 

ثانيا: اجتماعات وقرارات هيئة الرقابة الشرعية:
مــن  الفتــرة  خــال  الشــرعية   الرقابــة  هيئــة  عقــدت 
اجتماعــا   )12( عــدد   ،2023/12/31 إلــى  2023/01/01م 
بحضــور جميع أعضائها، وقد صدر عن تلك الاجتماعات 
عــدد )171( قراراً شــرعياً متضمنة عقوداً واستفســارات 

شرعية متعددة.

ثالثا: الرأي النهائي:
التــي  والعمليــات  والوثائــق  العقــود  أن  رأينــا  فــي 
أبرمهــا البنــك خــال الفتــرة مــن 2023/01/01م إلــى 
2023/12/31، والتــي اطلعنــا عليها تمت وفقاً لأحكام 
ومبادئ الشريعة الإسلامية، كما تحققت الهيئة من 
تجنيــب أية إيرادات غير متوافقة مع أحكام الشــريعة 

تحصّلت للبنك بسبب غير مقصود.

 هــذا ونســأل اللــه العلي القديــر أن يوفــق القائمين 
علــى البنــك لخدمة ديننــا الحنيف ووطننــا العزيز وأن 
يُحقق للجميع الرشاد والسداد، والله ولي التوفيق.

والحمد لله رب العالمين،،،
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تقرير المدقق الشرعي الخارجي

التاريخ: 2024/01/04م
إلى مساهمي بنك بوبيان	الكرام

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، تحية طيبة وبعد

نضــع بيــن أيديكم تقريــر المدقق الشــرعي الخارجي 
فــي  المنتهيــة  الماليــة  الســنة  عــن  بوبيــان  لبنــك 

2023/12/31

مسؤولية مكتب التدقيق الشرعي الخارجي
بنــاء علــى عقــد الارتبــاط بيننــا فــإن مكتــب التدقيــق 
الرقابــة  فــي  مســؤوليته  تقــع  الخارجــي  الشــرعي 
والتعامــات  المعامــات  جميــع  علــى  والتدقيــق 
للتأكــد مــن مدى التــزام بنك بوبيان بأحكام الشــريعة 
الرقابــة  هيئــة  وفتــاوى  لقــرارات  وفقــا  الإســامية 

الشرعية.

مسؤولية بنك بوبيان
تقــع مســؤولية البنــك فــي تحقيــق الالتــزام بأحــكام 
الشــريعة الإســامية وفقــا لقــرارات وفتــاوى هيئــة 
الرقابــة الشــرعية، وتوفير جميــع المعلومات اللازمة 
لإجراء عملية التدقيق الشــرعي الخارجي على جميع 

المعاملات والتعاملات.

إجراءات ونتائج التدقيق الشرعي الخارجي
تــم الاطــاع علــى محاضــر اجتماعــات وتقاريــر هيئــة 
الرقابة الشــرعية وعلى خطــة وتقارير إدارة التدقيق 
الشــرعي الداخلي، كمــا تم الاطلاع علــى الموافقات 
الشرعية على أدلة السياسات والإجراءات وتعديلاتها 
ومراجعــة  بفحــص  قمنــا  كمــا  البنــك،  إدارات  لجميــع 
المصرفيــة  والمعامــات  والعقــود  الاســتثمارات 
والتجاريــة ومنتجاتهــا ومراحــل إنجازهــا والتأكــد مــن 
تنفيــذ الجهات المســؤولة في البنك لتلــك العمليات 
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الري النهائي المستقل للمدقق الشرعي الخارجي
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المدقق الشرعي الخارجي
               أ. سالــم مفيد خالد عيــد 
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 ينالحسابات المستقل  يتقرير مراقب
 مساهمينالإلى حضرات السادة 

 بنك بوبيان ش.م.ك.ع. 
 

 تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة  
 

 الرأي  
"المجموعة"(، والتي تتكون   )"البنك"( وشركاته التابعة )يشار إليها معاً بـ  ع.ش.م.ك.  لبنك بوبيانلقد دققنا البيانات المالية المجمعة  

والتغيرات في   والإيرادات الشاملة الأخرى  الأرباح أو الخسائروبيانات    2023ديسمبر    31من بيان المركز المالي المجمع كما في  
والإيضاحات حول البيانات المالية المجمعة، بما في ذلك السياسات للسنة المنتهية بذلك التاريخ    حقوق الملكية والتدفقات النقدية المجمعة

 المحاسبية الهامة.
 

في رأينا أن البيانات المالية المجمعة المرفقة تعبر بصورة عادلة، من جميع النواحي المادية، عن المركز المالي المجمع للمجموعة  
للمعايير الدولية وعن أدائها المالي المجمع وتدفقاته  2023ديسمبر    31كما في   ا النقدية المجمعة للسنة المنتهية بذلك التاريخ وفقاً 

 المطبقة في دولة الكويت.المتبعة من قبل بنك الكويت المركزي و للتقارير المالية
 

 أساس الرأي  
وفقاً لمعايير التدقيق الدولية. إن مسؤولياتنا طبقًا لتلك المعايير موضحة بمزيد من التفاصيل في تقريرنا في   بأعمال التدقيقلقد قمنا  

مراقب  قسم المجمعة"  الحسابات  ي"مسؤوليات  المالية  البيانات  تدقيق  المجموعة  عن  ونحن مستقلون عن  الأخلاقيات .  لميثاق  وفقًا 
)بما في ذلك معايير    ادر عن المجلس الدولي لمعايير الأخلاقيات المهنية للمحاسبين المهنيينالصالمهنية الدولي للمحاسبين المهنيين  

قد قمنا بالوفاء بمسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقا لمتطلبات الميثاق. وإننا نعتقد أن أدلة التدقيق ل)"الميثاق"(. والاستقلالية الدولية(  
  أساس يمكننا من إبداء رأي التدقيق.التي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتقديم 

 
 أمور التدقيق الرئيسية

الرئيسية،   التدقيق  التي كانفي حكمنا  إن أمور  للسنة   ت الأكثر أهميةالمهني، هي تلك الأمور  المجمعة  المالية  للبيانات  في تدقيقنا 
حول هذه    منفصلالحالية. وتم عرض هذه الأمور في سياق تدقيقنا للبيانات المالية المجمعة ككل وإبداء رأينا حولها دون إبداء رأي  

 .في إطار تدقيقنا لهلأمر التدقيق كيفية معالجتنا والأمور. فيما يلي تفاصيل أمور التدقيق الرئيسية 
 

 لقد حددنا أمر التدقيق الرئيسي التالي: 
 

 خسائر الائتمان للتمويل الإسلامي إلى العملاء 
لتمويل الإسلامي النقدية وغير النقدية )"التسهيلات الائتمانية"( إلى العملاء وفقاً لخسائر  لأرصدة ايتم الاعتراف بخسائر الائتمان  

: الأدوات المالية والتي يتم تحديدها وفقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي أو 9طبقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية   الائتمان المتوقعة
التسهيلات الائتمانية واحتساب مخصصاتها  المركزي حول تصنيف  الكويت  لقواعد بنك  المطلوب احتسابه طبقاً  للمخصص  وفقاً 

حول البيانات المالية  13و  2أعلى، كما هو مفصح عنه في السياسات المحاسبية بالإيضاحين    )"قواعد بنك الكويت المركزي"(، أيهما
 المجمعة. 
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 ينالحسابات المستقل  يتقرير مراقب
 مساهمينالإلى حضرات السادة 

 تتمة() بنك بوبيان ش.م.ك.ع.
 

 تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة( 
 

 التدقيق الرئيسية )تتمة( أمور 
 

 خسائر الائتمان للتمويل الإسلامي إلى العملاء )تتمة( 
ً قياس  إن   بنك الكويت المركزي يعتبر التي يتم تحديدها وفقاً لتعليمات    9لمعيار الدولي للتقارير المالية  ل  خسائر الائتمان المتوقعة طبقا

سياسة محاسبية معقدة تتطلب أحكاماً جوهرية عند تنفيذها. تعتمد خسائر الائتمان المتوقعة على الأحكام التي تقوم الإدارة باتخاذها 
ووضع نماذج    مختلفة وتحديد وقوع التعثر  مراحلعند تقييم الازدياد الملحوظ في مخاطر الائتمان وتصنيف التسهيلات الائتمانية إلى  

 تقييم احتمالية التعثر من قبل العملاء وتقدير التدفقات النقدية الناتجة من إجراءات الاسترداد أو تحقيق الضمانات. 
 

إن الاعتراف بالمخصص المحدد للتسهيل منخفض القيمة وفقاً لقواعد بنك الكويت المركزي يستند إلى التعليمات الصادرة عن بنك 
ن الحد الأدنى للمخصص الذي يتم الاعتراف به إلى جانب أي مخصص إضافي معترف به استناداً إلى تقدير  الكويت المركزي بشأ

 الإدارة للتدفقات النقدية المتوقعة المتعلقة بذلك التسهيل الائتماني.  
 

نظراً لأهمية التسهيلات الائتمانية وما يرتبط بها من عدم تأكد من التقديرات والأحكام المطبقة في احتساب انخفاض القيمة، فإننا 
الضغوط نعتبر هذا الأمر أحد أمور التدقيق الرئيسية. ويزداد ذلك نتيجة لوجود درجة عالية من عدم التأكد حول التقديرات بسبب  

 .المرتفعة الربحالتضخم وبيئة الأعمال القائمة على معدلات  الناتجة عنالحالية 
 

بها  تتضمن قمنا  التي  التدقيق  قبل   إجراءات  من  المستخدمة  والافتراضات  المدخلات  على  الرقابة  أدوات  وتطبيق  تصميم  تقييم 
دارة عند تحديد مدى كفاية خسائر  وأدوات الرقابة على التقييم والتي يتم إجراؤها من قبل الإ  تهاالمجموعة في وضع النماذج وحوكم

 الائتمان.  
 

المالية   للتقارير  الدولي  المعيار  إلى  استناداً  المتوقعة  الائتمان  بخسائر  يتعلق  لتعليمات  التي    9فيما  وفقاً  تحديدها  الكويت  يتم  بنك 
ة المركزي، قمنا باختيار عينات للتسهيلات الائتمانية القائمة كما في تاريخ البيانات المالية المجمعة والتي شملت التسهيلات الائتماني

المعاد جدولتها وقمنا بتقييم تحديد المجموعة للازدياد الملحوظ في مخاطر الائتمان والأساس المترتب على ذلك فيما يخص تصنيف  
احتمالية التعثر ومعدل الخسارة عند التعثر لتقييم  لتسهيلات الائتمانية إلى مراحلها المختلفة. ولقد قمنا بالاستعانة بالمتخصصين لدينا  ا

التعثر   التعرض عند  التي تم مراعاتها من قبل الإدارة في ضوء  وقيمة  الجاريةوالتوجيهات  لتحديد خسائر   التأثيرات الاقتصادية 
وقمنا بالنسبة لعينة من التسهيلات الائتمانية بتقييم معايير التصنيف  توقعة آخذاً في الاعتبار تعليمات بنك الكويت المركزي.  الائتمان الم

المرحلي لدى المجموعة واحتساب خسائر الائتمان المتوقعة بما في ذلك أهلية وقيمة الضمان التي تم مراعاتها في نماذج خسائر 
كما قمنا بتقييم المدخلات والافتراضات المختلفة المستخدمة من قبل إدارة المجموعة  خدمة من قبل المجموعة.  الائتمان المتوقعة المست

 في تحديد خسائر الائتمان المتوقعة.  
 

بتحديد ما إذا   المعايير الخاصةإضافة إلى ذلك، وفيما يتعلق بمتطلبات المخصصات طبقاً لقواعد بنك الكويت المركزي، قمنا بتقييم  
لذلك. بالنسبة  اللزوم وفقاً  للتعليمات ذات الصلة وما إذا تم احتسابها عند  كان هناك أي متطلبات لاحتساب أي خسائر ائتمان وفقا 

اختيارها والتي شملت التسهيلات الائتمانية المعاد جدولتها، تحققنا مما إذا كان قد تم تحديد كافة أحداث الانخفاض للعينات التي تم  
 في القيمة من قبل إدارة المجموعة. وبالنسبة للعينات التي تم اختيارها والتي تضمنت أيضاً التسهيلات الائتمانية منخفضة القيمة، قمنا 

 احتساب المخصصات المترتبة على ذلك.  إجراء حققنا منوتبمراجعة قيمة الضمان 
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الضغوط نعتبر هذا الأمر أحد أمور التدقيق الرئيسية. ويزداد ذلك نتيجة لوجود درجة عالية من عدم التأكد حول التقديرات بسبب  

 .المرتفعة الربحالتضخم وبيئة الأعمال القائمة على معدلات  الناتجة عنالحالية 
 

بها  تتضمن قمنا  التي  التدقيق  قبل   إجراءات  من  المستخدمة  والافتراضات  المدخلات  على  الرقابة  أدوات  وتطبيق  تصميم  تقييم 
دارة عند تحديد مدى كفاية خسائر  وأدوات الرقابة على التقييم والتي يتم إجراؤها من قبل الإ  تهاالمجموعة في وضع النماذج وحوكم

 الائتمان.  
 

المالية   للتقارير  الدولي  المعيار  إلى  استناداً  المتوقعة  الائتمان  بخسائر  يتعلق  لتعليمات  التي    9فيما  وفقاً  تحديدها  الكويت  يتم  بنك 
ة المركزي، قمنا باختيار عينات للتسهيلات الائتمانية القائمة كما في تاريخ البيانات المالية المجمعة والتي شملت التسهيلات الائتماني

المعاد جدولتها وقمنا بتقييم تحديد المجموعة للازدياد الملحوظ في مخاطر الائتمان والأساس المترتب على ذلك فيما يخص تصنيف  
احتمالية التعثر ومعدل الخسارة عند التعثر لتقييم  لتسهيلات الائتمانية إلى مراحلها المختلفة. ولقد قمنا بالاستعانة بالمتخصصين لدينا  ا

التعثر   التعرض عند  التي تم مراعاتها من قبل الإدارة في ضوء  وقيمة  الجاريةوالتوجيهات  لتحديد خسائر   التأثيرات الاقتصادية 
وقمنا بالنسبة لعينة من التسهيلات الائتمانية بتقييم معايير التصنيف  توقعة آخذاً في الاعتبار تعليمات بنك الكويت المركزي.  الائتمان الم

المرحلي لدى المجموعة واحتساب خسائر الائتمان المتوقعة بما في ذلك أهلية وقيمة الضمان التي تم مراعاتها في نماذج خسائر 
كما قمنا بتقييم المدخلات والافتراضات المختلفة المستخدمة من قبل إدارة المجموعة  خدمة من قبل المجموعة.  الائتمان المتوقعة المست

 في تحديد خسائر الائتمان المتوقعة.  
 

بتحديد ما إذا   المعايير الخاصةإضافة إلى ذلك، وفيما يتعلق بمتطلبات المخصصات طبقاً لقواعد بنك الكويت المركزي، قمنا بتقييم  
لذلك. بالنسبة  اللزوم وفقاً  للتعليمات ذات الصلة وما إذا تم احتسابها عند  كان هناك أي متطلبات لاحتساب أي خسائر ائتمان وفقا 

اختيارها والتي شملت التسهيلات الائتمانية المعاد جدولتها، تحققنا مما إذا كان قد تم تحديد كافة أحداث الانخفاض للعينات التي تم  
 في القيمة من قبل إدارة المجموعة. وبالنسبة للعينات التي تم اختيارها والتي تضمنت أيضاً التسهيلات الائتمانية منخفضة القيمة، قمنا 

 احتساب المخصصات المترتبة على ذلك.  إجراء حققنا منوتبمراجعة قيمة الضمان 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

تقرير مراقبي الحسابات المستقلين
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 ينالحسابات المستقل  يتقرير مراقب
 مساهمينالإلى حضرات السادة 

 )تتمة(  بنك بوبيان ش.م.ك.ع.
 

 تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة( 
 

 2023ديسمبر  31مدرجة في التقرير السنوي للمجموعة للسنة المنتهية في  معلومات أخرى
الأخرى.   المعلومات  المسؤولة عن  الإدارة هي  السنوي  إن  التقرير  في  الواردة  المعلومات  الأخرى" من  "المعلومات  قسم  يتكون 

لقد حصلنا على  الحسابات حولها. يرير مراقببخلاف البيانات المالية المجمعة وتق ،2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في  للمجموعة
للمجموعة للسنة    يتقرير مجلس إدارة البنك، قبل تاريخ تقرير مراقبي الحسابات، ونتوقع الحصول على باقي أقسام التقرير السنو

 بعد تاريخ تقرير مراقبي الحسابات. 2023ديسمبر  31المنتهية في 
 

 حولها.  نتيجة  تأكيد أو أينعبر عن  ولالا يغطي المعلومات الأخرى إن رأينا حول البيانات المالية المجمعة 
 

إذا كانت    المبينة أعلاه وتحديد ما  المعلومات الأخرى  الاطلاع علىفيما يتعلق بتدقيقنا للبيانات المالية المجمعة، فإن مسؤوليتنا هي  
بشأنها.    أخطاء ماديةأثناء التدقيق أو وجود أي  حسبما وصل إليه علمنا  مع البيانات المالية المجمعة أو    ماديةغير متوافقة بصورة  

على المعلومات الأخرى   في هذه المعلومات الأخرى، استناداً إلى الأعمال التي قمنا بها  أي أخطاء ماديةتوصلنا إلى وجود  ما  وإذا  
ما يستوجب إدراجه . ليس لدينا  في تقريرنا  تلك الوقائعإدراج  ، فإنه يتعين علينا  بي الحساباتوالتي حصلنا عليها قبل تاريخ تقرير مراق

 الشأن. في تقريرنا فيما يتعلق بهذا
 

 عن البيانات المالية المجمعة  والمسؤولين عن الحوكمةمسؤوليات الإدارة 
المتبعة إن الإدارة هي المسؤولة عن إعداد وعرض هذه البيانات المالية المجمعة بصورة عادلة وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية  

المطبقة في دولة الكويت وعن أدوات الرقابة الداخلية التي تراها الإدارة ضرورية لإعداد بيانات  من قبل بنك الكويت المركزي و
 الية من الأخطاء المادية سواء كانت ناتجة عن الغش أو الخطأ.مالية مجمعة خ

 
أعمالها على أساس مبدأ الاستمرارية   متابعةعند إعداد البيانات المالية المجمعة، تتحمل الإدارة مسؤولية تقييم قدرة المجموعة على  

مبدأ الاستمرارية المحاسبي ما لم تعتزم أساس  يق  الاستمرارية وتطب بمبدأ  عن الأمور المتعلقة    مناسباً،متى كان ذلك    ،مع الإفصاح
 الإدارة تصفية المجموعة أو وقف أعمالها أو في حالة عدم توفر أي بديل واقعي سوى اتخاذ هذا الإجراء. 

 
 للمجموعة.  المجمعة المالية البياناتعملية إعداد  الإشراف علىمسؤولية  المسؤولون عن الحوكمةيتحمل 

 
 مراقبي الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة مسؤوليات  

الغش أو   ناتجة عنمادية سواء كانت الخطاء الأإن هدفنا هو الحصول على تأكيد معقول بأن البيانات المالية المجمعة ككل خالية من 
إلا أنه لا   ديرجة عالية من التأكمثل دي معقول    يدوإصدار تقرير مراقبي الحسابات الذي يتضمن رأينا. إن التوصل إلى تأك  ،الخطأ

التدقيق الدولية سوف تنتهي دائمًا باكتشاف الأخطاء المادية في حال وجودها. وقد تنشأ الأخطاء    ضمن أن عملية التدقيق وفقاً لمعاييري
ارات الاقتصادية  إذا كان من المتوقع بصورة معقولة أن تؤثر بصورة فردية أو مجمعة على القر   مادية عن الغش أو الخطأ وتعتبر  

 للمستخدمين والتي يتم اتخاذها على أساس هذه البيانات المالية المجمعة. 
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 ينالحسابات المستقل  يتقرير مراقب
 مساهمينالإلى حضرات السادة 

 تتمة() بنك بوبيان ش.م.ك.ع.
 

 تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة( 
 

 التدقيق الرئيسية )تتمة( أمور 
 

 خسائر الائتمان للتمويل الإسلامي إلى العملاء )تتمة( 
ً قياس  إن   بنك الكويت المركزي يعتبر التي يتم تحديدها وفقاً لتعليمات    9لمعيار الدولي للتقارير المالية  ل  خسائر الائتمان المتوقعة طبقا

سياسة محاسبية معقدة تتطلب أحكاماً جوهرية عند تنفيذها. تعتمد خسائر الائتمان المتوقعة على الأحكام التي تقوم الإدارة باتخاذها 
ووضع نماذج    مختلفة وتحديد وقوع التعثر  مراحلعند تقييم الازدياد الملحوظ في مخاطر الائتمان وتصنيف التسهيلات الائتمانية إلى  

 تقييم احتمالية التعثر من قبل العملاء وتقدير التدفقات النقدية الناتجة من إجراءات الاسترداد أو تحقيق الضمانات. 
 

إن الاعتراف بالمخصص المحدد للتسهيل منخفض القيمة وفقاً لقواعد بنك الكويت المركزي يستند إلى التعليمات الصادرة عن بنك 
ن الحد الأدنى للمخصص الذي يتم الاعتراف به إلى جانب أي مخصص إضافي معترف به استناداً إلى تقدير  الكويت المركزي بشأ

 الإدارة للتدفقات النقدية المتوقعة المتعلقة بذلك التسهيل الائتماني.  
 

نظراً لأهمية التسهيلات الائتمانية وما يرتبط بها من عدم تأكد من التقديرات والأحكام المطبقة في احتساب انخفاض القيمة، فإننا 
الضغوط نعتبر هذا الأمر أحد أمور التدقيق الرئيسية. ويزداد ذلك نتيجة لوجود درجة عالية من عدم التأكد حول التقديرات بسبب  

 .المرتفعة الربحالتضخم وبيئة الأعمال القائمة على معدلات  الناتجة عنالحالية 
 

بها  تتضمن قمنا  التي  التدقيق  قبل   إجراءات  من  المستخدمة  والافتراضات  المدخلات  على  الرقابة  أدوات  وتطبيق  تصميم  تقييم 
دارة عند تحديد مدى كفاية خسائر  وأدوات الرقابة على التقييم والتي يتم إجراؤها من قبل الإ  تهاالمجموعة في وضع النماذج وحوكم

 الائتمان.  
 

المالية   للتقارير  الدولي  المعيار  إلى  استناداً  المتوقعة  الائتمان  بخسائر  يتعلق  لتعليمات  التي    9فيما  وفقاً  تحديدها  الكويت  يتم  بنك 
ة المركزي، قمنا باختيار عينات للتسهيلات الائتمانية القائمة كما في تاريخ البيانات المالية المجمعة والتي شملت التسهيلات الائتماني

المعاد جدولتها وقمنا بتقييم تحديد المجموعة للازدياد الملحوظ في مخاطر الائتمان والأساس المترتب على ذلك فيما يخص تصنيف  
احتمالية التعثر ومعدل الخسارة عند التعثر لتقييم  لتسهيلات الائتمانية إلى مراحلها المختلفة. ولقد قمنا بالاستعانة بالمتخصصين لدينا  ا

التعثر   التعرض عند  التي تم مراعاتها من قبل الإدارة في ضوء  وقيمة  الجاريةوالتوجيهات  لتحديد خسائر   التأثيرات الاقتصادية 
وقمنا بالنسبة لعينة من التسهيلات الائتمانية بتقييم معايير التصنيف  توقعة آخذاً في الاعتبار تعليمات بنك الكويت المركزي.  الائتمان الم

المرحلي لدى المجموعة واحتساب خسائر الائتمان المتوقعة بما في ذلك أهلية وقيمة الضمان التي تم مراعاتها في نماذج خسائر 
كما قمنا بتقييم المدخلات والافتراضات المختلفة المستخدمة من قبل إدارة المجموعة  خدمة من قبل المجموعة.  الائتمان المتوقعة المست

 في تحديد خسائر الائتمان المتوقعة.  
 

بتحديد ما إذا   المعايير الخاصةإضافة إلى ذلك، وفيما يتعلق بمتطلبات المخصصات طبقاً لقواعد بنك الكويت المركزي، قمنا بتقييم  
لذلك. بالنسبة  اللزوم وفقاً  للتعليمات ذات الصلة وما إذا تم احتسابها عند  كان هناك أي متطلبات لاحتساب أي خسائر ائتمان وفقا 

اختيارها والتي شملت التسهيلات الائتمانية المعاد جدولتها، تحققنا مما إذا كان قد تم تحديد كافة أحداث الانخفاض للعينات التي تم  
 في القيمة من قبل إدارة المجموعة. وبالنسبة للعينات التي تم اختيارها والتي تضمنت أيضاً التسهيلات الائتمانية منخفضة القيمة، قمنا 

 احتساب المخصصات المترتبة على ذلك.  إجراء حققنا منوتبمراجعة قيمة الضمان 
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 ينالحسابات المستقل  يتقرير مراقب
 مساهمينالإلى حضرات السادة 

 )تتمة(  بنك بوبيان ش.م.ك.ع.
 

 تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة( 
 

 )تتمة(  مسؤوليات مراقبي الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة
خلال أعمال التدقيق. كما قمنا بما    ةالمهني  الحيطةكجزء من التدقيق وفقاً لمعايير التدقيق الدولية، اتخذنا أحكامًا مهنيةً وحافظنا على  

 يلي: 
 
   وتنفيذ إجراءات    ووضعالغش أو الخطأ    ناتجة عنتحديد وتقييم مخاطر الأخطاء المادية في البيانات المالية المجمعة سواء كانت

لتقديم أساس يمكننا من إبداء رأينا. إن مخاطر   ومناسبةالحصول على أدلة تدقيق كافية    وكذلك  الملائمة لتلك المخاطر،التدقيق  
الناتج عن الخطأ؛ حيث إن الغش قد يتضمن التواطؤ أو  ذلك اكتشاف عدم مخاطر  غش تفوقالعن  جخطأ مادي نات اكتشافعدم 

 التزوير أو الإهمال المتعمد أو التضليل أو تجاوز الرقابة الداخلية. 
 
 رأي  ال داءولكن ليس لغرض إبملائمة للظروف التدقيق الإجراءات  لوضع ذات الصلة بعملية التدقيقأدوات الرقابة الداخلية  فهم

 الرقابة الداخلية لدى المجموعة.   أدوات فعالية حول
 
 قبل  ئتقييم ملا من  المقدمة  الصلة  ذات  والإفصاحات  المحاسبية  التقديرات  معقولية  ومدى  المستخدمة  المحاسبية  السياسات  مة 

 الإدارة. 
 
 أدلة التدقيق التي حصلنا عليها  إلى  يام استناداً والق  مة استخدام الإدارة لأساس مبدأ الاستمرارية المحاسبيئالتوصل إلى مدى ملا ،

ً يثير شكًا    يمكن أنما إذا كان هناك عدم تأكد مادي متعلق بالأحداث أو الظروف والذي    بتحديد حول قدرة المجموعة   جوهريا
الاستمرارية. وفي حالة   أساس مبدأ  أعمالها على  أن    التوصلعلى متابعة  علينا  تأكد مادي، يجب  بعين إلى وجود عدم  نأخذ 

 ملائمة الإفصاحات ذات الصلة في البيانات المالية المجمعة أو تعديل رأينا في حالة عدم  ،الحسابات يفي تقرير مراقب الاعتبار،
الحسابات. على الرغم من ذلك، قد    يإلى أدلة التدقيق التي حصلنا عليها حتى تاريخ تقرير مراقب  تدقيقنا  تستند نتائج  الإفصاحات.

 تتسبب الأحداث أو الظروف المستقبلية في توقف المجموعة عن متابعة أعمالها على أساس مبدأ الاستمرارية.
 
 المجمعة وهيكل المالية  للبيانات  الشامل  العرض  إذا كانت  تقييم  ما  الإفصاحات وتقييم  ذلك  في  بما  فيها  المتضمنة  والبيانات  ها 

 البيانات المالية المجمعة تعبر عن المعاملات الأساسية والأحداث ذات الصلة بأسلوب يحقق العرض العادل. 
 
   المجموعة لإبداء رأي حول  الحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة حول المعلومات المالية للشركات أو الأنشطة التجارية داخل

المجمعة.   المالية  عنالبيانات  مسؤولون  ونتحمل   ونحن  للمجموعة  وتنفيذها  التدقيق  عملية  على  والإشراف  التوجيهات  إبداء 
 عن رأي التدقيق.  فقطالمسؤولية 

 
قيتها ونتائج التدقيق الهامة بما  حول عدة أمور من بينها النطاق المخطط لأعمال التدقيق وتو  المسؤولين عن الحوكمةنتواصل مع  إننا  

 يتم تحديدها أثناء أعمال التدقيق. التي   في أدوات الرقابة الداخلية في ذلك أي أوجه قصور جوهرية
 

ببيان يفيد بالتزامنا بالمتطلبات الأخلاقية ذات الصلة فيما يختص بالاستقلالية، ونبلغهم أيضًا   المسؤولين عن الحوكمةأيضًا    نزود
تؤثر على استقلاليتنا بالإضافة إلى الإجراءات المتخذة من المحتمل أن  لاقات والأمور الأخرى التي نرى بصورة معقولة أنها  بكافة الع

 للحد من التهديدات أو التدابير ذات الصلة المطبقة، متى كان ذلك مناسباً.   
 

أهمية في تدقيق البيانات    الأكثر بها، نحدد تلك الأمور التي تشكل الأمور    المسؤولين عن الحوكمةومن خلال الأمور التي يتم إبلاغ  
المالية المجمعة للسنة الحالية، ولذلك تعتبر هي أمور التدقيق الرئيسية. إننا نفصح عن هذه الأمور في تقرير مراقبي الحسابات الخاص  

أمرا ما يجب عدم  بنا ما لم يمنع القانون أو اللوائح الإفصاح العلني عن هذه الأمور أو، في أحوال نادرة جداً، عندما نتوصل إلى أن  
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 مساهمينالإلى حضرات السادة 
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 المتطلبات القانونية والرقابية الأخرى تقرير حول 
 ً البنك والبيانات الواردة في تقرير مجلس إدارة    المجمعة  منتظمة وأن البيانات الماليةمحاسبية  حتفظ بدفاتر  ي  البنك  أن  في رأينا أيضا

أننا قد حصلنا على كافة المعلومات والإيضاحات  و  .دفاترهذه ال متفقة مع ما هو وارد في    المجمعة  البيانات الماليةهذه  فيما يتعلق ب 
التعليمات الصادرة  تطلبها  تالتي    تتضمن جميع المعلوماتالمجمعة  التي رأيناها ضرورية لأغراض التدقيق، كما أن البيانات المالية  

تعميم بنك الكويت المركزي   عن بنك الكويت المركزي بشأن كفاية رأس المال والتعليمات بشأن معدل الرفع المالي والتي ينص عليها
المؤرخ  2014  /343  ر ب إ/  /2رقم  التعميم  والتعديلات اللاحقة له و  2014يونيو    24المؤرخ    2014  /336رب، ر ب إ/    /2رقم  
ة والتعديلات اللاحقة له ولائحته التنفيذي   2016لسنة    1رقم  قانون الشركات  والتعديلات اللاحقة له على التوالي، و  2014أكتوبر    21

و التأسيس  أو عقد  لها،  اللاحقة  الأساسي  اوالتعديلات  لهما،  لنظام  اللاحقة  والتعديلات  ً للبنك،  وفقا الجرد  أجري  قد  للأصول    وأنه 
للتعليمات الصادرة عن بنك الكويت المركزي بشأن كفاية رأس المال لم تقع مخالفات    ،حسبما وصل إليه علمنا واعتقادناوالمرعية.  

 المؤرخ   2014  / 336  رب، ر ب إ/  / 2عدل الرفع المالي والتي ينص عليها تعميم بنك الكويت المركزي رقم  والتعليمات بشأن م
والتعديلات اللاحقة له    2014أكتوبر    21المؤرخ    2014  /343  ر ب إ/  /2والتعديلات اللاحقة له والتعميم رقم    2014يونيو    24

لعقد التأسيس أو  والتعديلات اللاحقة له ولائحته التنفيذية والتعديلات اللاحقة لها،    2016لسنة    1رقم  قانون الشركات  على التوالي، ول
ً مادي  اً على وجه قد يكون له تأثير  2023ديسمبر    31خلال السنة المنتهية في  وللنظام الأساسي للبنك، والتعديلات اللاحقة لهما،   على    ا

 أو مركزه المالي.البنك نشاط 
 

والتعديلات اللاحقة له في شأن   1968لسنة   32ضاً أنه خلال تدقيقنا لم يرد إلى علمنا وجود أية مخالفات لأحكام القانون رقم  نبين أي
على وجه   2023ديسمبر    31النقد وبنك الكويت المركزي وتنظيم المهنة المصرفية والتعليمات المتعلقة به خلال السنة المنتهية في  

 ياً على نشاط البنك أو مركزه المالي. قد يكون له تأثيراً ماد
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والتعديلات اللاحقة له    2014أكتوبر    21المؤرخ    2014  /343  ر ب إ/  /2والتعديلات اللاحقة له والتعميم رقم    2014يونيو    24

لعقد التأسيس أو  والتعديلات اللاحقة له ولائحته التنفيذية والتعديلات اللاحقة لها،    2016لسنة    1رقم  قانون الشركات  على التوالي، ول
ً مادي  اً على وجه قد يكون له تأثير  2023ديسمبر    31خلال السنة المنتهية في  وللنظام الأساسي للبنك، والتعديلات اللاحقة لهما،   على    ا

 أو مركزه المالي.البنك نشاط 
 

والتعديلات اللاحقة له في شأن   1968لسنة   32ضاً أنه خلال تدقيقنا لم يرد إلى علمنا وجود أية مخالفات لأحكام القانون رقم  نبين أي
على وجه   2023ديسمبر    31النقد وبنك الكويت المركزي وتنظيم المهنة المصرفية والتعليمات المتعلقة به خلال السنة المنتهية في  

 ياً على نشاط البنك أو مركزه المالي. قد يكون له تأثيراً ماد
 
 
 

 
 
 

 
 
 

   

  عبدالكريم عبدالله السمدان
 فئة أ  208سجل مراقبي الحسابات رقم 

 إرنست ويونغ  
 العيبان والعصيمي وشركاهم 

  بدر عبدالله الوزان 
 فئة أ   62سجل مراقبي الحسابات رقم 

 الوزان وشركاه -ديلويت وتوش  
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 ينالحسابات المستقل  يتقرير مراقب
 مساهمينالإلى حضرات السادة 

 تتمة() بنك بوبيان ش.م.ك.ع.
 

 تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة( 
 

 التدقيق الرئيسية )تتمة( أمور 
 

 خسائر الائتمان للتمويل الإسلامي إلى العملاء )تتمة( 
ً قياس  إن   بنك الكويت المركزي يعتبر التي يتم تحديدها وفقاً لتعليمات    9لمعيار الدولي للتقارير المالية  ل  خسائر الائتمان المتوقعة طبقا

سياسة محاسبية معقدة تتطلب أحكاماً جوهرية عند تنفيذها. تعتمد خسائر الائتمان المتوقعة على الأحكام التي تقوم الإدارة باتخاذها 
ووضع نماذج    مختلفة وتحديد وقوع التعثر  مراحلعند تقييم الازدياد الملحوظ في مخاطر الائتمان وتصنيف التسهيلات الائتمانية إلى  

 تقييم احتمالية التعثر من قبل العملاء وتقدير التدفقات النقدية الناتجة من إجراءات الاسترداد أو تحقيق الضمانات. 
 

إن الاعتراف بالمخصص المحدد للتسهيل منخفض القيمة وفقاً لقواعد بنك الكويت المركزي يستند إلى التعليمات الصادرة عن بنك 
ن الحد الأدنى للمخصص الذي يتم الاعتراف به إلى جانب أي مخصص إضافي معترف به استناداً إلى تقدير  الكويت المركزي بشأ

 الإدارة للتدفقات النقدية المتوقعة المتعلقة بذلك التسهيل الائتماني.  
 

نظراً لأهمية التسهيلات الائتمانية وما يرتبط بها من عدم تأكد من التقديرات والأحكام المطبقة في احتساب انخفاض القيمة، فإننا 
الضغوط نعتبر هذا الأمر أحد أمور التدقيق الرئيسية. ويزداد ذلك نتيجة لوجود درجة عالية من عدم التأكد حول التقديرات بسبب  

 .المرتفعة الربحالتضخم وبيئة الأعمال القائمة على معدلات  الناتجة عنالحالية 
 

بها  تتضمن قمنا  التي  التدقيق  قبل   إجراءات  من  المستخدمة  والافتراضات  المدخلات  على  الرقابة  أدوات  وتطبيق  تصميم  تقييم 
دارة عند تحديد مدى كفاية خسائر  وأدوات الرقابة على التقييم والتي يتم إجراؤها من قبل الإ  تهاالمجموعة في وضع النماذج وحوكم

 الائتمان.  
 

المالية   للتقارير  الدولي  المعيار  إلى  استناداً  المتوقعة  الائتمان  بخسائر  يتعلق  لتعليمات  التي    9فيما  وفقاً  تحديدها  الكويت  يتم  بنك 
ة المركزي، قمنا باختيار عينات للتسهيلات الائتمانية القائمة كما في تاريخ البيانات المالية المجمعة والتي شملت التسهيلات الائتماني

المعاد جدولتها وقمنا بتقييم تحديد المجموعة للازدياد الملحوظ في مخاطر الائتمان والأساس المترتب على ذلك فيما يخص تصنيف  
احتمالية التعثر ومعدل الخسارة عند التعثر لتقييم  لتسهيلات الائتمانية إلى مراحلها المختلفة. ولقد قمنا بالاستعانة بالمتخصصين لدينا  ا

التعثر   التعرض عند  التي تم مراعاتها من قبل الإدارة في ضوء  وقيمة  الجاريةوالتوجيهات  لتحديد خسائر   التأثيرات الاقتصادية 
وقمنا بالنسبة لعينة من التسهيلات الائتمانية بتقييم معايير التصنيف  توقعة آخذاً في الاعتبار تعليمات بنك الكويت المركزي.  الائتمان الم

المرحلي لدى المجموعة واحتساب خسائر الائتمان المتوقعة بما في ذلك أهلية وقيمة الضمان التي تم مراعاتها في نماذج خسائر 
كما قمنا بتقييم المدخلات والافتراضات المختلفة المستخدمة من قبل إدارة المجموعة  خدمة من قبل المجموعة.  الائتمان المتوقعة المست

 في تحديد خسائر الائتمان المتوقعة.  
 

بتحديد ما إذا   المعايير الخاصةإضافة إلى ذلك، وفيما يتعلق بمتطلبات المخصصات طبقاً لقواعد بنك الكويت المركزي، قمنا بتقييم  
لذلك. بالنسبة  اللزوم وفقاً  للتعليمات ذات الصلة وما إذا تم احتسابها عند  كان هناك أي متطلبات لاحتساب أي خسائر ائتمان وفقا 

اختيارها والتي شملت التسهيلات الائتمانية المعاد جدولتها، تحققنا مما إذا كان قد تم تحديد كافة أحداث الانخفاض للعينات التي تم  
 في القيمة من قبل إدارة المجموعة. وبالنسبة للعينات التي تم اختيارها والتي تضمنت أيضاً التسهيلات الائتمانية منخفضة القيمة، قمنا 

 احتساب المخصصات المترتبة على ذلك.  إجراء حققنا منوتبمراجعة قيمة الضمان 
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 بوبيان ش.م.ك.ع. وشركاته التابعة بنك 

 

 بيان الأرباح أو الخسائر المجمع  
 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة. 33إلى  1إن الإيضاحات من 

 

 6 
 

 
     

 
  2023  2022 

 
 د.ك  ألف  د.ك ألف   إيضاحات 

      الإيرادات 
  283,712   396,768  5 خرى الأ سلامية  الإ تمويلات  ال و   المرابحات إيرادات  

 (116,489)  (224,290)   تكلفة تمويل وتوزيعات للمودعين  

  167,223  172,478   صافي إيرادات التمويل 

      
  6,763  15,158  6 الاستثمار  إيرادات صافي  

  21,133  22,914  7 صافي إيرادات الأتعاب والعمولات 
  6,244  6,622   ربح تحويل عملات أجنبية  صافي  

 -  858   إيرادات أخرى 

  201,363  218,030   صافي إيرادات التشغيل 

      
 (60,256)  (63,660)   تكاليف موظفين 

 (28,166)  (32,578)   مصروفات عمومية وإدارية 
 (12,373)  (14,340)   استهلاك  

 (100,795)  (110,578)   مصروفات التشغيل 

      
  100,568  107,452   انخفاض القيمةربح التشغيل قبل مخصص 

 (43,607)  (31,729)  8 مخصص انخفاض القيمة
 56,961  75,723   ربح التشغيل قبل الضرائب ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة  

 625  6,780   ضرائب خارجية
 ( 2,733)  ( 3,702)  9 أخرى  ضرائب

 (580)  (580)   مكافأة أعضاء مجلس الإدارة 

 54,273  78,221   ربح السنة صافي  

      
      : الخاص ب ـ

 57,786  80,438   مساهمي البنك 
 (3,513)  (2,217)   الحصص غير المسيطرة 

 54,273  78,221   صافي ربح السنة 

 13.36  18.77  10 السهم الأساسية والمخففة الخاصة بمساهمي البنك )فلس(  ربحية 

 
 
  

البيانات المالية المجمعة
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 بوبيان ش.م.ك.ع. وشركاته التابعة بنك 
 

 المجمع   الإيرادات الشاملة الأخرىبيان 
 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 

 تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة. 33إلى  1إن الإيضاحات من 
 

7 
 

 
 

     
  2023  2022 
 د.ك ألف   .ك دألف   
     

 54,273  78,221  صافي ربح السنة 
     

     شاملة أخرى  )خسائر(/إيرادات
     :بنود يتم أو قد يتم إعادة تصنيفهــا إلى بيان الأرباح أو الخسائر المجمع في فترات لاحقة

الإيرادات   خلال من العادلة بالقيمة دين مدرجةأوراق في  لاستثمارات العادلة القيمة في التغير
 2,415  2,438  الشاملة الأخرى 

 (2,708)  1,099  تعديلات تحويل عملات أجنبية 
     :بنود لن يتم إعادة تصنيفها إلى بيان الأرباح أو الخسائر المجمع في فترات لاحقة

الإيرادات الشاملة   خلال من العادلة في أسهم مدرجة بالقيمة لاستثمارات العادلة القيمة في التغير
 (3,693)  111  الأخرى

 2,367  1,171  إعادة قياس مزايا ما بعد التقاعد أرباح
 (1,619)  4,819  شاملة أخرى للسنة)خسائر( إيرادات/

 52,654  83,040  إجمالي الإيرادات الشاملة للسنة
     

     الخاص بـ: 
 57,191  84,525  مساهمي البنك 

 (4,537)  (1,485)  المسيطرةالحصص غير 
 52,654  83,040  إجمالي الإيرادات الشاملة للسنة
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 بوبيان ش.م.ك.ع. وشركاته التابعة بنك 
 

 بيان المركز المالي المجمع 
 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 

 تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة. 33إلى  1إن الإيضاحات من 
 

8 
 

 
 

   2023  2022 
 د.ك ألف   د.ك ألف  إيضاحات  

     الموجودات
 533,183  398,952 11 النقد والأرصدة لدى البنوك 

 247,802  218,997  ودائع لدى بنك الكويت المركزي 
 131,685  96,228 12 ودائع لدى بنوك أخرى

 5,913,518  6,321,041 13 العملاء سلامي إلى الإتمويل ال
 609,565  886,286 14 ستثمار في صكوك الا

 155,156  156,760 14 أخرى استثمارات في أوراق مالية
 33,618  73,521 16 عقارات استثمارية 
 127,596  103,988 17 موجودات أخرى
 128,634  149,216  ممتلكات ومعدات

 7,880,757  8,404,989  مجموع الموجودات
     

     المطلوبات وحقوق الملكية
     المطلوبات 

  198,678    187,206  المستحق إلى البنوك
  5,961,728    6,479,066  حسابات المودعين

  637,629    591,680 18 تمويل متوسط الأجل 
  103,023    118,202 19 مطلوبات أخرى 

  6,901,058    7,376,154  المطلوبات إجمالي 
     حقوق الملكية 

  373,868    396,300 20 رأس المال 
  316,942    316,942 21 علاوة إصدار أسهم

 22,432    23,778 22   مقترحةأسهم منحة 
 (54)    (54) 23 أسهم خزينة

  46,761    55,233 24 احتياطي قانوني 
 15,327  15,327 25 احتياطي اختياري 
 (3,788)  299 25 احتياطيات أخرى 

 4,717  15,127  أرباح مرحلة
 22,429    31,700 22 توزيعات نقدية مقترحة 

 798,634  854,652  حقوق الملكية الخاصة بمساهمي البنك 
  150,385    150,385 26 1الشريحة  -المستدامة الصكوك 

 30,680    23,798  الحصص غير المسيطرة
 979,699  1,028,835  إجمالي حقوق الملكية

  7,880,757    8,404,989  وحقوق الملكية المطلوباتمجموع 

 
 

 
 عبد العزيز عبدالله دخيل الشايع

 رئيس مجلس الإدارة 
 الوهاب الماجد عادل عبد  

 نائب رئيس مجلس الإدارة  
 للمجموعة  الرئيس التنفيذيو

البيانات المالية المجمعة
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- 
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22,432
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46,761 
 

15,327 
 

(3,788)
 

4,717
 

22,429
 

798,634
 

150,385
 

30,680
 

979,699
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 بيان التدفقات النقدية المجمع
 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 

 
 تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة. 33إلى  1إن الإيضاحات من 

 

10 
 

  2023  2022 
 د.ك ألف   د.ك  ألف اتإيضاح 

     أنشطة التشغيل  
 54,273  78,221  صافي ربح السنة 

     : ل ـ تعديلات
 43,607  31,729 8 مخصص انخفاض القيمة 

 12,373  14,340  استهلاك 
 (3,758)  (7,311) 6 أرباح إيرادات توزيعات 

من موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو   (/ الخسارةالربح)صافي 
 1,774  (2,403) 6 الخسائر 
مدرجة بالقيمة العادلة من خلال   بيع استثمارات في أوراق دينمن  الخسارةصافي 

 649  148 6 الإيرادات الشاملة الأخرى 
 (2,184)  (1,609) 6 غير محققة من التغير في القيمة العادلة لعقارات استثمارية   أرباح

 (1,168)   - 6 أرباح محققة من بيع عقارات استثمارية
 18,360  24,624  تمويل متوسط الأجل تكلفة 

 (712)  (511) 6 حصة في نتائج شركات زميلة 

  ومطلوبات التشغيل ربح التشغيل قبل التغيرات في موجودات  
137,228 

 
123,214 

     التغيرات في موجودات ومطلوبات التشغيل: 

 8,147  (18,295)  ودائع لدى بنك الكويت المركزي 
 6,904  46,933  ودائع لدى بنوك أخرى 

 (433,243)  (475,478)  التمويل الإسلامي إلى العملاء 
 (14,730)  15,165  موجودات أخرى 

 (200,209)  (9,313)  المستحق إلى البنوك 
 350,659  560,744  حسابات المودعين 

 (7,535)  16,611    مطلوبات أخرى
 (166,793)  273,595  نشطة التشغيل أ في(المستخدم  الناتج من / )  صافي النقد

     أنشطة الاستثمار 

 (378,445)  (476,237)  شراء استثمارات في أوراق مالية 
 236,786  204,880  متحصلات من بيع / استرداد استثمارات في أوراق مالية 

 602  98  استثمار في شركات زميلة  متحصلات من استرداد
 12,625  1,281  متحصلات من بيع عقارات استثمارية

 (22,914)  (38,494)  شراء عقارات استثمارية 
 (32,803)  (34,923)  شراء ممتلكات ومعدات 

 3,761  7,311  إيرادات توزيعات أرباح مستلمة 

 (180,388)  (336,084)  أنشطة الاستثمار  صافي النقد المستخدم في 

     أنشطة التمويل 

 200,000   -  متحصلات من زيادة رأس المال  
 (130)   -  تكلفة متعلقة مباشرة بزيادة رأس المال 

 (6,068)  (6,078)  1الشريحة  –توزيعات أرباح للصكوك المستدامة  

 ( 16,885)  ( 131,786)  الأجل  متوسط تمويلوتكلفة تمويل مدفوعة ل استرداد
 152,225  61,490  متحصلات من تمويل متوسط الأجل 

 (15,896)  (22,429)  توزيعات أرباح مدفوعة 
 (933)  (5,397)  المسيطرة صافي الحركة في الحصص غير 

 312,313  (104,200)  التمويل  أنشطةالناتج من )المستخدم في(/ صافي النقد 

 ( 34,868)  ( 166,689)  ل في النقد والنقد المعاد الانخفاضصافي 
 (1,714)  971  صافي فروق تحويل عملات أجنبية 
 766,008  729,426  النقد والنقد المعادل في بداية السنة 

 729,426  563,708 11 النقد والنقد المعادل في نهاية السنة 

البيانات المالية المجمعة
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 التأسيس والأنشطة 1
 

عامة )"البنك"( كشركة مساهمة  بوبيان ش.م.ك.ع.  بنك  الشركات   2004سبتمبر    21بتاريخ    كويتية  تأسس  لقانون  وفقاً 
ووفقاً لقواعد   2004بريل  أ  18والذي تم نشره في    88التجارية المعمول به في دولة الكويت وبموجب المرسوم الأميري رقم  

 .2006مايو  15تم إدراج أسهم البنك في سوق الكويت للأوراق المالية في . بنك الكويت المركزي ولوائح
 

 . 2004نوفمبر  28في  الترخيص للبنك بمزاولة أعماله من قبل بنك الكويت المركزيتم 
 

 

يقوم البنك بشكل رئيسي بتقديم الخدمات المصرفية وفقاً لأحكام الشريعة الإسلامية السمحة، وطبقاً لما تعتمده هيئة الرقابة  
  أو   مصدرهامالية أو بيعها لصالح  الوراق  الأ  عرضبإضافة نشاط جديد وهو    لبنكاتم تعديل عقد تأسيس  الشرعية بالبنك.  

نشاط شراء وبيع    ، وكذلك)إدارة الإصدار(  التسويق  إعادة  لغرض  حليفه   أو  المصدر  من  مالية  أوراق  على  الحصول  أو  حليفه
في شأن    1968لسنة    32الأراضي والعقارات بكافة أنواعها وذلك لأغراض التمويلات الخاصة بها وفقاً لأحكام القانون رقم  

  .النقد وبنك الكويت المركزي وتنظيم المهنة المصرفية

 لبنك الكويت الوطني ش.م.ك.ع. )"الشركة الأم"(. شركة تابعةهو البنك 
 

ديسمبر    31موظف كمــا في    2,266)  2023ديسمبر    31موظف كمــا في    2,333  المجموعةبلغ إجمالي عدد موظفي  
2022.)  

 
   ، دولة الكويت.13116الصفاة ، 25507لبنك هو ص. ب. المسجل ل المكتب عنوان

 
لمساهمين صلاحية تعديل دى ا، ول2024يناير    9بتاريخ  تم اعتماد إصدار البيانات المالية المجمعة من قبل مجلس الإدارة  
 هذه البيانات المالية المجمعة في اجتماع الجمعية العمومية السنوية.

 
 أساس الإعداد 2

 
   بيان الالتزام     2.1

المركزي في   وفقاً لتعليمات مؤسسات الخدمات المالية الصادرة عن بنك الكويتللمجموعة  تم إعداد البيانات المالية المجمعة  
دولة الكويت. وتتطلب هذه التعليمات من البنوك والمؤسسات المالية الأخرى الخاضعة لرقابة بنك الكويت المركزي تطبيق  

 المعايير الدولية للتقارير المالية في ضوء التعديل التالي: 
 

ل -أ وفقاً  المتوقعة  الائتمان  قياس خسائر  للتسهيلامخصص  يتم  المتوقعة  الائتمان  المحتسب  خسائر  الائتمانية  وفقاً  ت 
التزاماً بتعليمات بنك الكويت المركزي أو المخصصات المطلوبة وفقاً لتعليمات    9للمعيار الدولي للتقارير المالية  

   .الناتج على الإفصاحات ذات الصلة لى التأثيرإأيهما أعلى؛ بالإضافة بنك الكويت المركزي، 
 

في دولة    ةالمطبقومن قبل بنك الكويت المركزي    ةالمتبعللتقارير المالية    ةالدوليالمعايير  "  بـالمبين أعلاه    الإطاريشار إلى  
 الكويت".  

 
 أساس القياس  2.2

بالقيمة العادلة من    المدرجة  ماليةال  موجوداتقياس الباستثناء  التاريخية    التكلفةتم إعداد البيانات المالية المجمعة وفقاً لمبدأ  
الشاملة  خلال   الأرباح    المدرجة  المالية  الموجوداتو  الأخرى الإيرادات  العادلة من خلال  والعقارات الخسائر    وأبالقيمة 

 . يعرض البنك بيان مركزه المالي المجمع حسب ترتيب السيولة.وفقاً للقيمة العادلة والمشتقات المالية الاستثمارية
 

 العرضالرئيسية وعملة عملة ال 2.3
الكويتييتم   المالية المجمعة بالدينار  البيانات  المالية   تم تقريبللبنك.    الرئيسيةعملة  الوهو    )د.ك(  عرض  المعلومات  كافة 

 ذلك. خلافإلى  يشارأقرب ألف، ما لم ب القيمة إلى )د.ك( تيبالدينار الكوي المعروضة
 

 المحاسبية والإفصاحات   التغيرات في السياسات 2.4
إن السياسات المحاسبية المستخدمة في إعداد هذه البيانات المالية المجمعة مماثلة لتلك المستخدمة في السنة السابقة باستثناء  

. لم تقم المجموعة بالتطبيق  2023يناير    1المعايير والتعديلات التي تسري للفترات السنوية التي تبدأ في أو بعد    بعضتطبيق  
 المبكر لأي معيار أو تفسير أو تعديل آخر تم إصداره ولكنه لم يسر بعد. 
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 )تتمة( أساس الإعداد .2
 

 )تتمة( والإفصاحات  المحاسبية التغيرات في السياسات 2.4
 

 المعايير الجديدة والمعدلة والتفسيرات 
 

 (12)تعديلات على معيار المحاسبة الدولي  النموذجية قواعد الركيزة الثانية -الإصلاح الضريبي الدولي 
لتوضيح أن المعيار ينطبق على ضرائب الدخل    12بتعديل نطاق معيار المحاسبة الدولي    ةقام مجلس معايير المحاسبة الدولي 

منظمة التعاون الناشئة عن قانون الضرائب الذي تم سنه بشكل جوهري لتنفيذ قواعد الركيزة الثانية النموذجية التي نشرتها  
ى المؤهل من الضرائب الإضافية المحلية الواردة  ، بما في ذلك قانون الضرائب الذي يطبق الحد الأدنالاقتصادي والتنمية

ً تقدم التعديلات استثناءً مؤقت .في تلك القواعد ، 12للمتطلبات المحاسبية للضرائب المؤجلة في معيار المحاسبة الدولي رقم    ا
لقة بضرائب بحيث لا تقوم المنشأة بالاعتراف أو الإفصاح عن معلومات حول موجودات ومطلوبات الضرائب المؤجلة المتع

وخلال الفترات التي يتم فيها سن تشريعات الركيزة الثانية بشكل جوهري ولكن لم تدخل  .  لركيزة الثانيةالمرتبطة باالدخل  
التي يمكن تقديرها بشكل معقول والتي تساعد  أو  المعروفة  المعلومات  المنشأة الإفصاح عن  التنفيذ بعد، يجب على  حيز 

 .على فهم مدى تعرض المنشأة لضرائب دخل الركيزة الثانية الناشئة عن ذلك التشريعمستخدمي البيانات المالية 
 

وبيان ممارسة المعايير الدولية للتقارير    1  الإفصاح عن السياسات المحاسبية )تعديلات على معيار المحاسبة الدولي  
 (2المالية 

المحاسبية " السياسات  التعديلات الإفصاح عن  التعديلات أيضالجوهرية"  ت" وليسالهامةتتطلب  ً ". تقدم  إرشادات حول    ا
  اتبالسياسلإفصاح عن السياسات المحاسبية، ومساعدة المنشآت في تقديم معلومات مفيدة تتعلق  على اتطبيق الأهمية النسبية  

 .اليةبالمنشأة ويحتاجها المستخدمون لفهم المعلومات الأخرى في البيانات المالمتعلقة المحاسبية 
 

عرض القياس أو الاعتراف أو  الإن التعديلات لها تأثير على إفصاحات المجموعة عن السياسات المحاسبية، ولكن ليس على  
 .ي بنود في البيانات المالية المجمعة للمجموعةلأ
 
 

 عقود التأمين 17المعيار الدولي للتقارير المالية 
يناير   1التي تبدأ في أو بعد  البيانات المالية المجمعة  عقود التأمين على فترات    17لتقارير المالية  ليسري المعيار الدولي  

المالية  2023 للتقارير  الدولي  المعيار  ينطبق  العام   17.  والتأمين  الحياة  التأمين على  التأمين )أي  أنواع عقود  كافة  على 
ع المنشآت التي تصدر هذه العقود وكذلك بما يخضع لبعض الضمانات والتأمين المباشر وإعادة التأمين( بغض النظر عن نو

 والأدوات المالية ذات مزايا المشاركة التقديرية. تسري استثناءات محدودة لنطاق التطبيق. 
  31المنتهية في  ليس له تأثير جوهري على البيانات المالية للسنة    17توصل البنك إلى أن المعيار الدولي للتقارير المالية  

 . 2023ديسمبر 
يناير   1  فيلتقارير المالية والتي تسري على الفترة المحاسبية السنوية التي تبدأ  لالتعديلات الأخرى على المعايير الدولية    إن

 لم يكن لها أي تأثير جوهري على السياسات المحاسبية أو المركز أو الأداء المالي للمجموعة. 2023
  

البيانات المالية المجمعة
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 )تتمة( الإعدادأساس  .2
 

 معايير صادرة ولكن لم تسر بعد  2.5
يلي    الصادرةفيما  والتفسيرات  والمعدلة  الجديدة  المالية  تسر  لم    ولكن  المعايير  البيانات  إصدار  تاريخ  المجمعة بعد حتى 

 .للمجموعة
 

( والإفصاحات  S1المالية المتعلقة بالاستدامة )المعيار الدولي للتقارير المالية    تمتطلبات عامة للإفصاح عن المعلوما
 2024يناير   1 –( S2المعيار الدولي للتقارير المالية بالمناخ )المتعلقة 
  للإفصاح عن ، أصدر المجلس الدولي لمعايير الاستدامة أول معيارين من المعايير الدولية للتقارير المالية  2023في يونيو  

المعلوما المالية    تالاستدامة وهما متطلبات عامة للإفصاح عن  للتقارير  الدولي  المتعلقة بالاستدامة )المعيار  (  S1المالية 
إطار عمل   S1(. يتضمن المعيار الدولي للتقارير المالية  S2لمعيار الدولي للتقارير المالية  ابالمناخ )والإفصاحات المتعلقة  

لمجموعة. في سلسلة القيمة الخاصة باأساسي للإفصاح عن المعلومات الجوهرية حول المخاطر المتعلقة بالاستدامة والفرص  
المعيار الدولي للتقارير المالية   للمنشآت للإفصاح عن معلومات   S2ويعتبر  أول معيار موضوعي صادر يحدد متطلبات 

حول المخاطر المتعلقة بتغير المناخ والفرص التي من الممكن التوقع بشكل معقول أن يكون لها تأثير على التدفقات النقدية 
 تكلفة رأس المال على المدى القصير أو المتوسط أو الطويل.   للمنشاة وحصولها على التمويل أو

 
 2025يناير  1 –( 21)تعديلات على معيار المحاسبة الدولي  تحويل العملاتعدم قابلية 

وكيفية تحديد سعر الصرف   للتحويلكيفية تقييم ما إذا كانت العملة قابلة    21تحدد التعديلات على معيار المحاسبة الدولي  
العملة الأخرى إذا لم تتمكن المنشأة إلا من الحصول  للتحويل إلى  . وبتطبيق التعديلات، لا تكون العملة قابلة  عدم القابلية  عند

 للتحويل على ما لا يزيد عن مبلغ ضئيل من العملة الأخرى في تاريخ القياس لغرض محدد. عندما تكون العملة غير قابلة  
أة تقدير سعر الصرف الفوري باعتباره السعر الذي كان سيتم تطبيقه على معاملة صرف في تاريخ القياس، يتعين على المنش

الحالة، يتعين على المنشأة    تلكفي تاريخ القياس بين المشاركين في السوق في ظل الظروف الاقتصادية السائدة. وفي    منظمة
  تحويل عدم قابلية  ل  ،ةأو المتوقع  ة، القائمالتأثيراتمدى    ن مستخدمي بياناتها المالية من تقييممك   عن المعلومات التي ت    الإفصاح

 .للمنشأة تدفقات النقديةالالمالي ووالمركز العملة على الأداء 
 

 تقوم المجموعة حالياً بتقييم تأثير هذه التعديلات. ستطبق المجموعة هذه المتطلبات عندما تسري هذه التعديلات.  
 

 الهامةالسياسات المحاسبية  3
المجمعة، وتم  المالية  البيانات  المعروضة في هذه  الفترات  لكافة  أدناه بشكل مماثل  المبينة  المحاسبية  السياسات  تم تطبيق 

 تطبيقها بشكل ثابت من قبل كل شركات المجموعة.
 

 أساس التجميع     3.1
بـ  جميعاً  إليها  )يشار  العاملة  الرئيسية  التابعة  وشركاته  البنك  من  لكل  المالية  البيانات  المجمعة  المالية  البيانات  تتضمن 

وبنك لندن "المجموعة"(: شركة بوبيان للتأمين التكافلي ش.م.ك. )مقفلة(، وشركة بوبيان كابيتال للاستثمار ش.م.ك. )مقفلة(  
تخضع جميعها لسيطرة البنك كما هو مبي ن  التي  ، و2023ديسمبر    31كما في    (gs plcHoldin BLMEالأوسط )والشرق  
 . 15رقم  يضاحفي الإ

 
 دمج الأعمال   3.1.1

يتم المحاسبة عن دمج الأعمال باستخدام طريقة الحيازة المحاسبية. تقاس تكلفة الحيازة وفقاً لمجموع المقابل المحول الذي  
بالنسبة لكل عملية دمج أعمال،  يقاس بالقيمة العادلة في تاريخ الحيازة وقيمة الحصص غير المسيطرة في الشركة المشتراة.  

المسيطرة في الشركة المشتراة إما بالقيمة العادلة أو بنسبة الحصة في صافي قيمة  قياس الحصص غير    المجموعةتختار  
عند تكبدها وتدرج ضمن المصروفات  اتالموجودات المحددة للشركة المشتراة. تدرج التكاليف المتعلقة بالحيازة كمصروف

 الإدارية. 
 

الموجودات   بتقييم  تقوم  فإنها  أعمال،  بحيازة  المجموعة  تقوم  التصنيف عندما  لغرض  المقدرة  المالية  والمطلوبات  المالية 
والتحديد الملائم طبقا للشروط التعاقدية والظروف الاقتصادية والظروف ذات الصلة كما في تاريخ الحيازة. وهذا يتضمن 

 فصل المشتقات المتضمنة في العقود الرئيسية من قبل الشركة المشتراة.
 

دمج الأعمال يتم تقييمه بالقيمة العادلة في تاريخ الحيازة. لا يتم إعادة قياس المقابل  ناتج من عمليات  محتمل  إن أي مقابل  
 المحتمل المصنف كحقوق ملكية وتتم المحاسبة عن التسوية اللاحقة ضمن حقوق الملكية. 

 
  9نطاق المعيار الدولي للتقارير المالية  ضمن  يتمثل المقابل المحتمل المصنف كأصل أو التزام في أداة مالية ويتم قياسه  

الأرباح أو الخسائر طبقاً للمعيار الدولي للتقارير   ضمن، بالقيمة العادلة مع إدراج التغيرات في القيمة العادلة  الأدوات المالية
وفقاً للقيمة العادلة   9لمقابل المحتمل الآخر الذي لا يندرج ضمن نطاق المعيار الدولي للتقارير المالية . ويتم قياس ا 9المالية 

  . بيان الأرباح أو الخسائر المجمعضمن العادلة في تاريخ كل بيانات مالية مجمعة مع إدراج التغيرات في القيمة 
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 )تتمة(  الهامةالسياسات المحاسبية   3
 

 )تتمة( أساس التجميع     3.1
 

 )تتمة(  دمج الأعمال  3.1.1
ي أيتم قياس الشهرة مبدئياً بالتكلفة )التي تمثل الزيادة في إجمالي المقابل المحول والقيمة المسجلة للحصص غير المسيطرة و

حصة ملكية محتفظ بها سابقا على صافي الموجودات المحددة التي تم حيازتها والمطلوبات المقدرة(. إذا كانت القيمة العادلة  
لصافي الموجودات التي تم حيازتها تتجاوز إجمالي المقابل المحول، تعيد المجموعة تقييم مدى صحة قيامها بتحديد كافة 

المبالغ التي سيتم   الموجودات التي تم حيازتها وكافة المقدرة وتقوم بمراجعة الإجراءات المستخدمة في قياس  المطلوبات 
القيمة العادلة لصافي الموجودات التي تم    تجاوزتسجيلها في تاريخ الحيازة. إذا كانت نتائج إعادة التقييم لا تزال تشير إلى  

 .و الخسائر المجمعبيان الأرباح أ ضمنحيازتها إجمالي المقابل المحول، يدرج الربح 
 

العملية بداخل الوحدة، يتم إدراج الشهرة    إحدىعندما يتم إدراج الشهرة ضمن   النقد ويتم استبعاد جزء من  وحدات إنتاج 
. يتم قياس الشهرة  الاستبعادالمرتبطة بالعملية المستبعدة في القيمة الدفترية للعملية عند تحديد الأرباح أو الخسائر الناتجة عن  

 على أساس القيمة النسبية للعملية المستبعدة والجزء المحتفظ به من وحدة إنتاج النقد. الظروف  هذهظل عدة في المستب
 

ً الأيتم مبدئياً قياس الالتزام المحتمل في عملية دمج   ً سبالمبلغ الم  عمال وفقاً لقيمته العادلة. ويتم قياسه لاحقا لمتطلبات    جل وفقا
المبلغ المسجل مبدئياً ناقصاً   أوالمخصصات والمطلوبات المحتملة والموجودات المحتملة    37أحكام معيار المحاسبة الدولي  

 ً  لمتطلبات الاعتراف بالإيرادات أيهما أعلى.  الإطفاء المتراكم )متى أمكن( المدرج وفقا
 

 مسيطرة الحصص غير ال 3.1.2
المجموعة كحصص غير مسيطرة في بيان المركز غير الخاصة بيتم عرض الحصص في حقوق ملكية الشركات التابعة  

النسبية   بالحصة  تمت حيازتهــا  التي  الشركة  في  المسيطرة  الحصص غير  تقاس  المجمع.    موجودات الصافي  في  المالي 
الحصص  حصة  نسبةر المسيطرة حتى ولو تجاوزت لشركة التي يتم حيازتها، وتوزع الخسائر على الحصص غيالمحددة ل

المعاملات مع الحصص غير المسيطرة كمعاملات مع ملاك    التعامل معغير المسيطرة في حقوق ملكية الشركة التابعة. يتم  
حقوق   ضمنبيع الحصص غير المسيطرة دون فقد السيطرة    الناتجة عنحقوق ملكية المجموعة. تسجل الأرباح أو الخسائر  

 كية.المل
 

 التابعة الشركات  3.1.3
الشركات التابعة هي كافة الشركات التي يمارس عليها البنك سيطرة. تتحقق السيطرة عندما يتعرض البنك للمخاطر أو    إن

من   العوائدمتغيرة من مشاركته في الشركة المستثمر فيها ويكون لديه القدرة على التأثير على تلك    عوائديكون له حقوق في  
فيها. المستثمر  الشركة  الحقائق   البنكيعيد    خلال سيطرته على  إذا كانت  فيها  المستثمر  الشركة  تقييم مدى سيطرته على 

والظروف تشير إلى وقوع تغيرات في واحد أو أكثر من عوامل السيطرة الثلاثة. يبدأ تجميع الشركة التابعة عندما يحصل 
 15سيطرته على الشركة التابعة. راجع إيضاح    البنكعلى السيطرة على الشركة التابعة وتتوقف عن ذلك عندما يفقد    البنك

 .للبنكللاطلاع على قائمة بالشركات التابعة الجوهرية وأعمالها الرئيسية والملكية الفعلية 
 

 فقد السيطرة   3.1.4
عندما يتم فقد السيطرة، تلغي المجموعة الاعتراف بموجودات ومطلوبات الشركة التابعة وأي حصص غير مسيطرة والبنود  
الأخرى لحقوق الملكية المتعلقة بالشركة التابعة. يتم الاعتراف بأي فائض أو عجز ناتج عن فقد السيطرة في بيان الأرباح  

المجموع المجمع. وإذا احتفظت  الخسائر  بالقيمة أو  الحصة  السابقة، عندئذ يتم قياس هذه  التابعة  الشركة  ة بأي حصة في 
العادلة بتاريخ فقد السيطرة. لاحقاً، يتم المحاسبة عنها كشركة مستثمر فيها يتم المحاسبة عنها على أساس حقوق الملكية أو 

 تأثير المحتفظ به. الكأصل مالي وفقاً لمستوى 
 

 المستبعدة عند التجميعالمعاملات   3.1.5
يتم استبعاد الأرصدة والمعاملات بين شركات المجموعة وأي إيرادات أو مصروفات غير محققة ناتجة من المعاملات بين  

 شركات المجموعة عند إعداد البيانات المالية المجمعة.
 
 
 
 
 
 
 
 

  

البيانات المالية المجمعة
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 )تتمة(  الهامةالسياسات المحاسبية  3

 
 العملات الأجنبية   3.2

تها  لكل شركة من شركات المجموعة بعملة البيئة الاقتصادية الرئيسية التي تعمل فيها )عمل  الفردية  يتم عرض البيانات المالية
 (. الرئيسية

 
ً وفق الرئيسيةعملة التسجل المعاملات بالعملات الأجنبية ب  معاملة. الالسائد بتاريخ لسعر الصرف  ا

 
المجمع للسنة،    الأرباح أو الخسائرالبنود النقدية في بيان  وتحويل  الناتجة عن تسوية  العملات الأجنبية  تدرج فروق تحويل  
الأرباح أو  البنود غير النقدية المدرجة بالقيمة العادلة في بيان    تحويلالناتجة عن    العملات الأجنبية  وتدرج فروق تحويل

الناتجة عن  المجمع للسنة باستثناء    الخسائر المتعلقة بها    تحويلالفروق  النقدية والتي تدرج الأرباح والخسائر  البنود غير 
خسائر الرباح أو  بنود تحويل للأالبنود غير النقدية، فإن أي    لمثل هذهوبالنسبة    مباشرة ضمن الإيرادات الشاملة الأخرى.

   تدرج أيضاً مباشرة ضمن الإيرادات الشاملة الأخرى.
 

  ومطلوبات العمليات الأجنبية للمجموعة بالدينار الكويتي  موجوداتلغرض عرض البيانات المالية المجمعة، يتم عرض  
السائدة بتاريخ  )د.ك(   المجمعةباستخدام أسعار الصرف  المالية  ً البيانات   . ويتم تحويل بنود الإيرادات والمصروفات وفقا

الناتجة، إن وجدت، كإيرادات شاملة أخرى    تحويل العملات الأجنبيةق  لمتوسط أسعار الصرف للسنة. ويتم تصنيف فرو
في  المجمع    الأرباح أو الخسائرالعملات الأجنبية للمجموعة، وتدرج فروق التحويل في بيان    تحويلوتحول إلى احتياطي  

 العملية الأجنبية.  بيعلسنة التي يتم فيها ا
 

 الاعتراف بالإيرادات 3.3
الاعتراف بالإيرادات في الحالات التي يكون من المحتمل فيها تدفق المنافع الاقتصادية إلى المجموعة والتي يمكن فيها  يتم  

 قياس الإيرادات بشكل موثوق به، ويجب الوفاء بمعايير الاعتراف المحددة التالية أيضاً قبل الاعتراف بالإيرادات:
 
   المرابحة والوكالة والموجودات المؤجرة بشكل يعكس العائد الدوري الثابت على صافي  يتم الاعتراف بالإيرادات من

 الاستثمار القائم. 
  .يتم الاعتراف بإيرادات توزيعات الأرباح عندما يثبت الحق في استلام دفعات الأرباح 
 .يتم الاعتراف بإيرادات الأتعاب والعمولات عند تقديم الخدمات المتعلقة بها 
 اف بإيرادات الإيجارات من العقارات الاستثمارية على أساس القسط الثابت على مدى فترة عقد التأجير.يتم الاعتر 
 

 الأدوات المالية 3.4
 المالية الموجودات 3.4.1

 المتاجرة والسداد   على أساس تاريخمحاسبة ال .أ
السداد.  على أساس تاريخ  محاسبة  ال الاعتيادية بواسطةالمالية بالطريقة    الموجوداتكافة مشتريات ومبيعات  يتم الاعتراف ب

المجمع بالنسبة    الأرباح أو الخسائرويتم الاعتراف بالتغيرات في القيمة العادلة بين تاريخ المتاجرة وتاريخ السداد في بيان  
أو الخسائر، و  المدرجة  المالية  موجوداتلل العادلة من خلال الأرباح  الشاملة    ضمنيتم الاعتراف بهــا  بالقيمة  الإيرادات 

. إن مشتريات أو مبيعات الطريقة الإيرادات الشاملة الأخرىالمالية بالقيمة العادلة من خلال    موجوداتالأخرى بالنسبة لل
لنظم أو  خلال إطار زمني يتم تحديده با  الموجوداتالمالية التي تتطلب تسليم    الموجوداتالمعتادة هي مشتريات أو مبيعات  

 بالعرف السائد في الأسواق بشكل عام. 
 

 المالية  الموجوداتالاعتراف وإلغاء الاعتراف ب .ب
لأداة، وتقاس مبدئياً بالقيمة العادلة،  لتعاقدية  الحكام  الأالمالية عندما تصبح المجموعة طرفاً في    الموجوداتيتم الاعتراف ب

 .الأرباح أو الخسائرلأدوات المالية التي لا تقاس بالقيمة العادلة من خلال  تلك اوتدرج تكاليف المعاملات فقط ل
 

الأصل المالي فقط عندما تنتهي الحقوق التعاقدية في التدفقات النقدية الناتجة من الأصل بإلغاء الاعتراف بتقوم المجموعة  
أخرى. إذا   منشأةملكية الأصل المالي إلى  الهامة لمزايا  المخاطر والأو عندما تقوم المجموعة بتحويل الأصل المالي وكافة  

في السيطرة على الأصل المحول، فإن   وتستمرلملكية هامة لالمزايا المخاطر واللم تقم المجموعة بتحويل أو لم تحتفظ بكافة 
به   المتعلق  في الأصل والالتزام  بها  المحتفظ  بالاعتراف بحصتها  تقوم  دفعهالملالمجموعة  عليها  يتعين  قد  التي  إذا .  بالغ 

المجموعة في الاعتراف بالأصل محول، تستمر  المالي  الصل  الأملكية  الهامة ل  مزاياالمخاطر والاحتفظت المجموعة بكافة  
  المالي وتسجيل الالتزام الخاص بالمتحصلات المستلمة.
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 )تتمة(  الهامةالسياسات المحاسبية  3
  الأدوات المالية )تتمة(  3.4

 )تتمة( الموجودات المالية 3.4.1

 تصنيف وقياس الموجودات المالية .ج
 كالآتي:حددت المجموعة تصنيف وقياس الموجودات المالية 

 

 والنقد المعادل  النقد
النقد والنقد المعادل كلا من النقد في الصندوق والحساب الجاري لدى بنوك أخرى والإيداعات لدى بنوك التي تستحق   يتضمن

 خلال سبعة أيام.
 

 والتمويل الإسلامي إلى العملاء وبنك الكويت المركزي لدى البنوك الودائع
والتمويل الإسلامي إلى العملاء موجودات مالية ذات دفعات ثابتة أو قابلة وبنك الكويت المركزي  تمثل الودائع لدى البنوك  

 ويتم إدراجها بالتكلفة المطفأة بالصافي بعد مخصص انخفاض القيمة. لتحديدها وهي غير مسعرة في سوق نشط
 

 المرابحة
المرابحة هي اتفاق يتعلق ببيع السلع بالتكلفة مضافاً إليها هامش ربح متفق عليه، حيث يقوم البائع بإعلام المشتري بالسعر 

حة هي أصل مالي أنشأته المجموعة ويدرج بالتكلفة الذي ستتم به المعاملة وكذلك مبلغ الربح الذي سيتم الاعتراف به. المراب
 المطفأة بالصافي بعد مخصص انخفاض القيمة. 

 

 الوكالة 
الوكالة هي اتفاق بين طرفين هما الموكل الذي يرغب في تعيين الطرف الآخر وهو الوكيل ليكون هذا الأخير وكيلاً عن  

الشريعة الإسلامية. الوكالة هي أصل مالي أنشأته المجموعة ويدرج  الموكل فيما يتعلق باستثمار أموال الموكل وفقاً لأحكام 
 بالتكلفة المطفأة بالصافي بعد مخصص انخفاض القيمة.

 

 المجموعة كمؤجر –المؤجرة  الموجودات
التأجير كعقود تأجير تمويلي الهامة   ةيتم تصنيف عقود  المخاطر والمزايا  التأجير تحويل كافة  عندما تقتـضي شروط عقد 

 للملكية إلى المستأجر، وتصنف كافة عقود التأجير الأخرى كعقود تأجير تشغيلي. تدرج الموجودات المؤجرة بالتكلفة المطفأة.  
 

 تسهيلات التمويل المعاد التفاوض عليها 
المجموعة لإعادة   التعثر، تسعى  السداد في حالة  ترتيبات  الضمانات. ويشمل ذلك تمديد  من حيازة  بدلاً  التسهيلات  هيكلة 

والاتفاق بشأن شروط جديدة للتسهيلات. عند التفاوض حول شروط وأحكام هذه التسهيلات التمويلية، تنطبق شروط وأحكام 
الإدارة باستمرار بمراجعة التسهيلات   الترتيب التعاقدي الجديد عند تحديد ما إذا كانت هذه التسهيلات ستظل متأخرة. تقوم

التسهيلات خاضعة  المعايير ومن احتمال سداد المدفوعات المستقبلية. وتظل  للتأكد من تلبية كافة  التفاوض بشأنها  المعاد 
 لتقييم انخفاض القيمة سواء بشكل فردي أو مجمع.

 

خسائر والموجودات المالية المدرجة بالقيمة العادلة من الموجودات المالية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو ال
 خلال الإيرادات الشاملة الأخرى 

تتكون الاستثمارات المالية للمجموعة من الاستثمار في أدوات الدين )الصكوك( والاستثمارات في الأسهم والاستثمارات  
أو القيمة العادلة من خلال الأرباح أو   الأخرى  الأخرى. يتم تصنيف الصکوك بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة

ً بناءً علی نموذج الأعمال الذي تدار فيه هذه الأوراق المالية. تدرج الاستثمارات في الأسهم عموم  الخسائر بالقيمة العادلة    ا
من خلال الأرباح أو الخسائر باستثناء تلك الاستثمارات المحددة التي اختارت المجموعة لها أن يتم تصنيفها بالقيمة العادلة  

 من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى. تدرج الاستثمارات الأخرى بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر.
 

 الأعمالتقييم نموذج 
المالية لتحقيق    الموجوداتالمستوى الذي يعكس كيفية إدارتهــا لمجموعات    عندتقوم المجموعة بتحديد نموذج أعمــالهــا  

المجموعة لكل أداة على حدة، ولكن يتم ذلك على مستوى أكبر للمحافظ   أعمال. ولا يتم تقييم نموذج  من أعمالهاهداف  الأ
 المجمعة ويستند إلى عدد من العوامل الملحوظة. وتتضمن المعلومات ما يلي:

 
 السياسات والأهداف الموضوعة للمحفظة وتطبيق تلك السياسات عمليا؛ً و 
   والموجودات المالية المحتفظ بها ضمن نموذج الأعمال( وكيفية إدارة تلك المخاطر التي تؤثر على أداء نموذج الأعمال(

 المخاطر؛ بالإضافة إلى 
   معدل التكرار المتوقع للمبيعات في الفترات السابقة وقيمتها وتوقيتها بالإضافة إلى أسباب تلك المبيعات والتوقعات حول

   نشاط المبيعات المستقبلية.

البيانات المالية المجمعة
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 )تتمة( الموجودات المالية 3.4.1
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 )تتمة(  تقييم نموذج الأعمال

يستند تقييم نموذج الأعمال إلى السيناريوهات المتوقعة بصورة معقولة دون وضع نموذج "السيناريو الأسوأ" أو "سيناريو  
حالات الضغط" في الاعتبار. في حالة تحقيق التدفقات النقدية بعد الاعتراف المبدئي بطريقة تختلف عن التوقعات الأصلية  

الموجودات المالية المتبقية المحتفظ بها ضمن نموذج الأعمال، ولكنها ستدرج    من تصنيف  المجموعة، لن تغير  للمجموعة
 هذه المعلومات عند تقييم الموجودات المالية المستحدثة أو المشتراة مؤخراً في الفترات المستقبلية. 

 
مدفوعات أصل المبلغ والربح تقييم ما إذا كانت التدفقات النقدية التعاقدية تمثل مدفوعات أصل المبلغ والربح فقط )اختبار  

 فقط( 
  والربح بتقييم الشروط التعاقدية للموجودات المالية لتحديد ما إذا كانت تستوفي اختبار مدفوعات أصل المبلغ    تقوم المجموعة

فقط. لأغراض هذا الاختبار، ي عرف "أصل المبلغ" بأنه القيمة العادلة للأصل المالي عند الاعتراف المبدئي وقد يتغير على 
بأنه المقابل لقاء القيمة الزمنية للأموال ومخاطر  ضمن ترتيب الإقراض الرئيسي  "  الربحعرف "ي  ومدى عمر الأصل المالي.  

 مخاطر الإقراض الأساسية الأخرى والتكاليف وكذلك هامش الربح. الائتمان المرتبطة بأصل المبلغ و
ما إذا كان  المجموعة فقط، تراعي والربحوعند تقييم ما إذا كانت التدفقات النقدية التعاقدية تتمثل في مدفوعات أصل المبلغ 

الأصل المالي يتضمن شروط تعاقدية قد تغير من توقيت أو مبلغ التدفقات النقدية التعاقدية بحيث لا تستوفي هذا الشرط.  
 ما يلي:  المجموعةوتراعي 

 
 الأحداث المحتملة التي قد تغير من مبلغ وتوقيت التدفقات النقدية؛ و 
  مزايا الرفع المالي؛ و 
  أجل السداد؛ و شروط السداد المبكر ومد 
   الموجودات التي لا المجموعة  الشروط التي تحد من مطالبة النقدية من موجودات محددة )مثل ترتيبات  التدفقات  في 

 تتضمن حق الرجوع(؛ و 
  سنوياً.  الربحمثل إعادة تحديد معدلات  –المزايا التي تعدل المقابل لقاء القيمة الزمنية للأموال 

إن الشروط التعاقدية التي تسمح بالتعرض لأكثر من المستوى الأدنى من التعرض للمخاطر أو التقلب في التدفقات النقدية  
فقط.   والربحغير المرتبطة بترتيب إقراض أساسي لا تتيح تدفقات نقدية تعاقدية تتمثل في مدفوعات أصل المبلغ    التعاقدية

 المالي بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر. وفي مثل هذه الحالات، يتم قياس الأصل
 

 :ها المالية عند الاعتراف المبدئي وفقاً للفئات التاليةموجوداتتقوم المجموعة بتصنيف 
 
 بالتكلفة المطفأة المقاسةالمالية  الموجودات 
 الأخرى الإيرادات الشاملة بالقيمة العادلة من خلال المقاسة المالية  الموجودات 
 بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائرالمقاسة المالية  الموجودات 
 
(i) بالتكلفة المطفأة المقاسةالمالية  الموجودات: 

 :يتم تسجيل الأصل المالي بالتكلفة المطفأة إذا استوفى الشرطين التاليين
 
   بالموجودات المالية من أجل تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية؛  الاحتفاظ بالأصل المالي في نموذج أعمال بهدف الاحتفاظ

 و
   والربح أن تؤدي الشروط التعاقدية للأصل المالي في تواريخ محددة إلى تدفقات نقدية تتمثل في مدفوعات أصل المبلغ  

 فقط على أصل المبلغ القائم. 
 

بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة العائد الفعلي،    الموجوداتيتم قياس   يتم الاعتراف  المالية المسجلة بالتكلفة المطفأة لاحقاً 
خسائر الائتمان المتوقعة في بيان الأرباح أو الخسائر تحميل  وأرباح وخسائر صرف العملات الأجنبية و بإيرادات التمويل  

 . عن إلغاء الاعتراف في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع ةناتج خسائرأرباح أو الاعتراف بأي  كما يتم المجمع،
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التعاقدية تمثل مدفوعات أصل المبلغ والربح فقط )اختبار مدفوعات أصل المبلغ والربح  تقييم ما إذا كانت التدفقات النقدية  
 )تتمة( فقط(

 
(ii) الإيرادات الشاملة الأخرىبالقيمة العادلة من خلال  المقاسةالمالية  الموجودات:   
 
 الإيرادات الشاملة الأخرىأوراق الدين المالية )صكوك( بالقيمة العادلة من خلال   (1

ه يتم تصنيفولا  إذا استوفى الشرطين التاليين    الإيرادات الشاملة الأخرى بالقيمة العادلة من خلال    استثمار الدين  قياسيتم  
 :والخسائركمدرج بالقيمة العادلة من خلال الأرباح 

 
 ن يتم الاحتفاظ بالأصل المالي في نموذج أعمال بهدف تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية وبيع الموجودات المالية؛ و أ 
 والربح   أن تؤدي الشروط التعاقدية للأصل المالي في تواريخ محددة إلى تدفقات نقدية تتمثل في مدفوعات أصل المبلغ  

 فقط على أصل المبلغ القائم. 
 

( المالية  الدين  قياس أوراق  العادلة من خلال  المدرجة  صكوك(  اليتم لاحقاً  الشاملة الأخرىبالقيمة  ل  الإيرادات  لقيمة وفقاً 
بطريقة العائد الفعلي وأرباح وخسائر تحويل العملات الأجنبية وخسائر انخفاض    الصكوكالعادلة. ويتم الاعتراف بإيرادات  

القيمة في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع. كما يتم الاعتراف بتغيرات القيمة العادلة التي لا تمثل جزءاً من علاقة التحوط 
الشاملة الأخرىفي    الفعالة في  الإيرادات  يتم    احتياطيات  ويتم عرضها  الملكية حتى  العادلة كجزء من حقوق  إلغاء  القيم 

بالأصل إعادة تصنيف  الاعتراف  يتم  هأو  عندما  ب.  الاعتراف  إعادة تصنيف  إلغاء  يتم  المالي،  الخسائرالأصل  أو    الأرباح 
ً  االمعترف به ةالتراكمي  .المجمع ئرالأرباح أو الخسامن حقوق الملكية إلى بيان  الإيرادات الشاملة الأخرىفي  سابقا

 
 الاستثمارات في الأسهم المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى (2

الأسهم  في  استثماراتهــا  من  بعض  بتصنيف  للإلغاء  قابل  غير  قرار  باتخاذ  المجموعة  تقوم  المبدئي،  الاعتراف  عند 
العادلة من خلال الإيرادات   لمعيار  كاستثمارات في أسهم بالقيمة  الشاملة الأخرى إن استوفت تعريف حقوق الملكية وفقاً 

الأدوات المالية: العرض ولا يتم الاحتفاظ بها بغرض المتاجرة. ويتم تحديد هذا التصنيف لكل أداة   32المحاسبة الدولي رقم  
 .على حدة

املة الأخرى لاحقاً وفقاً للقيمة العادلة. ويتم يتم قياس الاستثمارات في الأسهم المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الش
الاعتراف بالتغيرات في القيم العادلة بما في ذلك بند تحويل العملات الأجنبية ضمن الإيرادات الشاملة الأخرى وعرضها 

التراكمية المعترف بها سابقاً   القيمة العادلة كجزء من حقوق الملكية. أما الأرباح والخسائر  في الإيرادات  في احتياطيات 
الشاملة الأخرى فيتم تحويلها إلى الأرباح المرحلة عند إلغاء الاعتراف ولا يتم الاعتراف بها في بيان الأرباح والخسائر  

من خلال الإيرادات الشاملة   المجمع. ويتم الاعتراف بإيرادات توزيعات الأرباح من الاستثمارات في الأسهم بالقيمة العادلة
لأرباح أو الخسائر المجمع ما لم تمثل بشكلٍ واضح استرداداً لجزء من تـكلفة الاستثمار وفي هذه الحالة  الأخرى في بيان ا

يتم الاعتراف بها ضمن الإيرادات الشاملة الأخرى. ولا تخضع الاستثمارات في الأسهم بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات  
 ة. الشاملة الأخرى لتقييم انخفاض القيم

 
(iii) المالية المقاسة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر الموجودات: 

تمثل الموجودات المالية في هذه الفئة تلك الموجودات التي تم تصنيفها إما من قبل الإدارة عند الاعتراف المبدئي أو تلك التي  
. وتقوم الإدارة بتصنيف أداة كمدرجة  9المالية    ينبغي بشكل إلزامي أن يتم قياسها بالقيمة العادلة وفقاً للمعيار الدولي للتقارير

بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر والتي تستوفي فيما دون ذلك متطلبات القياس بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة  
محاسبي من الممكن من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى، فقط إن أدت إلى الاستبعاد أو الحد الجوهري من أي عدم تطابق  

التي لديها تدفقات نقدية تعاقدية لا تمثل   -أن ينشأ إن لم يتم القيام بذلك. ويجب بشكلٍ إلزامي أن يتم قياس الموجودات المالية 
  .بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر -فقط دفعات لأصل المبلغ والربح 

 
المدرجة   المالية  الموجودات  العادلة. ويتم الاعتراف  يتم قياس  بالقيمة  الخسائر لاحقاً  أو  العادلة من خلال الأرباح  بالقيمة 

بالتغيرات في القيمة العادلة في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع. ويتم الاعتراف بإيرادات توزيعات الأرباح من الاستثمارات  
يان الأرباح أو الخسائر المجمع عندما يثبت الحق في استلام  في الأسهم بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر ضمن ب

  الدفعات.

البيانات المالية المجمعة
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التعاقدية تمثل مدفوعات أصل المبلغ والربح فقط )اختبار مدفوعات أصل المبلغ والربح  تقييم ما إذا كانت التدفقات النقدية  
 )تتمة( فقط(

 
 المالية الموجوداتإعادة تصنيف 

ها المالية بعد الاعتراف المبدئي إلا في ظل الحالات الاستثنائية التي تقوم فيها  موجوداتلا تقوم المجموعة بإعادة تصنيف  
 .أو بيعه أو إنهاؤه أعمالالمجموعة بالاستحواذ على خط 

 
 المالية الموجوداتانخفاض قيمة  .د

للقيمة العادلة من خلال   تقوم المجموعة باحتساب خسائر الائتمان المتوقعة للأدوات المالية التالية التي لا يتم قياسها وفقاً 
 الأرباح أو الخسائر: 

 
 ض وبما في ذلك التزامات القر سلامي إلى العملاءالإتمويل ال 
 بما في ذلك الالتزامات  ةالمالي اتخطابات الاعتماد وعقود الضمان 
   أي الاستثمار في صكوك(    الإيرادات الشاملة الأخرىالاستثمار في أوراق الدين المالية المقاسة بالقيمة العادلة من خلال( 
  الأرصدة والودائع لدى البنوك 

 
 . لا تخضع الاستثمارات في الأسهم لخسائر الائتمان المتوقعة

 
   التمويلتسهيلات انخفاض قيمة 

  ة المالي   اتوخطابات الاعتماد وعقود الضمان  عملاءالالتمويل الإسلامي إلى  التي تقدمها المجموعة    تسهيلات التمويلتشمل  
في بيان المركز المالي المجمع بقيمة  تسهيلات التمويل  والالتزامات بتقديم التسهيلات الائتمانية. ينبغي تسجيل انخفاض قيمة  

طبقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي    9تعادل خسائر الائتمان المتوقعة التي يتم احتسابها وفقا للمعيار الدولي للتقارير المالية  
  نك الكويت المركزي، أيهما أعلى.المطلوب احتسابها وفقا لتعليمات بوالمخصصات 

 
 خسائر الائتمان المتوقعة 

طبق المجموعة طريقة مكونة من ثلاث مراحل لقياس خسائر الائتمان المتوقعة كما يلي.  ويتم تحويل الموجودات من خلال ت
 المراحل الثلاثة التالية استناداً إلى التغير في الجودة الائتمانية منذ الاعتراف المبدئي.

 
 شهرا   12 على مدىالمرحلة الأولى: خسائر الائتمان المتوقعة 

المالية    لموجوداتلشهراً    12  على مدى فترةالائتمان المتوقعة    خسائربمبلغ يعادل    خسائرتقوم المجموعة بقياس مخصصات  
تم تحديد أنها ذات مخاطر لانكشافات التي  لفي مخاطر الائتمان منذ الاعتراف المبدئي أو    ازدياد ملحوظمتى لم يكن هناك  

مخاطر ائتمان منخفضة عندما    اائتمان منخفضة في تاريخ البيانات المالية المجمعة. وتعتبر المجموعة أن الأصل المالي ذ
 يكون تصنيف مخاطر الائتمان الخاص بها معادلا للتعريف المفهوم عالمياً لـ "درجة الاستثمار".

 
 الائتمانيةالقيمة  ةغير منخفض  - على مدى عمر الأداةلمتوقعة المرحلة الثانية: خسائر الائتمان ا

المالية متى لم    الموجودات  على مدى عمر الائتمان المتوقعة    خسائربمبلغ يعادل    خسائرتقوم المجموعة بقياس مخصصات  
 في مخاطر الائتمان منذ الاعتراف المبدئي ولكن دون تعرضها لانخفاض القيمة ائتمانياً.  ازدياد ملحوظيكن هناك 

 
 الائتمانيةمنخفض القيمة   - على مدى عمر الأداةالمرحلة الثالثة: خسائر الائتمان المتوقعة 

المالية التي تم   داتالموجوعمر    على مدىالائتمان المتوقعة    خسائربمبلغ يعادل    خسائرتقوم المجموعة بقياس مخصصات  
 انخفاض القيمة.على  موضوعي الدليل  التعيينها كمنخفضة القيمة ائتمانياً بناءً على 

 
هي خسائر ائتمان متوقعة تنتج من جميع أحداث التعثر المحتملة على    على مدى عمر الأداةإن خسائر الائتمان المتوقعة  

المتوقعة الائتمان  وتمثل خسائر  المالية.  للأداة  المتوقع  العمر  فترة    مدار  الائتمان   شهراً   12على مدى  خسائر  من  جزءاً 
شهراً التالية لتاريخ البيانات المالية  12عمر الأداة والتي تنتج من أحداث التعثر المحتملة خلال فترة الــ  على مدىالمتوقعة 

  12  على مدى فترةالمجمعة. يتم احتساب كلاً من خسائر الائتمان المتوقعة على مدار عمر الأداة وخسائر الائتمان المتوقعة  
 شهراً سواءً بشكل منفرد أو بشكل مجمع بناءً على طبيعة المحفظة الأساسية للأدوات المالية. 
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 )تتمة(  الهامةبية السياسات المحاس 3
 )تتمة(  الأدوات المالية    3.4

 )تتمة( الموجودات المالية 3.4.1
 )تتمة(  انخفاض قيمة الموجودات المالية .د

 خسائر الائتمان المتوقعة )تتمة( 
 

 تحديد مرحلة انخفاض القيمة
في كل تاريخ بيانات مالية مجمعة بتقييم ما إذا كانت هناك   في مخاطر الائتمان منذ   ازدياد ملحوظوتقوم المجموعة أيضاً 

على مدار العمر المتبقي المتوقع من تاريخ البيانات المالية    التي تقعتاريخ الاعتراف المبدئي عبر مقارنة مخاطر التعثر  
في مخاطر    الازدياد الملحوظالمجمعة مع مخاطر التعثر في تاريخ الاعتراف المبدئي. وتمثل المعايير الكمية المتبعة لتحديد  

ً   30لـفترة  ة السداد  خرالمالية المتأ  الموجوداتالنسبية والمطلقة. ويتم اعتبار جميع    الحدودمن    مجموعةالائتمان   بالنسبة   يوما
في مخاطر   ازدياد ملحوظلديها  كموجوداتيوما بالنسبة  للتمويل الاستهلاكي  45 السداد لفترة  والمتأخرةلتمويل الشركات 

في مخاطر    ازدياد ملحوظإلى    الأخرى  حتى وإن لم تشر المعايير   2الائتمان منذ الاعتراف المبدئي ويتم نقلها إلى المرحلة  
تثبت أن مخاطر الائتمان لم تزداد بشكل    ومؤيدةباستثناء الحالات التي يكون لدى المجموعة فيها معلومات معقولة    الائتمان
ً يوم 45إلى  30 تتجاوز منتأخرت في السداد لمدة  على الرغم من أن المدفوعات التعاقدية ملحوظ  .ا

 
ً   عةتقوم المجموعة في كل تاريخ بيانات مالية مجم  المالية   الموجوداتبتقييم ما إذا كان الأصل المالي أو مجموعة من    أيضا

. وتعتبر المجموعة أن الأصل المالي قد تعرض لانخفاض القيمة عند وقوع حدث  الائتمانيةقد تعرضت لانخفاض القيمة  
  لمدة لمالي أو عند تأخر الدفعات التعاقدية  للأصل ا  المقدرة المستقبلية  النقدية  التدفقاتواحد أو أكثر ممن لهم أثراً سلبياً على  

لأغراض قياس    3المالية التي تعرضت للانخفاض في القيمة الائتمانية ضمن المرحلة    الموجوداتتصنف كافة  يوماً.    90
 يتضمن الدليل على الانخفاض الائتماني للأصل المالي البيانات الملحوظة التالية: خسائر الائتمان المتوقعة. 

 
  .صعوبات مالية جوهرية للمقترض أو جهة الإصدار 
  .مخالفة العقد مثل التعثر أو التأخر في السداد 
 .الاجراءات القانونية المتخذة ضد المقترض 
  تتعلق وتعاقدية  اقتصادية  لأسباب  وذلك  مغايرة  ظروف  في  منحه  يجب  يكن  لم  المقترض  إلى  امتياز  المقرض  منح 

 لمقترض. بالصعوبات المالية التي تواجه ا
 .تلاشي السوق النشط للأوراق المالية نتيجة للصعوبات المالية 
   .شراء أصل مالي بسعر خصم كبير بما يعكس خسائر الائتمان المتكبدة 

في حالة عدم الازدياد الملحوظ لمخاطر الائتمان أو عدم انخفاض القيمة الائتمانية المتعلقة بأصل مالي أو مجموعة موجودات  
 .  1مالية في تاريخ البيانات المالية المجمعة منذ الاعتراف المبدئي، يتم تصنيف هذه الموجودات ضمن المرحلة 

 
 قياس خسائر الائتمان المتوقعة 

المتوسط المرجح لخسائر الائتمان وتقاس بالقيمة الحالية لكافة أوجه  خسائر الائ التقديرات على أساس  المتوقعة هي  تمان 
إلى  المستحقة  النقدية  التدفقات  بين  الفرق  النقدي  العجز  يمثل  المالية.  للأداة  الفعلي  الربح  بمعدل  النقدي مخصومة  العجز 

التي   النقدية  والتدفقات  للعقد  الائتمان  المجموعة طبقا  لقياس خسائر  الرئيسية  العناصر  المجموعة استلامها. تشتمل  تتوقع 
المتوقعة احتمالية التخلف عن السداد واحتساب نسبة الخسارة عند التعثر والانكشاف للمخاطر عند التعثر. تقوم المجموعة 

ار التصنيفات الائتمانية الداخلية والخارجية  بتقدير هذه العوامل باستخدام نماذج المخاطر الائتمانية المناسبة اخذا في الاعتب
 لهذه الموجودات وطبيعة وقيمة الضمانات والسيناريوهات المستقبلية للاقتصاد الكلي وعوامل أخرى. 

 
 إدراج المعلومات المستقبلية 

الرئيسية   الاقتصادية  المتغيرات  اعتبارها  في  المجموعة  الائتمان  التي من  تأخذ  على مخاطر  تأثير  لها  يكون  أن  المتوقع 
المتوقعة لغرض إدراج المعلومات المستقبلية ضمن نماذج خسائر الائتمان المتوقعة. وتعكس تلك المتغيرات  وخسائر الائتمان  
المستقبلية. إن مراعاة هذه العوامل يؤدي إلى رفع درجة    لظروف الاقتصاد الكليؤيدة  المعقولة والم  التوقعات بصورة أساسية  

الأحكام المستخدمة في تحديد خسائر الائتمان المتوقعة. وتقوم الإدارة بمراجعة المنهجيات والافتراضات بما في ذلك أي 
 توقعات للظروف الاقتصادية المستقبلية على أساس منتظم.  

 
 
 
 

  



103بنك بوبيان | التقرير السنوي 2023

 بوبيان ش.م.ك.ع. وشركاته التابعة بنك 
 

 إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة 
 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 

 
 

 

21 
 

 )تتمة(  الهامةالسياسات المحاسبية  3
 )تتمة(  الأدوات المالية   3.4

 الموجودات المالية )تتمة( 3.4.1
 )تتمة(  انخفاض قيمة الموجودات المالية .د

 خسائر الائتمان المتوقعة )تتمة( 
 

 لعملاء إلى ا تعديل التمويل الإسلامي
حيازة الضمان. قد    بخلافتسعى المجموعة في ظل ظروف معينة إلى إعادة هيكلة التمويل الإسلامي المقدم إلى العملاء  

يتضمن ذلك تمديد ترتيبات السداد وتخفيض أصل المبلغ أو الربح والاتفاق على شروط جديدة للتسهيل الائتماني أو التمويل.   
في التدفقات النقدية للأصل المعدل.  م المجموعة بتقييم مدى الاختلاف الجوهري  وفي حالة تعديل شروط الأصل المالي، تقو

وفي حالة الاختلاف الجوهري للتدفقات النقدية، يتم إلغاء الاعتراف بالتسهيل، ويتم الاعتراف بأصل مالي جديد وفقاً للقيمة 
 الجديدة زائداً أي تكاليف معاملات مؤهلة.

 
 مستلمة كجزء من التعديل كما يلي: رسوميتم المحاسبة عن أي 

 
 لرسوم التي تؤخذ في الاعتبار عند تحديد القيمة العادلة للأصل المالي الجديد والرسوم التي تمثل سداد تكاليف  بالنسبة ل

 و  ،يتم تضمينها في القياس الأولي للأصل ،المعاملة المؤهلة
  نتيجة إلغاء الاعتراف الأرباح أو الخسائر كجزء من ضمن الأرباح أو الخسائريتم تضمين الرسوم الأخرى. 

 
لم   اختلاف  تختلفإذا  المطفأة  بالتكلفة  المدرج  المعدل  للأصل  النقدية  ً التدفقات  ً جوهري  ا إلى  ا يؤدي  لا  التعديل  فإن  إلغاء ، 

والاعتراف  إجمالي القيمة الدفترية للأصل المالي    حسابالأصل المالي. في هذه الحالة، تقوم المجموعة بإعادة  الاعتراف ب
المجمع. إذا تم إجراء   الأرباح أو الخسائرفي بيان    خسائر تعديلالمبلغ الناتج عن تعديل إجمالي القيمة الدفترية كأرباح أو  ب

للمق مالية  التعديل بسبب صعوبات  في حالات  مثل هذا  القيمة.  انخفاض  الخسارة مع خسائر  أو  الربح  يتم عرض  ترض، 
 .مرابحة وإيرادات تمويل إسلامي أخرىإيرادات أخرى، يتم عرضها ك

 
يتم قياسه استناداً إلى خسائر الائتمان   خسائرمخصص    يتم إنشاءفي حالة إلغاء الاعتراف بالتسهيل والاعتراف بتسهيل جديد،  

مستحدث ومنخفض القيمة   الجديد فيها اعتبار التسهيل يتم باستثناء بعض الحالات النادرة التي   اً شهر 12المتوقعة على مدار 
واحتمالية سداد   الائتمانية. وتتولى الإدارة باستمرار مراجعة التمويل الإسلامي المعدل للعملاء لضمان الالتزام بكافة المعايير

في مخاطر الائتمان أو وجوب تصنيف التسهيل    ازدياد ملحوظالدفعات المستقبلية. كما تقوم الإدارة بتقييم مدى وجود أي  
، يتم قياس أي  إلغاء الاعتراف بهلعملاء ولكن دون  إلى ا. عندما يتم تعديل التمويل الإسلامي  3الائتماني ضمن المرحلة  

 خدام معدل الربح الفعلي الأصلي الذي يتم احتسابه قبل تعديل الشروط.انخفاض في القيمة باست
 

 الشطب 
يتم شطب إجمالي القيمة الدفترية للأصل المالي )إما جزئياً أو بالكامل( فقط عندما تقرر المجموعة أن المدينين ليس لديهم  

المالية التي يتم شطبها لا    الموجوداتأو مصادر دخل قد تؤدي إلى إنتاج تدفقات نقدية كافية لسداد المبالغ. ولكن    موجودات
أنشطة   لتطبيق  تخضع  الالتزامتزال  بغرض  القانون  المبالغ   إنفاذ  لاسترداد  باتخاذها  المجموعة  تقوم  التي  بالإجراءات 

 المستحقة.
 

 ة في بيان المركز المالي المجمع عرض مخصص خسائر الائتمان المتوقع
المالية    موجوداتيتم عرض مخصصات الخسائر المرتبطة بخسائر الائتمان المتوقعة كاقتطاع من مجمل القيمة الدفترية لل

خلال   من  العادلة  للقيمة  وفقا  المدرجة  الدين  أدوات  حالة  وفي  المطفأة.  للتكلفة  وفقاً  الأخرى المدرجة  الشاملة    الإيرادات 
المجموعة  وك()الصك الخسائرفي بيان    المخصص، تسجل  أو  المجمع ويتم تسجيل مبلغ مقابل ضمن الإيرادات   الأرباح 

 الشاملة الأخرى دون أي تخفيض في القيمة الدفترية للأصل المالي المدرج في بيان المركز المالي المجمع.  
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 )تتمة( الهامة السياسات المحاسبية  3
 

 )تتمة(  الأدوات المالية 3.4
 

 الموجودات المالية )تتمة( 3.4.1
 )تتمة(  قيمة الموجودات الماليةانخفاض   .د

 مخصص خسائر الائتمان وفقا لتعليمات بنك الكويت المركزي  
وفقا لتعليمات بنك الكويت المركزي بشأن   لتسهيلات التمويلاحتساب مخصصات لخسائر الائتمان  يتعين على المجموعة  

كمتأخرة السداد عندما لا يتم استلام دفعة  تسهيلات التمويل  واحتساب المخصصات. يتم تصنيف    تسهيلات التمويلتصنيف  
تصنيف   ويتم  مسبقاً.  المعتمدة  الحدود  عن  التسهيل  زيادة  تمت  إذا  ما  حال  في  أو  لسدادها  المشترط  التاريخ  في  تسهيل  ما 

ً يوم  90متأخر السداد لمدة تزيد عن    غسط أصل المبلقكمتأخر السداد ومنخفض القيمة عندما يكون مبلغ الربح أو    التمويل   ا
 الممكن استردادها.  المقدرةوكذلك في حالة زيادة القيمة الدفترية للتسهيل عن قيمته 

 
القروض متأخرة السداد ومنخفضة القيمة باعتبارها تسهيلات غير منتظمة    وتلكالقروض متأخرة السداد   ومراقبةيتم إدارة  

 ويتم تصنيفها إلى أربع فئات تستخدم بعد ذلك في تقدير المخصصات:
 

 المخصصات المحددة  المعيار  الفئة
   

ً يوم  90غير منتظمة لمدة   بشأنها ملاحظات   -  ا
ً  180- 91غير منتظمة لمدة تتراوح بين    دون المستوى  %20 يوما

ً يوم  365- 181غير منتظمة لمدة تتراوح بين   مشكوك في تحصيلها    %50  ا
ً   365غير منتظمة لمدة تزيد عن   رديئة  %100 يوما

 
بشأن   الإدارة  أحكام  إلى  استناداً  أعلاه  المذكورة  الفئات  إحدى  ضمن  الائتماني  التسهيل  بإدراج  أيضا  المجموعة  تقوم  قد 

 الظروف المالية و/أو الظروف غير المالية الخاصة بالعميل. 
 

%  0.5دية ونسبة  % كحد أدنى من المخصصات العامة للتسهيلات النق1إضافة إلى المخصصات المحددة، يتم احتساب نسبة  
)بالصافي بعد بعض فئات الضمانات المحددة( والتي لا   تسهيلات التمويل المعمول بهاللتسهيلات غير النقدية وذلك لكافة  

 تخضع لاحتساب المخصصات المحددة. 
 

، أصدر بنك الكويت المركزي تعميماً بتعديل أساس احتساب المخصصات العامة على التسهيلات حيث تم  2007في مارس  
النقدية  1% إلى  2تغيير نسبة المخصص من   النقدية. وبدأ سريان هذه 0.5و% على التسهيلات  التسهيلات غير  % على 

بعض فئات الضمانات،    بعد  كذلك  بالصافيو ادة في التسهيلات،  على صافي الزي  2007يناير    1اعتباراً من    المطلوبةالنسب  
فترة  و الماليةخلال  الاحتفاظ  البيانات  يتم  الذي  ب.  العام  نسبة    يزيدالمخصص  وعن  1عن  النقدية  للتسهيلات   %0.5  %

كمخصص عام حتى تصدر تعليمات أخرى بهذا الشأن من قبل بنك الكويت    2006ديسمبر    31للتسهيلات غير النقدية كما في  
 المركزي.

 

 المطلوبات المالية  3.4.2
.  مباشرةتكاليف معاملات متعلقة بها    أي المالية مبدئيا في تاريخ السداد بالقيمة العادلة ناقصاً    المطلوباتجميع  الاعتراف بيتم  

 بعد الاعتراف المبدئي، يتم قياس هذه المطلوبات المالية بالتكلفة المطفأة. 
 

 . فترات سريانهاأو انتهاء  المطلوبات المالية عند الوفاء بالتزاماتها التعاقدية أو إلغاؤهابإلغاء الاعتراف بتقوم المجموعة 
 

 والمطلوبات الأخرى.  التمويل متوسط الأجلو تتضمن المطلوبات المالية المستحق إلى البنوك وحسابات المودعين
 
 
 
 

  

البيانات المالية المجمعة
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 )تتمة(  الهامةالسياسات المحاسبية  3
 
 )تتمة(  الأدوات المالية    3.4

 )تتمة(المطلوبات المالية  3.4.2
 وحسابات المودعين المستحق للبنوك 

حسابات المودعين هي الودائع المستلمة من العملاء بموجب الحسابات الجارية أو حسابات التوفير الاستثمارية أو الحسابات  
 الاستثمارية محددة الأجل. وتشمل حسابات المودعين لدى البنك ما يلي:

 
(i) الحسابات أي ربح ولا تتحمل أي مخاطر خسارة  : لا تستحق هذه  الودائع غير الاستثمارية في صورة حسابات جارية

ح من المودعين حيث يضمن البنك دفع الرصيد المتعلق بها عند الطلب. وعليه، فإن هذه الحسابات تعتبر قرضاً  سناً 
الشريعة الإسلامية. ويتم استثمار هذا القرض الحسن حسب قرار المجموعة، وتعود نتائج مثل هذه    ئللبنك حسب مباد

 ات في نهاية الأمر لمساهمي البنك. الاستثمار
(ii) وتشمل حسابات التوفير وحسابات الودائع محددة الأجل وحسابات الودائع غير محددة  حسابات الودائع الاستثمارية :

 الأجل.
 

 حسابات التوفير الاستثمارية 
 ي وقت.وهي ودائع غير محددة الأجل يسمح فيها للعميل بسحب أرصدة هذه الحسابات أو أجزاء منها في أ

 
 حسابات الودائع الاستثمارية محددة الأجل 

وهي ودائع محددة الأجل بناءً على عقود الودائع المبرمة بين البنك والمودع. وتستحق هذه الودائع شهرياً أو ربع سنوياً أو 
 نصف سنوياً أو سنوياً. 

 
 سابات الودائع الاستثمارية غير محددة الأجل ح

محددة الأجل وتعامل كودائع سنوية تجدد تلقائياً عند الاستحقاق لفترة مماثلة، ما لم يقدم المودعون  وهي ودائع استثمارية غير  
 إخطارات خطية للبنك بعدم رغبتهم في تجديد الوديعة.

 
الربح وتتحمل جزء من الخسارة وتدرج بالتكلفة زائداً   اً في جميع الحالات، تحصل الحسابات الاستثمارية على نسبة من 

 المستحق. الربح
 

 التمويل متوسط الأجل
مطلوبات مالية تقاس مبدئياً وفقاً للقيمة العادلة والتي تتمثل في متحصلات الإصدار بالصافي    يتمثل التمويل متوسط الأجل في

 بواسطة طريقة معدل الربح الفعلي.  ةلاحقاً وفقاً للتكلفة المطفأ الصكوك بعد تكاليف المعاملة. وتقاس
 

 المقاصة 3.4.3
المالي المجمع  المركز  المبلغ في بيان  المالية ويدرج صافي  المالية والمطلوبات  المقاصة بين الموجودات  يتم فقط إجراء 

وتنوي المجموعة تسوية هذه المبالغ على أساس الصافي أو  المحققةعندما يكون للمجموعة حق ملزم قانوناً بمقاصة المبالغ 
 حد. تحقيق الموجودات والمطلوبات في آن وا

  
الناتجة من   والخسائر  للأرباح  أو  بذلك،  المحاسبية  المعايير  تسمح  عندما  فقط  بالصافي  والمصروفات  الإيرادات  تعرض 

 مجموعة من المعاملات المتماثلة.
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 الأرباحالإصلاح المعياري لمعدلات  3.5
الثانية   ً إعفاءً عمليتوفر تعديلات المرحلة  الماليةمن متطلبات معينة في    ا للتقارير  الدولية  . تتعلق هذه الإعفاءات المعايير 

القياسي في العقد بسعر مرجعي    الربحبتعديلات الأدوات المالية وعقود الإيجار أو علاقات التحوط الناتجة عن استبدال سعر  
 بديل جديد.

 
لإصلاح    إذا تغير أساس تحديد التدفقات النقدية التعاقدية للأصل المالي أو الالتزام المالي المقاس بالتكلفة المطفأة كنتيجة

التغيير  الربحمعيار سعر   ليعكس  المالي  الالتزام  أو  المالي  للأصل  الفعلي  الفائدة  بتحديث معدل  المجموعة  تقوم  فعندئذ   ،
ي  معيارالصلاح الإن خلال طلوباً متغيير في أساس تحديد التدفقات النقدية التعاقدية مال ويعتبرالإصلاح.  بموجبمطلوب ال
 إذا تم استيفاء الشروط التالية:  الربحسعرل

 
  التغيير ضروريأن يكون ً  كنتيجة مباشرة للإصلاح؛ و  ا
   التعاقدية مكافأن يكون النقدية  التدفقات  لتحديد  الجديد  ً اقتصادي  يءالأساس  السابق    ا قبل    المتبع  أي الأساس  -للأساس 

 التغيير مباشرة. 
 

النقدية  التدفقات  أساس تحديد  التغييرات على  إلى  بالإضافة  المالي  الالتزام  أو  المالي  التغييرات على الأصل  إجراء  عند 
الفعلي للأصل المالي أو   الربح، قامت المجموعة أولاً بتحديث معدل الربحالتعاقدية المطلوبة من خلال إصلاح معيار سعر 

في سياسات  ال. بعد ذلك، طبقت المجموعة  الربحسعر  ي لمعيارالصلاح  الإلوب من خلال  الالتزام المالي ليعكس التغيير المط
 المحاسبة عن التعديلات على التغييرات الإضافية.

 
 القيم العادلة  3.6

تعرف القيمة العادلة بأنها السعر الذي يمكن استلامه من بيع أصل أو سداده لتحويل التزام في معاملة منظمة بين المشاركين  
التي يكون للمجموعة حق الدخول فيها في ذلك    ربحافي السوق كما في تاريخ القياس، في وجود أو غياب السوق الأكثر  

 التاريخ.
 

ذل المجموعة، متى توفر  المعلن في سوق نشط  وتقوم  السعر  العادلة للأداة باستخدام  القيمة  وي عتبر    لتلكك، بقياس  الأداة، 
أو الالتزامات تتم بشكلٍ متكرر وكافٍ وكمية تكفي لتقديم معلومــات    الموجوداتكانت المعاملات الخاصة ب  إذاالسوق نشطاً  

 تسعير بشكلٍ مستمر. 
 

وفي حــالة عدم وجــود سعر معلن في السوق النشط، تقوم المجموعة باستخدام أســاليب التقييم التي تحقق أكبر قدر من  
المعلومات غير الملحوظة. كمــا يشتمل أسلوب التقييم    الاستفــادة من المعلومــات الملحوظة ذات الصلة وتقلل من استخدام

أثنــاء تسعير   العوامل التي قد يأخذهــا المشاركون في عمليات السوق بعين الاعتبــار  الذي يقع عليه الاختيار على كافة 
 معــاملة مــا.

طلوبات التي تم قياسهــا بالقيمة العادلة، أو الم  الموجوداتوفي حــالة مــا إذا كان هناك سعراً للعرض وسعراً للطلب لأي من  
 تقوم المجموعة بقياس موجوداتهــا بسعر العرض ومطلوباتهــا بسعر الطلب.

الهرمي عبر إعادة تقييم التصنيف )استناداً إلى أدنى    الجدولوتقرر المجموعة إذا ما تمت عمليات تحويل بين المستويات في  
 .بيانات مالية مجمعةمستوى من المعلومات التي تعتبر هامة لقياس القيمة العادلة ككل( في نهــاية كل فترة 

للعقارات الاستثمــارية من قبل مقيمين يتمتعون بمؤهلات مهنية مناسبة ومعترف بهــا و العادلة  القيم  خبرات ويتم تحديد 
حديثة بالموقع والفئة الخاصة بالعقــار موضوع التقييم كمــا يجب أن توضع بعين الاعتبــار القدرة على توليد منافع اقتصادية  

 من استخدام العقــار بأفضل استخدام. 
 
 الأدوات المالية المشتقة ومحاسبة التحوط   3.7

بيان المركز المالي المجمع بالتكلفة )بما فيها تكاليف المعاملة(، ثم يتم يتم عرض أدوات المشتقات المالية بشكل مبدئي في  
 قياسها بقيمتها العادلة لاحقاً.

 
 المشتقات المصنفة كغير متحوط لها: -1

.  العادلةتدرج المشتقات بالقيمة  .  العملات ومبادلات معدل الربح  ومبادلاتالمجموعة العقود الآجلة للعملات الأجنبية    تبرم
السوق باستخدام أسعار السوق السائدة بمشتقات  ربط الأو الخسائر غير المحققة من  تتضمن القيمة العادلة للمشتقات الأرباح

يتم  ى و لأخردات الموجوالمحققة( في اغير ح بارلأا) الموجبةلسوقية القيم ت ذات المشتقارج ا. تدأو نماذج التسعير الداخلية
 لمجمع.المالي  المركز  ن افي بيا ى  لأخرت المطلوباالمحققة( ضمن  الخسائر غير  ا)  السالبةلسوقية  ايم  لق ت ذات المشتقاإدراج ا

 
 .المجمع الأرباح أو الخسائروالخسائر الناتجة من المشتقات في بيان  الأرباحيتم تضمين 
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 التحوط )تتمة( الأدوات المالية المشتقة ومحاسبة   3.7
 
 المشتقات المصنفة كمتحوط لها: -2

 لأغراض محاسبة التحوط، يتم تصنيف معاملات التحوط كما يلي: 
 
   تحوط القيمة العادلة عند التحوط للانكشافات إلى التغيرات في القيمة العادلة لأصل أو التزام مسجل، أو التزام تام غير

  .مسجل
 خاطر إمكانية التغير في التدفقات النقدية المتعلق بالمخاطر المحددة المرتبطة بأصل  تحوط التدفقات النقدية عند تحوط م

  .أو التزام معين، أو معاملات محتملة بصورة كبيرة أو مخاطر العملات الاجنبية لالتزام تام غير محقق
  .تحوط صافي الاستثمار في عملية أجنبية 
 

في بداية علاقة التحوط، تقوم المجموعة بإجراء تحديد رسمي وتوثيق لعلاقة التحوط التي تنوي المجموعة تطبيق محاسبة 
 إدارة المخاطر واستراتيجية تنفيذ التحوط عليها.  وأهدافالتحوط عليها 

 
لها وأسلوب المجموعة في تقييم مدى    يتضمن التوثيق تحديد أداة التحوط والبند المتحوط له وطبيعة المخاطر التي يتم التحوط

استيفاء علاقة التحوط لمتطلبات فعالية التحوط )بما في ذلك تحليل مصادر انعدام فعالية التحوط وكيفية تحديد نسبة التحوط(.  
 تتأهل علاقة التحوط لمحاسبة التحوط في حالة استيفاء كافة متطلبات الفعالية التالية: 

 
 ن البند الذي يتم التحوط له وأداة التحوط.هناك "علاقة اقتصادية" بي 
  .ليس لمخاطر الائتمان "تأثير مهيمن على التغيرات في القيمة" والذي ينتج من العلاقة الاقتصادية 
  التحوط له والذي تقوم المجموعة بالفعل البند الذي يتم  الناتجة من حجم  التحوط مع تلك  التحوط بعلاقة  تماثل نسبة 

 جم أداة التحوط والتي تستخدمها المجموعة فعلياً في التحوط لحجم البند الذي يتم التحوط له.بالتحوط له وكذلك ح
 
 يما يلي عمليات التحوط التي تستوفي كافة المعايير المؤهلة لمحاسبة التحوط:ف
 

  :عمليات تحوط القيمة العادلة
الأرباح أو الخسائر المجمع، في حين أن أرباح أو خسائر التحوط  يتم الاعتراف بالربح أو الخسارة من أداة التحوط في بيان  

المتحوط له، إن أمكن، ويتم الاعتراف بها في بيان الأرباح أو الخسائر   الدفترية للبند  المتحوط له يجب أن تعدل القيمة  للبند 
 المجمع.

 
 عمليات تحوط التدفقات النقدية:
من أداة التحوط في بيان الدخل الشامل المجمع، بينما يتم الاعتراف بأي  الخسائر  الأرباح أو  يتم الاعتراف بالجزء الفعال من  

الأرباح أو الخسائر  المجمع. يتم تسوية احتياطي تحوط التدفق النقدي بالأرباح أو الخسائر  جزء غير فعال على الفور في بيان  
 ند المتحوط، أيهما أقل.المتراكمة على أداة التحوط ، والتغير المتراكم في القيمة العادلة للب

 
يتم تحويل المبالغ المعترف بها كإيرادات شاملة أخرى إلى بيان الأرباح أو الخسائر المجمع عندما تؤثر معاملة التحوط على 

 بيان الأرباح أو الخسائر المجمع. 
 

تفي عملية تحوط بمعايير محاسبة التحوط،  عند انتهاء فترة استحقاق أداة التحوط أو بيعها أو إنهاؤها أو ممارستها أو عندما لا  
بيان   في  تظل  الوقت  ذلك  في  المجمع  الأخرى  الشاملة  الإيرادات  بيان  في  تسجيلها  تم  تراكمية  أو خسائر  أرباح  أي  فإن 

أو الإيرادات الشاملة الأخرى المجمع ويتم تسجيلها عندما يتم الاعتراف بمعاملة التحوط المتوقعة بالكامل في بيان الأرباح  
الخسائر المجمع. عندما لم يعد من المتوقع حدوث معاملة متوقعة، فإن الأرباح أو الخسائر المتراكمة التي تم تسجيلها في  

 بيان الدخل الشامل المجمع يتم تحويلها على الفور إلى بيان الأرباح أو الخسائر المجمع.
 

 :عمليات تحوط صافي الاستثمار في عملية أجنبية
ليات تحوط صافي الاستثمار في عملية أجنبية، بما في ذلك عملية تحوط البند النقدي الذي يتم احتسابه كجزء  يتم احتساب عم

من صافي الاستثمار، بطريقة مماثلة لعمليات تحوط التدفقات النقدية. يتم الاعتراف بالأرباح أو الخسائر من أداة التحوط  
ات شاملة أخرى بينما يتم الاعتراف بأي أرباح أو خسائر تتعلق بالجزء غير المتعلقة بالجزء الفعال من عملية التحوط كإيراد

الفعال في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع. عند إلغاء الاعتراف بالعمليات الأجنبية، يتم تحويل القيمة التراكمية لأي أرباح 
 أو خسائر مسجلة في حقوق الملكية إلى بيان الأرباح أو الخسائر المجمع. 
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 العقارات الاستثمارية 3.8
الاستثمارية هي العقارات التي يتم الاحتفاظ بها لغرض تحقيق إيرادات تأجير أو لزيادة قيمتها الرأسمالية أو لكلا   العقارات

الغرضين، ولكن ليس لغرض البيع في إطار السياق الاعتيادي للأعمال أو الاستخدام لأغراض إنتاج أو توريد البضائع أو 
لاستثماري بالتكلفة عند الاعتراف المبدئي ولاحقاً بالقيمة العادلة مع إدراج أي  قياس العقار ا يتم الخدمات لأغراض إدارية،

 ، تتضمن التكلفة النفقات المتعلقة مباشرة بحيازة العقار الاستثماري.بيان الأرباح أو الخسائر المجمعتغير عليها في 
 

الاستثماري )محتسبة على أساس الفرق بين صافي متحصلات البيع  يتم الاعتراف بأي ربح أو خسارة ناتجة عن بيع العقار  
 والقيمة الدفترية للبند( في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع.

 
عند تغيير استخدام عقار معين بحيث يتم تصنيفه كممتلكات ومعدات، فإن القيمة العادلة لهذا العقار في تاريخ إعادة التصنيف 

 المحاسبة لاحقاً. تمثل تكلفته وذلك لأغراض 
 

 الممتلكات والمعدات  3.9
 التكلفة انخفاض القيمة المتراكمة. تتضمن وخسائر المتراكم ناقصاً الاستهلاك  بالتكلفة يتم قياس بنود الممتلكات والمعدات

للممتلكات والمعدات إلى   تتعلق بها مباشرة تكلفة وأي الشراء سعر المبدئية  تكبدها حتى يصل الأصل  التشغيل يتم  موقع 
 ويصبح صالحاً للاستخدام المخصص له. 

 
إلى   بالنفقات  المتعلقة  المستقبلية  الاقتصادية  المنافع  تتدفق  أن  المحتمل  من  يكون  عندما  فقط  اللاحقة  النفقات  رسملة  تتم 

 المجموعة. يتم الاعتراف بتكاليف الصيانة والإصلاح اليومي للممتلكات والمعدات عند تكبدها. 
 

لاك بنود الممتلكات والمعدات على أساس القسط الثابت في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع على مدى الأعمار  يتم استه
 الإنتاجية المقدرة لكل بند. 

 
 فيما يلي الأعمار الإنتاجية المقدرة للسنوات الحالية والمقارنة للبنود الهامة من الممتلكات والمعدات:

 
  سنوات   5 عقارات مستأجرة أثاث وتحسينات على 
  سنوات   3 معدات مكتبية 
  سنوات    10 برامج 
   سنوات    5 أثاث وأجهزة 
 سنة   20 مباني على أراضٍ مستأجرة 
  ٍسنة   50 ملك حر  مباني على أراض 

 
 دورياً ويتم تعديلها حسبما كان ملائما. المتبقيةيتم مراجعة طرق الاستهلاك والأعمار الإنتاجية والقيم 

 
 المجموعة كمستأجر –عقود التأجير  3.10

تقوم المجموعة عند بداية العقد بتقييم ما إذا كان العقد بمثابة، أو كان ينطوي على، عقد تأجير. أي إنه إذا كان العقد يقوم بنقل  
 الحق في السيطرة على استخدام أصل محدد لفترة زمنية محددة لقاء مقابل نقدي.

 
اف وقياس فردية على جميع عقود التأجير باستثناء عقود التأجير قصيرة الأجل وعقود التأجير  تطبق المجموعة طريقة اعتر

الإيجارية  الدفعات  عن  التأجير  عقود  بمطلوبات  بالاعتراف  المجموعة  وتقوم  القيمة.  منخفضة  بالموجودات  المتعلقة 
 لة. وموجودات حقوق الاستخدام والتي تمثل الحق في استخدام الموجودات ذات الص 

 
 موجودات حق الاستخدام  (أ

الصلة   ذي  الأصل  توافر  تاريخ  )أي  التأجير  عقد  بداية  تاريخ  في  الاستخدام  بموجودات حق  بالاعتراف  المجموعة  تقوم 
للاستخدام(. ويتم قياس موجودات حق الاستخدام بالتكلفة ناقصاً أي استهلاك متراكم وخسائر انخفاض القيمة، ويتم تعديلها  

 قياس لمطلوبات عقود التأجير.لأي إعادة 
 

تتضمن تكلفة موجودات حق الاستخدام مبلغ مطلوبات عقود التأجير المعترف به والتكاليف المباشرة المبدئية التي تم تكبدها  
أي حوافز تأجير مستلمة. وما لم تكن المجموعة متأكدة  ومدفوعات عقود التأجير المسددة في أو قبل تاريخ البداية ناقصاً 

لٍ معقول من الحصول على ملكية الأصل المؤجر في نهاية فترة عقد التأجير، يتم استهلاك موجودات حق الاستخدام  بشك
بطريقة القسط الثابت على مدار العمر الإنتاجي المقدر ومدة عقد التأجير أيهما أقصر. وتخضع موجودات حق الاستخدام  

جودات حق الاستخدام تحت الممتلكات والمعدات في بيان المركز المالي  لانخفاض القيمة، كما يتم عرض القيمة الدفترية لمو
 المجمع.
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 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(  3
 

 المجموعة كمستأجر )تتمة( –عقود التأجير  3.10
 

 مطلوبات عقود التأجير  ( ب
في تاريخ بدء عقد التأجير، تسجل المجموعة مطلوبات التأجير المقاسة بالقيمة الحالية لمدفوعات التأجير التي يتعين سدادها  

)ناقصًا أي حوافز تأجير مستحقة( ومدفوعات التأجير    ثابتةعلى مدى مدة عقد التأجير. تتضمن مدفوعات التأجير مدفوعات  
مدفوعات  تتضمن  التخريدية.  القيمة  بموجب ضمانات  المتوقع سدادها  والمبالغ  أو سعر،  إلى مؤشر  تستند  التي  المتغيرة 

ء مدة  التأجير أيضًا سعر ممارسة خيار الشراء المؤكد ممارسته من قبل المجموعة بصورة معقولة ومدفوعات غرامات إنها
عقد التأجير إذا كانت مدة عقد التأجير تعكس ممارسة المجموعة لخيار الإنهاء. يتم تسجيل مدفوعات التأجير المتغيرة التي  

 لا تستند إلى مؤشر أو سعر كمصروفات في الفترة التي يقع فيها الحدث أو الشرط الذي يستدعي حدوث السداد.  
 

لمدفوعات التأجير، تستخدم المجموعة معدل الربح المتزايد في تاريخ بدء التأجير في حالة عدم  عند احتساب القيمة الحالية  
إمكانية تحديد معدل الربح المتضمن في عقد التأجير بسهولة. بعد تاريخ البدء، يتم زيادة مبلغ مطلوبات التأجير لتعكس تراكم 

مسددة. بالإضافة إلى ذلك، يتم إعادة قياس القيمة الدفترية لمطلوبات  تخفيضها مقابل قيمة مدفوعات التأجير البينما يتم    الربح
المستقبلية   المدفوعات  التغيرات في  التأجير )أي  التأجير أو في مدفوعات  أو تغير في مدة  التأجير في حالة وجود تعديل 

م الخيار لشراء الأصل الأساسي  الناتجة من حدوث تغير في مؤشر أو معدل مستخدم لتحديد مدفوعات التأجير هذه( أو في تقيي
 .  ويتم عرضها ضمن المطلوبات الأخرى في بيان المركز المالي المجمع

 
 انخفاض قيمة الموجودات غير المالية  3.11

لتحديد ما إذا كان هناك   المالية  الدفترية لموجوداتها غير  القيمة  تقوم المجموعة بتاريخ كل بيانات مالية مجمعة بمراجعة 
ود خسائر انخفاض في القيمة لهذه الموجودات. إذا ما ظهر مثل ذلك المؤشر، يتم تقدير المبلغ الممكن استرداده مؤشر على وج

تقوم   ما،  استرداده لأصل  الممكن  المبلغ  تقدير  لم يكن بالإمكان  وإذا  )إن وجدت(.  القيمة  انخفاض  لتحديد خسائر  للأصل 
 نتاج النقد التي ينتمي إليها هذا الأصل.  المجموعة بتقدير المبلغ الممكن استرداده لوحدة إ

 
النقد، أو   للتوزيع، يتم توزيع موجودات المجموعة على كل وحدة من وحدات إنتاج  وفي حال توفر أساس معقول وثابت 

 توزع بشكل آخر على المجموعة الأقل من وحدات إنتاج النقد التي يتوافر لها أساس معقول وثابت للتوزيع. 
 

المبلغ الممكن استرداده القيمة العادلة ناقصاً التكاليف حتى البيع أو القيمة أثناء الاستخدام، أيهما أعلى. ويتم عند تحديد  يمثل 
القيمة أثناء الاستخدام خصم التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة إلى قيمتها الحالية باستخدام معد ل خصم يعكس معدلات السوق  

 متعلقة بالأصل الذي لم يتم له تعديل تقديرات التدفقات النقدية المستقبلية. الحالية والمخاطر ال
 

الدفترية  القيمة  الدفترية، يتم تخفيض  النقد( بأقل من قيمته  المبلغ الممكن استرداده لأصل ما )أو وحدة إنتاج  إذا تم تقدير 
الممكن استردادها. وتتحقق خسارة   قيمتها  إلى  النقد(  إنتاج  القيمة مباشرة ضمن بيان الأرباح أو  للأصل )وحدة  انخفاض 

 الخسائر المجمع.
 

بالنسبة للموجودات غير المالية باستثناء الشهرة، يتم إجراء تقييم في تاريخ كل بيانات مالية مجمعة لما إذا كانت هناك أي 
في حال رد خسارة انخفاض  مؤشرات أن خسائر انخفاض القيمة المعترف بهــا سابقا لم يعد لها وجود أو أنها انخفضت. و

القيمة لاحقاً، فإن القيمة الدفترية للأصل )وحدة إنتاج النقد( يتم زيادتها إلى القيمة المقدرة المعد لة لمبلغها الممكن استرداده، 
ي خسارة  على ألا تتجاوز القيمة الدفترية التي تم زيادتها القيمة الدفترية التي كان من الممكن تحديدها فيما لو لم تتحقق أ

انخفاض في القيمة للأصل )وحدة إنتاج النقد( في سنوات سابقة. ويتحقق رد خسائر انخفاض القيمة مباشرة في بيان الأرباح 
 أو الخسائر المجمع.

 
 المخصصات  3.12

التزام حالي قانوني أو استدلالي ناتج عن حدث وقع من قبل، كما أنه من   تقيد المخصصات عندما يكون لدى المجموعة 
المحتمل أن تظهر الحاجة إلى التدفق الصادر للموارد المتضمنة لمنافع اقتصادية لتسوية الالتزام ويمكن إجراء تقدير موثوق  

في تاريخ كل بيانات مالية مجمعة ويتم تعديلها لكي تعكس أفضل تقدير حالي   تتم مراجعة المخصصاتبه لمبلغ الالتزام.  
للمصروفات المطلوب سدادها لتسوية الالتزام في تاريخ البيانات المالية المجمعة ويتم خصمها إلى القيمة الحالية عندما يكون 

 التأثير جوهرياً. 
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 )تتمة(  الهامةالسياسات المحاسبية  3
 المطلوبات والموجودات المحتملة  3.13

عنها في الإيضاحات حول البيانات المالية   الإفصاح يتم المجمعة بل  المالية البيانات ضمن المطلوبات المحتملة إدراج يتم لا
 تحقيق تدفق نقدي صادر للموارد أمراً مستبعداً. احتمال يكن لم المجمعة ما

 
 منافع يكون احتمال تحقيق عندما عنها الإفصاح يتم المجمعة بل المالية البيانات ضمن المحتملة الموجودات إدراج يتم لا

 اقتصادية واردة أمراً مرجحاً. 
 

 تقارير القطاعات  3.14
قبل  من  دورية  بصورة  مراجعتها  تتم  والتي  الداخلية  التقارير  معلومات  إلى  استناداً  التشغيلية  الأعمال  قطاعات  تحديد  يتم 

من   القرار  أو صناع  أعمال  قطاعات  إلى  إما  التشغيل  قطاعات  وتنقسم  أدائها.  وتقييم  للقطاعات  الموارد  تخصيص  أجل 
 قطاعات جغرافية. 

 
يمثل قطاع الأعمال جزءاً مميزاً من المجموعة والذي يقوم بتقديم منتجات أو خدمات تتعرض لمخاطر ولها عائدات تختلف  

 عن تلك التي توجد في قطاعات أخرى. 
 

يمثل القطاع الجغرافي جزءاً مميزاً من المجموعة يقوم بتقديم منتجات أو خدمات في بيئة اقتصادية محددة تتعرض لمخاطر  
 ولها عائدات تختلف عن تلك القطاعات التي تعمل في بيئات اقتصادية أخرى.  

 
 أسهم الخزينة  3.15

وتمت إعادة حيازتها لاحقاً من قبل البنك ولم يتم بعد إعادة تتكون أسهم الخزينة من أسهم البنك الخاصة التي تم إصدارها،  
لطريقة التكلفة، يتم تحميل المتوسط   إصدارها أو إلغاؤها. وتتم المحاسبة عن أسهم الخزينة باستخدام طريقة التكلفة. ووفقاً 

الخزينة، يتم إيداع الأرباح في المرجح لتكلفة الأسهم المعاد حيازتها على حساب حقوق ملكية مقابل. عند إعادة إصدار أسهم  
حساب منفصل في حقوق الملكية )احتياطي أسهم الخزينة( وهو حساب غير قابل للتوزيع. ويتم تحميل أية خسائر محققة  
ثم   المرحلة  الأرباح  على  زائدة  خسائر  أية  تحميل  يتم  الحساب.  هذا  في  الدائن  الرصيد  حدود  في  الحساب  نفس  على 

است حساب الاحتياطيات. ويتم  في  سابقاً  مقيدة  خسائر  أية  لمقاصة  أولاً  الخزينة  أسهم  بيع  من  لاحقاً  المحققة  الأرباح  خدام 
 الاحتياطيات والأرباح المرحلة وحساب أرباح بيع أسهم الخزينة. 

 
ويقلل من    ولا يتم دفع أي توزيعات أرباح نقدية على هذه الأسهم. ويزيد إصدار أسهم المنحة من عدد أسهم الخزينة بالتناسب

 متوسط التكلفة للسهم دون التأثير على التكلفة الإجمالية لأسهم الخزينة.
 

  مكافأة نهــاية الخدمة  3.16
تلتزم المجموعـــة بسداد مساهمــات محددة إلى برامج الدولة بالإضافة إلى الدفعــات الإجمــالية التي يتم سدادهــا بموجب  

لقوانين الدول التي تعمل بهــا. إن برنامج المزايا المحددة برامج المزايا المحددة إلى   الموظفين عند انتهــاء التوظيف وفقاً 
غير ممول. يتم تحديد القيمة الحالية لالتزام المزايا المحددة سنوياً عبر تقييمات إكتوارية باستخدام طريقة الوحدات الإضافية  

عديد من الافتراضات مثل تحديد سعر الخصم وزيادات الراتب المستقبلية التقييم الإكتواري على وضع ال  ويشتمل المقدرة.
 ومعدل الوفيات. وتتم مراجعة هذه الافتراضات في كل تاريخ بيانات مالية مجمعة.

 
 حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي   3.17

لأرباح السنوية للبنك وفقاً للمرسوم % من صافي ا1يقوم البنك بحساب مساهمته المقدمة لمؤسسة الكويت للتقدم العلمي بواقع  
 . 1976ديسمبر  12الأميري الصادر بتاريخ 

 
 ضريبة دعم العمالة الوطنية  3.18

للقانون رقم ) ( لسنة  24وقرار وزير المالية رقم )  2000( لسنة  19يقوم البنك بحساب ضريبة دعم العمالة الوطنية وفقاً 
بة. ويتم خصم توزيعات الأرباح النقدية المتحصلة من الشركات المدرجة  % من ربح السنة الخاضع للضري2.5بواقع    2006

 الخاضعة لضريبة دعم العمالة الوطنية من ربح السنة لتحديد الربح الخاضع للضريبة. 
 

 الزكاة   3.19
لمتطلبات القانون رقم )2007ديسمبر    10اعتباراً من   حميل الزكاة  ، ويتم ت2006( لسنة  46، يقوم البنك بدفع الزكاة وفقاً 

 المحسوبة وفقاً لهذه المتطلبات على بيان الأرباح أو الخسائر المجمع.
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 )تتمة(  الهامةالسياسات المحاسبية  3
 الضرائب  3.20

تدرج ضريبة الدخل على الربح الخاضع للضريبة )"الضريبة الحالية"( كمصروفات في الفترة التي تتحقق فيها الأرباح وفقاً  
للوائح المعمول بها في البلدان المعنية التي تعمل فيها المجموعة. تتحقق الموجودات الضريبية المؤجلة عن الفروق المؤقتة 

الضريبية غير المستخدمة والخسائر الضريبية غير المستخدمة، إلى الحد الذي يصبح   القابلة للخصم، وترحيل الإعفاءات
فيه توفر الأرباح الخاضعة للضريبة محملاً للاستفادة من تلك الإعفاءات والخسائر. تدرج مطلوبات الضريبة المؤجلة للفروق 

باست المؤجلة  الضريبة  تقاس موجودات ومطلوبات  للضريبة.  الخاضعة  المطبقة المؤقتة  الضريبة والقوانين  خدام معدلات 
 بتاريخ التقارير المالية. 

 الضمانات المالية   3.21
تقوم المجموعة في السياق الطبيعي للأعمال بتقديم ضمانات مالية تتمثل في خطابات الاعتماد وخطابات الضمان والحوالات  

يمة العادلة مع تعديلها وفقاً لتكاليف المعاملة التي تتعلق بشكل  المقبولة. ويتم تسجيل الضمانات المالية مبدئياً كمطلوبات بالق 
مباشر بإصدار الضمان. وبعد ذلك يتم قياس المطلوبات بناءً على أفضل تقدير للنفقات المطلوبة لتسوية الالتزام الحالي في  

لى.  يتم قياس الالتزام استناداً إلى خسائر  تاريخ البيانات المالية المجمعة أو المبلغ المسجل ناقصاً الإطفاء المتراكم، أيهما أع
للمعيار الدولي للتقارير المالية   بتعليمات بنك الكويت المركزي والمخصصات المطلوب    9الائتمان المتوقعة وفقاً  التزاماً 

 احتسابها من قبل بنك الكويت المركزي.
 الموجودات بصفة الأمانة   3.22

خدمات الأمانة التي ينتج عنها تملك أو استثمار موجودات بالنيابة عن عملائها.   تقدم المجموعة خدمة الوكالة وغيرها من
ولا يتم التعامل مع الموجودات المملوكة بصفة الوكالة أو الأمانة كموجودات خاصة بالمجموعة، وبالتالي لا يتم إدراجها  

 ات المالية المجمعة.في بيان المركز المالي المجمع، بل يتم الإفصاح عنها بشكل منفصل في البيان
 الأحكام المحاسبية الهامة والمصادر الرئيسية لعدم التأكد من التقديرات 4

 الأحكام الهامة المتخذة عند تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة    4.1
تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة، قامت الإدارة بوضع الأحكام التالية، بخلاف تلك التي تتضمن تقديرات، والتي    خلال

 كان لها التأثير الأكثر جوهرية على المبالغ المدرجة في البيانات المالية المجمعة:
 الجدول الهرمي للقيمة العادلة 

المجموعة التحديد والإفصاح عن المستوى ضمن الجدول الهرمي للقيمة العادلة   يتعين على، 30.7مبي ن في إيضاح  هوكما 
للمستويات المحددة في المعايير الدولية  الذي تصنف فيه قياسات القيمة العادلة بالكامل وفصل قياسات القيمة العادلة وفقاً 

أي ما يعني تقييم ما إذا كانت المدخلات    -ادلة  لقياسات القيمة الع  3والمستوى    2للتقارير المالية. إن الفرق بين المستوى  
القيمة    -الملحوظة ومدى أهمية المدخلات غير الملحوظة   يتطلب وضع أحكام وتحليل دقيق للمدخلات المستخدمة لقياس 

 العادلة بما في ذلك الأخذ بالاعتبار كافة العوامل التي تتعلق بالأصل أو الالتزام. 
 المالية تصنيف الموجودات 

تقوم المجموعة بتحديد تصنيف الموجودات المالية بناءً على تقييم نموذج الأعمال الذي يتم الاحتفاظ بالأصل من خلاله،  
وتقييم ما إذا كانت الشروط التعاقدية للأصل المالي تتعلق فقط بأصل المبلغ والأرباح على أصل المبلغ القائم. ينبغي وضع  

نموذج الأعمال بمستوى مناسب يعكس بصورة أفضل إجمالي مجموعة أو محفظة الموجودات التي يتم الأحكام عند تحديد  
إدارتها معاً لتحقيق الهدف المحدد من الأعمال. تقوم المجموعة أيضاً بتطبيق أحكام لتقييم ما إذا كان هناك تغيير في نموذج  

ذج الأعمال بشكل مختلف عن التوقعات الأصلية. يرجى  الأعمال في الظروف التي يتم فيها تسجيل الموجودات ضمن نمو
 ف الموجودات المالية للمزيد من المعلومات. تصني 3.4 يضاحالرجوع إلى الإ

 

 المصادر الرئيسية لعدم التأكد من التقديرات  4.2
التقديرات بتاريخ البيانات المالية إن الافتراضات الرئيسية التي تتعلق بالأسباب المستقبلية والرئيسية الأخرى لعدم التأكد من  

المجمعة والتي تنطوي على مخاطر جوهرية تؤدي إلى تعديل جوهري على القيمة الدفترية للموجودات والمطلوبات خلال  
 السنة المالية اللاحقة مبي نة أدناه:

 خسائر الائتمان المتوقعة للموجودات المالية 
توقعة لكافة الموجودات المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة من خلال  تقوم المجموعة بتقدير خسائر الائتمان الم

 الإيرادات الشاملة الأخرى باستثناء أدوات حقوق الملكية. 
 ينبغي وضع أحكام جوهرية عند تطبيق المتطلبات المحاسبية لقياس خسائر الائتمان المتوقعة مثل: 

 د الملحوظ في مخاطر الائتمان  تحديد المعايير الخاصة بالازديا 
 اختيار النماذج والافتراضات المناسبة لقياس خسائر الائتمان المتوقعة 
  تحديد عدد السيناريوهات المستقبلية وترجيحاتها النسبية لكل نوع من المنتج / السوق وخسائر الائتمان المتوقعة ذات

 الصلة. 
 ر الائتمان المتوقعة. تحديد مجموعة الموجودات المماثلة لغرض قياس خسائ 



بنك بوبيان | التقرير السنوي 2023 112

البيانات المالية المجمعة

 بوبيان ش.م.ك.ع. وشركاته التابعة بنك 
 

 إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة 
 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 

 
 

 

30 
 

 )تتمة( الأحكام المحاسبية الهامة والمصادر الرئيسية لعدم التأكد من التقديرات 4
 المصادر الرئيسية لعدم التأكد من التقديرات )تتمة( 4.2

 

 خسائر انخفاض قيمة تسهيلات التمويل الإسلامي 
المنتظمة علی أساس ربع سنوي لتقييم ما إذا کان يجب تسجيل مخصص تقوم المجموعة بمراجعة التمويلات الإسلامية غير  

لانخفاض القيمة في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع. وبصفة خاصة، يتعين إصدار أحكام جوهرية من قبل الإدارة في تقدير 
 مبلغ وتوقيت التدفقات النقدية المستقبلية عند تحديد مستوى المخصصات المطلوبة. 

 
التأكد، وقد تستند   إلى افتراضات حول عدة عوامل تتضمن درجات متفاوتة من الأحكام وعدم  التقديرات بالضرورة  هذه 

 تختلف النتائج الفعلية مما يؤدي إلى تغيرات مستقبلية في هذه المخصصات.
 

  تقييم الاستثمارات في الأسهم غير المسعرة 
 لى أحد الأمور التالية: الاستثمارات في الأسهم غير المسعرة إ تقييميستند 

 
 معاملات حديثة في السوق بشروط تجارية بحتة، أو 
 القيمة العادلة الحالية لأداة أخرى ذات سمات مماثلة إلى حد كبير، أو 
  .نماذج تقييم أخرى 
 

 التدفقات النقدية وعوامل الخصم للاستثمارات في الأسهم غير المسعرة تقديراً جوهرياً. تحديديتطلب 
 

 والتمويلات الإسلامية الأخرى اتإيرادات المرابح 5
 

ألف    264,922:  2022)  ألف د.ك  362,489العملاء بمبلغ  من  تتضمن إيرادات التمويل الإسلامي إيرادات التمويل الواردة  
 (. ألف د.ك 18,790: 2022) ألف د.ك 34,279وإيرادات الصكوك بمبلغ  (د.ك

 
  صافي إيرادات الاستثمار 6
 

 2023  2022 
 د.ك  ألف  د.ك  ألف 
    

 3,758  7,311 إيرادات توزيعات أرباح 
 1,364  3,472 صافي إيرادات تأجير من عقارات استثمارية

من موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح  )الخسارة(/الربح صافي
 (1,774)  2,403 أو الخسائر 

دين مدرجة بالقيمة العادلة من خلال  أوراق من بيع استثمارات في  الخسارةصافي 
 (649)  (148) الإيرادات الشاملة الأخرى 

 2,184  1,609 استثماريةغير محققة من التغيرات في القيمة العادلة لعقارات أرباح 
 1,168  - أرباح محققة من بيع عقارات استثمارية 

 712  511 حصة في نتائج شركات زميلة 
 15,158  6,763 

 
 إيرادات الأتعاب والعمولات صافي 7

 2023  2022 
 د.ك  ألف  د.ك  ألف 
    

 35,977  42,335 إجمالي إيرادات الأتعاب والعمولات 
 (14,844)  (19,421) الأتعاب والعمولات مصروفات 

 22,914  21,133 
 

 مخصص انخفاض القيمة 8

 2023  2022 
 د.ك  ألف  د.ك  ألف 

    

 33,843  30,863 مخصص انخفاض قيمة التمويل الإسلامي إلى العملاء 
 1,735  (11) الموجودات المالية الأخرى  –خسائر الائتمان المتوقعة 

 8,029  877 موجودات أخرىاستثمارات وخسائر انخفاض قيمة 
 31,729  43,607 
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 )تتمة( مخصص انخفاض القيمة 8

 :  والعام المخصص المحدد استناداً إلىتحليل مخصص انخفاض قيمة التمويل الإسلامي إلى العملاء  يليفيما 
 المجموع   عام  محدد 
 د.ك  ألف  د.ك  ألف  د.ك  ألف 

      

 168,709  158,472  10,237 2022يناير  1الرصيد في 
 33,843  27,818  6,025 المحمل خلال السنة 

 9,640  -  9,640 استرداد أرصدة مشطوبة
 (10,548)  -  (10,548) أرصدة مشطوبة خلال السنة  
 (1,884)  (1,388)  (496) فروق تحويل عملات أجنبية 

 199,760  184,902  14,858   2022ديسمبر   31الرصيد في 
 30,863  8,685  22,178 المحمل خلال السنة 

 5,255  -  5,255 استرداد أرصدة مشطوبة
 (29,625)  -  (29,625) أرصدة مشطوبة خلال السنة  
 1,830  1,038  792 فروق تحويل عملات أجنبية 

 208,083  194,625  13,458   2023ديسمبر   31الرصيد في 

 
 فيما يلي تحليل إضافي لمخصص انخفاض قيمة تسهيلات التمويل حسب الفئة:

 
تمويل إسلامي  

  إلى العملاء 
تسهيلات غير  

 المجموع   نقدية 
 د.ك  ألف  د.ك  ألف  د.ك  ألف 

      

 168,709  2,850  165,859 2022يناير  1الرصيد في 
 33,843  1,044  32,799 المحمل خلال السنة 

 9,640  -  9,640 استرداد أرصدة مشطوبة
 (10,548)  -  (10,548) أرصدة مشطوبة خلال السنة  
 (1,884)  -  (1,884) فروق تحويل عملات أجنبية 

 199,760  3,894  195,866   2022ديسمبر   31الرصيد في 
 30,863  (288)  31,151 خلال السنة / )المستبعد( المحمل

 5,255  -  5,255 استرداد أرصدة مشطوبة
 (29,625)  -  (29,625) أرصدة مشطوبة خلال السنة  
 1,830  -  1,830 فروق تحويل عملات أجنبية 

 208,083  3,606  204,477   2023ديسمبر   31الرصيد في 
 

التمويل  2023ديسمبر    31في   المنتظمة  ، بلغت تسهيلات  ص بمبلغ ــصـي بعد المخـاف ـــالصــب  ،ألف د.ك  54,495غير 
يستند تحليل المخصص  و(.  ألف د.ك  14,858، بالصافي بعد المخصص بمبلغ  ألف د.ك  51,459 :2022)  ألف د.ك  13,458

   العام والمحدد المبين أعلاه إلى تعليمات بنك الكويت المركزي.
 

 أخرى  ضرائب 9
  2023  2022 

 د.ك  ألف  د.ك  ألف  
     

 649  756  مؤسسة الكويت للتقدم العلميحصة 
 1,492  2,106  ضريبة دعم العمالة الوطنية 

 592  840  (2006لسنة  46زكاة )بناء على قانون الزكاة رقم 
  3,702  2,733 
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 )تتمة( أخرى ضرائب 9
 الركيزة الثانية: ضرائب الدخل 

عام   والتنمية  2021في  الاقتصادي  التعاون  منظمة  وضعته  الذي  الشامل  الإطار  اعتمد   ،(OECD)   الوعاء تآكل  بشأن 
وضع حل مكون من ركيزتين بهدف معالجة التحديات الضريبية الناشئة عن رقمنة الاقتصاد.  على  الضريبي وتحويل الأرباح  

مليون يورو مسؤولية دفع ضريبة   750متعددة الجنسيات التي تتجاوز إيراداتها  وبموجب الركيزة الثانية، تتحمل الكيانات  
 .%15دخل الشركات بحد أدنى من معدل الضريبة الفعلي يبلغ 

ولقد انضمت جهات الاختصاص التي تعمل بها المجموعة بما في ذلك دولة الكويت إلى إطار العمل الشامل. تتوقع المجموعة 
الثانية من لوائح تآكل الوعاء الضريبي وتحويل   أن تكون مسئولة عن الحد العالمية بموجب الركيزة  الأدنى من الضريبة 

 .2025الأرباح بداية من سنة 
تقوم المجموعة حالياً بتقييم تعرضها لمخاطر ضرائب الدخل الإضافية بموجب لوائح الركيزة الثانية. يشير التقييم إلى أن  

بشكل أساسي من الكويت، سيخضع لضرائب دخل إضافية بموجب لوائح الركيزة الثانية.    جزءًا كبيرًا من أرباح المجموعة، 
في هذه المرحلة، حيث إن تشريع الضرائب ذي الصلة لم يتم بعد إدخاله     ولا يمكن تقديم تقدير معقول للضريبة الإضافية
 في الكويت وبعض جهات الاختصاص الأخرى. 

 

 ربحية السهم الأساسية والمخففة 10
يتم احتساب ربحية السهم الأساسية عن طريق قسمة صافي ربح السنة الخاص بمساهمي البنك بعد تعديله مقابل الأرباح  

 على المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة خلال السنة.  1الشريحة  –المدفوعة للصكوك المستدامة 
ص بمساهمي البنك على المتوسط المرجح لعدد تحتسب الأرباح المخففة لكل سهم عن طريق قسمة صافي ربح السنة الخا

الأسهم القائمة خلال السنة زائداً المتوسط المرجح لعدد الأسهم التي يمكن إصدارها عند تحويل كافة الأسهم المخففة المحتملة  
 إلى أسهم. 

 2023  2022 
    

 57,786  80,438 (ألف د.كصافي ربح السنة الخاص بمساهمي البنك )
 (6,068)  (6,078) (ألف د.ك) 1الشريحة  –ناقصا: الأرباح المدفوعة للصكوك المستدامة 

 74,360  51,718 
 3,872,002  3,962,484 المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة خلال السنة )ألف سهم(

 13.36  18.77 الخاصة بمساهمي البنك )فلس( والمخففةربحية السهم الأساسية 
 

)انظر   قبل التعديل بأثر رجعي لعدد الأسهم بعد إصدار أسهم المنحة  2022فلس للسنة المنتهية    14.18بلغت ربحية السهم  
 (.22 إيضاح

 

 النقد والنقد المعادل   11
  2023  2022 
 د.ك  ألف  د.ك  ألف  

     

 533,183  398,952  النقد والأرصدة لدى البنوك
 196,243  164,756  البنوك التي تحل آجال استحقاقها خلال سبعة أيامالتوظيفات لدى 

  563,708  729,426 
 

 ودائع لدى بنوك أخرى  12
 

 البنوك الأخرى:  للودائع لدىفيما يلي التوزيع الجغرافي 
  2023  2022 
 د.ك  ألف  د.ك  ألف  

     

 90,327  81,604  الكويت والشرق الأوسط 
 41,463  14,789  والمملكة المتحدة أوروبا 

  96,393  131,790 
 ً  (105)  (165)  : خسائر الائتمان المتوقعة ناقصا

  96,228  131,685 
  

البيانات المالية المجمعة
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 عملاءالسلامي إلى الإتمويل ال 13
 

 فيما يلي التوزيع الجغرافي لأرصدة التمويل الإسلامي إلى العملاء: 
 

 

الكويت  
والشرق  
  الأوسط 

الشمالية  أمريكا 
  أفريقيا و

أوروبا والمملكة  
 المجموع   المتحدة 

 د.ك  ألف  د.ك  ألف  د.ك  ألف  د.ك  ألف 
2023        

 3,936,477  479,745  11,796  3,444,936 الخدمات المصرفية للشركات
 2,589,041  -  -  2,589,041 الخدمات المصرفية الاستهلاكية

 6,033,977  11,796  479,745  6,525,518 
 (204,477)  (15,451)  (118)  (188,908) ناقصاً: مخصص انخفاض القيمة 

 5,845,069  11,678  464,294  6,321,041 
2022        

 3,606,608  514,410  11,561  3,080,637 الخدمات المصرفية للشركات
 2,502,776  -  -  2,502,776 الخدمات المصرفية الاستهلاكية

 5,583,413  11,561  514,410  6,109,384 
 (195,866)  (14,348)  (116)  (181,402) ناقصاً: مخصص انخفاض القيمة 

 5,402,011  11,445  500,062  5,913,518 
 

 انخفاض قيمة التمويل الإسلامي إلى العملاء: اتفيما يلي مخصص
 

 المجموع   عام  محدد 
 2023  2022  2023  2022  2023  2022 
 د.ك  ألف  د.ك  ألف  د.ك  ألف  د.ك  ألف  د.ك  ألف  د.ك  ألف 

            

 165,859  195,866  156,062  182,472  9,797  13,394 الرصيد في بداية السنة 
 32,799  31,151  27,798  8,634  5,001  22,517 خلال السنة  المحمل

 9,640  5,255  -  -  9,640  5,255 استرداد أرصدة مشطوبة
 (10,548)  (29,625)  -  -  (10,548)  (29,625) أرصدة مشطوبة خلال السنة 
 (1,884)  1,830  (1,388)  1,038  (496)  792 فروق تحويل عملات أجنبية 

 195,866  204,477  182,472  192,144  13,394  12,333 الرصيد في نهاية السنة
 

 فيما يلي تحليل إضافي للمخصص المحدد على أساس فئة الموجودات المالية: 
 

  الخدمات المصرفية للشركات  
الخدمات المصرفية 

 المجموع   الاستهلاكية 
 2023  2022  2023  2022  2023  2022 
 د.ك  ألف  د.ك  ألف  د.ك  ألف  د.ك  ألف  د.ك  ألف  د.ك  ألف 

            

 9,797  13,394  3,954  8,465  5,843  4,929 الرصيد في بداية السنة 
 5,001  22,517  5,015  5,015  (14)  17,502 خلال السنة( المستبعد)/المحمل

 9,640  5,255  2,315  2,236  7,325  3,019 استرداد أرصدة مشطوبة
 (10,548)  (29,625)  (2,819)  (4,997)  (7,729)  (24,628) أرصدة مشطوبة خلال السنة 
 (496)  792  -  -  (496)  792 فروق تحويل عملات أجنبية 

 13,394  12,333  8,465  10,719  4,929  1,614 الرصيد في نهاية السنة
 

يتم عند الضرورة ضمان أرصدة التمويل الإسلامي إلى العملاء بأشكال مقبولة من الضمانات وذلك للتخفيف من مخاطر 
 الائتمان ذات الصلة.  
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 )تتمة(  عملاءالسلامي إلى الإتمويل ال 13

 فيما يلي التمويلات الإسلامية غير المنتظمة للعملاء والمخصصات المحددة ذات الصلة:  
  2023  2022 
 د.ك  ألف  د.ك  ألف  

     

 63,353  65,219  سلامي إلى العملاء الإتمويل ال
 (13,394)  (12,333)  مخصص محدد لانخفاض القيمة  

  52,886  49,959 
 

، قامت الإدارة بتقدير القيمة العادلة للضمانات المحتفظ بها مقابل تسهيلات التمويل الإسلامي منخفضة  2023ديسمبر    31في  
    (.ألف د.ك 82,661: 2022) ألف د.ك 61,725القيمة بشكلٍ فردي بمبلغ 

 
ديسمبر   31كما في    ألف د.ك  71,091مبلغ  )النقدية وغير النقدية(  سجلت خسائر الائتمان المتوقعة للتمويلات الإسلامية  

( على نحو أقل من مخصص انخفاض قيمة التمويل الإسلامي إلى العملاء المطلوب ألف د.ك  75,311:  2022)  2023
  تعليمات بنك الكويت المركزي.  بموجب

 
( مدرج ضمن ألف د.ك  3,894:  2022)  ألف د.ك  3,606  المخصص المتاح لانخفاض قيمة التسهيلات غير النقدية بمبلغإن  

 مطلوبات أخرى.   
، وخسائر الائتمان المتوقعة المقابلة استناداً إلى معايير التصنيف إلى مراحل للتمويل الإسلامي للعملاءتحليل القيمة الدفترية  
للمعيار الدولي بتعليمات بنك الكويت المركزي.  9للتقارير المالية    طبقاً  بالنسبة للمطلوبات المحتملة، تمثل المبالغ   التزاماً 

 المدرجة في الجدول المبالغ الملتزم بها أو المكفولة بضمان على التوالي:  
 

 المجموع   3المرحلة   2المرحلة   1المرحلة  
 د.ك ألف   د.ك ألف   د.ك ألف   د.ك ألف  

2023        
 5,995,863  -  45,935  5,949,928 فئة عالية     
 464,437  -  171,330  293,107 فئة قياسية     
 65,219  65,219  -  - منخفضة القيمة فئة   

 6,525,519  65,219  217,265  6,243,035 سلامي للعملاء الإتمويل ال  
 315,170  -  1,386  313,784 فئة عالية     
 94,298  -  61,464  32,834 فئة قياسية     
 2,734  2,734  -  - فئة منخفضة القيمة    

 412,202  2,734  62,850  346,618 ( 28مطلوبات محتملة )إيضاح   
التزامات )قابلة للإلغاء وغير قابلة 

 1,291,201  1,175  58,352  1,231,674 للإلغاء( لمنح الائتمان
        

2022        
 5,621,464  -  49,644  5,571,820 فئة عالية     
 424,567  -  193,421  231,146 فئة قياسية     
 63,353  63,353  -  - منخفضة القيمة  فئة   

 6,109,384  63,353  243,065  5,802,966 سلامي للعملاء الإتمويل ال   
 294,966  -  249  294,717 فئة عالية     
 109,409  -  76,531  32,878 فئة قياسية     
 2,964  2,964  -  - منخفضة القيمة  فئة   

 407,339  2,964  76,780  327,595 ( 28مطلوبات محتملة )إيضاح   
التزامات )قابلة للإلغاء وغير قابلة 

 1,122,399  6  56,583  1,065,810 للإلغاء( لمنح الائتمان
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 العملاء )تتمة( سلامي إلى الإتمويل ال 13
 

)التسهيلات النقدية وغير النقدية(    بالتمويل الإسلامي للعملاءتحليل التغيرات في خسائر الائتمان المتوقعة فيما يتعلق  فيما يلي  
 التزاماً بتعليمات بنك الكويت المركزي:  9التي يتم احتسابها طبقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية 

 
 المجموع   3المرحلة   2المرحلة   1المرحلة  
 د.ك ألف   د.ك ألف   د.ك ألف   د.ك ألف  

2023        
المتوقعة مخصص خسائر الائتمان 

 75,311  34,768  16,027  24,516  2023يناير  1كما في 
 -  (2,845)  (3,432)  6,277 التأثير نتيجة التحويل بين المراحل 

 -  808  438  (1,246)    1المحول من المرحلة 
 -  1,008  (4,162)  3,154 2المحول من المرحلة 
 -  (4,661)  292  4,369 3المحول من المرحلة 

الإضافية  خسائر الائتمان المتوقعة
 20,024  24,450  4,267  (8,693)    للسنة

 ( 24,370)  (24,370)  -  - واستردادات  مبالغ مشطوبة
 126  19  73  34 تحويل عملات أجنبية   

 71,091  32,022  16,935  22,134  2023ديسمبر  31في 
        

2022        
مخصص خسائر الائتمان المتوقعة 

 63,490  26,445  14,628  22,417  2022يناير  1كما في 
 -  2,964  (3,086)  122 التأثير نتيجة التحويل بين المراحل 

 -  1,193  454  (1,647)    1المحول من المرحلة 
 -  2,315  (3,619)  1,304 2المحول من المرحلة 

 -  (544)  79  465 3المرحلة المحول من 
خسائر الائتمان المتوقعة الإضافية 

 13,453  6,860  4,598  1,995 للسنة  
 (908)  (908)  -  - واستردادات  مبالغ مشطوبة

 (724)  (593)  (113)  (18) تحويل عملات أجنبية   
 75,311  34,768  16,027  24,516   2022ديسمبر  31في 
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 استثمارات في أوراق مالية  14
  2023  2022 
 د.ك  ألف  ألف د.ك   

     

 609,565  886,286    استثمار في صكوك 
 134,373  132,859  موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر
 18,249  21,844  الأخرىموجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة 

 2,534  2,057  استثمار في شركات زميلة 
  1,043,046  764,721 

 

  2023  2022 
 د.ك  ألف  ألف د.ك   

       استثمار في صكوك 

 591,893  868,306  مدرج بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى   -استثمار في صكوك 
 17,672  17,980  بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر جمدر  -استثمار في صكوك 

  886,286  609,565 
 

  2023  2022 
 د.ك  ألف  ألف د.ك   

     موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر 
 134,373  132,859  استثمار في صناديق أسهم غير مسعرة 

  132,859  134,373 
 

  2023  2022 
 د.ك  ألف  ألف د.ك   

     موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى
 15,310  13,534  استثمار في أوراق مالية غير مسعرة 

 2,939  8,310  استثمار في أوراق مالية مسعرة 
  21,844  18,249 
 

 الشركات التابعة  15
 

 :فيما يلي تفاصيل الشركات التابعة العاملة الرئيسية  15.1
 حصة الملكية الفعلية %    

 2022 2023 النشاط الرئيسي  بلد التأسيس  اسم الشركة التابعة
     

 98.88 98.88 تأمين تكافلي  الكويت  شركة بوبيان للتأمين التكافلي ش.م.ك. )مقفلة( 
 100.00 100.00 استثمارات إسلامية  الكويت  بوبيان كابيتال للاستثمار ش.م.ك. )مقفلة( شركة 

 71.52 72.08 سلامية الإمصرفية الخدمات ال المملكة المتحدة    سي القابضة بي إل بنك لندن والشرق الأوسط
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 )تتمة(الشركات التابعة  15
 

 شركة تابعة جوهرية مملوكة جزئيا    15.2
 الحصص الجوهرية غير المسيطرة: التي تمتلكفيما يلي المعلومات المالية حول الشركة التابعة 

 
 نسبة حصة الملكية المحتفظ بها من قبل الحصص غير المسيطرة:

 حصة الملكية الفعلية %  النشاط الرئيسي  بلد التأسيس  اسم الشركة التابعة
    2023 2022 
     

 28.48 27.92 الخدمات المصرفية الإسلامية المملكة المتحدة   القابضة بي إل سي الأوسطبنك لندن والشرق 
 

بين شركات   ما  الاستبعادات  قبل  المبالغ  إلى  المعلومات  هذه  تستند  التابعة.  الشركة  مالية موجزة عن  معلومات  يلي  فيما 
 المجموعة والتعديلات. 

 
 المجمع للسنة المنتهية في: والايرادات الشاملة الاخرى  ملخص بيان الأرباح أو الخسائر

 2023  2022 
 د.كألف    د.كألف  
    

 17,503  18,492 الإيرادات 
 (20,803)  (14,148) المصروفات

 (3,300)  4,344 السنة (خسارةربح / )
    

 (3,261)  4,267 الشاملة   ( الخسائر)  الأرباح /   إجمالي 
    الخاص بالحصص غير المسيطرة:

 (1,146)  1,071 ربح / )خسارة( السنة
 36  271  إيرادات شاملة أخرى

 
1,342  (1,110) 

 
 ملخص بيان المركز المالي المجمع كما في:

 2023  2022 
 د.كألف    د.كألف  
    

 607,082  618,914 إجمالي الموجودات
 519,443  523,143 إجمالي المطلوبات

 87,639  95,771 إجمالي حقوق الملكية
    الخاص بـ: 

 61,142  67,421 مساهمي البنك 
 26,497  28,350 الحصص غير المسيطرة

 95,771  87,639 

 ملخص بيان التدفقات النقدية المجمع للسنة المنتهية في:

 2023  2022 
 د.كألف    د.كألف  

    

 13,982  14,536 التشغيلصافي النقد الناتج من أنشطة 
 15,133  (17,931) ر الاستثماصافي النقد )المستخدم في(/الناتج من أنشطة 

 (2,816)  (494) صافي النقد المستخدم في أنشطة التمويل  
 26,299  (3,889) في النقد والنقد المعادل  الزيادة)النقص(/صافي 
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 عقارات استثمارية  16
 

 فيما يلي الحركة في العقارات الاستثمارية:
  

2023  2022 

 
 د.كألف    د.كألف 

    

 21,706  33,618 الرصيد في بداية السنة 
 21,350  39,046 الإضافات خلال السنة 
 (11,456)  (1,281) الاستبعاد خلال السنة 

 2,184  1,609 القيمة العادلة لعقارات استثماريةغير المحققة من التغير في الأرباح صافي    
 (166)  529 تعديلات تحويل عملات أجنبية 

 33,618  73,521 السنة   نهايةالرصيد في 
 

تم تحديد القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية من قبل خبراء تقييم مستقلين يتمتعون بالمؤهلات المناسبة ولديهم الخبرة الحديثة  
تقييم العقارات في المواقع ذات الصلة. تم تحديد القيمة العادلة استناداً إلى طريقة السوق وطريقة رسملة الإيرادات. عند في 

المربع  المتر  الحالي حيث يعتبر سعر  للعقارات هو استخدامها  فإن أعلى وأفضل استخدام  للعقارات،  العادلة  القيمة  تقدير 
يبين الجدول التالي    المدخلات الهامة. لم يقع أي تغيير على أساليب التقييم خلال السنة.  وإيرادات عقود التأجير السنوية من

 .الجدول الهرمي لقياس القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية
 

 الإجمالي   3المستوى   2المستوى   1المستوى 
 

 د.ك ألف   د.ك ألف   د.ك ألف   د.ك ألف 
2023 

 

 

 

 

 

 

 

 73,521  71,300  2,221  - استثمارية عقارات 
        

2022        
 33,618  31,421  2,197  - عقارات استثمارية 

 
 .3ضمن المستوى ستثمارية الاعقارات لليوضح الجدول التــالي مطابقة الرصيد الافتتاحي والختــامي 

 

 

 في
 ينــاير 1

2023 

 التغير في
القيمة  
 بيع  إضافات  العادلة 

 الحركات 
في أسعار  

 الصرف 

 في
 ديسمبـــر  31

2023 
 د.ك ألف  د.ك ألف  د.ك ألف  د.ك ألف  د.ك ألف  د.ك ألف  

2023    
 71,300 526 ( 1,281) 39,045 1,589 31,421 عقارات استثمارية 

       

 

 في
 ينــاير  1

2022 
 التغير في 

 بيع  إضافات  القيمة العادلة 

 الحركات 
في أسعار 
 الصرف 

 في
 ديسمبـــر  31

2022 
 د.ك ألف  د.ك ألف  د.ك ألف  د.ك ألف  د.ك ألف  د.ك ألف  

2022    
 31,421  (194) (2,579) 21,236 2,285 10,673 عقارات استثمارية 

 
 موجودات أخرى  17

  2023  2022 
 د.كألف    د.كألف   

     

 51,574  -  مستحق من وزارة المالية نظير تأجيل الأقساط
 7,654  11,771  إيرادات مستحقة
 ً  5,280  5,807  مدفوعات مقدما

 24,320  23,607  (31القيمة العادلة الموجبة للمشتقات )إيضاح 
 9,374  19,213  موجودات ضريبية مؤجلة 

 29,394  43,590  أخرى 
  103,988  127,596 
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 متوسط الأجل  تمويل  18
  2023  2022 
 د.كألف   د.كألف   
      

 GMTN*(   376,514  376,843صكوك عالمية متوسطة الأجل (برنامج 
 260,786  215,166  جل **متوسط الأ آخر تمويل

 591,680  637,629 
 اً والذي تم تعديله لاحق برنامج للصكوك العالمية متوسطة الأجل بقيمة مليار دولار أمريكي 2019وضع البنك خلال عام   * 

 . 2022مليار دولار أمريكي في  3ليصُبح بقيمة 
مارس مليون دولار أمريكي مستحقة في  500صكوك ممتازة غير مكفولة بضمان بقيمة  2022مارس  29في  أصدر البنك

بموجب برنامج الصكوك العالمية متوسطة الأجل من خلال إحدى الشركات ذات الأغراض الخاصة المملوكة بالكامل  2027
ً وتستحق % 3.389سبة % من القيمة الاسمية وتحمل معدل ربح ثابت بن100للبنك. تم إصدار هذه الصكوك بنسبة  سنويا

  .في نهاية الفترةبشكل نصف سنوي 
مليون دولار  750صكوك ممتازة غير مكفولة بضمان بقيمة  2020فبراير  18في  خلال السنوات السابقة أصدر البنك

بموجب برنامج الصكوك العالمية متوسطة الأجل من خلال إحدى الشركات ذات  2025أمريكي مستحقة في فبراير 
حمل معدل ربح % من القيمة الاسمية وت100الأغراض الخاصة المملوكة بالكامل للبنك. تم إصدار هذه الصكوك بنسبة 

 .في نهاية الفترة% سنوياً وتستحق بشكل نصف سنوي 2.593ثابت بنسبة 
 %6.37إلى  %6.23وح من اتمويل متوسط الآجل الآخر له فترة استحقاق تبلغ ثلاثة سنوات ويحمل معدل ربح يترإن ال  ** 

  .)%6.15إلى % 5.28: 2022(

  مطلوبات أخرى  19
  2023  2022 
 د.كألف   د.كألف   

      

 21,479  24,002  دائنون ومصروفات مستحقة
 13,033  13,446  مزايا مستحقة للموظفين

 15,441  15,384  مكافأة نهاية الخدمة
 3,894  3,606  )8(إيضاح  مخصص تسهيلات غير نقدية
 11,851  18,324   القيمة العادلة السالبة للمشتقات

 649  756   العلميمستحق إلى مؤسسة الكويت للتقدم 
 36,676  42,684  أخرى 

 118,202  103,023 
  مكافأة نهاية الخدمة

تم تحديد القيمة الحالية لالتزام المزايا المحددة وكذلك تكلفة فترة الخدمة الحالية والسابقة من خلال تقييمات إكتوارية باستخدام 
 كانت معدل الخصم بنسبة التقييم الإكتواريالمدخلات الجوهرية المستخدمة في إن طريقة الوحدات الإضافية المتوقعة. 

وزيادات الرواتب المستقبلية بمــا يتفق مع التضخم المتوقع للسعر الاستهلاكي والافتراضات  )5.25%%: 2022(% 5.94
   الديموغرافية المتعلقة بمعدلات الوفاة والانسحاب والتقاعد والإعاقة.

 رأس المال  20
  2023   2022 
  د.كألف   سهم    د.كألف   سهم  

الأسهم المصرح بها والمصدرة والمدفوعة 
 373,868 3,738,682,484  396,300 3,963,003,433  وأسهم المنحة اً بالكامل نقد

  .)22(إيضاح  2023إبريل  2ر في رأس المال في السجل التجاري بتاريخ يتم تسجيل التغي 

  علاوة إصدار أسهم   21
 2016لسنة  1حساب علاوة إصدار الأسهم غير قابل للتوزيع، إلا في الحالات التي نص عليها قانون الشركات رقم إن 

    ا.مولائحته التنفيذية والتعديلات اللاحقة له
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 توزيعات أرباح 22
: 2021)  %6على إصدار أسهم منحة بنسبة    2023مارس    22وافقت الجمعية العمومية السنوية للمساهمين المنعقدة في  

 قيمة  بلغت. 2022ديسمبر  31للسهم( للسنة المنتهية في  فلس 5: 2021للسهم )  فلس 6 بقيمة%( وتوزيعات أرباح نقدية 5
الأسهم المصدرة من  أسهم المنحة    زادت( وألف د.ك  15,896:  2021)  ألف د.ك   22,429  المدفوعةتوزيعات الأرباح النقدية  
ألف   22,432رأس المال بمبلغ    زاد  كماسهم(    158,984,880:  2021)  سهم  224,320,949والمدفوعة بالكامل بعدد  

 . 2023أبريل  19 بتاريخ  المعتمدةتوزيع أسهم المنحة  تم(. ألف د.ك 15,898 :2021) د.ك
. 2023ديسمبر    31للسنة المنتهية في    %6وأسهم منحة بنسبة    للسهم  فلس  8أرباح نقدية بقيمة  أوصى مجلس الإدارة بتوزيع  

قبل الجمعية العمومية للمساهمين، سوف تستحق توزيعات الأرباح    المقترحة منفي حال الموافقة على توزيعات الأرباح  
 الرقابية اللازمة. الدفع للمساهمين بعد الحصول على الموافقات 

 
 أسهم خزينة 23

 ديسمبر:  31يمتلك البنك أسهم الخزينة التالية كما في 
 2023  2022 

    

 475,652  534,607 عدد أسهم الخزينة
 % 0.01272  % 0.01349 %  - نسبة أسهم الخزينة من إجمالي الأسهم المصدرة

 54  54 ألف د.ك  -تكلفة أسهم الخزينة 
 380  323 ألف د.ك –القيمة السوقية لأسهم الخزينة 

 0.835  0.639 المتوسط المرجح للقيمة السوقية للسهم )فلس(
 

تم تحديد مبلغ مساوي لتكلفة شراء أسهم الخزينة كمبلغ غير قابل للتوزيع من الاحتياطي الاختياري على مدار فترة ملكية 
 أسهم الخزينة.

 
 احتياطي قانوني   24

 
لقانون الشركات وعقد التأسيس والنظام الأساسي للبنك، يتم بناء على توصية مجلس إدارة البنك   2016لسنة    1رقم   وفقاً 

% كحد أدنى من ربح السنة الخاص بمساهمي البنك قبل حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي وضريبة دعم 10نسبة    اقتطاع
السنوية   الاقتطاعاتكافأة أعضاء مجلس الإدارة إلى الاحتياطي القانوني. ويجوز للبنك وقف هذه  العمالة الوطنية والزكاة وم

% من رأس المال. هذا الاحتياطي غير متاح للتوزيع إلا في الحالات التي 50عندما يصل رصيد الاحتياطي القانوني إلى  
 نص عليها القانون والنظام الأساسي للبنك.

 
 احتياطيات أخرى  25

  
احتياطي القيمة  

 العادلة 
  احتياطي تحويل
 عملات أجنبية 

التغير احتياطي 
في التقييم 
 المجموع  الإكتواري

 د.ك ألف  د.ك ألف  د.ك ألف  د.ك ألف  
     

 (3,788) (1,209) (13,192) 10,613 2023يناير  1الرصيد في 
 4,087 1,171 367 2,549   شاملة أخرىإيرادات 
 4,087 1,171 367 2,549 الشاملة للسنة  الإيرادات إجمالي

 299 (38) (12,825) 13,162 2023ديسمبر  31الرصيد في 
 

 
احتياطي القيمة  

 العادلة 
 احتياطي تحويل
 عملات أجنبية 

التغير احتياطي 
في التقييم  
 المجموع  الإكتواري 

 د.ك ألف  د.ك ألف  د.ك ألف  د.ك ألف  
     

 (3,193) (3,576) (11,508) 11,891 2022يناير  1الرصيد في 
 (595) 2,367 (1,684) (1,278)   شاملة أخرى إيرادات /(خسائر)

 (595) 2,367 (1,684) (1,278) الشاملة للسنة  الإيرادات /(الخسائر) إجمالي

 (3,788) (1,209) (13,192) 10,613 2022ديسمبر   31الرصيد في 
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 )تتمة(  احتياطيات أخرى 25
 

 احتياطي اختياري 
% من ربح السنة الخاص بمساهمي البنك قبل مكافأة أعضاء مجلس  10نسبة    اقتطاعبموجب النظام الأساسي للبنك، يتم  

هذه   وقف  ويجوز  الاختياري.  الاحتياطي  إلى  الجمعية   الاقتطاعاتالإدارة  من  بقرار  الاختياري  الاحتياطي  إلى  السنوية 
على    2021مارس    7وافقت الجمعية العمومية للشركاء في    اء على توصية من قبل مجلس الإدارة.العمومية للمساهمين بن

 وقف هذه الاقتطاعات إلى الاحتياطي الاختياري.  
 

يجوز توزيع الاحتياطي الاختياري على المساهمين وفقا لتقدير الجمعية العمومية وبالطرق التي تعد لمصلحة البنك، باستثناء  
 (.23المبلغ الذي يعادل تكلفة شراء أسهم الخزينة )إيضاح 

 
  1الشريحة  -الصكوك المستدامة  26

 
" بموجب ترتيب صكوك متوافقة مع  2021-  1البنك "صكوك الشريحة  ، أصدر  2021أبريل    1خلال السنوات السابقة وفي  

" هي  2021-  1مليون دولار أمريكي والذي تم توزيعه بالكامل. إن "صكوك الشريحة    500أحكام الشريعة الإسلامية بمبلغ  
مضمونة )ذات أولوية على رأس  أوراق مالية مستدامة ليس لها تاريخ استرداد محدد، وتشكل التزامات مساندة مباشرة وغير  

" يمكن استدعاؤها من قبل البنك في 2021- 1المال فقط( للبنك وفقاً لأحكام وشروط عقد المضاربة. إن "صكوك الشريحة 
سنويا ويتم سدادها في نهاية كل نصف سنة. ي عاد تحديد معدل %  3.95وتحمل معدل ربح متوقع بنسبة    2026أكتوبر    1

المتوقع في   بنسبة    2027أبريل    1الربح  مبدئي  ربح  هامش  زائداً  سنوات  لستة  السائد  معدل الخزينة الأمريكي  على  بناءً 
سنوياً. يتم استثمار صافي المتحصلات عن طريق عقد المضاربة مع البنك )بصفة المضارب( على أساس غير  % 2.896

العام. لن يتم تراكم أرباح المضاربة ولا يعتبر   مقيد ومشترك في الأنشطة العامة للبنك التي تنفذ عن طريق وعاء المضاربة
 هذا الحدث بمثابة حدث تعثر في السداد. 

 

 معاملات مع أطراف ذات علاقة  27
 

  للسيطرة يتكون الأطراف ذات العلاقة من المساهمين الرئيسيين وأعضاء مجلس الإدارة والشركات التي تخضع للسيطرة أو  
وموظفي الإدارة العليا وأفراد عائلاتهم من الدرجة الأولى والشركة الأم بما  المشتركة لهؤلاء الأطراف والشركات الزميلة

في ذلك أعضاء مجلس إدارتها وموظفي الإدارة العليا لها وفروعها وشركاتها الزميلة والتابعة. وتنتج الأرصدة لدى الأطراف  
ية في سياق الأعمال الطبيعي على أسس تجارية بحتة وهي مدرجة ضمن بنود المعلومات  ذات علاقة من المعاملات التجار

   المالية التالية: 

 

عدد أعضاء  
  وأمجلس الإدارة 

  ن ين التنفيذي يالمدير
 عدد الأطراف 
     ذات علاقة 

 2023 2022  2023 2022  2023  2022 
 د.ك ألف   د.ك  ألف       

          

 46,828  55,819  1 6  9 13 سلامي إلى العملاء الإتمويل ال
 18,311  18,277  20 42  24 28 حسابات المودعين

 13  13  1 1  - - خطابات ضمان وخطابات اعتماد
سلامية  الإتمويلات الو اتمرابحالإيرادات 

       خرىالأ
2,955  1,566 

 (3)  (420)       تكلفة تمويل وتوزيعات للمودعين 
          الشركة الأم  

 25,810  28,510       المستحق من البنوك  
 20,442  73,022       المستحق إلى البنوك 
 300  175       حسابات المودعين

إيرادات المرابحات والتمويلات الإسلامية  
 2,277  630       الأخرى

 (1,002)  (2,350)       تكلفة تمويل وتوزيعات للمودعين 
 

تحتفظ المجموعة بضمانات مقابل تسهيلات تمويل إسلامي إلى أطراف ذات علاقة في شكل أسهم وعقارات. وقد بلغ تقدير  
علاقة  ذات  لأطراف  التسهيلات  تلك  مقابل  بها  المحتفظ  للضمانات  العادلة  في   د.ك  ألف  91,800  القيمة   كما 

    (.ألف د.ك 75,048: 2022) 2023ديسمبر  31
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 )تتمة(  معاملات مع أطراف ذات علاقة 27

 

 مكافأة موظفي الإدارة العليا: 
 فيما يلي تفاصيل مكافأة موظفي الإدارة العليا: 

  2023  2022 
 ألف د.ك   ألف د.ك   
     

 3,465  3,626  مزايا قصيرة الأجل
 429  297  الخدمة مكافأة نهاية 

 918  1,029  تعويضات مؤجلة
  4,952  4,812 

 
 التزامات ومطلوبات محتملة  28

في تاريخ البيانات المالية المجمعة، لدى البنك التزامات ومطلوبات محتملة قائمة ضمن سياق الأعمال الطبيعي تتعلق بما  
 يلي:

 2023  2022 
 ألف د.ك   ألف د.ك  

    

 315,593  305,879 ضمانات 
 91,746  106,323 حوالات مقبولة وخطابات اعتماد 

 135,823  282,752 التزامات أخرى
 694,954  543,162 

 
 التحليل القطاعي 29

 

يتم تحديد قطاعات التشغيل استناداً إلى التقارير الداخلية والتي تتم مراجعتها بانتظام من قبل مسؤولي اتخاذ القرار من أجل  
 توزيع الموارد للقطاعات وتقييم أدائها. تنقسم قطاعات التشغيل إما إلى قطاعات أعمال أو قطاعات جغرافية.

 
 قطاعات الأعمال
 قطاعات أعمال رئيسية: أربعلأغراض الإدارة إلى  المجموعةيتم تنظيم أنشطة 

 
تقدم مجموعة متنوعة من المنتجات والخدمات للعملاء من الأفراد والمؤسسات،  : الخدمات المصرفية الاستهلاكية

الائتمانية   والبطاقات  الاستهلاكي  التمويل  خدمات  المجموعة  هذه  وتتضمن 
 والودائع وخدمات الفروع المصرفية الأخرى.  

   

تقدم خدمات المرابحة والإجارة والخدمات التجارية والخدمات الأخرى للأنشطة  : الخدمات المصرفية للشركات  
 التجارية والعملاء من الشركات. 

   

الخدمات المصرفية الاستثمارية 
 والعمليات الدولية

تشمل بصورة رئيسية إدارة الاستثمارات المباشرة، والاستثمارات في الشركات  :
 .  والثروات العقارات المحلية والدولية وإدارة الموجوداتالزميلة، واستثمارات 

   

والتسهيلات   : الخزينة  والدولية  المحلية  المرابحة  تسهيلات  خدمات  رئيسية  بصورة  تقدم 
توفير  إلى  البنوك، إضافة  أساسي مع  التمويلية الإسلامية الأخرى وذلك بشكل 

 الأموال اللازمة لتمويل عمليات البنك. 
   

يشمل هذا القطاع أنشطة المجموعة الأخرى والمتبقية فيما يتعلق بتسعير التحويل  : مركز المجموعة 
 والتوزيع بين القطاعات. 
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 التحليل القطاعي )تتمة( 29

 

  

الخدمات  
المصرفية  
 الاستهلاكية 

الخدمات  
المصرفية  
 للشركات 

الخدمات  
المصرفية  
 الاستثمارية
والعمليات 

 الدولية 
 

 الخزينة 
مركز  

 المجموعة 
 

 المجموع 
 د.ك ألف  د.ك ألف  د.ك ألف  د.ك ألف  د.ك ألف  د.ك ألف  

2023       

 172,478 4,599 21,853 5,124 42,617 98,285 صافي إيرادات تمويل 
 218,030 (1,583) 28,521 30,162 50,756 110,174 التشغيل  )خسائر(/إيرادات

 78,221 (53,395) 27,158 (4,084) 45,874 62,668 صافي ربح/)خسارة( السنة  
 8,404,989 130,282 1,481,930 782,676 3,433,729 2,576,372 مجموع الموجودات
 7,376,154 552,444 1,466,300 647,689 451,799 4,257,922 مجموع المطلوبات  

       

2022       

 167,223 3,773 20,078 10,464 39,225 93,683 تمويل صافي إيرادات 
 201,363 (379) 26,314 25,003 46,545 103,880 التشغيل  )خسائر(/إيرادات

 54,273 (53,845) 25,481 (21,755) 45,157 59,235 صافي ربح/)خسارة( السنة  
 7,880,757 134,140 1,385,791 763,211 3,100,735 2,496,880 مجموع الموجودات
 6,901,058 509,454 1,366,908 720,372 596,102 3,708,222 مجموع المطلوبات  

 
 

 القطاعات الجغرافية  
وتستند   للعملاء  الجغرافي  الموقع  إلى  تستند  الإيرادات  فإن  الجغرافية،  المناطق  أساس  على  المعلومات  إطار عرض  في 

 الموجودات إلى الموقع الجغرافي للموجودات. 

 

الأوسط   الشرق
 وشمال إفريقيا 

أمريكا  
 الشمالية 

  أوروبا
والمملكة 
 المجموع  آسيا  المتحدة 

  
 د.ك ألف  د.ك ألف  د.ك ألف  د.ك ألف  د.ك ألف 

      

2023      
  8,404,989  160,289  603,976  62,365  7,578,359 الموجودات

 موجودات غير متداولة 
  328,781  -  59,339  97  269,345 )باستثناء الأدوات المالية( 
  8,404,989  195,868  418,320  481,860  7,308,941 المطلوبات وحقوق الملكية

  218,030 (2,067) 5,371 2,693 212,033 القطاع )خسائر(/إيرادات
      

2022      
 7,880,757 129,403 624,442 110,474 7,016,438 الموجودات

 موجودات غير متداولة 
 292,382 - 26,113 173 266,096 )باستثناء الأدوات المالية( 
 7,880,757 149,405 439,715 477,530 6,814,107 المطلوبات وحقوق الملكية

 201,363 (2,161) 20,691 (469) 183,302 القطاع )خسائر(/إيرادات
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 الأدوات المالية وإدارة المخاطر  30
 

 مقدمة ونظرة عامة  30.1
سياسة إدارة المخاطر يتم إدارة تلك المخاطر بطريقة منهجية منظمة من خلال  لكن  وتكمن المخاطر ضمن أنشطة المجموعة  

لدى المجموعة والتي تدرج الإدارة الشاملة للمخاطر ضمن الهيكل التنظيمي وعمليات قياس ومراقبة المخاطر. يحدد مجلس 
الإدارة ولجنة المخاطر المنبثقة عن المجلس التوجه العام لإدارة المخاطر والإشراف عليها في ظل دعم من لجنة الإدارة  

 ارة المخاطر لدى المجموعة. التنفيذية ومهام إد
 

 تتعرض المجموعة لمخاطر الائتمان ومخاطر السوق ومخاطر السيولة والمخاطر التشغيلية. 
 

وفقاً لتوجيهات بنك الكويت المركزي، قامت المجموعة بتطبيق نظام شامل لقياس وإدارة المخاطر، وتساعد هذه المنهجية  
في الظروف العادية وكذلك الخسائر غير المتوقعة والتي تعتبر تقديراً للخسائر   في توضيح الخسائر المتوقعة المحتمل حدوثها

مجموعات   كافة  من  عليها  الحصول  يتم  التي  المعلومات  فحص  يتم  إحصائية.  نماذج  إلى  استناداً  المحددة  الفعلية  النهائية 
 الأعمال الداخلية وتحليلها عن كثب لتحديد المخاطر وإدارتها ومراقبتها. 

 
تحديد حجم المعاملات والانكشافات القائمة للمخاطر ومقارنتها بالحدود المصرح بها، في حين يتم مراقبة المخاطر غير يتم 

القابلة لتحديد حجمها في ضوء إرشادات السياسة ومؤشرات المخاطر الرئيسية والضوابط الرقابية. ويتم تصعيد أي فروق 
 الإجراء اللازم بشأنها. أو تجاوزات أو انحرافات إلى الإدارة لاتخاذ

 
كجزء من الإدارة العامة للمخاطر، تستخدم المجموعة الأدوات المالية لإدارة الانكشافات الناتجة من مخاطر السوق ومخاطر  

 معدلات الربح، وتستخدم الضمانات للحد من مخاطر الائتمان التي تتعرض لها المجموعة. 
 

لدى المجموعة إرشادات محددة تركز على الاحتفاظ بمحفظة متنوعة لتجنب  يتضمن إطار العمل الشامل لإدارة المخاطر  
 التركز الزائد للمخاطر.  

 
 الائتمان  مخاطر30.2  

 
 تقييم خسائر الائتمان المتوقعة  30.2.1

مخاطر الائتمان هي مخاطر عجز الطرف المقابل عن الوفاء بالتزامه مما يتسبب في تكبد المجموعة لخسائر مالية، وتنتج 
 مخاطر الائتمان ضمن سياق الأعمال الطبيعي للمجموعة. 

 
 يتولى مجلس الإدارة مراجعة واعتماد كافة السياسات المتعلقة بالائتمان. 

 
العملاء بعد إجراء تقييم دقيق لجدارتهم الائتمانية. تتطلب الإجراءات المحددة في دليل سياسة  يتم وضع حدود ائتمانية لكافة

وعند  المعنية.  الائتمان  مخاطر  أقسام  قبل  من  تفصيلي  لفحص  الائتمانية  العروض  كافة  تخضع  أن  للمجموعة  الائتمان 
المقب الأشكال  خلال  من  الإسلامي  التمويل  تسهيلات  يتم ضمان  المخاطر  الضرورة،  تخفيف  بغرض  الضمانات  من  ولة 

 الائتمانية المتعلقة بها. 
 

ووفقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي التي تنص على قواعد وضوابط تصنيف التسهيلات الائتمانية، قامت المجموعة بتشكيل  
الح الائتمانية  التسهيلات  وتقييم  دراسة  بغرض  متخصصين  مهنيين  موظفين  من  مؤلفة  داخلية  لدى  لجنة  عميل  لكل  الية 

المجموعة. ويتعين على هذه اللجنة التي تجتمع بصورة دورية خلال العام تحديد أي ظروف غير عادية وصعوبات مرتبطة  
  بمركز العميل والتي قد تسبب تصنيف الدين كغير منتظم، وتحديد مستوى المخصصات المطلوبة.

 
تنويع   المخاطر من خلال  المجموعة من  كافة    اتموجوداتها حسب قطاعكما تحد  يتم مراقبة  ذلك،  إلى  الأعمال. إضافة 

 التسهيلات الائتمانية بصورة مستمرة من خلال المراجعة الدورية للأداء الائتماني وتصنيف الحسابات.
 

ب خسائر )منخفض القيمة الائتمانية( لأغراض احتسا 3تعتبر المجموعة الأصل المالي متعثراً وبالتالي يقع ضمن المرحلة 
 الائتمان المتوقعة في الحالات التالية:  

 
   عدم احتمال قيام المقترض بسداد التزاماته الائتمانية للمجموعة بالكامل بدون حق المجموعة في الرجوع عليه بإجراءات

 مثل تحقيق الضمان )حال الاحتفاظ به(؛ 
 يوما؛ً أو   90د عن تأخر المقترض عن سداد أي التزام ائتماني جوهري للمجموعة لمدة تزي 
   إلى تقييم نوعي لمخاطر الائتمان الداخلية لأغراض تعرض أرصدة المقترض للانخفاض في القيمة الائتمانية استناداً 

 الإدارة؛ أو أي تسهيلات منخفضة القيمة الائتمانية قد تمت إعادة هيكلتهــا. 



127بنك بوبيان | التقرير السنوي 2023

 بوبيان ش.م.ك.ع. وشركاته التابعة بنك 
 

 إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة 
 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 

 
 

 

45 
 

 )تتمة(  الأدوات المالية وإدارة المخاطر 30
 

 )تتمة(  الائتمان مخاطر30.2  
 
 )تتمة(تقييم خسائر الائتمان المتوقعة  30.2.1

البنوك كموجودات متعثرة عندما يتأخر سداد الكوبون أو مدفوعات أصل    وأرصدة  في صكوك  تعتبر المجموعة الاستثمارات
 المبلغ. 

 
يتم   وبالتالي  متعثراً(  يعد  لم  المالي "متعافياً" )أي  الأصل  المجموعة  المرحلة  تعتبر  لم يعد    3إعادة تصنيفه خارج  عندما 

يستوفي أياً من معايير التعثر. على الرغم من ذلك، يتطلب ذلك الوفاء بالدفعات المجدولة )جميعا على أساس حالي( لسنة  
  .واحدة على الأقل أو عند زوال سبب هذا التصنيف

 
 الازدياد الملحوظ في مخاطر الائتمان

مراقبة كافة الموجودات التي تتعرض لخسائر الائتمان المتوقعة. ولكي يتم تحديد ما إذا كانت    تتولى المجموعة باستمرار
أو تتعرض لخسائر الائتمان   12أداة ما أو محفظة من الأدوات تتعرض لخسائر الائتمان المتوقعة على مدى فترة   شهراً 

هناك ازدياد ملحوظ في مخاطر الائتمان منذ الاعتراف المتوقعة على مدار عمر الأدوات، تقوم المجموعة بتقييم ما إذا كان 
مثل تحديد ما إذا كانت الصعوبات    التأثير الاقتصادي المستمرالمبدئي بما في ذلك تقييم عوامل انخفاض القيمة في ضوء  

لكمية المستخدمة  المالية للمقترضين مؤقتة أم طويلة الأجل وكذلك قطاعات الأعمال التي يعمل بها المقترضون. إن المعايير ا
عبارة عن مجموعة من الائتمان  في مخاطر  الملحوظ  الازدياد  للسياسات  لتحديد  والمطلقة والتي تخضع  النسبية  الحدود 

 الداخلية للبنك وللحدود الرقابية.  
 

ترى المجموعة أن تراجع التصنيف الائتماني بدرجتين )بدون مراعاة عوامل التعديل في التصنيف( يمثل ازدياداً ملحوظاً 
في مخاطر الائتمان بالنسبة للأدوات المصنفة خارجيا ضمن "التصنيف الائتماني لفئات الاستثمار" عند بدء استحداث الأصل  

بدرجة واحدة للأدوات المصنفة ضمن "ما دون التصنيف الائتماني لفئات التصنيف"  بينما يعتبر تراجع التصنيف الائتماني 
المصنفة داخليا   للمحفظة  الكمية  المعايير  المجموعة على نحو مماثل بتطبيق  كازدياد ملحوظ في مخاطر الائتمان. وتقوم 

بدء الاستحداث، تأخذ المجموعة    لغرض تقييم الازدياد الملحوظ في مخاطر الائتمان. وفي حال عدم وجود تصنيفات عند
 بعين الاعتبار التصنيف الأسبق المتاح لتحديد إذا ما كان هناك ازدياد ملحوظ في مخاطر الائتمان.  

 
 قياس خسائر الائتمان المتوقعة  

 بالقيمة الحالية لكافةخسائر الائتمان المتوقعة هي تقديرات الخسائر الائتمانية على أساس ترجيح الاحتمالات ويتم قياسها  
حالات العجز النقدية المخصومة بمعدل الربح الفعلي للأداة المالية. يمثل العجز النقدي الفرق بين التدفقات النقدية المستحقة 
خسائر   قياس  في  الأساسية  العناصر  تتضمن  استلامها.  المجموعة  تتوقع  التي  النقدية  والتدفقات  العقد  بموجب  للمجموعة 

 لمتوقعة احتمالية التعثر ومعدل الخسارة عند التعثر وقيمة الانكشاف عند التعثر.  الائتمان ا
 

تقوم المجموعة بتقدير هذه العناصر باستخدام نماذج مخاطر الائتمان المناسبة آخذاً في الاعتبار التصنيفات الائتمانية الداخلية  
والخارجية للموجودات وطبيعة وقيمة الضمانات ومعاملات التحويل الائتماني للالتزامات القائمة خارج الميزانية العمومية 

 حول عوامل الاقتصاد الكلي إلى غير ذلك.  والسيناريوهات المستقبلية
 

تبلغ   بمدة  المتوقعة  الاستحقاق  فترة  المجموعة  الشركات    7تحتسب  العملاء من  إلى  المقدمة  الائتمانية  للتسهيلات  سنوات 
ة ما لم تتضمن هذه التسهيلات جدول لسداد الدفعات على ألا تتجاوز دفعة السداد الأخيرة نسب  2المصنفين ضمن المرحلة  

سنوات للتمويل الاستهلاكي وبطاقات    5% من التسهيلات الائتمانية الأصلية.  يتم احتساب فترة الاستحقاق المتوقعة بمدة  50
 سنة لقروض الإسكان.  15الائتمان وبمدة 

 
لانكشاف  % من قيمة ا100بنسبة    3تحتسب المجموعة خسائر الائتمان المتوقعة للتسهيلات الائتمانية المصنفة ضمن المرحلة  

 الاستقطاعات المقررة من قبل بنك الكويت المركزي.   عند التعثر بالصافي بعد قيمة الضمانات المؤهلة بعد تطبيق
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 )تتمة(  الأدوات المالية وإدارة المخاطر 30
 
 )تتمة(  الائتمان مخاطر30.2  

 
 )تتمة(تقييم خسائر الائتمان المتوقعة  30.2.1

 إدراج المعلومات المستقبلية 
شيء  الناتأخذ المجموعة في اعتبارها مختلف المتغيرات الاقتصادية الرئيسية التي تعكس حالات عدم التيقن المستمرة والتأثير  

المستمر الاقتصادي  التأثير  الائتمان    عن  مخاطر  على  تأثير  لها  يكون  أن  المتوقع  من  والتي  الأخرى  الناتجة  والمخاطر 
ئر الائتمانية المتوقعة عند ادراج المعلومات المستقبلية ضمن نماذج خسائر الائتمان المتوقعة. وتتضمن المتغيرات  والخسا

ج المحلي ومؤشر أسعار الأسهم وأسعار النفط والانفاق الحكومي.   تالاقتصادية الأساسية، ولكن ليس مقصوراً على إجمالي النا
ات المعقولة للظروف الاقتصادية الكبرى المستقبلية. إن مراعاة هذه العوامل يؤدي وتقدم تلك المتغيرات المؤشرات والتوقع

الى رفع درجة الاحكام المستخدمة في تحديد الخسائر الائتمانية المتوقعة. وتقوم المجموعة بالاستعانة بالنماذج الإحصائية  
للوصول إلى احتمالية   TTC PDsعلى مدار الوقت  الاقتصادية الكبرى لتعديل احتمالية التعثر    لالتي تتضمن تأثير العوام

. وتراعي المجموعة ثلاثة سيناريوهات )الأساسي، الزيادة، الانخفاض( للتوقعات بالبيانات  PiT PDsالتعثر في وقت محدد  
ى تلك الاقتصادية الكبرى بشكل منفصل للمناطق الجغرافية والقطاعات المصنفة ويتم تطبيق ترجيح الاحتمالات المناسبة عل

السيناريوهات للوصول إلى النتيجة النهائية لخسائر الائتمان المتوقعة على أساس ترجيح الاحتمالات. وتقوم الإدارة بمراجعة 
 المنهجيات والافتراضات بما في ذلك أي توقعات للظروف الاقتصادية المستقبلية على أساس منتظم.  

 
للموجودات المالية،  لمخصص المسجل من قبل البنك لخسائر الائتمان المتوقعة  يؤدي تقييم السيناريوهات المتعددة إلى زيادة ا

ألف    380، فيما يتعلق بسيناريو الحالة الأساسية، بمبلغ  2والمرحلة    1ضمن المرحلة    بخلاف التسهيلات الائتمانية، المصنفة
لقياس مخصص   فقط  الانخفاضالبنك استخدام سيناريو    قد تعين على  (. ولو كانألف د.ك  230زيادة بمبلغ    :2022)د.ك  

بمبلغ  مخصص خسائر الائتمان    لتحققت زيادة،  خسائر الائتمان المتوقعة للموجودات المالية، بخلاف التسهيلات الائتمانية
 .  2023ديسمبر  31في  الائتمان كما المخصص المسجل لخسائر  يزيد عنبما  ألف د.ك( 626: 2022) ألف د.ك 1,759

 
يؤدي تقييم السيناريوهات المتعددة إلى زيادة المخصص المسجل من قبل البنك لخسائر الائتمان المتوقعة لمديني التمويل  

ألف   2,147:  2022)  ألف د.ك  3,357  ، فيما يتعلق بسيناريو الحالة الأساسية، بمبلغ2والمرحلة    1المصنفة ضمن المرحلة  
لقياس مخصص خسائر الائتمان المتوقعة لمديني التمويل،    الانخفاض فقطاستخدام سيناريو    قد تعين على البنك  (. ولو كاند.ك

بما   ألف د.ك(  2,290:  2022)ألف د.ك    5,176  بمبلغ  مخصص خسائر الائتمان المتوقعة للقروض المنتظمةلتحققت زيادة  
 .  2023ديسمبر  31 يزيد عن المخصص المسجل لخسائر الائتمان المتوقعة كما في

 
لانكشافات أو إدراج التغيرات التي قد الحركات الانتقالية لسوف تختلف النتائج الفعلية نظراً لأن ذلك لا يأخذ في الاعتبار  

  تحدث في المحفظة نتيجة إجراءات تخفيف المخاطر والعوامل الأخرى. 
 

 التصنيف الداخلي وعملية تقدير احتمالية التعثر 
عملية إدارة المحفظة الخاصة بالمجموعة، تقوم المجموعة باستخدام التصنيفات والمقاييس والتقنيات الأخرى التي في إطار 

تسعى إلى أن تضع في اعتبارها كافة جوانب المخاطر المتوقعة. تستخدم المجموعة أدوات التصنيف القياسية لقطاع الأعمال 
تفادة منها في عملية تقدير احتمالية التعثر. تتيح هذه الأداة القدرة على تحليل  وذلك لتقييم التصنيفات/الدرجات التي يتم الاس

 الأعمال وتحديد تصنيفات المخاطر على مستوى الملتزم والتسهيل الائتماني. 
 

رجية يدعم هذا التحليل استخدام العوامل المالية وكذلك العوامل الذاتية غير المالية. كما تستخدم المجموعة التصنيفات الخا
 للمحافظ المصنفة خارجياً والتي يتم إصدارها من قبل وكالات التصنيف المعروفة. 

 
تتمثل احتمالية التعثر في احتمالية أن يتعثر الملتزم في الوفاء بالتزاماته في المستقبل. يتطلب المعيار الدولي للتقارير المالية  

أو على مدار عمر الأداة استناداً إلى التوزيع المرحلي للملتزم. كما   شهراً  12استخدام قيمة منفصلة لاحتمالية التعثر لمدة  9
تقدير المجموعة حول الجودة المستقبلية  9ينبغي أن تعكس احتمالية التعثر المستخدمة ضمن المعيار الدولي للتقارير المالية 

لى التصنيفات الائتمانية الداخلية / الخارجية.  للأصل. وتنتج احتمالية التعثر على مدار دورة العمل من أداة التصنيف استناداً إ
وتقوم المجموعة بتحويل احتمالية التعثر على مدار دورة العمل إلى احتمالية تعثر عند نقطة زمنية معنية فيما يتعلق بهياكل 

 الشروط وذلك باستخدام النماذج والأساليب المناسبة.  
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 )تتمة(  الأدوات المالية وإدارة المخاطر 30
 
 )تتمة(  مخاطر الائتمان30.2  

 
 )تتمة(تقييم خسائر الائتمان المتوقعة  30.2.1

 )تتمة( التصنيف الداخلي وعملية تقدير احتمالية التعثر
التي يتم تطبيقها   السلوكية  الدرجات  العملاء من الأفراد من خلال بطاقات  التعثر لمحفظة  بتقييم احتمالية  المجموعة  تقوم 
بالمجموعة. وتستند بطاقات الدرجات إلى أسلوب الانحدار اللوجستي. وهي تتيح تقييم الدرجة واحتمالية التعثر المرتبطة  

ويعتبر التوزيع على أساس روط المرتبط باحتمالية التعثر إلى مفهوم معدل المخاطر.  بكل تسهيل ائتماني. ويستند هيكل الش
ً البقاء توزيع ً أسي  ا وتستخدم دالة التوزيع على أساس الاحتمالات للمتغير العشوائي الموزع بشكل أسي مع معدل المخاطر  .  ا

وعة بتطبيق الحد الأدنى لتقديرات احتمالية التعثر  . قامت المجمحيث يتم تقييم احتمالية التعثر من بطاقة الدرجات السلوكية
 المقررة من قبل بنك الكويت المركزي.

 
 عند التعثر الانكشافقيمة 

وتقوم المجموعة باحتساب  تمثل قيمة الانكشاف عند التعثر المبلغ الذي سوف يستحق على الملتزم تجاه المجموعة عند التعثر.  
الحد الائتماني المسحوب.  تنشأ هذه   تؤدي إلى زيادة قيمة الانكشاف عند التعثر بالإضافة إلىقيم الانكشاف المتغيرة التي قد  

الانكشافات من الحدود غير المسحوبة والمطلوبات المحتملة. وبالتالي، يتضمن الانكشاف كل من القيم داخل وخارج الميزانية 
التعثر   في اآالعمومية. ويتم تقدير قيمة الانكشاف عند  التكرار  خذاً  التعاقدية مثل أسعار الكوبون ومعدل  لاعتبار الشروط 

والمنحنيات المرجعية وتاريخ الاستحقاق وجدول الإطفاء ومعاملات التحويل الائتماني إلى غير ذلك. يتم تطبيق معاملات  
 طاقات الائتمان.  التحويل الائتماني لتقدير المسحوبات المستقبلية واحتساب الانكشاف عند التعثر بالنسبة لمحفظة ب

 
 معدل الخسارة عند التعثر 

يمثل معدل الخسارة عند التعثر قيمة الخسارة المحتملة في حالة حدوث التعثر. تقوم المجموعة بتقدير عوامل قياس معدل 
إلى تاريخ معدلات الاسترداد للمطالبات من الأطراف المقابلة المتعثرة. وتراعي نما ذج معدل  الخسارة عند التعثر استناداً 

الخسارة عند التعثر هيكل المطالبة والضمان والأولوية المرتبطة بها وكذلك قطاع أعمال الطرف المقابل وتكاليف الاسترداد 
لأي ضمان يتعلق بالأصل المالي. قامت المجموعة بتطبيق الحد الأدنى لمعدل الخسارة عند التعثر على النحو المقرر من 

 قبل بنك الكويت المركزي.
 

 الحد الأقصى للانكشاف لمخاطر الائتمان )صافي الانكشاف للمخاطر بعد الضمانات المغطاة(  30.2.2
فيما يلي تحليل أرصدة التمويل الإسلامي إلى العملاء والمطلوبات المحتملة قبل وبعد الأخذ بالاعتبار الضمانات المحتفظ 

 بها أو التعزيزات الائتمانية الأخرى:
 2023  2022 

 

إجمالي  
  الانكشاف 

 صافي 
  الانكشاف 

إجمالي 
  الانكشاف 

 صافي 
 الانكشاف 

 د.ك  ألف  د.ك  ألف  د.ك ألف   د.ك ألف  
        

 3,872,738  5,913,518  4,111,532  6,321,041 سلامي إلى العملاء الإتمويل ال
 513,156  543,162  653,560  694,954 أخرى مطلوبات محتملة والتزامات

 
 الضمان والتعزيزات الائتمانية الأخرى  

يعتمد مبلغ ونوع وتقييم الضمان المطلوب على الإرشادات المحددة في إطار عمل إدارة المخاطر. تتضمن الأنواع الرئيسية 
والاحتفاظ بها بصورة  للضمانات المقبولة العقارات والأسهم والضمانات النقدية والكفالات البنكية. يتم إعادة تقييم الضمانات  

مستقلة عن وحدات الأعمال. كما يجوز أن تحصل المجموعة على كفالات من الشركات الأم للتسهيلات التمويلية المقدمة 
 .بالإضافة إلى الكفالات الشخصية من المالكين إلى شركاتها التابعة

 
 تركزات مخاطر الحد الأقصى للانكشاف لمخاطر الائتمان  30.2.3

ات مخاطر الائتمان من الانكشاف للمخاطر تجاه العملاء ممن لديهم خصائص مماثلة من حيث الموقع الجغرافي تنتج تركز
الذي يعملون فيه أو قطاع الأعمال الذي يشاركون فيه بحيث قد تتأثر قدرتهم على الوفاء بالتزاماتهم التعاقدية بالتغيرات في  

 خرى. الظروف السياسية أو الاقتصادية أو الظروف الأ
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 )تتمة(  الأدوات المالية وإدارة المخاطر 30
 
 )تتمة(  الائتمان مخاطر30.2  

 
 )تتمة( تركزات مخاطر الحد الأقصى للانكشاف لمخاطر الائتمان  30.2.3

فردي. تدار هذه المخاطر بشكل  كما قد تنتج مخاطر الائتمان بسبب التركز الجوهري لموجودات المجموعة تجاه طرف مقابل  
والمحدد كنسبة من    تسهيل تمويل إسلامي قائم  20، فإن معدل أكبر  2023ديسمبر    31عن طريق تنويع المحفظة. كما في  

 (.   %23.42: 2022) %21.31إجمالي التسهيلات هو بنسبة 
 

يمكن تحليل الموجودات المالية والبنود خارج الميزانية العمومية للمجموعة قبل مراعاة أي ضمانات محتفظ بها أو تعزيزات  
   ائتمانية حسب المناطق الجغرافية التالية:

 
الشرق الأوسط  
 أمريكا الشمالية  وشمال إفريقيا 

  أوروبا
والمملكة 
 المجموع   آسيا  المتحدة 

 د.ك  ألف  د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف 
       

2023       
  352,783   37  42,685  26,112  283,949 أرصدة لدى البنوك 

  218,997   -  -  -  218,997 ودائع لدى بنك الكويت المركزي 
  96,228   -  11,799  3,145  81,284 ودائع لدى بنوك أخرى

  6,321,041   14  489,984  12  5,831,031 العملاء سلامي إلى الإتمويل ال
  886,286   160,238  -  -  726,048 ستثمار في صكوك الا

 موجودات أخرى 
 98,181   -  20,391  -  77,790 )باستثناء المدفوعات مقدماً( 

 7,219,099  29,269  564,859  160,289   7,973,516  
 412,202   2,046  551  -  409,605 مطلوبات محتملة 

  282,752   -  48,162  -  234,590 محتملة  التزامات

  8,668,470   162,335  613,572  29,269  7,863,294 إجمالي الانكشاف لمخاطر الائتمان
       

2022       
 483,673  16 54,161 28,418 401,078 أرصدة لدى البنوك 

 247,802   -  -  - 247,802 الكويت المركزي ودائع لدى بنك 
 131,685   - 34,934 3,191 93,560 ودائع لدى بنوك أخرى

 5,913,518   - 505,483  - 5,408,035 سلامي إلى العملاء الإتمويل ال
 609,565  129,396  -  - 480,169 ستثمار في صكوك الا

 موجودات أخرى 
 122,316   - 7,194  - 115,122 مقدماً( )باستثناء المدفوعات 

 6,745,766 31,609 601,772 129,412  7,508,559 
 407,339  2,046 1,060  - 404,233 مطلوبات محتملة 

 135,823   - 37,615  - 98,208 محتملة  التزامات
 8,051,721  131,458 640,447 31,609 7,248,207 إجمالي الانكشاف لمخاطر الائتمان
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 )تتمة(  الأدوات المالية وإدارة المخاطر 30
 

 )تتمة(  الائتمان مخاطر30.2  
 

 )تتمة( تركزات مخاطر الحد الأقصى للانكشاف لمخاطر الائتمان  30.2.3
يمكن تحليل الموجودات المالية لدى المجموعة قبل مراعاة أي ضمانات محتفظ بها أو تعزيزات ائتمانية حسب قطاعات  

 الأعمال التالية: 
  2023  2022 
 .ك ألف د  .ك ألف د  

     

 315,627  331,551  تجاري 
 191,209  102,086  تصنيع 

 1,064,946  1,571,692  بنوك ومؤسسات مالية أخرى
 389,206  410,561  إنشاءات 
 1,365,902  1,521,477  عقارات
 2,418,401  2,450,875  تجزئة 

 940,212  778,693  حكومي  
 1,366,218  1,501,535  أخرى  

  8,668,470  8,051,721 
 

 الجودة الائتمانية لكل فئة من الموجودات المالية 30.2.4 
لإدارة المحفظة الخاصة بالمجموعة، تقوم المجموعة باستخدام تصنيفات ومقاييس وتقنيات أخرى تسعى إلى أن تأخذ في 
الاعتبار كافة جوانب المخاطر. والانكشافات لمخاطر الائتمان المصنفة كجودة "مرتفعة" هي تلك الانكشافات التي تكون  

جة عن تعثر الملتزم في سداد التزاماته مخاطر منخفضة. وتتضمن هذه الانكشافات  فيها المخاطر النهائية للخسائر المالية النات
التسهيلات المقدمة إلى المنشآت من الشركات التي يتم تصنيف الأحوال المالية ومؤشرات المخاطر والقدرة على السداد لها 

سية" فهي تتكون من كافة التسهيلات الأخرى  بدرجة جيدة إلى ممتازة. أما الانكشافات لمخاطر الائتمان المصنفة كجودة "قيا
والتي يكون هناك فيها التزام كامل بالشروط التعاقدية ولا تعتبر منخفضة القيمة. ويتم تقييم المخاطر النهائية للخسائر المالية 

 جودة "المرتفعة".  المحتملة ضمن فئة الجودة "القياسية" على أنها أعلى من تلك المرتبطة بالانكشافات المصنفة ضمن نطاق ال
المالي المركز  لبنود بيان  الموجودات  فئة  التالي الجودة الائتمانية حسب  الجدول  نظام التصنيف   المجمع  يبين  إلى  استناداً 

 الائتماني للمجموعة:
 الإجمالي   منخفضة القيمة   قياسية   مرتفعة  
 د.ك ألف   د.ك ألف   د.ك ألف   د.ك ألف  

2023        
 352,783   -   -  352,783 البنوكأرصدة لدى 

 219,027   -   -  219,027 ودائع لدى بنك الكويت المركزي 
 96,393   -   -  96,393 ودائع لدى بنوك أخرى 

 6,525,519  65,219  464,437  5,995,863 سلامي إلى العملاء الإتمويل ال
 886,286   -   -  886,286 ستثمار في صكوك الا

 98,181   -   -  98,181 المدفوعات مقدماً(  موجودات أخرى )باستثناء
 7,648,533  464,437  65,219  8,178,189 

2022        
 483,673   -   -  483,673 أرصدة لدى البنوك

 247,834   -   -  247,834 ودائع لدى بنك الكويت المركزي 
 131,790   -   -  131,790 ودائع لدى بنوك أخرى 

 6,109,384  63,353  424,567  5,621,464 سلامي إلى العملاء الإتمويل ال
 609,565   -   -  609,565 ستثمار في صكوك الا

 122,316   -   -  122,316 موجودات أخرى )باستثناء المدفوعات مقدماً( 

 7,216,642  424,567  63,353  7,704,562 
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 )تتمة(  وإدارة المخاطرالأدوات المالية  30
 

 )تتمة(  الائتمان مخاطر30.2  
 

 )تتمة(  الجودة الائتمانية لكل فئة من الموجودات المالية 30.2.4
 فيما يلي تحليل تقادم الموجودات المالية متأخرة السداد أو منخفضة القيمة:

 
 

 الإجمالي   الخدمات المصرفية الاستهلاكية   الخدمات المصرفية للشركات 

 

متأخرة السداد  
منخفضة   وغير

 القيمة 
 
  منخفضة القيمة  

متأخرة السداد  
وغير منخفضة  

 القيمة 
 
  منخفضة القيمة  

متأخرة السداد  
وغير منخفضة  

 القيمة 
 
 منخفضة القيمة  

 
 .ك ألف د  .ك ألف د  .ك ألف د  .ك ألف د  .ك ألف د  .ك ألف د

2023            
ً  30حتى   8,519  9,948  746  1,750  7,773  8,198 يوما

31-60  ً  120  11,195  120  8,237   -  2,958 يوما
61-90  ً  89  4,551  89  4,164   -  387 يوما
91-180  ً  11,316   -  6,211   -  5,105   - يوما

ً  180أكثر من   45,175   -  10,475   -  34,700   - يوما
 

11,543  47,578  14,151  17,641  25,694  65,219 
            

2022  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ً  30حتى   12,445  86,265  23  1,682  12,422  84,583 يوما
31-60  ً  4  6,808  4  6,219   -  589 يوما
61-90  ً  3  3,033  3  3,011   -  22 يوما
91-180  ً  160   -  25   -  135   - يوما

ً  180أكثر من   50,741   -  14,919   -  35,822   - يوما

 
85,194  48,379  10,912  14,974  96,106  63,353 

 
السداد ومنخفضة   التمويل الإسلامي متأخرة  المحتفظ بها مقابل تسهيلات  العادلة للضمانات  للقيمة  تشير تقديرات الإدارة 

 (.ألف د.ك 82,682: 2022) 2023ديسمبر  31في  ألف د.ك 102,932القيمة بصورة فردية بمبلغ 
 

 مخاطر السوق   30.3
إن مخاطر السوق هي مخاطر تقلب القيمة العادلة للأدوات المالية نتيجة للتغيرات في أسعار السوق. تنشأ مخاطر السوق من  
المراكز المفتوحة بالعملات الأجنبية والأوراق المالية وكلها تتعرض لحركات السوق العامة والمحددة والتغيرات في مستوى 

 .الربح ومعدلات تقلب الأسعار
 

لأحكام الشريعة   إنلا تتعرض المجموعة لمخاطر جوهرية بالنسبة لإعادة تسعير التزاماتها حيث   المجموعة لا تقوم وفقاً 
 الإسلامية بتقديم معدلات عوائد تعاقدية مضمونة لمودعيها. 

 
للمخاطر والحدود والضوابط تتخذ المجموعة خطوات رئيسية بهدف إدارة مخاطر السوق من خلال التنويع والتقييم المسبق  

 الرقابية على مستوى عدة نقاط بالإضافة إلى المراقبة وإعداد التقارير المستمرة. 
 

 مخاطر العملات الأجنبية 30.3.1
 مخاطر العملات الأجنبية هي مخاطر تقلب قيمة إحدى الأدوات المالية بسبب التغيرات في معد لات صرف العملات الأجنبية.

  
بالانكشافات   يتعلق  فيما  الإدارة  مجلس  قبل  من  مسبقاً  الموضوعة  الحدود  خلال  من  الأجنبية  العملات  مخاطر  مراقبة  يتم 
للمخاطر عن مراكز العملات. يتم تمويل الموجودات بنفس العملة المستخدمة في الأعمال التي يتم الاضطلاع بها للحد من  

افة إلى ذلك، يتم إجراء فصل مناسب للواجبات بين المكاتب الأمامية والمكاتب  الانكشاف لمخاطر العملات الأجنبية. بالإض
العمل   مكاتب  قبل  من  مستمر  أساس  وعلى  منفصلة  بصورة  المراكز  بحدود  الالتزام  مراقبة  ويتم  الخزينة،  لقسم  الخلفية 

 الوسطى المستقلة.   
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 )تتمة(  الأدوات المالية وإدارة المخاطر 30
 

 )تتمة(  مخاطر العملات الأجنبية 30.3.1
% في قيمة سعر صرف العملة مقابل 5يحلل الجدول التالي التأثير على الربح وحقوق الملكية نتيجة الزيادة المقدرة بنسبة  

الدينار الكويتي عن المستويات السارية في نهاية السنة مع الاحتفاظ بكافة المتغيرات الأخرى ثابتة. ويعكس أي مبلغ بقيمة  
البة في الجدول صافي انخفاض محتمل في الربح أو حقوق الملكية، في حين يعكس المبلغ بالقيمة الموجبة صافي زيادة س

 محتملة.   
  2023  2022 

  

 التأثير على 
 الربح 

 التأثير على 
  حقوق الملكية 

 التأثير على
 الربح

 التأثير على
 حقوق الملكية 

 د.ك ألف  د.ك ألف   د.ك ألف  د.ك ألف   
       

 70 (212)  114 (708) 5+ دولار أمريكي 
 118 (48)  24 (12) 5+ جنيه إسترليني  

 - -  - 11 5+ يورو  
 87 -  65 - 5+ جنيه سوداني

 - -  - 4 5+ ين ياباني 
 149 (142)  - 17 5+ أخرى 

 
ولكن عكسي على المبالغ   يءالكويتي تأثير مكاف% في سعر صرف العملات أعلاه مقابل الدينار  5قد يكون للنقص بنسبة  

 المبينة أعلاه، على أساس الاحتفاظ بكافة المتغيرات الأخرى ثابتة. 
 

 مخاطر أسعار الأسهم   30.3.2
تنشأ مخاطر أسعار الأسهم من التغير في القيمة العادلة للاستثمارات في أسهم. تدير المجموعة هذه المخاطر من خلال تنويع 

 الاستثمارات من حيث التوزيع الجغرافي وتركز قطاعات الأعمال.
 

بالنسبة لتلك الاستثمارات المصنفة كموجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى، فإن الزيادة  
: زيادة  2022)  د.كألف    1,092  ستؤدي إلى زيادة حقوق الملكية بمبلغ  2023ديسمبر    31% بأسعار الأسهم كما في  5بنسبة  
ولكن عكسي على المبالغ المبينة   مكافيء(. وأي تغير معادل في الاتجاه المعاكس قد يكون له تأثير  د.ك  ألف  912بمبلغ  

   أعلاه، على أساس الاحتفاظ بكافة المتغيرات الأخرى ثابتة.
 

 مخاطر السيولة 30.4
مخاطر السيولة هي المخاطر التي تكمن في عدم قدرة المجموعة على الوفاء بالتزاماتها المالية عند استحقاقها. للحد من هذه 

مصادر التمويل وإدارة الموجودات مع أخذ السيولة في الاعتبار ومراقبة السيولة بصورة المخاطر، قامت الإدارة بتنويع  
 يومية. 

 
قامت المجموعة بتشكيل لجنة إدارة الموجودات والمطلوبات لإدارة موجودات ومطلوبات المجموعة بصورة استراتيجية 

إدارة مخاطر السيولة ووضع حدود  ب  الخاصةات  وشاملة. وتعقد اللجنة اجتماعاتها بصورة دورية لتحديد ومراجعة السياس
 للمخاطر.  
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 )تتمة(  الأدوات المالية وإدارة المخاطر 30
 

 )تتمة( مخاطر السيولة  30.4
يلخص الجدول التالي قائمة استحقاق موجودات ومطلوبات وحقوق ملكية المجموعة استناداً إلى التدفقات النقدية التعاقدية أو  

 الاستحقاق أو تقدير الإدارة بشأن التسييل. ولا يأخذ ذلك بالضرورة في الاعتبار الاستحقاقات الفعلية.تواريخ 
 

 
 خلال

 أشهر  3
 أشهر 3من 
 أشهر 6إلى 

أشهر  6من 
 المجموع أكثر من سنة إلى سنة 

 د.ك ألف  د.ك ألف  د.ك ألف  د.ك ألف  د.ك ألف  
2023      

      الموجودات 
  398,952 -   - -   398,952 والأرصدة لدى البنوكالنقد 

  218,997 -   1,006  57,504  160,487 ودائع لدى بنك الكويت المركزي 
  96,228 -  -  -   96,228 ودائع لدى بنوك 

  6,321,041  2,580,799  204,105  901,149  2,634,988 سلامي إلى العملاء الإتمويل ال
  886,286  659,985  25,663  59,159  141,479 صكوك ستثمار في الا

 156,760    150,788  3,654 -    2,318  استثمارات في أوراق مالية أخرى 
  73,521  73,521 - -    -  عقارات استثمارية
  103,988 46,265   5,942 -   51,781 موجودات أخرى 
  149,216  149,216 - -  -  ممتلكات ومعدات 

  8,404,989 3,660,574  240,370  1,017,812 3,486,233 مجموع الموجودات 
      المطلوبات وحقوق الملكية 

 187,206 -  4,179 6,135  176,892 لبنوك ا إلى المستحق
 6,479,066 236,016  761,222 1,035,875  4,445,953 حسابات المودعين 

 591,680 437,990  153,690  -   -  تمويل متوسط الاجل  
 118,202  70,582  20,646 -  26,974 مطلوبات أخرى 

 1,028,835  1,028,835 -  -   -  حقوق الملكية 
 8,404,989 1,773,423  939,737 1,042,010 4,649,819 مجموع المطلوبات وحقوق الملكية 

      

      التي يتم تسويتها على أساس إجمالي  المشتقات المالية

 372,850 - - - 372,850 تعاقدية دائنة  مبالغ
 372,921 - - - 372,921 مبالغ تعاقدية مدينة 

      

2022      

      الموجودات 

  533,183 - -  -   533,183 النقد والأرصدة لدى البنوك
  247,802 -  4,047  52,353  191,402 ودائع لدى بنك الكويت المركزي 

  131,685 - -  -   131,685 ودائع لدى بنوك 
 5,913,518  2,518,757  186,016  474,327  2,734,418 سلامي إلى العملاء الإتمويل ال

  609,565  453,054  3,038  14,068  139,405 ستثمار في صكوك الا
 155,156   155,156  -  -  -  استثمارات في أوراق مالية أخرى 

  33,618  33,618 -  -  -  عقارات استثمارية
 127,596 29,891  18,530 -  79,175 موجودات أخرى 
 128,634 128,634  -  -  -  ممتلكات ومعدات 

 7,880,757 3,319,110  211,631  540,748 3,809,268 مجموع الموجودات 
      المطلوبات وحقوق الملكية 

 198,678 -  -  -   198,678 المستحق إلى البنوك 
 5,961,728 171,026   631,373 583,981  4,575,348 حسابات المودعين 

 637,629  561,054  76,575 -  - تمويل متوسط الاجل 
 103,023  74,067 10,073 -   18,883 مطلوبات أخرى 

 979,699  979,699  - -  - حقوق الملكية 
 7,880,757  1,785,846 718,021 583,981 4,792,909 المطلوبات وحقوق الملكية مجموع 

      

      المشتقات المالية التي يتم تسويتها على أساس إجمالي 
 381,337 - - 46,986 334,351 مبالغ تعاقدية دائنة 
 381,073 - - 46,428 334,645 مبالغ تعاقدية مدينة 
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 )تتمة(  المالية وإدارة المخاطر الأدوات 30
 

 )تتمة( مخاطر السيولة 30.4
تعكس قائمة السيولة للمطلوبات المالية لدى المجموعة الموجزة أدناه التدفقات النقدية المتوقعة بما في ذلك مدفوعات الأرباح 

 التعاقدية للسداد. المستقبلية على مدى عمر هذه المطلوبات المالية استناداً إلى الترتيبات 
 

 

 حتى
  أشهر  3

أشهر   3من 
  أشهر  6إلى 

أشهر   6من 
 المجموع   أكثر من سنة   إلى سنة 

 د.ك ألف   د.ك ألف   د.ك ألف   د.ك ألف   د.ك ألف  
2023 

         

          المطلوبات المالية
 187,705    -   4,293   6,285   177,127 المستحق إلى البنوك
 6,563,781   259,516   786,348   1,056,591   4,461,326 حسابات المودعين 

 635,407   456,724   166,168   6,292   6,223 تمويل متوسط الاجل  
 4,644,676   1,069,168   956,809   716,240   7,386,893 

المطلوبات المحتملة والالتزامات 
          الرأسمالية

  412,202   144,029    108,079    57,312    102,782 مطلوبات محتملة  
  282,752    250,880    22,309    720    8,843 أخرى التزامات 

 111,625    58,032    130,388    394,909    694,954  

 
         

2022          
          المطلوبات المالية

 198,996  -  -  -  198,996 البنوكالمستحق إلى 
 6,011,838  183,139  648,453  592,216  4,588,030 حسابات المودعين

 706,197  603,508  89,377  3,842  9,470 تمويل متوسط الاجل 
 4,796,496  596,058  737,830  786,647  6,917,031 

المطلوبات المحتملة والالتزامات  
          الرأسمالية 

 407,339  134,010  116,269  62,881  94,179 مطلوبات محتملة  
 135,823  121,392  13,134  353  944 أخرىالتزامات 

 95,123  63,234  129,403  255,402  543,162 
 

 مخاطر معدلات الربح  30.5
التغيرات السلبية في معدلات الربح. وتشير إلى المخاطر الحالية أو  مخاطر معدلات الربح هي مخاطر الخسائر الناتجة من 

المستقبلية لرأسمال وربحية البنك والتي تنتج من الحركات السلبية في معدلات الربح والتي تؤثر على المراكز المصرفية  
 الدفترية للبنك. 

 
من الأنشطة المصرفية الاعتيادية إلا إن مخاطر معدلات الربح المبالغ فيها قد تشكل   ويعد قبول مثل هذه المخاطر جزءاً 

 . للمجموعةتهديداً كبيراً على الأرباح والقاعدة الرأسمالية 
 

هو ضمان استقرار الربحية عن طريق اتباع أساليب إدارة استباقية   المجموعةإن الهدف من إدارة مخاطر معدلات الربح لدى  
 للميزانية العمومية. 
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 )تتمة(  المالية وإدارة المخاطرالأدوات  30
 

 مخاطر التشغيل   30.6
مخاطر التشغيل هي مخاطر الخسائر الناتجة من عدم كفاية العمليات الداخلية أو قصورها أو تعطل الأنظمة أو الأخطاء  
البشرية أو الأحداث الخارجية. وفي حالة فشل فاعلية أدوات الرقابة، يمكن أن تسبب أضرار قانونية أو تنظيمية أو خسائر 

 مالية أو الإضرار بسمعة المجموعة.  
المجموعة سياسات وإجراءات يتم تطبيقها لتحديد وتقييم ومراقبة مخاطر التشغيل والتخفيف منها إلى جانب الأنواع  لدى  

 الشاملة.    الأخرى من المخاطر المرتبطة بالأنشطة المصرفية والمالية للمجموعة والتي تعد كجزء من أنشطة إدارة المخاطر
لتع وفقاً  المجموعة  لدى  التشغيل  مخاطر  الرقابة تدار  العامة لأنظمة  يتعلق بالإرشادات  فيما  المركزي  الكويت  بنك  ليمات 

 الداخلية والممارسات المثلى لإدارة ورقابة المخاطر التشغيلية لدى البنوك.
 

 القيمة العادلة للأدوات المالية  30.7
لمخصومة والطرق الأخرى حسبما هو يتم الحصول على القيمة العادلة من أسعار السوق المعلنة ونماذج التدفقات النقدية ا

قيمها العادلة كما في   لأن الأدوات ذات    2023ديسمبر    31مناسب. إن القيمة الدفترية للأدوات المالية تعادل تقريباً  نظراً 
 استحقاق قصير الأجل نسبياً. 

 
 القيمة العادلة للموجودات المالية المقاسة بالقيمة العادلة على أساس متكرر 

قياس بعض الموجودات المالية لدى المجموعة بالقيمة العادلة عند نهاية كل فترة بيانات مالية مجمعة. وتعرض الجداول  يتم 
التالية معلومات عن كيفية تحديد القيم العادلة لهذه الموجودات المالية )وبشكل خاص، أسلوب )أساليب( التقييم والمدخلات 

 المستخدمة(.
 عادلة الجدول الهرمي للقيمة ال

يحلل الجدول التالي الأدوات المالية المدرجة بالقيمة العادلة حسب طريقة التقييم. تم تحديد المستويات المختلفة على النحو 
 التالي: 

 
  الأسعار المعلنة )غير المعد لة( لموجودات أو مطلوبات مطابقة في أسواق نشطة،1المستوى : 
   سواء بصورة مباشرة )أي مثل    -   1بخلاف الأسعار المعلنة المدرجة ضمن المستوى    -: المدخلات الملحوظة  2المستوى

 الأسعار( أو غير مباشرة )أي مشتقة من الأسعار(، 
  المدخلات التي لا تستند إلى بيانات السوق الملحوظة )مدخلات غير ملحوظة(.  3المستوى : 

 
 الإجمالي  3المستوى  2المستوى  1المستوى  
 د.ك ألف  د.ك ألف  د.ك ألف  د.ك ألف  

2023     
  132,859  -  132,859  - موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

  886,286  -  -  886,286 ستثمار في صكوك  الا
موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة 

 21,844  13,534  -  8,310 الأخرى
 894,596  132,859  13,534  1,040,989   

2022     
 134,373  - 134,373  - موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

 609,565  -  - 609,565 ستثمار في صكوك  الا
الشاملة موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات 

 18,249 15,310  - 2,939 الأخرى
 612,504 134,373 15,310 762,187 

  



137بنك بوبيان | التقرير السنوي 2023

 بوبيان ش.م.ك.ع. وشركاته التابعة بنك 
 

 إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة 
 2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 

 
 

 

55 
 

 )تتمة(  الأدوات المالية وإدارة المخاطر 30
 

 )تتمة( القيمة العادلة للأدوات المالية  30.7
 )تتمة( الجدول الهرمي للقيمة العادلة 

 .3والختــامي للموجودات المــالية ضمن المستوى يوضح الجدول التــالي مطابقة الرصيد الافتتاحي 
 

 

 في
 ينــاير 1

2023 

 التغير في
القيمة  
 العادلة 

إضافات/  
 تحويلات 

بيع /  
 استرداد 

 الحركات 
في أسعار  

 الصرف 

 في
 ديسمبـــر  31

2023 
 د.ك ألف  د.ك ألف  د.ك ألف  د.ك ألف  د.ك ألف  د.ك ألف  

2023    
العادلةموجودات مقاسة بالقيمة         

العادلة   بالقيمة  مدرجة  مالية  موجودات 
 13,534  - (505) (1,794) 523 15,310 من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى

       

 

 في
 ينــاير  1

2022 
 التغير في 

 القيمة العادلة 
إضافات/  
 تحويلات 

بيع /  
 استرداد 

 الحركات 
في أسعار 
 الصرف 

 في
 ديسمبـــر  31

2022 
 د.ك ألف  د.ك ألف  د.ك ألف  د.ك ألف  د.ك ألف  د.ك ألف  

2022    
       موجودات مقاسة بالقيمة العادلة 

العادلة   بالقيمة  مدرجة  مالية  موجودات 
 15,310 24 (1,247) 3,337 (3,404) 16,600 من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى

 
المستوى   المصنفة ضمن  العادلة  القيمة  قياس  المستخدمة في  الملحوظة  الهامة غير  المدخلات  من مستويات    3لا تتصف 

 بأنها جوهرية. 2023ديسمبر  31القيمة العادلة إلى جانب تحليل الحساسية الكمي في 
 

بالت المدرجة  المتبقية  المــالية  والمطلوبات  للموجودات  العادلة  القيم  تقدير  تضمن يتم  تقييم  أساليب  باستخدام  المطفأة  كلفة 
مجموعة من افتراضات المدخلات المناسبة في ظل الظروف ذات الصلة. ولا تختلف القيمة الدفترية للموجودات والمطلوبات  

المطلوبات  المــالية المدرجة بالتكلفة المطفأة بشكل مادي عن قيمهــا العادلة حيث إن آجــال استحقاق غالبية هذه الموجودات و
قصيرة الأجل أو يعاد تسعيرها على الفور استناداً إلى حركة السوق في معدلات الأربــاح كمــا أنهــا تستخدم فقط لأغراض  

 الإفصاح.  
 

 رأس المال إدارة 30.8
الأهداف الرئيسية لإدارة رأسمال المجموعة هي التأكد من امتثال المجموعة لكافة متطلبات رأس المال الخارجية، ومن   إن

 أنها تحتفظ بنسب رأسمال قوية جيدة وذلك لدعم أعمالها وتحقيق أقصى قيمة للمساهمين.
 

الكامنة المخاطر  لتغطية  دؤوب  بشكل  لديها  المال  رأس  قاعدة  المجموعة  رأسمال   تدير  كفاية  مراقبة  ويتم  الأعمال.  في 
المجموعة باستخدام عدة إجراءات من بينها القواعد والنسب المحددة من قبل لجنة بازل للإشراف على الأعمال المصرفية  

 والتي يطبقها بنك الكويت المركزي في الإشراف على المجموعة. 
 

ديسمبر   31و  2023ديسمبر    31س المــال للسنتين المنتهيتين في  يتم احتساب معدلات رأس المال الرقابي ومعدلات كفاية رأ
رقم    لتعميماتوفقاً    2022 المركزي  الكويت  أ/2بنك  ب  ر  ب،  ر  في    336/2014/   ورقم،  2014يونيو    24المؤرخ 

2/ BS/ IBS/ 454/ 2022    2021أكتوبر    11المؤرخ في    488/2021ر ب، ر ب أ/  /2، ورقم  2020بريل  أ  2المؤرخ  
 كمــا هو مبين أدناه:   IIIوالخاص بتعليمات بازل  
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 )تتمة(  الأدوات المالية وإدارة المخاطر 30
 

 )تتمة( رأس المال إدارة 30.8
  2023  2022 
 د.ك ألف   د.ك ألف   
     

 5,137,120  5,560,734   الموجودات المرجحة بالمخاطر
 719,197  778,502  رأس المال المطلوب 

     

     رأس المال المتاح
 777,787  793,581  من رأس المال: حقوق ملكية المساهمين  1الشريحة 

 152,708  136,254  1الشريحة   –رأس المال الإضافي 
 930,495  929,835  من رأس المــال  1الشريحة 
 64,445  69,163  من رأس المــال  2الشريحة 

 994,940  998,998  إجمــالي رأس المــال 
 % 15.14  % 14.27  من رأس المال: حقوق ملكية المساهمين 1الشريحة  -معدل كفاية رأس المال 

 % 18.11  % 16.72  1الشريحة  -معدل كفاية رأس المال 

 % 19.37  % 17.97  إجمالي معدل كفاية رأس المال  
 

في   المنتهية  للسنة  للمجموعة  المالي  الرفع  احتساب معدل  رقم  2023ديسمبر    31تم  المركزي  الكويت  بنك  لتعميم    وفقاً 
 كمــا هو مبين أدنـــاه:  2014أكتوبر  21، المؤرخ في 343/2014/ر ب أ/2

  2023  2022 
 د.ك ألف   د.ك ألف   
     

 930,495  929,835  من رأس المــال  1الشريحة 
 8,231,962  8,794,302  إجمــالي الانكشـافات

 % 11.30  % 10.57  معدل الرفع المالي 
 

بالنسبة للإفصاحات المتعلقة بتعليمات كفاية رأس المــال الصادرة عن بنك الكويت المركزي وفقاً لمــا نص عليه تعميم بنك  
والإفصاحات المتعلقة بمعدل الرفع المــالي    2014يونيو    24، المؤرخ  336/2014/ر ب، ر ب أ/2الكويت المركزي رقم  

للسنة المنتهية في   2014أكتوبر    21، المؤرخ  343/2014/ر ب أ/2كزي رقم  المنصوص عليها في تعميم بنك الكويت المر
 ، فقد تم إدراجهــا ضمن قسم "إدارة المخــاطر" من التقرير السنوي.2023ديسمبر  31

 

 المشتقات المالية  31
بإبرام عدة أنواع من المعاملات التي تشتمل على الأدوات المالية المشتقة المعتمدة    ةيقوم البنك في سياق الأعمال الطبيعي

وفقاً لأحكام الشريعة مثل مبادلات العملات ومبادلات معدلات الربح وعقود العملات الأجنبية الآجلة، وذلك بغرض تخفيف  
ية المشتقة عقد مالي بين طرفين تعتمد المدفوعات حدة مخاطر العملات الأجنبية ومخاطر معدلات الربح. وتمثل الأدوات المال

 فيه على الحركات في سعر واحد أو أكثر من الأدوات المالية ذات الصلة أو السعر أو المؤشر المرجعي.
 

 مبادلات العملات
مبادلات العملات هي اتفاقية تعاقدية بين طرفين لشراء أصل متوافق مع الشريعة الإسلامية بسعر متفق عليه في التاريخ  

 الاسمية بعملات مختلفة.المستقبلي المحدد بعملات مختلفة. وتتم مبادلة الدفعات الثابتة أو المتغيرة بالإضافة إلى المبالغ 
 

 مبادلات معدلات الربح
بعملة سمية  إمبادلات معدلات الربح هي اتفاقيات تعاقدية بين طرفين متقابلين لمبادلة دفعات ثابتة ومتغيرة بنــاءً على قيمة  

 واحدة.
 

 عقود العملات الأجنبية الآجلة
 عقود العملات الأجنبية الآجلة هي اتفاقيات مبرمة لشراء أو بيع العملات وفقاً لسعر محدد في تاريخ مستقبلي. 

 
المفصح عنه بالإجمالي هو مبلغ الأصل ذي الصلة المرتبط بالأداة المشتقة وهو الأساس الذي يتم قياس   سميالإوالمبلغ  

التغيرات في قيمة المشتقات على أساسه. وتشير المبالغ الإسمية إلى حجم المعاملات القائمة في نهاية السنة ولا تعبر عن  
  الائتمان.مخاطر السوق ولا مخاطر 
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 )تتمة(  المشتقات المالية 31
 

 )تتمة(   عقود العملات الأجنبية الآجلة 
المالية بالإضافة إلى مبالغهــا  المالية الإسلامية المدرجة في السجلات  العادلة لأدوات المشتقات  القيمة  فيمــا يلي ملخص 

 :سميةالإ
 2023  2022 

 
القيمة العادلة  

 الموجبة 
القيمة العادلة  

 السالبة 
القيمة  
  الاسمية 

القيمة العادلة  
 الموجبة 

القيمة العادلة  
 القيمة الاسمية  السالبة 

 د.ك ألف  د.ك ألف  د.ك ألف   د.ك ألف  د.ك ألف  د.ك ألف  
مبادلات معدلات الربح )المحتفظ 
 558,354 (9,773) 23,776  776,047 (15,387) 22,697 بها كعمليات تحوط للقيمة العادلة(

 245,385 (558) 340  308,795  - 786 مبادلات العملات
 134,730 (480) 204  62,842 (820) 124 عقود تحويل عملات أجنبية آجلة 

 23,607 (16,207) 1,147,684  24,320 (10,811) 938,469 
 

ديسمبر   31من الجدول الهرمي للقيمة العادلة كما في    2مدرجة ضمن المستوى    أدوات المشتقات المالية الإسلاميةإن كافة  
 . 2022و 2023

 
 موجودات بصفة الأمانة  32

 
بمبلغ    2023ديسمبر  31كما في  كانت القيمة الإجمالية للموجودات المحتفظ بها من قبل المجموعة بصفة الأمانة أو الوكالة

ألف    4,433(، بينما كانت الإيرادات ذات الصلة لهذه الموجودات بمبلغ  ألف د.ك  618,294:  2022)  ألف د.ك  754,230
  (.ألف د.ك 4,528: 2022) د.ك
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 الموجودات والمطلوبات المالية

المرتبطة بمعدل  اإن   المالية  المجموعة لموجوداتها ومطلوباتها  الليبور  يتم بشكل أساسي من خلال معدل  الإيبورنكشاف 
. ، قامت المجموعة بتحويل معظم عقودها إلى "المعدلات الخالية من المخاطر"2023ديسمبر    31كما في  بالدولار الأمريكي.  

ً المناقشات حالي، تجري  ةد مشتركوعقثلاثة  بالنسبة ل قبل تاريخ إعادة    التحويلمع الأطراف المقابلة/العملاء لإكمال عملية    ا
 التسعير التالي.

  
 المشتقات المحتفظ بها لأغراض التحوط  

ً أكملت المجموعة تحويل جميع المشتقات المرتبطة بالدولار الأمريكي وغير الدولار الأمريكي وفق لبروتوكول الاحتياطي  ل  ا
 .لمعدل الليبور

 




