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نمو مستمر في رحلة التطور والنجاح
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القيادة والإبتكار في منتجات وخدمة عملاء مميزة
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تحقيق نسب نمو متميزة في 2016
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بعــونِ الله تعالى وفضله، تمكــن بنك بوبيان من تحقيق 
أداءً متميــزاً ونتائجــاً مالية قوية خلال عام 2016 تماشــياً 
للبنــك و  التوجهــات الاســتراتيجية  العمــل و  مــع خطــط 
ذلــك بالرغــم مــن احتــدام وتيــرة التنافــس فــي القطــاع 

المصرفي.

وعليــه، يُســعدني أن أضع أمامكم، بالأصالة عن نفســي 
والإدارة  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  زملائــي  عــن  وبالنيابــة 
التنفيذية، التقرير الســنوي لعــام 2016 مُتضَمِناً البيانات 
المالية وملخص عن النشاطات التي قام بها البنك خلال 
العــام المذكــور ومــا حققــه من إنجــازات ونجاحــات على 

مختلف الاصعدة.

مواصلة مسيرة التطور والنجاح 
واصــل بنــك بوبيــان مســيرة النمــو فــي العوائــد محققاً 
ارتفاعــاً فــي أرباحــه بنهاية عــام 2016 بنســبة 17 %، حيث 
بلغــت أرباحــه الصافيــة 41.1 مليــون دينــار مقارنــة بـــ 35.2 
مليــون دينــار فــي عــام 2015 وبربحية ســهم بلغــت 17.8 

فلس مقارنة بــ 16.3 فلس. 

ويهمنــي هنا الإشــارة إلــى أن ما تحقق مــن ارتفاع في 
ربحيــة البنــك إنمــا يرجــعُ، بعــد فضــل اللــه عــز وجــل، إلــى 
ثقة مســاهميه وعملائــه واجتهاد جميــع العاملين في 
البنك وحرصهم المتواصل على تحقيق أعلى مستويات 
الخدمــة للعملاء مدعومــة بالابتكار والإبــداع الذي حرص 
عليــه البنك منذ انطلاق الاســتراتيجية الخمســية الأولى 
في عام 2010 و ثبت العمل بموجبها ضمن الاستراتيجية 

الخمسية الثانية لعام 2020.

ولقــد شــهدت جميع مؤشــرات البنك نمــواً ملحوظاً في 
عام 2016 حيث ارتفع إجمالي الأصول إلى 3.5 مليار دينار 
بنســبة نمــو قدرهــا 11 % وارتفعــت الإيــرادات التشــغيلية 
لتصــل إلى 103.3 مليون دينار كويتي بنســبة نمو قدرها 
13 % بالإضافــة إلــى زيــادة ودائــع العملاء إلــى 2.9 مليار 

دينار كويتي بنمو نسبته 23 %.

كما ارتفع إجمالي قيمة حقوق الملكية في البنك ليصل 
إلــى 345 مليــون دينار كويتي مقارنة بــ 318 مليون دينار 
كويتي للعام السابق، إلى جانب ارتفاع محفظة التمويل 
إلى 2.5 مليار دينار كويتي بنســبة نمو 16 % تماشــياً مع 

النمو المتواصل لقاعدة عملاء البنك.

و بالاســتناد الى الأداء المالي للســنة المالية المنتهية 
في 31 ديسمبر 2016، أوصى مجلس الإدارة بتوزيع أرباح 
نقدية بواقع 6 في المئة من القيمة الاســمية للسهم 
)أي ســتة فلوس للسهم الواحد( وأسهم منحة بواقع 
5 في المئة )أي خمسة أسهم عن كل مئة سهم(. كما 
اقتــرح مكافــأة لأعضــاء مجلــس الإدارة بقيمــة 360 ألــف 

دينار كويتي عن عام 2016.

أمــــا علــى مســتوى الحصــص الســوقية، فقــد ارتفعــت 
الحصة الســوقية من التمويــل المحلي بصفة عامة إلى 
حوالــي 7.2 % حاليــاً مقارنــة ب 6.5 % في العام الســابق، 
وقــد ارتفعت حصــة بنك بوبيان من تمويل الأفراد تحديداً 

إلى حوالي 10.5 %.

إصدار صكوك لتعزيز قاعدة رأس المال 
تماشــياً مــع توجهاتنــا لتعزيــز قاعــدة رأس المــال، قمنــا 
فــي مايــو 2016 بإصــدار صكوك بمبلــغ 250 مليون دولار 
امريكــي عبــر أدوات الشــريحة الأولى لــرأس المال وفقا 
لتعليمــات بــازل 3 على أســاس صيغــة المضاربة. و بعون 
اللــه، تكللــت جهودنــا بنجــاح متميــز، بالأخــص كونــه أول 
إصدار صكوك من بنك في دولة الكويت كمــا أنه الإصدار 
الأول من نوعه لصكوك تعزيز الشــريحة الأولى من رأس 
المــــال بالــدولار الأمريكــي بمــــا يتوافــق مــع تعليمــات
بــازل 3. و يعتبــر هــذا الإصــدار الأول مــن نوعــه لإصــدار 

الصكوك في الكويت منذ عام 2007.

المــال  رأس  قاعــدة  بتعزيــز  الصكــوك  اصــدار  وســاهم 
والاحتياجات الرأســمالية المواكبة للنمو المتواصل لبنك 
بوبيــان وفــق اســتراتيجية 2020. كمــا عكس هــذا الإنجاز 
الثقة العالية من قبل المؤسسات المالية العالمية ببنك 

بوبيان و بالقطاع المصرفي الكويتي بشكل عام.

كلمة رئيس مجلس الإدارة
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الأفضل تكنولوجياً
 وبمــا ان الإبــداع والابتــكار يُمثــان ركيــزةً أساســية فــي 
نمــوذج عمل بنك بوبيان، حرصنا على تعزيز هذه القيمة 
من خلال طرح خدمات مصرفية رقمية وإلكترونية مبتكرة 

غالبيتها يُطرح لأول مرة في السوق الكويتي.

بوبيــان دومــاً علــى مرافقــة عملائــه  بنــك  يحــرص  كمــا 
فــي ســعيهم لاســتخدام أحــدث تقنيــات التكنولوجيــا و 
تطبيقاتهــا، حيــث يتميــز البنــك فــي تواصلــه الفعــال مع 
عملائــه من خــال قنوات التواصل الاجتماعي. و يســعى 
البنــك باســتمرار الــى تطبيق افضــل تقنيــات التكنولوجيا 

المتاحة في مجال الخدمات المصرفية.   

وقــد أثمــر ذلك عــن الكثير مــن النتائــج الهامــة وتحققت 
العديــد مــن الإنجــازات المصاحبــة لذلــك، حيــث حصــد بنــك 
بوبيــان للعــام الثانــي علــى التوالــي جائــزة أفضــل بنــك 
إســامي فــي العالــم فــي 2016 فــي مجــال الخدمــات 
المصرفيــة الالكترونيــة )الرقميــة( مــن مؤسســة جلوبــل 

فاينانس العالمية.

الخدمــات  مجــال  فــي  بوبيــان  إنجــازات  عــن  الحديــث  إن 
المصرفيــة الرقميــة أو الإلكترونيــة هو حديــث عن تراكم 
ســنوات عديــدة مــن الجهــد والاســتثمارات التــي ضختها 
إدارة البنــك، وهــو مــا يؤكــد بُعــد النظــر لديهــا وبنائهــا 
اســتراتيجية أصبحت الآن في مرحلة جني ثمارها لاســيما 
أن التوجــه نحــو الاســتثمار فــي التكنولوجيــا يأتي ضمن 
اســتراتيجية البنــك التــي تُرَكِــز علــى العمــاء باعتبارهــم 
ركيزة التطور التي يسعى إليها البنك وأساس أي نجاح 

يمكن أن يحققه. 

الريادة والانفراد بالخدمات المميزة وخدمة العملاء 
بالإضافة إلى تفوق البنك في مجال الخدمات المصرفية 
الرقميــة والإلكترونيــة، يتميــز بنكنا بالانفــراد بالعديد من 
الخدمــات والمنتجــات المصرفيــة المميزة التــي كان أول 

من يقوم بطرحها على مستوى السوق الكويتي.

كمــا حافــظ بنكنــا علــى مركــزه الاول كأفضــل بنــك علــى 
مستوى القطاع المصرفي الكويتي في خدمة العملاء 
من خلال حصوله على عدة جوائز من مؤسسة “سيرفس 
هيــرو” منهــا جائــزة “الأفضــل فــي خدمة العمــاء على 
مستوى البنوك الاسلامية في الكويت” للعام السادس 

على التوالي.

إن مثــل هــذه النوعية من الجوائز تؤكــد مرة أخرى قدرة 
البنــك التنافســية العاليــة، وقدرتــه علــى توفيــر أعلــى 
مســتويات الخدمــة وأفضــل المنتجــات التــي يبحــث عنها 
العملاء سواءً كانوا عملاء البنك أو أولئك المستهدفين 

في السوق الكويتي.

وقد حقق البنك الريادة في خدمة العملاء بالتزامن مع 
استمرار البنك بالتوسع الجغرافي، حيث بلغ عدد الفروع 
بنهايــة العــام 37 فرعــاً تماشــياً مــع خطتنا فــي الوصول 
إلى 40 فرعاً بمشيئة الله، حيث تم افتتاح 5 فروع جديدة 
خلال 2016. بالإضافة الى ذلك، قام بنك بوبيان بالتوسع 
في تشغيل أجهزة آلية متطورة )بوبيان دايركت( لتعزيز 

التوزيع الجغرافي. 

خدمات مميزة للشركات 
لقد وضع بنك بوبيان هدفاً رئيسياً له بأن يكون “الاختيار 
الأول والبنــك المفضــل للخدمــات المصرفيــة للشــركات”، 
ومــن هذا المنطلق، فــإن مجموعة الخدمــات المصرفية 
للشركات تتمتع بعلاقات وطيدة مع العديد من الشركات 
الوطنية العاملة في القطاعات الاقتصادية المنتجة، مع 
استهداف الشــركات المتوسطة والكبيرة لتحقيق أفضل 

خدمة مصرفية.

وفي إطار ســعي بنكنــا الدائم لتطويــر خدماته والعمل 
تطلعاتهــم  مــع  يتناســب  بشــكل  العمــاء  إرضــاء  علــى 
الخدمــات  مجموعــة  قامــت  المصرفيــة،  واحتياجاتهــم 
المصرفيــة للشــركات بإطــاق أول خدمــة لبنــك كويتــي 
ليتمكــن العملاء من فتح الاعتمادات المســتندية وإصدار 
الكفــالات مــن خــال شــبكة الإنترنــت وكذلــك تطويــر منتج 
مرابحــة رأس المــال العامــل والــذي يُتيــح مرونــة فــي 
يتناســب مــع  بمــــا  للشــركات  الســحب والإيــداع  عمليــات 

تدفقاتهم النقدية.  

كلمة رئيس مجلس الإدارة
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وقــد تمكن بنك بوبيان من تحقيــق معدلات نمو متميزة 
فــي المحفظــة الائتمانيــة وصلــت إلــى 15 % خــال عــام 
2016، مع الاعتماد على اســتقطاب العديد من الشــركات 
التشــغيلية المعروفــة بملاءتهــا الماليــة والاقتصاديــة، 
الجــودة  معاييــر  بأعلــى  الشــديد  التمســك  عــن  فضــاً 

الائتمانية ودراسة وتنويع المخاطر.
 

للشــركات  المصرفيــة  الخدمــات  مجموعــة  قامــت  كمــــا 
خــال عــام 2016 بترتيــب وإدارة عمليــات تمويل مشــترك 
مــع بنــوك محليــة وإقليمية لصالــح العديد من الشــركات 
ســبيل  علــى  البنــك،  قــام  حيــث  الماليــة  والمؤسســات 
المثال، بالمشــاركة فــي تمويل مشــروع الوقود البيئي 

بمبلغ 90 مليون دينار كويتي.

مواردنا البشرية 
البشــرية  بمــوارده  خاصــاً  اهتمامــاً  بوبيــان  بنــك  يُولــى 
فــي إطار عملــه كبنك متطــور وحديث يواكــب التطورات 
العالمية والإقليمية من خلال إدارته الشابة، ضارباً المثال 
الشــخصية  المصرفيــة  الخدمــات  مجموعــة  بموظفــي 

والذين يشكل الشباب غالبيتهم.

ويتميــز البنك بإعطاء الشــباب دوراً قيادياً مميزاً لاســيما 
مع تســخير كافة الإمكانيات التدريبيــة والأكاديمية التي 
تمنحهــم فرصــاً مميزة لاكتســاب خبرات مهنيــة وعملية 
تجعــل خبراتهــم كبيرة مقارنة بأعمارهــم إلى جانب نجاح 
البنــك خــال الأعــوام الأخيــرة في خلــق الكثيــر من فرص 
العمل للشــباب الكويتي الطموح من خلال توســعه في 
تقديــم خدماته للعملاء من الأفــراد وافتتاحه المزيد من 

الفروع.

لقــد أدى ذلــك إلــى تبــوأ بنكنــا موقعــاً جاذبــاً للشــباب 
الكويتــي الراغــب في العمــل في القطــاع الخاص بصفة 
عامــة والقطــاع المصرفــي علــى وجــه الخصوص بســبب 
المنــاخ الــذي يوفــره البنــك للمزيد مــن الإبــداع والابتكار 

وإطلاق العنــان للطاقات الشابة.

كمــا ساهم ذلك في حصول بوبيان، وللعام الثالث على 
التوالــي، علــى جائزة “إحــال وتوطين العمالــة الوطنية 
على مستوى دولة الكويت” والتي تمنح سنوياً لأفضل 
مؤسســة فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي من قبل 

مجلس وزراء العمل. 

إن حصــول البنــك على هــذه الجائــزة الرفيعة جــاء نتيجة 
نجــح  الأخيــرة،  الســنوات  طــوال  ومســتمر  دؤوب  عمــل 
خلالهــا البنك في رفع معــدلات العمالة الوطنية والتي 
تجــاوزت 77 % حاليــاً وهــي مــن أعلى النســب، ليس على 
مســتوى البنــوك المحليــة فحســب بــل وعلى مســتوى 
القطــاع الخــاص الكويتــي، حيــث أضحــى البنــك نموذجــاً 
لتوظيف العمالة المحلية وخلق فرص عمل مميزة على 

مستوى المنطقة.
 

مسؤوليتنا الاجتماعية 
لقد استمر بنكنا وباقتدار في ممارسة دوره الفاعل في 
الاجتماع والتفاعل مع مختلف شرائح وقطاعات المجتمع 
رائــداً فــي  البنــك  الكويتــي لاســيما الشــباب، حيــث كان 
دعمهــم فــي مختلــف المجــالات وعلى كافــة الأصعدة، 
وبلــغ عدد الفعّاليات، ســواءً التي قام البنك برعايتها أو 
المشاركة فيها أو تنظيمها، أكثر من 100 فعالية ونشاط 
قامت على تنفيذها مختلف إدارات البنك إلى جانب الدور 
المتميز الذي قامت به فروع البنك في خدمة المناطق 

التي تعمل فيها وتفاعلها مع مختلف القطاعات. 

وتمثــل المســؤولية الاجتماعيــة وخدمــة المجتمــع حجر 
الزاويــة في تعامــات البنك مع مختلف شــرائح المجتمع 
مســاهمة منــه فــي التنميــة وبنــاء مجتمــع قــادر علــى 
لــذا  والعالميــة،  الإقليميــة  المتغيــرات  كل  مواجهــة 
كان للبنــك الســبق فــي إطــاق العديــد مــن المبــادرات 
والفعاليــات  الأنشــطة  مــن  الكثيــر  ودعــم  الاجتماعيــة 

الموجهة لمختلف الشرائح.
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كمــا تنطلــق مســؤولية البنــك الاجتماعية مــن كونه أحد 
البنــوك التــي تعمــل وفــق أحــكام الشــريعة الإســامية 
والتــي تســتند إلــى روح الإســام وتحــض علــى التعــاون 
والإيثــار ومســاعدة مختلــف فئــات المجتمــع خاصــة غيــر 
القــادرة أو التــي تعاني نقصاً في المــوارد التي تُعينها 

على ممارسة أنشطتها اليومية.

الحوكمة الرشيدة 
يلتزم بنك بوبيان بإتباع إطار عمل سليم وفعّال للحوكمة 
من خلال تطبيق أفضل معايير الحوكمة الرشــيدة وإدارة 
المخاطــر الرصينــة والتــي يعتمد عليها البنــك في كافة 
تعاملاتــه وفــق أحــكام الشــريعة الإســامية، حيــث يتابع 
البنــك بنجــاح تحديــث نظــام الحوكمــة بمــا يتناســب مــع 
الحوكمــة  المركــزي وبإجــراءات  الكويــت  بنــك  متطلبــات 

المرتبطة بالقطاع المصرفي.

الكويــت  بنــك  اســتحواذ  أن عمليــة  فيــه  لا شــك  وممــا 
الوطنــي على نســبة مؤثــرة في ملكية البنــك في عام 
2009 كان لهــا دوراً فاعــاً ومؤثــراً فــي تقديــم الدعــم 
الاستراتيجي اللازم للبنك بسبب الخبرات الكبيرة والتاريخ 
العريــق الذي يمتلكــه بنك الكويت الوطنــي والذي كان 
لــه أكبــر الأثــر فــي دعــم اســتراتيجية البنــك ومســاعدته 
علــى الانطــاق والتوســع فــي الســوق الكويتــي مــع 
الحفاظ على هويته الإسلامية الواضحة، والالتزام الأكيد 
بالفصــل التشــغيلي الكامــل بيــن المصرفين بمــا تقتضيه 
أحكام الشريعة الإسلامية السمحاء وبالتالي تعزيز بيئة 

الحوكمة السليمة في بنك بوبيان.

شكراً لكم 
وختاماً، فإنه يسرني أن أرفع، بالأصالة عن نفسي ونيابة 
عن جميع العاملين في بنك بوبيان، أســمى آيات الشــكر 
والعرفــان إلــى مقــام حضــرة صاحــب الســمو أميــر البلاد 
المفــدى، الشــيخ صباح الأحمد الجابر الصبــاح، حفظه الله 
ورعــاه وولي عهده الأمين، الشــيخ نــواف الأحمد الجابر 
الصبــاح، ومعالــي رئيــس الــوزراء، الشــيخ جابــر المبــارك 

الصباح حفظهم الله ورعاهم جميعاً. 

كما أود أن أتقدم بالشــكر الجزيل لكافة المسئولين في 
بنــك الكويت المركزي، وعلى رأســهم ســعادة المحافظ 
الدكتــور محمد الهاشــل الذي لم يدخــر جهداً في اتخاذ 
ما يراه مناسباً لدعم وتطوير وسلامة النظام المصرفي 

الكويتي.

ولا يفوتنــي فــي هذا المقــام أن أتوجه بالشــكر الجزيل 
لجميــع مســاهمي البنــك وعملائــه الكــرام الذيــن كانــوا 
دائمــاً وراء دعمــه ومســاندته وقدرتــه علــى مواجهــة 
التحديــات، كمــا أتوجــه بالشــكر الخاص إلى جميــع الإخوة 
أعضاء هيئة الفتوى والرقابة الشرعية في البنك، وعلى 
رأســهم فضيلة الشــيخ الدكتور عبدالعزيز خليفة القصار 
علــى جهودهــم الكبيــرة التــي تعتبــر نبراســاً هاديــاً لكل 

أنشطة البنك وخدماته وتعاملاته الإسلامية الراسخة.

وأخيراً أود في هذا المقام أن أقدم الشكر الجزيل لإدارة 
وجميــع موظفــي بنــك بوبيان، علــى كافة المســتويات، 
الأعــوام  خــال  الكبيــرة  وجهودهــم  تفانيهــم  علــى 
الماضيــة، ويســعدني أن أعبــر عــن تقديــري لتمســكهم 
دائمــاً بــروح الفريــق الواحــد من أجــل تحقيــق المزيد من 
النجاحــات لبنكهــم الواعــد. وكلــي ثقــة وأمــل باللــه عــز 
وجل أن تشهد الأعوام المقبلة مرحلة تطور جديدة غير 
مسبوقة للبنك تقوده نحو المزيد من الإنجازات وتحقيق 
الأهــداف التــي تضعــه فــي مقدمــة البنــوك الإســامية 

على مستوى المنطقة.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،،

محمود يوسف الفليج
رئيس مجلس الإدارة

كلمة رئيس مجلس الإدارة
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تقرير مناقشات وتحليلات الإدارة

المقدمة
يُقدم تقرير مناقشات وتحليلات الإدارة نظرة عامة حول 
التوقعات الاقتصادية التي تؤثر بشــكلٍ مباشر على أداء 
القطــاع المصرفــي بصفــة عامة، كما يســلط الضوء على 

استراتيجيتنا وأدائنا المالي.

التوقعات الاقتصادية

الاقتصاد العالمي 
علــى الرغــم من تباطــؤ الاقتصــــاد العالمي فــي النصف 
الأول مــن عــام 2016، فقــد شهــــد انتعــــاشاً نحــو النمــو 
بشــكل أقــوى مــن المتوقــع خــال النصــف الثانــي مــن 
2016 في غالبية اقتصادات الدول المتقدمة، كمــــا ظلت 
معدلات نمو إجمــالي الناتج المحلي العالمي في 2016 
معتدلة بنســبة 3.1 % بحسب صندوق النقد الدولي. وقد 
عــاد النشــاط بقوة فــي الولايات المتحــدة الأمريكية مع 
انخفاض معدل البطالة إلا أن المعدلات ظلت فيمــــا دون 
المتوقــع فــي منطقــة اليــورو. وعلــى صعيــد المملكــة 
المتحدة، فقد استمر الطلب المحلي أفضل من المتوقع 
الاتحــــاد  مــن  الخــروج  علــى  البريطانييــن  تصويــت  بعــد 
الأوروبي، بينمــــا تنوعت الأنشــطة في اقتصادات الدول 

الناشئة والنامية.

وعلــى صعيــد السياســة النقديــة، فقد قــام الاحتياطي 
الفيدرالي بالولايات المتحدة الأمريكية )“البنك المركزي 
الفائــدة  أسعــــار  برفــع  الأمريكيــة”(  المتحــدة  للولايــات 
بمعدل ربع بالمــائة في ديسمبر 2016 كمــا كان متوقعــاً 
وأشــــار إلى احتمال ثلاث زيادات أخرى في عام 2017، إلا 
أن أسعــار الفائدة ظلت دون تغيير في غالبية اقتصادات 
الــدول المتقدمــة الأخــرى ولــم تتغيــر معــدلات التضخم 
بشكل كبير كمــــا أنهــا كانت عموماً أقل من المتوقع من 
قبــل البنــوك المركزية فــي اقتصادات الــدول المتقدمة. 
وقــد اختلفــت أيضاً نمــو التضخم في الأســواق الناشــئة 
واقتصــادات الــدول الناميــة مدفوعــةً في ذلــك بحركات 

أسعــار الصرف والعوامل الفردية.

وفــي آخــر إصــدار من “آفــــاق الاقتصــــاد العالمــي” قام 
صنــدوق النقــد الدولــي برفــع تقديراتــه للنمــو العالمي 
بمعــدلات تتــراوح بين 3.4 % و 3.6 % على التوالي لعامي 
2017 و2018، حيــث إن التغيــرات فــي السياســات لــإدارة 
وعواقبهــــا  الأمريكيــة  المتحــدة  للولايــات  الجديــدة 
العالميــة تمثــل أحــد الافتراضات الرئيســية لهــذا التقدير. 
كمــــا تحسنت أيضاً النظرة المســتقبلية لاقتصادات الدول  
المتقدمــة لعام 2018-2017، بينمــــا انخفضت فرص النمو 
للأســواق الناشــئة والبلدان النامية بشكل طفيف بسبب 
الظروف المــــالية. إن انخفاض مستوى العائد الأمريكي 

وارتفاع أسعــــار الأســهم وســعر الدولار الأمريكي خلال 
الربــع الأخيــر مــن 2016 تمثل بعــض العوامــل التي تدعم 
توقعــــات النمــو الخاصــة بصنــدوق النقــد الدولــي. كمــــا 
يتوقــع صنــدوق النقــد الدولي أيضــاً أســعاراً ثابتة للنفط 
خــال 2017 بعــد الاتفــــاق الــذي تــم إبرامــه بيــن كل مــن 
أعضــــاء منظمة “اوبك” والعديد من كبــــار منتجي النفط 

الآخرين لخفض الإنتاج.

الاقتصــاد الإقليمي
في بداية العام، بلغت أسعــــار النفط أدنى مستوياتهــا 
خلال العشــر ســنوات الأخيرة ويعود ذلك بشــكل رئيسي 
إلى زيادة المعروض من قبل أمريكــــا الشمالية وروسيا 
والعراق وإيران. وقد بدأت الأسعــار في التعافي بشكل 
منتظم وصولًا إلى حوالي 50 دولار أمريكي للبرميل في 
ديســمبر 2016. وقد ساعد على التعافي عمليات خفض 
الإنتــاج فــي بلــدان منظمــة “اوبــك” وفنزويــا ونيجيريــا 
بالإضافــة إلى الطلب المتجدد من قبــل اقتصادات الدول  
المتعافيــة بشــكل رئيســي مــن كل من الصيــن والولايات 

المتحدة الأمريكية.

كمــــا يتوقــع صنــدوق النقــد الدولــي 51 دولار أمريكــي 
إلــى  بالإضافــة   2017 لعــام  للبرميــل  ســعر  كمتوســط 
تعافــي إضافــي معتدل وصــولًا إلى عــام 2021. ولا زالت 
أسعــــار النفط تمثل العامل الأساســي المحفز للإيرادات 
والصادرات في إقليم الشرق الأوسط وشمــال إفريقيا.

ومن المتوقع أن يكون النمو في إقليم الشرق الأوسط 
وشمــــال إفريقيا بنفس وتيرة الاقتصــاد العالمي تقريباً 
بنســبة 3 % كمــــا أن معدل الناتج المحلــي الإجمالي يبلغ 
2.6 % للاقتصــاد غيــر النفطــي في دول مجلــس التعاون 

الخليجي خلال 2017.

ويظــل انخفاض أسعــــار النفــط عاملًا ضغطاً علــى أرصدة 
مجلــس  دول  لاقتصــادات  والجاريــة  الماليــة  الحســابات 
أن  “موديــز”  محللــي  أحــد  ويقــدر  الخليجــي.  التعــاون 
إجمــــالي العجز المــــالي لدول مجلس التعاون الخليجي 
ســيتقلص إلــى 7.5 % مــن إجمــــالي الناتــج المحلــي فــي 
2017 و 4.9 % فــي 2018 نــزولًا مــن 8.8 % مــن إجمــــالي 
الناتــج المحلــي فــي 2016 و 8.7 % فــي 2015. ويعــود 
هــذا بشــكل رئيســي إلــى ارتفــاع أسعــــار النفــط تدريجيــاً 
وتعديــات السياســة مثل الجهود الحكومية المســتمرة 
للحد من الإنفاق والهدر والإجراءات الهادفة إلى زيادة 
الإيرادات )الرســوم والضرائب( لتوســعة قاعدة الإيرادات 
غيــر النفطيــة. كمــــا ســيكون حجــم الديــن المحلــي أقــل 
فــي 2017 و2018 مقارنــةً بـــ 2016، وسيســاعد فــي ذلك 

الانخفاض المتوقع في العجز المــالي.
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ويُقَــدِر محللو الأبحــــاث أن يبلغ متوســط النمو في دول 
مجلــس التعــــاون الخليجي 2 % خــال 2017-2016 مع نمو 
 % 2.0 بمعــدل  النفطــي  غيــر  المحلــي  الناتــج  إجمــــالي 
وإجمــــالي الناتــج المحلــي النفطــي بمعــدل 2.2 %. كمــــا 
توقــع هــؤلاء المحللــون نمــو إجمــــالي الناتــج المحلــي 
غيــر النفطي في عامي 2017 و2018. وفي حال اســتمر 
اقتصــادات  ستســتمر  النفــط،  أسعــــار  فــي  الانخفــاض 
دول مجلــس التعــاون الخليجــي فــي اجــراءات الإصــاح 
الإقتصــادي بــدءاً مــن دعــم الوقــود وربمــــا انتهى ذلك 
إلى ترشــيد الإنفـــاق وتقليل أوجه الضعف الاقتصــــادي. 
العجــز  تخفيــض  إلــى  تدريجــي  بشــكلٍ  ذلــك  وســيؤدي 
المالي بدءاً من عام 2017 فصاعد. حيث تقوم اقتصادات 
دول مجلــس التعاون الخليجي بتمويل هذا العجز ســحباً 
من احتياطياتهــــا بالإضافــة إلى إصدارات الديــن الدولية. 
المركزيــة فــي دول مجلــس  البنــوك  وغالبــاً مــا تقــوم 
التعــاون الخليجــي باتبــاع نهــج البنــك المركــزي للولايات 
الفائــدة،  بمعــدلات  يتعلــق  فيمــــا  الأمريكيــة  المتحــدة 
ولذلــك، مــن المتوقــع أن يرتفع ســعر الفائــدة في 2017 
بعــد الزيــادة التي تمت في ديســمبر 2016، كمــــا أنه من 

المتوقع أن يبلغ معدل التضخم حوالي 3 %.

مليئــاً  عامــاً   2017 يظــل  أن  “فيتــش”  وكــــالة  وتتوقــع 
بالتحديــات للبنــوك فــي دول مجلــس التعــاون الخليجي 
نتيجةً لانخفاض أسعــار النفط بمــا يضع مزيدا من الضغط 
على الحكومــات ويحد من النمو الاقتصادي بمــا قد يؤثر 
بشــكل ســلبي علــى الوضــع الائتمانــي للبنــوك. كمــــا أن 
حجــم الودائع الحكومية لــدى البنوك قد تقلص أو أصبح 
بطــيء النمــو بمــــا يؤثر في الســيولة. وســتتأثر الربحية 
بمعــدل النمــو الاقتصــادي القليــل المصحــوب بانخفــاض 
في عدد المعاملات ونشاط الإقراض. كمــا سيكون هناك 

تأثيراً لتكاليف التمويل العالية.

الاقتصــاد الكويتي
ســتحافظ دولة الكويت على مركزهــــا المــــالي الســليم، 
كمــــا ظل الاقتصاد الكويتي مرنــــاً فــي 2016 على الرغم 

من أسعــار النفط المنخفضة.

ويتوقــع محللــو الأبحــــاث أن يظــل النمــو غيــر النفطــي 
عنــد معــدلات 3.5 % إلــى 4 % فــي 2017 و 2018 مدفوعــاً 
فــي ذلك بشــكل رئيســي بالبرنامج الاستثمــــاري القوي 
الــذي تقــوده الحكومــة. ويمكن إدارة عجــز الموازنة من 
المصــدات المالية الكبيرة والقدرة الكبيرة على الإقراض. 
وبينمــــا قامــت الحكومة باتخــــاذ بعض المبادرات لترشــيد 
الإنفــاق الحــــالي، فمن المتوقــع أن يكون الأثــر محدوداً 
علــى الاقتـــصاد المحلــي. وبنــــاءً علــى تقاريــر الأبحــــاث 

المنشــورة، مــن المتوقــع أن يصــل معــدل نمو إجمــــالي 
الناتج المحلي إلى 3.6 % في 2016 كمــا أنه من المتوقع 
أن يكــون هنــاك نمــواً أكبر في إجمــــالي الناتــج المحلي 
غيــر النفطي فــي عامي 2017 و2018 ومــن المتوقع أن 
يتقلــص العجز المــــالي خلال الســنة الماليــة 2017/2018، 
كمــــا أن الحكومــة تمتلــك ســيولة كافيــة مــن الأمــوال 
دونمــــا  المتوســط  المــدى  علــى  العجــز  هــذا  لتمويــل 
الحاجــة إلــى الاســتدانة إلا أن الحكومــة قــررت الاعتمــاد 
علــى إصــدارات الدين لتمويل جزءاً مــن العجز خلال العام 
أنهــــا  إلــى  الحكومــة  المالــي 2016/2017 وقــد أشــارت 
دولار  مليــار   10 بقيمــة  ديــن  ســندات  بإصــدار  ســتقوم 
أمريكــي فــي صــورة ديــون محليــة ودولية خــال العام 

المالي 2016/2017. 

ومن المتوقع أيضاً أن يبلغ متوسط معدل التضخم 3.4 % 
في 2016 كمــا أنه من المتوقع أن يشهد زيادة طفيفة 
فــي 2017، وقــد تعززت قوة الدينــــار الكويتــي مع زيادة 

قوة الدولار الأمريكي.

وعلــى صعيــد القطــاع الاســتهلاكي الــذي طالمــــا كان 
مصــدراً قويــاً وموثوقــاً فيــه للنمــو فــي الكويــت، فقــد 
أظهر علامــــات ضعيفة للاستجــــابة بعد الزيادة المؤخرة 
التي طرأت على أسعــار الوقود وتخفيض دعم الكهرباء 
والمــاء المتوقــع في 2017. كمــــا أن الأســر أصبحت تنظر 
إلــى الأمــور بعيــن الحــذر على الرغــم من اســتمرار دعم 
القطــاع بالنمو المنتظم على صعيــد الوظائف والرواتب 
وعلى وجه الخصوص في القطاع الحكومي وبين الأسر 
الكويتيــة. أمــــا القطــاع العقـــاري فقــط ظــل ضعيفــاً مــع 
وجود تصحيح للأسعــــار بينمــا شهدت الأسهم الكويتية 

أداءً جيداً في الربع الأخير من عام 2016.

القطــاع المصرفي
بلغــت محفظــة الودائــع لدى البنــوك المحلية 42 مليــــار 
دينــار كويتــي بنهايــة 2016 بمعــدل نمــو ســنوي مركب 
بلــغ 6 % على مدار الســنوات الخمس الأخيرة. ومن جهة 
أخــرى، بلغــت محفظة القــروض المعنية 36 مليــــار دينار 
كويتــي بنهايــة 2016 بمعدل نمو ســنوي مركب بلغ 6 % 

على مدار السنوات الخمس الأخيرة.

ويتمتــع القطــاع المصرفي الكويتي بفــرص للنمو، إلا أن 
الســوق الكويتي شديد المنافســة بسبب موارد البنوك 
المتوفرة ودخول بعض البنوك الأجنبية والإقليمية في 
الســوق مما أدى إلى توسع بعض البنوك المحلية في 
اســتثماراتها فــي الخــارج، وقد تســتمر في هــذا التوجه 

بحثاً عن فرص أخرى نحو مزيد من التوسعات الخارجية. 
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تقرير مناقشات وتحليلات الإدارة

وعلــى الصعيد النقدي، رفع بنك الكويت المركزي ســعر 
الخصــم الخــاص به بمعــدل 25 نقطة أســاس ليصبح %2.5 
وجاذبيــة  التنافســية  لضمــان   2016 ديســمبر   14 بتاريــخ 
العملــة الوطنية ولتجنب التدفــق الخارجي الهائل لرأس 
رفــع  أن  بعــد  العملــة  قيمــة  انخفــاض  ولتجنــب  المــــال 
الأمريكيــة  المتحــدة  بالولايــات  الفيدرالــي  الاحتياطــي 
)“البنــك المركزي للولايــات المتحدة الأمريكية”( أسعــــار 

الفائدة للمرة الثانية خلال 10 سنوات.

نظرة عــامة على الاستراتيجية
يقــوم البنــك حالياً بتنفيذ خطته الخمســية الاســتراتيجية 
الثانيــة “بوبيــان 2020” والتي تركز علــى النمو الإضافي 
بالكويــت وســيقوم البنــك بالتركيز على تقديــم منتجات 
جديــدة في دولة الكويت واســتهداف التوســع الأفقي 
يتــم  لــم  التــي  والتمويليــة  المصرفيــة  الأنشــطة  فــي 

استكشــافهــا بعــد. 
ومــن أهــم الإنجازات التي شــكلت قصة نجــاح بنك بوبيان 

خلال الفترة السابقة:
• نمو ربحية البنك وتحســن المركز المــــالي بشــكل ثــــابت 

منذ إعــادة الهيكلة التي تمت في 2010
 ”D+“ قامت وكـــالة موديز بمنح البنك تصنيف ائتمــاني •

نتيجــةً للقوة المــــالية للبنك وتصنيــف “Baa1” للودائع 
مســتقبلية  توقعــــات  إلــى  بالإضافــة  الأجــل  طويلــة 

إيجابية.
البنــك علــى تصنيــف “+A” مــن وكــــالة فيتــش  • حصــل 
وفــــاء  علــى  للقــدرة  بالنســبة  الائتمانــي  للتصنيــف 
المصــدر بالالتزامــات طويلــة الأجــــل “IDR” كمــــا حصــل 
البنــك على تصنيف “+BB” من وكــــالة فيتش للتصنيف 
الائتمــــاني فيمــــا يتعلــق بتصنيــف الجــدوى المــــالية 

.”Viability Rating“
• أســرع البنــوك الكويتيــة نمــواً حيــث بلــغ معــدل النمــو 
الســنوي المتراكم لإجمالي قيمــة الأصول 20% خلال 

الفترة من 2009 إلى 2015.
• تراجعت محفظة التســهيلات غيــر المنتظمة إلى %0.8 
فــي 2016 وهــي مــن أقــل المعــدلات فــي القطــــاع 

المصرفي.
• جوائز من مؤسســات عالمية مرموقة مثل بانكر ميدل 
إيســت وجلوبــال فاينانــس وســيرفس هيــرو عــن نمــو 

وخدمات البنك على الترتيب.
• بلغ عدد الفروع 37 فرعاً مع وجود خطط لافتتاح 6 أفرع 

أخرى في 2017.

							                  ألف دينار كويتي      أهم النتائج المالية
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العائد على متوسط الأصول

العائد على متوسط حقوق ملكية المساهمين*
نسبة التكلفة إلى الإيرادات

نسبة التسهيلات غير المنتظمة
نسبة تغطية المخصص

نسبة تمويل العملاء إلى الودائع

نسب رأس المال
معدل كفاية رأس المال

معدل رأس المــال من الشريحة الأولى
)CET1(معدل رأس المال العادي

معدل الرفع المالي

2014

66,208
78,405
28,239

13.7

2,647,930
1,805,115
237,955

2,092,028
296,027

1.2%
10.1%
45.2%
1.1%
205%
86.2%

18.1%
16.9%
16.9%
8.3%

2015

79,342
91,353
35,235

16.3

3,132,885
2,171,794
244,805

2,398,935
318,232

1.2%
11.5%
42.9%
0.9%
260%
90.5%

17.0%
15.9%
15.9%
7.9%

2016

88,531
103,303
41,071

17.8

3,481,807
2,516,760
266,684

2,945,076
344,971

1.2%
11.6%
42.0%
0.8%
272%
85.4%

21.4%
20.2%
16.2%
10.3%

*تم الحساب بعد خصم الربح الموزع على حاملي صكوك الشريحة الأولى من رأس المــال خلال 2016.
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زاد  31 ديســمبر 2016،  فــي  المنتهيــة  للســنة  بالنســبة 
صافي الربح العائد لمســاهمي البنك بنســبة 17 % ليصل 
إلــى 41.1 مليــون دينــار كويتــي، أو 17.8 فلــس للســهم 
مقارنــة بمبلــغ 35.2 مليــون دينــار كويتــي أو 16.3 فلــس 

للسهم في 2015.

كمــا ارتفعــت الإيرادات التشــغيلية بنســبة 13 % في 2016 
لتبلغ 103.3 مليون دينار كويتي مقارنة بمبلغ 91.4 مليون 
دينــار كويتــي فــي 2015. وتعــود هــذه الزيــادة بصــورة 
رئيسية إلى النمو في صافي إيرادات التمويل وإيرادات 
الأتعــــاب والعمولات التي تمثل الأعمال الرئيسية للبنك. 
وقــد ارتفــع صافــي إيــرادات التمويــل بنســبة 12 % ليبلــغ 
88.5 مليون دينار كويتي مقارنة بمبلغ 79.3 مليون دينار 
كويتــي فــي 2015، كمــــا حقــق صافــي إيــرادات الأتعــاب 
والعمــولات نمــواً بلــغ 2 مليــون دينــــار كويتــي بنســبة 
نمــو بلغت 25 % ويُعزى هذا التحســن إلــى النمو القوي 
فــي الميزانيــة العموميــة خــال 2016 والــذي كان نتيجةً 

للتطبيق الناجح لاستراتيجية البنك.

وزادت المصروفــات التشــغيلية بنســبة 11 % لتبلــغ 43.4 
مليــون دينــار كويتــي مقارنــة بمبلــغ 39.2 مليــون دينــار 
كويتي في 2015 نتيجةً للنمو والتوسع في حجم أعمال 
البنك وافتتاح فروعــاً جديدة للبنك، وحيث كان النمو في 
الإيــرادات التشــغيلية أعلى من الزيــادة في المصروفات 
التشــغيلية، فقد انخفضت نســبة المصروفات التشغيلية 
إلــى الإيــرادات التشــغيلية، وهــي المقيــاس الأساســي 

للكفاءة، إلى 42.0 % في 2016 من 42.9 % في 2015.

كمــــا زاد مخصص انخفاض القيمة بنسبة 8.6 % ليصل إلى 
16.4 مليون دينــــار كويتي نتيجة للنهج التحفظي المتبع 
وللعمــل علــى اســتقرار الميزانيــة العموميــة للبنــك. إن 
هــذه الزيــادة فــي الفتــرة الحالية تعــود إلــى مخصصات 
انخفــاض القيمــة الخاصــة بشــركة زميلــة. وقــد انخفضــت 
نسبة التمويل غير منتظم السداد إلى 0.82 %، من 0.88 % 
في عام 2015، وتمثل هذه النسبة إحدى أقل النسب في 

السوق، بالإضافة إلى وجود معيار تغطية أعلى.

حافــظ البنــك علــى هامش ربــح صحي يبلــغ 2.85 % )بنــــاءً 
علــى متوســط الرصيــد اليومــي( مقارنــةً بــــ 2.99 % فــي 
2015. وعلــى الرغــم مــن الانخفــاض الطفيــف بنســبة 5 %، 
فمــــازالت تلك النســبة أعلى من متوسط المعدل السائد 

في القطاع.

كمــــا شــهد إجمـــالي الأصول نمــواً بنســبة 11 % في عام 
2016 ليصــل إلى 3.5 مليــــار دينــــار كويتي ويُعزي بشــكل 
رئيســي إلــى الزيــادة فــي محفظــة التمويل التــي نمت 
بمعدل 16 % في 2016 لتصل إلى 2.5 مليــار دينــار كويتي. 
وتمويــل  الاســتهلاكي  التمويــل  مــن  كلًا  شهــــد  وقــد 
الشركــــات نمــواً بمعــدل 17 % و 15 % علــى الترتيــب فــي 
عام 2016 كمــا أن نمو التسهيلات الائتمــانية كان السبب 
الرئيســي فيه هو العملاء من المقيمين. واستمر البنك 
فــي تدعيــم جودة الأصــول الخاصة بنمو الائتمــــان ممــــا 

.)NPL( يقلل بدوره من التمويل غير منتظم السداد

كمــا زادت محفظــة الاستثمــــارات بنســبة 9 % فــي 2016 
الســبب  ويُعــد  كويتــي  دينــــار  مليــون   267 إلــى  لتصــل 
الرئيســي في ذلك هو الاســتثمار في الصكوك السائلة 
التــي يستخدمهــــا البنــك لاســتغلال الفوائــض المــــالية. 
وظلت نســبة الأصول الســائلة إلى إجمــــالي الأصول عند 

22 % في 2016.

وخلال 2016، ارتفع حجم ودائع العملاء بنسبة 23 % ليصل 
إلى 2.9 مليــار دينــار كويتي.

يمتلــك البنــك رأس مــــالًا كافيــاً ويبلــغ معــدل كفاية رأس 
مــــال البنــك 21.35 %. خــال 2016، تمــت إضافــة 50 نقطــة 
أساس إضافية إلى الحد الأدنى المطلوب من رأس المال 
بســبب مصــدات البنــوك ذات التأثيــر النظامــي المحلــي          

.)D-SIB(

فــي عــام 2016، أتــم البنــك بنجــاح عمليــة إصــدار صكوك 
الشــريحة الأولــى مــن رأس المــال محليــاً ودوليــاً والتــي 
تجاوزت تغطيتهــــا خمســة أضعاف المبلغ المستهدف ألا 
وهــو 250 مليــون دولار أمريكــي وبلغــت 1.3 مليــار دولار 
أمريكــي وبســعر 100 % بمعــدل ربــح يبلــغ 6.75 %، وقــد 
دعمــت عمليــة إصــدار الصكوك معــدل كفايــة رأس المال 

بنسبة 4 %.

وارتفعــت حقــوق المســاهمين إلــى 344 مليــون دينــــار 
كويتــي محققــةً نمــواً يبلــغ 8 % فــي 2016. وقــد اقتــرح 
لــكل  فلــوس   6 تبلــغ  نقديــة  توزيعــــات  الإدارة  مجلــس 
ســهم وأســهم منحة تبلغ 5 % لســنة 2016 والتي تخضع 
لموافقــة الجمعيــة العموميــة الســنوية للمســاهمين 

المنتظر عقدهــا.
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تحقيق فائض في اكتتاب صكوك بوبيان
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أصــدر بنــك بوبيان صكوكــــاً لأول مرة فــي دولة الكويت 
منذ 2007 

أصدر بنك بوبيان صكوكــاً بقيمة 250 مليون دولار أمريكي 
لتعزيز الشــريحة الأولى من رأس المــــال في مايو 2016. 
ويُعد هذا الإصدار المميز أول إصدار صكوك من بنك في 
دولــة الكويــت كمــــا أنه الإصــدار الأول مــن نوعه لصكوك 
تعزيز الشريحة الأولى من رأس المــال بالدولار الأمريكي 
بمــــا يتوافــق مــع اتفاقيــة بــازل 3. وتعــد هــذه الصكوك  
الأولــى مــن نوعهــــا لإصــدار الصكــوك فــي الكويــت منذ 
2007 وقد مثلت الدخول الأول لبنك بوبيــان إلى أسواق 
الســندات الرأسمــــالية العالميــة كمــــا كان الإصــدار الأول 
فــي دول مجلــس التعــاون الخليجي المختص بالشــريحة 

الأولى من رأس المــال منذ نوفمبر 2015.

اجتمــع بنك بوبيان مع أكثر من 40 مســتثمراً في إطــــار 
جولة تسويقية عالمية شاملة

وقــد قــام بنــك بوبيــان بجولــة تســويقية عالميــة حــول 
صكوك الشــريحة الأولى لرأس المــــال الإضافي شــملت 
أهــم المراكز المالية العالمية بما فيها أبوظبي ودبي 
وهونــج كونــج وســنغافورة ولندن وجنيــف وزيورخ في 

شهر مايو 2016.

بنــك  والمتنوعــة  الجــودة  العاليــة  الطلبــات  ســاعدت 
بوبيــان على التسعير بفارق ضئيل

بوبيــان  بنــك  فريــق  عــرض  التســويقية،  الجولــة  خــال 
مســتثمري  مجموعــة  علــى  الصلــب  الائتمانــي  مركــزه 
الدخــــل الثابــت. وبعــد الــردود الإيجابية من المســتثمرين 
علــى مــدار الجولــة التســويقية، طــرح البنك أفــكاره عن 
التســعيرة المبدئية فــي “الحدود الدنيــــا للغاية البالغة 
7 %” لأداة رأس المــــال الإضافــي مــن الشــريحة الأولــى 
“AT1 PerpNC5” خــال الجلســة الصباحيــة لســوق لنــدن، 
مــــا أدى إلى تســارع أوامر الطلب ووصولهــــا إلى 800 
مليــون دولار أمريكــي بحلــول ظهيــرة ذات اليــوم فــي 
سوق لندن. وقد دفع ذلك البنك إلى مراجعة تسعيرته 
لتصبــح فــي حدود 6.875 % وعليه اســتمرت الطلبات في 
التزايد إلى أن أصبحت قيمتهــا مليار دولار أمريكي في 
اليــوم التالــي عنــد الجلســة الافتتاحية في ســوق لندن 
بحلول اليوم التالي. وفي ضوء قائمة الطلبات القوية، 
تمكــن البنك من إصدار تســعيرة إضافيــة أدت إلى تحديد  

التسعيرة على أساس 6.750 % بشكل نهــائي.

كان الإقبــال علــى الصكــوك جيــد جــداً حيــث بلغــت قيمة 
قائمة الطلبات 1.4 مليار دولار أمريكي من 94 مســتثمراً 
المســتهدف  المبلــغ  أضعــاف   5.6 مــن  أكثــر  يمثــل  بمــــا 
لتغطيــة الاكتتــاب. ويعكــس نجــاح إصــدار هــذه الصكــوك 

متانة المركز الائتماني لبنك بوبيان.

معلومات عامة عن المعاملة
المصدر

”Boubyan Tier 1 SPC Limited“ شركة

الملتزم
بنك بوبيان ش.م.ك.ع.

العملة/الشكل
”S“ الدولار الأمريكي/ معدل ثابت وفقاً للقانون

الحالة
شهــادات بنك بوبيــان الثانوية لرأس المــال من الشريحة 

Subordinated Tier 1 Capital Certificates الأولى

تصنيف الملتزم
Baa1 (Moody’s) / A+ (Fitch(

تصنيف الإصدار
غير مصنف

المبلغ
250 مليون دولار أمريكي

التسعير
10 مايو 2016

تاريخ استدعاء المصدر
16 مايو 2016

معدل الربح
6.750 % سنوياً

السعر/هامش الائتمان المبدئي
MS + 558.8 bps / 100.00

الإدراج
بورصة إيرلندا وناسداك دبي

القانون الحاكم
القانون الإنجليزي

صكوك بوبيـــــان



ي 2016
سنو

ن   التقرير ال
ك بوبيا

بن
22
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بيان الحوكمة
تعتبــر الحوكمــة أحد المحــاور الثلاث الرئيســية - التي 
تضــم أيضــاً الرقابة الداخليــة و إدارة المخاطر – للتأكد 
مــن تحقيــق اهــداف أي منشــأة. وتتمثــل الحوكمــة 
بمجموعــة الإجــراءات و الممارســات و  الهياكل التي 
يمكــن مــن خلالهــا توجيــه و ضبــط ومراقبــة الاعمــال 
والأنشــطة ضمــن المنشــأة، فضلًا عــن اصــدار التقارير 
لاتخــاذ القــرارات المناســبة. و تشــمل الحوكمــة هيكل 
مجلس الإدارة، القيم والممارسات الأخلاقية وهيكل 
المجموعة والسياسات والإجراءات والرقابة الداخلية 
وحمايــة  والإفصــاح  والشــفافية  المخاطــر  وإدارة 

حقوق المساهمين والأطراف ذات المصالح.

و عليه، يلتزم بنك بوبيان بتطبيق اطار عمل ســليم و 
فعال للحوكمة بما يتماشــى مع سعينا دوماً للعمل 
بإتقــان و بمــا يعطينــا الثقــة بإنجــاز الاعمــال بالشــكل 

الصحيح و وفق مصلحة المساهمين و العملاء.

ونــرى أن الحوكمــة عمليــة مســتمرة تتطلــب التطوير 
دومــاً في ضــوء المتغيرات الرقابية ونمــاذج الأعمال 
والأســواق و المخاطر الناشــئة. لذلــك، نحن ملتزمون 
فــي بنــك بوبيان ابتداءً من أعلى الهرم المؤسســي 
نظــام  بتطبيــق  للبنــك  الإدارة  بمجلــس  والمتمثــل 
للحكومــة وفــق معايير وممارســات مهنيــة عالية. و 
تنعكــس الحوكمة الرشــيدة علــى جميع المســتويات 
فــي البنــك و ضمــن مجموعة بنك بوبيان تماشــياً مع 

مبادئ المسئولية و المساءلة المهنية.

خــال ســنة 2016، قمنــا بتطبيــق اطار عمــل الحوكمة 
وفــق دليــل الحوكمــة فــي البنك. لقــد أجرينــا تقييم 
تحديــث  عنــه  نتــج  أعضائــه  و  الإدارة  مجلــس  لأداء 
لإجــراءات مرتبطة بالحوكمة. كمــا نجحنا بتطبيق كافة 
متطلبــات الحوكمة الصادرة عن بنك الكويت المركزي 
المســتمرة  بوبيــان  بنــك  جهــود  علــى  بنــاءً  ذلــك  و 
لتطبيــق الممارســات المهنيــة فــي الإدارة والرقابــة 
بهــدف تحقيــق الأفضل  للمســاهمين و الأطراف ذات 

المصالح.
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تقرير الحوكمة

مجلس الإدارة 
يتــرأس إدارة البنك مجلس إدارة مكون من تســعة أعضاء 
المســتدامة  القيمــة  لتحقيــق  المســاهمون  ينتخبهــم 
للأطــراف ذات المصالــح ومنهــم المودعــون / العمــاء، 

المساهمون، الموظفون، والمجتمع.

خــال الجمعيــة العموميــة المنعقــدة في مــارس 2016، 
قــام المســاهمون بإعــادة انتخــاب مجلــس الإدارة. كمــا 

انضم عضو جديد لمجلس الإدارة في 1 يوليو 2016.

ويتولــى  الصلاحيــات  بأوســع  الإدارة  مجلــس  يتمتــع 
المسئوليات العامة بتكليف من المساهمين لإدارة البنك. 
ويمــارس مجلــس الإدارة هــذه الصلاحيات والمســئوليات 
وفقــاً لسياســات البنك ونظام عمل مجلــس الإدارة، حيث 
يشــمل نطــاق عمــل مجلــس الإدارة بمــا فــي ذلــك علــى 

سبيل المثال لا الحصر:
• وضــع اســتراتيجيات البنــك وتحديــد نزعــة المخاطر لدى 

البنك.
• اعتمــاد الخطــط الرأســمالية والتشــغيلية التي تعرضها 

الإدارة لتحقيق الأهداف الاستراتيجية للبنك.
• ضمان التطبيق الفعال للموارد لتحقيق أهداف البنك.

• مراقبة أداء الإدارة التنفيذية.

أعضاء مجلس الإدارة 

محمود يوسف الفليج 
رئيس مجلس الإدارة )غير تنفيذي(

انضم إلى مجلس الإدارة في 2010 

الخبرات: 	
رجــل أعمال معروف في الكويت ولديه أكثر من 35 ســنة 
خبــرة، ويديــر شــركتين للتجــارة العامــة والمقــاولات في 
الكويــت. حصــل على بكالوريوس فــي إدارة الأعمال في 

عام 1980 من الولايات المتحدة الأمريكية. 

المناصب الحالية: 
• عضــو مجلس إدارة شــركة أركاديا العقاريــة ش.م.ك.م. 

)الكويت(.

عادل عبد الوهاب الماجد 
نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي )تنفيذي(

انضم إلى مجلس الإدارة في 2010 

الخبرات: 	
انضــم إلــى بنك بوبيان فــي أغســطس 2009 ولديه أكثر 
مــن 35 ســنة خبرة في العمل المصرفي. وشــغل ســابقاً 

مناصب قيادية في بنك الكويت الوطني بما فيها منصب 
نائــب الرئيــس التنفيــذي ومدير عــام مجموعــة الخدمات 
المصرفيــة الاســتهلاكية. تخــرج مــن جامعــة الإســكندرية 
حيــث  حصل على بكالوريوس في المحاســبة وحضر عدد 
مــن برامــج تطويــر القيــادات التنفيذيــة فــي هارفــارد و 

وارتون وستانفورد  ومؤسسات أخرى مرموقة.

المناصب الحالية: 
• رئيس مجلس إدارة بنك لندن والشرق الأوسط )المملكة 

المتحدة(.

عبد العزيز عبد الله الشايع
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي( 

انضم إلى مجلس الإدارة في 2009

الخبرات: 
رجــل أعمــال معــروف لديــه أكثــر مــن 40 ســنة خبــرة في 
مجــال التجــارة العامة و العقار، ويدير شــركة تجارية في 
الكويــت. يحمــل درجــة البكالوريــوس فــي الاقتصــاد مــن 

جامعة الكويت. 

المناصب الحالية: 
العقاريــة  أوتــاد  شــركة  إدارة  مجلــس  رئيــس  نائــب   •

ش.م.ك.م.  )الكويت(.
للخدمــات  الشــرق  شــركة  إدارة  مجلــس  رئيــس  نائــب   •

التعليمية ش.م.ك.م. )الكويت(.
• عضو مجلس إدارة شركة المباني ش.م.ك.ع.  )الكويت(.
• نائب رئيس مجلس إدارة شركة النماء العقارية )سلطنة 

عمان(.

عدنان عبدالله العثمان
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي( 

انضم إلى مجلس الإدارة في 2016

الخبرات: 
رجــل أعمــال معــروف لديــه أكثــر مــن 38 ســنة مــن الخبرة 
فــي القطــاع المصرفــي والعقــاري كمــا يمتلــك شــركة 
عقارية في دولة الكويت. يحمل درجة البكالوريوس في 
الهندســة الصناعيــة من جامعة ســيراكيوز فــي الولايات 

المتحدة الأمريكية. 

المناصب الحالية: 
• عضو لجنة أوصياء إدارة وتنمية ثلث المرحوم / عبدالله 

عبداللطيف العثمان )الكويت(.
الخيريــة  المشــاريع  لتنفيــذ  التنفيذيــة  اللجنــة  عضــو   •

للمرحوم / عبدالله عبداللطيف العثمان )الكويت(.
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أحمد خالد الحميضي
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي( 
انضم إلى مجلس الإدارة في 2012

	
الخبرات: 

يتمتع بخبرات متنوعة في قطاعات المصارف والاستثمار 
العــام لشــركة  المديــر  والاستشــارات، و يشــغل منصــب 
استشــارات فــي الكويت. حصــل على درجــة البكالوريوس 
جامعــة  مــن  والتمويــل  المعلومــات  تكنولوجيــا  فــي 
نــورث إيســترن فــي الولايات المتحــدة الأمريكــي ودرجة 

الماجستير من كلية لندن للأعمال.

المناصب الحالية: 
المشــتركة  المجموعــة  شــركة  إدارة  مجلــس  عضــو   •

للمقاولات ش.م.ك.ع )الكويت(
• عضــو مجلــس إدارة شــركة بوبيــان كابيتــال للاســتثمار 

ش.م.ك.م. )الكويت(.

فريد سعود الفوزان 
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي(

انضم إلى مجلس الإدارة في 2009

الخبرات: 
لديــه أكثــر من 28 ســنة خبرة في قطاعــات متنوعة منها 
التجــاري والعقــاري والطاقــة، ويديــر شــركة قابضة في 
الكويــت. حصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي التمويــل 

والمصارف من جامعة الكويت. 

المناصب الحالية: 
• نائــب رئيس مجلــس إدارة المجموعة الخليجية القابضة 

ش.م.ك.م. )الكويت(.
• نائب رئيس مجلس إدارة شركة إنوفست )البحرين(.

• عضو مجلس إدارة شركة سافكورب القابضة ش.م.ك.م. 
)الكويت(.

• عضو مجلس إدارة شركة عقارات الخليج )السعودية(.

حازم علي المطيري 
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي( 

انضم إلى مجلس الإدارة في 2010

الخبرات: 	
لديــه أكثــر مــن 24 ســنة خبــرة فــي عــدة قطاعــات منهــا 
التمويل والاستثمار والخزانة. يتولى حالياً منصب الرئيس 
التنفيــذي لشــركة كرديت وان الكويــت القابضة. تخرج من 
الولايــات المتحــدة الأمريكيــة ويحمــل درجــة بكالوريوس 

في التمويل. 

المناصب الحالية: 
للتأميــن ش.م.ك.ع.  إدارة شــركة وربــة  • عضــو مجلــس 

)الكويت(
• عضــو مجلــس إدارة شــركة إضافة القابضــة ش.م.ك.م. 

)الكويت(.

ناصر عبد العزيز الجلال
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي( 
انضم إلى مجلس الإدارة في 2013

الخبرات: 	
مصرفــي معــروف لديــه أكثــر من 33 ســنة خبــرة متنوعة 
فــي مجال الخدمــات المصرفية والاســتثمارية والأعمال، 
وقــد تــدرج فــي عــدة مناصــب فــي القطــاع المصرفــي 
فــي  للشــركات  المصرفيــة  الخدمــات  عــام  مديــر  منهــا 
البنــك الأهلي المتحد في الكويت. وحالياً يشــغل منصب 
الرئيس التنفيذي لشركة تجارة عامة في الكويت. حاصل 
علــى بكالوريــوس فــي الاقتصــاد مــن الولايــات المتحدة 

الأمريكية. 

المناصب الحالية: 
للاســتثمار  المســتقبل  شــركة  إدارة  مجلــس  عضــو   •

ش.م.ك.م. )الكويت(.

وليد مشاري الحمد 
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي( 

انضم إلى مجلس الإدارة في 2010

الخبرات: 
لديه أكثر من 26 سنة خبرة منها 11 سنوات في القطاعات 
المصرفية والاستثمارية. يتولى منصب الرئيس التنفيذي 
لشــركة قابضة فــي الكويت، ويحمل درجــة البكالوريوس 
فــي الاقتصــاد والماجســتير فــي التمويــل مــن جامعــات 

بالولايات المتحدة الأمريكية. 

المناصب الحالية: 
• رئيــس مجلــس إدارة شــركة بوبيــان كابيتــال للاســتثمار 

ش.م.ك.م. )الكويت(.
• العضــو المنتدب للشــركة السويســرية العربية القابضة 

ش.م.ك.م. )الكويت(.
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الهيكل والاستقلالية
يتمتع مجلس الإدارة بخبرات متنوعة من مختلف قطاعات 
الأعمــال ممثلة في أعضــاء مجلس الإدارة يتم انتخابهم 
وليــس تعيينهم. ضمن مجلس الإدارة، يقوم نائب رئيس 
مجلس الإدارة فقط بدور تنفيذي لشغله منصب الرئيس 
التنفيــذي، وباقــي أعضاء مجلــس الإدارة هم أعضاء غير 
تنفيذيين لا يعملون كموظفين في البنك ولا يشــاركون 

في إدارة الأعمال اليومية.

لذلك، يعزز وجود أعضاء مجلس إدارة غير تنفيذيين مبدأ 
الاســتقلالية مــن خــال التعامــل مــع تحديات بنــاءة تتمثل 
فــي تقديــم مقترحــات بشــأن تطويــر اســتراتيجية البنــك 
ومراجعــة أداء الإدارة لتحقيــق الأهــداف المتفــق عليها 
ومراقبة نزعة المخاطر وتقارير الأداء. كما لا يســيطر أي 

فرد أو مجموعة معينة على قرارات مجلس الإدارة.

ويتمتع أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين باســتقلالية 
من حيث المنصب والقرار وبما يتفق مع “ميثاق أخلاقيات 
العمــل” لمجلــس الإدارة وسياســات “تعــارض المصالــح”. 
ويتأكــد مجلــس الإدارة مــن معالجــة أي حالــة محتملــة 
للتعــارض في المصالح قد تعرض اســتقلالية وموضوعية 
أي عضــو فــي مجلــس الإدارة للمخاطــر والتعامل معها 
طبقاً للسياسات المطبقة. وعليه، يؤكد البنك استقلالية 

مجلس الإدارة في تقديراتهم وقراراتهم.

نهج الحوكمة
يعتبر مجلس الإدارة الحوكمة الرشيدة من اهم المحاور 
للتأكــد مــن تحقيق اهــداف البنك ومن أســس المحافظة 
على الثقة الممنوحة من المســاهمين للمجلس لضمان 

الاستمرارية في نمو الاعمال و الاستدامة و الأرباح.

وعليــه، يلتــزم مجلــس الإدارة بتطبيق إجــراءات الحوكمة 
الســليمة التــي تتوافق مع متطلبات الجهــات الرقابية و 
تشــمل أفضــل الإجراءات الممكنة في مجــال الحوكمة. و 
يتأكــد المجلــس الإدارة من تطبيق إجــراءات الحوكمة من 
خــال قيامــه بــدوره الاشــرافي دون التدخــل في شــئون 
إدارة الأنشــطة اليومية و التي تم تفويضها الى الإدارة 

التنفيذية. 

الصلاحيات
مجلــس الإدارة مســئول عــن إدارة أعمال البنــك. وللقيام 
بذلــك، يمــارس مجلــس الإدارة صلاحياتــه الكاملــة وفقــاً 
الأساســي  والنظــام  الســارية  والتعليمــات  للقوانيــن 
وسياســات البنــك. وبصفــة خاصــة، يجــوز لمجلــس الإدارة 
الحصــول علــى تمويل ورهــن كل أو أي جزء من ممتلكات 

أو أصول البنك الحالية أو المستقبلية، ويجوز له ممارسة 
أي مــن الصلاحيــات الموكلــة إليــه مــن قبل المســاهمين 

في الجمعية العمومية.

مــن جهــة أخــرى، يمكــن لمجلــس الإدارة تكليــف أعضــاء 
مجلــس الإدارة، الإدارة التنفيذيــة و/أو اللجــان بــأي مــن 
الســلطات أو الصلاحيــات )بمــا فــي ذلــك ســلطة تفويــض 
آخريــن(، وقــد قــام المجلــس بتفويــض الإدارة التنفيذيــة 
ببعــض  واحتفــظ  البنــك،  وإدارة  اليوميــة  بالأنشــطة 

الصلاحيات من بينها: 
1. اعتمــاد الأمور الاســتراتيجية بما في ذلك خطط العمل 
متابعــة  الأداء وسياســات  المخاطــر وأهــداف  ونزعــة 

ومراقبة العمليات.
2. الصلاحيات أو التفويض بصلاحيات اعتماد حدود مخاطر 
الائتمــان ومخاطر الســوق، عمليــات الاســتحواذ، البيع، 
الاســتثمارات، المصروفات الرأســمالية أو بيع أو إنشاء 

الشركات الجديدة.
3. تعيين فريق الإدارة التنفيذية.

4. أي تغيرات في السياسات المحاسبية والتي قد يكون 
لها تأثير مادي على المركز المالي للبنك.

رفع التقارير
يقــوم مجلس الإدارة بمراجعة التقارير المالية والإدارية 
ومقارنــة الموازنــات التقديريــة وخطــط الأعمــال. وترفــع 
لجــان مجلــس الإدارة تقاريرهــا إلــى مجلــس الإدارة حــول 
أنشــطتها بشــكل دوري. كمــا يتأكــد مجلــس الإدارة مــن 
استلام معلومات دقيقة وملائمة وكافية وفي الوقت 
المناسب بما يمكنه من اتخاذ القرارات السليمة. وتتضمن 

تلك المعلومات:
الصلــة لاجتماعــات  الأعمــال والمســتندات ذات  جــدول   •

مجلس الإدارة ولجان مجلس الإدارة.
والموازنــات  الاســتراتيجية  بشــأن  الدوريــة  التقاريــر   •

وأنشطة الأعمال.
• تقاريــر دوريــة حــول نزعــة المخاطــر فــي المجموعــة، 
المخاطر الرئيســية والناشــئة، إدارة المخاطر، الانكشاف 
لمخاطر الائتمان ومحفظة التمويــل، إدارة الموجودات 
متابعــة  القانونيــة،  القضايــا  الســيولة،  والمطلوبــات، 
الالتزام و مكافحة غســيل الأموال وأمور قد تؤثر على 

سمعة البنك.
• تقارير إدارة رأس المال و خطط الاحلال.

كافــة  علــى  الإطــاع  حــق  الإدارة  مجلــس  ولأعضــاء 
المعلومات وطلب المشورة من جهات مهنية  مستقلة 
عنــد الضــرورة، و يمكنهــم الاتصــال بــالإدارة والموظفين 

في البنك على كافة المستويات.

تقرير الحوكمة
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تقييم مجلس الإدارة
وفــق الإجــراءات المتبعــة، يقوم بنك بوبيــان بتعيين احد 
المكاتــب الاستشــارية لإجراء تقييــم لأداء مجلــس الإدارة 
على أســاس مرة كل ثلاث سنوات. وقد تم اجراء التقييم 

السابق لمجلس الإدارة في 2014.

لجان مجلس الإدارة 
قام مجلس الإدارة بتشــكيل خمسة لجان رئيسية منبثقة 
عنه للمساعدة في القيام بواجباته وتم تفويض مهام 
لتلــك اللجان. و يتماشــى تشــكيل تلك اللجــان مع مبادئ 
الحوكمــة الســليمة و بمــا يتفــق مــع متطلبــات الجهــات 

الرقابيــة. فــي 2016، قام مجلــس الإدارة بإعادة تشــكيل 
اللجــان مع الاخذ بالاعتبار التدويــر بين الأعضاء حيث أمكن 

ذلك. 

كل لجنــة لهــا مهام و واجبــات و صلاحيــات محددة ضمن 
ميثاق عمل معتمد من قبل مجلس الإدارة. ويتعين على 
رئيس كل لجنة رفع تقارير دورية إلى مجلس الإدارة حول 

أداء أنشطة اللجنة التي يرأسها. 

باســتثناء ترأســه لجنة الحوكمــة، لا يشــارك رئيس مجلس 
الإدارة بأي لجنة منبثقة عن مجلس الادارة. 

تشكيل اللجان

*  رئيس اللجنة
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تفاصيل اللجان

اللجنة التنفيذية
تتألــف اللجنــة التنفيذيــة من أربعــة أعضاء ويتــرأس نائب 
رئيــس مجلــس الادارة والرئيــس التنفيــذي تلــك اللجنــة. 
لا تضــم اللجنــة أي أعضــاء مــن لجنــة التدقيــق او لجنــة 
إدارة المخاطــر ومتابعــة الالتــزام. ويتمتع أعضــاء اللجنة 
بخبــرات متنوعــة في مجــال العمل المصرفــي والاعمال 

والتمويل الائتماني. 

وفــق ميثاق العمل، تجتمع اللجنة التنفيذية ســت مرات 
في الســنة على الاقل. ويتلخص مهام اللجنة بمراجعة 
واعتماد حدود وعمليات تخص أنشــطة تمويل واستثمار 
اللجنــة  تقــوم  كمــا  لهــا،  الممنوحــة  الصلاحيــات  ضمــن 
بمراجعــة سياســات متعلقــة بمهامهــا مثــل سياســات 

التمويل.

أنشطة اللجنة خلال السنة:
اجتمعــت اللجنــة ثــاث واربعــون مــرة خلال ســنة 2016 و 
قامت بعدة أنشطة بما فيها على سبيل الذكر لا الحصر:

• اعتماد عمليات تمويل وفق حدود الصلاحيات.
• التوصية لمجلس الإدارة بشــأن تســويات المديونيات و 

القضايا القانونية الخاصة بالعملاء الشركات.
عمليــات  و  صلــة  ذات  اطــراف  مــع  معامــات  اعتمــاد   •

استثمار وفق حدود الصلاحيات. 

لجنة الترشيحات و المكافآت
تتألــف لجنــة الترشــيحات و المكافــآت مــن ثلاثــة أعضــاء، 
ويتمتــع أعضاء اللجنة بخبــرات متنوعة في مجال العمل 

المصرفي والاعمال والشريعة الإسلامية. 

وفق ميثاق العمل، تجتمع اللجنة اربع مرات في السنة 
علــى الاقل. وتشــمل مهــام اللجنــة تقييم المترشــحين 
لعضوية مجلس الإدارة بناء على أسس تقييم معتمدة 
والاشــراف علــى تقييــم أداء مجلــس الإدارة ومراجعــة 
سياســة المكافــآت وأداء الإدارة التنفيذيــة والتأكــد مــن 

وجود خطة إحلال سليمة للموظفين.

أنشطة اللجنة خلال السنة:
خــال ســنة 2016 ، اجتمعــت اللجنــة اربع مــرات. و تضمنت 

أنشطة اللجنة على سبيل  الذكر لا الحصر ما يلي:
• مراجعة برامج المكافآت المقترحة و رفع توصيات بهذا 

الشأن لمجلس الإدارة للموافقة.
• التأكد من اجراء تقييم الأداء لأعضاء الإدارة التنفيذية.

• مراجعة خطة الاحلال للموظفين.
•  تحديد برامج تدريب لأعضاء مجلس الإدارة.

• اعتمــاد سياســات و بالأخــص تلــك المرتبطــة بمجموعة 
الموارد البشرية. 

لجنة الحوكمة
تتألــف لجنــة الحوكمــة مــن اربعــة أعضــاء برئاســة رئيــس 
مجلــس الادارة، ويتمتــع أعضــاء اللجنــة بخبــرات متنوعــة 

في مجال العمل المصرفي والاعمال و الحوكمة. 

وفــق ميثــاق العمــل، تجتمــع لجنة الحوكمــة مرتين في 
السنة على الاقل. وتشمل مهام اللجنة إعداد و تحديث 
دليل الحوكمة و التأكد من تطبيق دليل الحوكمة بشكل 
كافــي و مراجعــة تقريــر الحوكمــة الســنوي ومتابعــة 

التوصيات المتعلقة بالحوكمة.

أنشطة اللجنة خلال السنة:
خــال ســنة 2016 ، اجتمعــت اللجنــة مرتيــن و قامت بعدة 

أنشطة تشمل على سبيل  الذكر لا الحصر ما يلي:
• مراجعة تقرير الحوكمة.

• مناقشــة تقاريــر وحــدة الحوكمــة عن مراجعة أنشــطة 
الحوكمة و متابعة التوصيات المتعلقة بهذا الشأن.

• التأكــد مــن انعقاد عــدد كافي من الاجتماعــات الخاصة 
بالمجلس و اللجان المنبثقة عنه.

• متابعة التوصيات الصادرة عن تقرير تقييم أداء مجلس 
الإدارة.

لجنة التدقيق
تتألــف لجنــة التدقيــق مــن ثلاثــة أعضــاء لديهــم خبــرات 
و  والاعمــال  المصرفــي  العمــل  مجــال  فــي  متنوعــة 
الحوكمــة والتدقيــق. و لا يشــارك أي مــن أعضــاء اللجنة 

في اللجنة التنفيذية.
ينبغــي على لجنة التدقيق الاجتماع بشــكل ربع ســنوي 

على الأقل و تشمل مهامها ما يلي:
• مراجعــة ميثاق ودليل عمــل إدارة التدقيق الداخلي و 

السياسات المحاسبية.
المدققيــن  تعييــن  بشــأن  توصيــات  رفــع  و  تقييــم   •

الخارجيين.
• مراجعة البيانات المالية الربع سنوية.

• اعتمــاد خطــط التدقيــق الداخلــي و مناقشــة تقاريــر 
التدقيق الداخلي و متابعة خطوات التصويب.

• توفيــر الدعــم لقطــاع التدقيــق الداخلــي للتأكــد مــن 
القيام بنطاق عمله بصورة كافية و مستقلة.

التدقيــق  عــام  مديــر  اســتقالة  و/أو  تعييــن  اعتمــاد   •
الداخلي و تقييم أدائه السنوي.

أنشطة اللجنة خلال السنة:
خــال ســنة 2016، اجتمعــت اللجنــة ســت مــرات بمــا فيها 
اجتماعات على أســاس ربع ســنوي تماشيا مع متطلبات 

الحوكمة الصادرة عن الجهات الرقابية. 

تقرير الحوكمة
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و تضمنت أنشــطة اللجنة خلال الســنة على ســبيل  الذكر 
لا الحصر ما يلي:

• اعتماد خطة التدقيق الداخلي السنوية.
• مناقشــة تقاريــر التدقيــق الداخلــي و خطابــات الإدارة 
الصادرة عن المدققين الخارجيين و تقرير مراجعة نظم 

الرقابة الداخلية.
• مراجعة البيانات المالية الربع سنوية.

• اعتماد السياسات المحاسبية.
تقاريــر  ملاحظــات  بشــأن  التصويــب  خطــوات  متابعــة   •
عــن  الصــادرة  الإدارة  خطابــات  و  الداخلــي  التدقيــق 
المدققيــن الخارجييــن و تقريــر مراجعــة نظــم الرقابــة 

الداخلية و تقارير تفتيش بنك الكويت المركزي.

لجنة إدارة المخاطر و متابعة الالتزام
تتألــف اللجنــة من ثلاثة أعضاء و لا يشــارك أي من أعضاء 
اللجنــة في اللجنة التنفيذيــة. و طبقاً لميثاق عمل لجنة 
إدارة المخاطر ومتابعة الالتزام، تجتمع اللجنة أربع مرات 

على الأقل سنوياً. وتشمل مهام اللجنة ما يلي:
• تقييــم مقاييــس إدارة المخاطــر في البنــك ومقاييس 
والمقاييــس  المخاطــر  واســتراتيجية  المخاطــر  نزعــة 
الأخــرى المتعلقة بهــا، واقتراح التوصيات على مجلس 

الإدارة.

• مراجعــة ومناقشــة تقاريــر وظيفــة إدارة المخاطــر بما 
فــي ذلــك معــدل كفاية رأس المــال واختبــارات الضغط 

وتقارير تقييم المخاطر.
• توفيــر الدعــم إلــى وظيفــة إدارة المخاطــر للتأكــد من 

تحقيق نطاق العمل بفاعلية وكفاءة واستقلالية.
• اعتماد تعيين و/أو اســتقالة مديــر عام إدارة المخاطر 

وتقييم أدائه السنوي.

أنشطة اللجنة خلال السنة:
خــال ســنة 2016، اجتمعــت اللجنة ســبع مــرات  و تضمنت 

أنشطة اللجنة على سبيل  الذكر لا الحصر ما يلي:
• التوصية لمجلس الإدارة بشأن خطة إدارة رأس المال.

• اعتمــاد عدة سياســات مثل سياســة مخاطــر الائتمان و 
سياسة تمويل الشركات.

• مناقشة تقارير مستوى المخاطر الربع سنوية.
• مراجعــة تقاريــر معــدل كفايــة راس المــال و فحوصــات 

الضغط.
• مناقشة تقارير مخاطر الموجودات.

• مراجعــة تقاريــر التفتيــش الصــادرة عــن بنــك الكويــت 
المركزي.

• مناقشــة تقاريــر أنشــطة متابعــة الالتــزام و مكافحــة 
غسيل الأموال.

اجتماعات مجلس الإدارة و لجان مجلس الإدارة

الحضور
عدد الاجتماعات

الحد الأدنى لعقد الاجتماعات

محمود يوسف الفليج 
عادل عبد الوهاب الماجد

عبد العزيز عبد الله الشايع
عدنان عبدالله العثمان ***

أحمد خالد الحميضي
فريد سعود الفوزان
حازم علي المطيري

ناصر عبد العزيز الجلال
وليد مشاري الحمد

أحمد يوسف الصقر ** 

مجلس 
الإدارة

13
6

13
12
9
5

10
8
13
8
10
* 7

اللجنة 
التنفيذية

43
6

39
* 10

27

* 10
31
32

لجنة 
الحوكمة

2
2

2
2
1

* 1

2

لجنة 
التدقيق

6
4

4

4
5

* 1
* 1

لجنة 
المخاطر 
والالتزام

7
4

3

3
4

* 2
* 4

لجنة 
الترشيحات 
والمكافآت

4
4

3

1

3

* 2

*      عضو سابق في اللجنة
**    استقال في 30 يونيو 2016

***  انضم في 1 يوليو 2016
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الإدارة التنفيذية
التــي  التنفيذيــة  الإدارة  بتفويــض  الإدارة  مجلــس  قــام 
يرأســها نائــب رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي 

لتطبيق استراتيجية وخطط الأعمال.

فريق الإدارة التنفيذية

بنك بوبيان

عادل عبد الوهاب الماجد 
نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي 

انضــم إلــى بنك بوبيان فــي أغســطس 2009 ولديه أكثر 
مــن 35 ســنة خبرة في العمل المصرفي. وشــغل ســابقاً 
مناصب قيادية في بنك الكويت الوطني بما فيها منصب 
نائــب الرئيــس التنفيــذي ومدير عــام مجموعــة الخدمات 
المصرفية الاستهلاكية. تخرج من جامعة الإسكندرية حيث 
حصــل عــل درجــة بكالوريوس فــي المحاســبة وحضر عدد 
من برامج تطوير القيادات التنفيذية في كلية هارفارد و 

وارتون وستانفودر ومؤسسات أخرى مرموقة.

عبد الله النجران التويجري 
نائب الرئيس التنفيذي 

انضــم إلى بنك بوبيان في ديســمبر 2011 ولديه أكثر من 
28 ســنة خبــرة في القطاع المصرفي منهــا 23 عاماً في 
بنــك الكويــت الوطنــي ، حيث شــغل عدة مناصــب قيادية 
مــن  فــي كل  للأفــراد  المصرفيــة  الخدمــات  فــي قطــاع 
الكويــت ولندن، آخرهــا نائب مدير عام مجموعة الخدمات 
المصرفيــة الاســتهلاكية. حصل على درجــة البكالوريوس 
في التمويل من جامعة الكويت وحضر العديد من برامج 
تطويــر القيــادات التنفيذيــة فــي كليــة هارفــارد للأعمال 

وإنسياد ومؤسسات أخرى مرموقة.

عبد السلام محمد الصالح 
نائب الرئيس التنفيذي 

انضم إلى بنك بوبيان في أكتوبر 2012 ولديه أكثر من 29 
ســنة خبرة في القطاع المصرفي منها 18 عاماً في بنك 
الكويت الوطني حيث حصل على خبرة كبيرة في الرقابة 
الماليــة والخدمــات المصرفيــة للشــركات وآخــر منصب له 
فــي بنك الكويت الوطنــي كان مدير الخدمات المصرفية 
المحلية للشركات. قبيل انضمامه للعمل في بنك بوبيان، 
عمــل لأكثــر مــن 7 ســنوات فــي بنــك أبــو ظبــي الوطنــي 
كمدير إقليمي لفرع البنك في الكويت. حصل على درجة 
البكالوريــوس فــي التمويــل مــن جامعــة الكويــت وحضر 

العديد من برامج تطوير القيادات التنفيذية.

وليد خالد الياقوت 
مدير عام مجموعة الشئون الإدارية 

انضــم إلــى بنك بوبيان فــي فبرايــر 2010 و لديه أكثر من 
35 ســنة خبــرة فــي القطــاع المصرفــي ، حيث شــغل قبل 
الــى بوبيــان منصــب مديــر عــام – مجموعــة  انضمامــه 
الشــئون الإداريــة والمــوارد البشــرية فــي بنــك الكويــت 
إدارة  فــي  بكالوريــوس  درجــة  علــى  حصــل  الوطنــي. 
الإعمال والتسويق من جامعة آشلاند بالولايات المتحدة 
الأمريكيــة وشــارك في عــدد من برامــج تطويــر القيادات 

التنفيذية في هارفارد  و وارتون وستانفرد وكولومبيا.

عادل عبد الله الحماد
مدير عام مجموعة الموارد البشرية 

انضم إلى بنك بوبيان في ديسمبر 2006 ولديه أكثر من 
33 ســنة خبرة في مجال إدارة الموارد البشــرية منها 23 
عامــاً مع بنك الكويت الوطني تدرج خلالها في المناصب 
التــي كان آخرها مدير الموارد البشــرية. حصل على درجة 
البكالوريــوس فــي الاقتصــاد مــن جامعة الكويــت وحضر 
العديد من برامج تطوير القيادات التنفيذية في هارفارد 

وستانفرد.

د. وليد عيسى الحساوي 
مدير عام مجموعة تكنولوجيا المعلومات

انضم إلى بنك بوبيان في فبراير 2011 بأكثر من 39 ســنة 
خبرة تولى فيها عدد من المناصب في مؤسسات مالية 
آخرهــا مســاعد مديــر عــام قطــاع تكنولوجيــا المعلومات 
في بيت التمويل الكويتي. درس في معهد وورسيستر 
فــي   Worcester Polytechnic Institute بوليتيكنيــك 
الولايات المتحدة الأمريكية وحصل على درجة الماجستير 
مــن جامعة ليهــاي Lehigh University ثم الدكتوراه من 
 Loughborough University جامعة لوبورو للتكنولوجيــا
فــي المملكــة المتحــدة، وجميــع الدراســات فــي مجــال 

الإلكترونيات وهندسة الكمبيوتر.

تقرير الحوكمة
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أشرف عبد الله سويلم 
مدير عام – مجموعة الخدمات المصرفية للشركات 

انضــم إلــى بنك بوبيان في 2013 ولديه أكثر من 22 ســنة 
خبــرة في القطاع المصرفي، وكان يشــغل قبل انضمامه 
لمصــرف  التنفيــذي  الرئيــس  منصــب  بوبيــان  بنــك  إلــى 
الراجحــي، فــرع الكويــت. وشــغل منصــب رئيــس تنفيــذي 
لبنــك UBCI )بنــك تابــع للبنــك الأهلــي المتحد فــي ليبيا( 
و نائــب رئيــس تنفيــذي – إدارة تمويل الشــركات والخزانة 
فــي البنك الأهلي المتحد فــي الكويت.  كما عمل لفترة 
10 سنوات في بنك الكويت الوطني حيث تدرج في عدة 
مناصب إدارية كان آخرها مدير تنفيذي. وهو حاصل على 

بكالوريوس في الاقتصاد من جامعة القاهرة.

عبد الرحمن حمزه منصور 
مدير عام – التدقيق الداخلي 

انضــم إلــى بنــك بوبيــان فــي 2006 ولديــه أكثــر مــن 30 
ســنة خبــرة فــي العمــل مــع المؤسســات الماليــة، حيــث 
كان يشــغل قبــل انضمامــه إلــى بنك بوبيــان منصب مدير 
تدقيــق داخلــي فــي الهيئــة العامــة للاســتثمار وقبلها 
عمــل بالبنــك الأهلي الكويتــي. حاصل علــى بكالوريوس  
في المحاســبة، وهو محاســب قانونــي مرخص ومدقق 

داخلي معتمد و محقق احتيال معتمد.

محمد إبراهيم إسماعيل 
مدير عام - مجموعة الرقابة المالية 

انضم إلى بنك بوبيان في 2005 ولديه ما يقارب 21 سنة 
خبــرة في قطــاع الخدمات المصرفية والخدمــات المالية. 
بدأ حياته المهنية كمدقق حســابات لدى شــركة ديلويت 
وتــوش ثم إرنســت ويونــغ. كما عمــل لدى بيــت التمويل 
الكويتي وشــركة بيت الاستثمار الخليجي. وهو محاسب 
قانونــي مرخــص ومدقــق داخلــي معتمد ويحمــل درجة 

الماجستير في التمويل من كلية مانشستر للأعمال.

راجيف كايل
مدير عام - مجموعة العمليات المصرفية 

انضم إلى بنك بوبيان في ديســمبر 2015 ولديه أكثر من 
31 ســنة خبــرة في العمل مــع المؤسســات المالية، حيث 
كان يشــغل قبــل انضمامــه إلى بنك بوبيــان منصب رئيس 
إدارة عمليــات المجموعــة لــدى بنــك ابوظبــي الوطني. 
كما عمل سابقاً في عدة مناصب عليا لدى كبرى البنوك 
فــي الشــرق الأوســط والمملكة المتحدة وجنوب شــرق 
اســيا، بمــا فيهــا ســيتي بنــك و دويتشــة بنــك و امريكان 
اكســبرس.  حاصل على ماجســتير في المالية و النظم و 
على بكالوريوس في الهندسة الالكترونية و الاتصالات.

موكولام جمال جعفر 
نائب مدير عام – خدمات الخزانة 

انضــم إلــى بنــك بوبيــان فــي 2005 ولديــه أكثــر مــن 38 
ســنة خبرة في القطاع المصرفي، وعلى وجه الخصوص 
خدمــات الخزانــة. كان يتولــى قبــل عمله في بنــك بوبيان 
منصب مســاعد مدير الخزانة في بنك برقان. يحمل درجة 

الماجستير في الفيزياء ودبلوم في الإدارة المصرفية.

مجموعة بوبيان
	

صالح احمد العتيقي
الرئيس التنفيذي – بوبيان كابيتال 

انضــم إلــى مجموعــة بوبيــان فــي 2010 و يشــغل حاليــاً 
منصــب الرئيس التنفيذي لشــركة بوبيان كابيتــال – الذراع 
الاســتثماري لبنــك بوبيــان.  قبل انضمامه لبوبيان، شــغل 
عــدة مناصــب إداريــة فــي مجــال الاســتثمار و العقــار و 
الاستشــارات الإداريــة. حيــث شــغل منصــب نائــب المديــر 
لــدى  الاعمــال  تطويــر  و  الاســتراتيجية  للشــئون  العــام 
شــركة المبانــي و مديــر مهــام لدى شــركة ماكينــزي. و 
عمــل كمستشــار اول لــدى شــركة طونــي بلير و شــركاه. 
حاصل على ماجســتير في المالية والإدارة  الاستراتيجية 
مــن كليــة وارتون للأعمــال و بكالوريوس في المحاســبة  

بمرتبة الشرف من جامعة جورج تاون.
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لجان الإدارة
تعمل الإدارة التنفيذية بروح الفريق الواحد حيث تتضافر 
الجهود والقرارات لضمان فاعلية إدارة و تكامل الوظائف 
والأنشــطة. وقــد قــام بنــك بوبيــان بتشــكيل مجموعــة 

لجنة الإدارة التنفيذية
تتعامــل اللجنــة مع مختلف الأمور الإداريــة غير تلك التي 

تتعامل معها لجان الإدارة الأخرى.

لجنة إدارة الموجودات والمطلوبات
تقــوم اللجنة بمراجعــة عناصر الموجــودات والمطلوبات 
فــي البنــك والســيولة ومخاطــر الســوق وأثرهــم علــى 

البنك.

لجنة الائتمان
تقــوم اللجنــة بمناقشــة واتخــاذ القــرارات ضمــن حــدود 
صلاحياتها بشأن العروض التمويلية التي تعرضها عليها 

مجموعات الأعمال في البنك.

مــن لجــان الإدارة لتســاعد علــى أداء مهام ومســئوليات 
الإدارة التنفيذية. وتستمد لجان الإدارة صلاحياتها بصورة 
رئيسية من نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي 
واســتناداً إلى الصلاحيات والحدود الممنوحة له من قبل 

مجلس الإدارة.

لجنة الاستثمار
حــدود  ضمــن  القــرار  واتخــاذ  بمناقشــة  اللجنــة  تقــوم 
صلاحياتهــا بشــأن العــروض الاســتثمارية التــي تعرضهــا 

عليها مجموعات الأعمال المعنية في البنك.

لجنة المخصصات
تقــوم لجنــة المخصصــات بمراجعــة وتقييم الاســتثمارات 
لــكل عميــل للوقــوف  التمويليــة  القائمــة والمعامــات 
علــى أي مشــكلات أو صعوبــات تواجــه المركــز المالــي 
أو  الاســتثمارات  تلــك  تصنيــف  تتطلــب  والتــي  للعميــل 
المعامــات التمويليــة على أنهــا غير منتظمــة، ومن ثم 
تحديد المخصصات المطلوبة وفقاً لتعليمات بنك الكويت 

المركزي والمعايير الدولية للتقارير المالية.

لجان الإدارة الرئيسية
فيما يلي اللجان الرئيسية للإدارة:

تقرير الحوكمة
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الرقابة الداخلية
مجلــس الإدارة مســئول عــن التأكــد من كفايــة إطار عمل 
نظــم الرقابــة الداخليــة فــي المجموعــة. ويشــمل ذلك، 
علــى ســبيل المثال لا الحصــر، الموافقة والإشــراف على 
تطبيــق الاســتراتيجية من خلال سياســات تعكــس الالتزام  
بالمبادئ الشــرعية في الاداء. وتتضمــن إجراءات الرقابة 
الداخليــة ضوابــط وحــدود رقابية، وتعتبــر تقارير المخاطر 
والرقابة جزء لا يتجزأ من النشاط اليومي للمجموعة. تم 
تصميم تلك الإجراءات لإدارة وتقليل مخاطر الفشــل في 
تحقيــق أهــداف الأعمــال، وتوفيــر تأكيــد معقــول وليس 
تأكيــد مطلــق حــول عــدم وجــود بيانــات غيــر صحيحــة أو 

أخطاء أو خسائر مادية أو غش.

ووفقــاً للمهــام والمســئوليات عــن التأكــد مــن كفايــة 
نظــم الرقابة الداخلية، قــدم مجلس الإدارة الدعم اللازم 
وتأكــد مــن تحقيــق أدوار مختلــف المجموعــات والإدارات 

المشتركة في نظم الرقابة الداخلية ومنها:
• هيئة الفتوى والرقابة الشرعية.

• التدقيق الخارجي.
• المراجعة المستقلة لأنظمة الرقابة الداخلية.

• التدقيق الداخلي.
• إدارة المخاطر.

• متابعة الالتزام.
• الحوكمة.

• أنشطة المجموعة.

مراجعة أنظمة الرقابة الداخلية
وفقــاً  خارجــي  مدقــق  بتعييــن   2016 فــي  البنــك  قــام 
لتعليمــات بنك الكويت المركزي لإجراء مراجعة مســتقلة 
لنظــم الرقابــة الداخليــة لأنشــطة 2015. ووفقــاً لمراجعة 
المدقق الخارجي المستقل، لم تسفر تلك المراجعة عن 
أي استثناءات تتعلق بجوانب ونظم الحوكمة في البنك. 
كمــا توصــل تقريــر المدقق الخارجــي إلى أن بنــك بوبيان 
يطبــق نظام فعــال للرقابــة الداخليــة من كافــة الجوانب 
الماديــة، حيــث لا يوجــد أي ملاحظــات ذات مخاطــر عالية. 
مرفــق تقرير مراجعة أنظمة الرقابــة الداخلية للبنك في 

الصفحة التالية.
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تقرير الحوكمة

تقرير مراجعة الرقابة الداخلية
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اختبارات الضغط
يقوم بنك بوبيان وفقاً لممارســات إدارة المخاطر بإجراء 
اختبار الضغط لقياس تعرض البنك لأحداث استثنائية ولكن 
مقبولة، حيث يتم إجراء اختبارات الضغط على أساس ربع 
ســنوي ويتــم مناقشــة نتائجهــا علــى مســتوى الإدارة 
الالتــزام  ومتابعــة  المخاطــر  إدارة  لجنــة  علــى  وتعــرض 
المنبثقــة عن مجلس الإدارة، وترفــع التقارير بالنتائج إلى 
مجلس الإدارة و بنك الكويت المركزي مرة كل نصف سنة.

قطاع إدارة المخاطر
يعمــل قطــاع إدارة المخاطر بصورة مســتقلة عن وحدات 
أعمــال البنــك اذ يرفــع تقاريــره الــى لجنــة إدارة المخاطر 
ومتابعــة الالتــزام المنبثقة عــن مجلــس الإدارة والرئيس 
التنفيــذي للبنــك. ويضــم قطــاع إدارة المخاطــر الإدارات 

الوظيفية التالية:
• إدارة المخاطر المالية ومخاطر السوق.

• إدارة المخاطر التشغيلية.

•  إدارة مخاطر التكنولوجيا.
•  إدارة مراجعة مخاطر عمليات التمويل للشركات. 

•  إدارة تحليل مخاطر تمويل الشركات.
•  إدارة تحليل مخاطر التمويل الاستهلاكي.

تقرير الحوكمة

إدارة المخاطر

إطار عمل إدارة المخاطر
يــدرك بنــك بوبيــان أهميــة وظيفــة إدارة المخاطــر مــن 
عــن حمايــة حقــوق  الإدارة  منطلــق مســئولية مجلــس 
المســاهمين والأطــراف ذات المصالــح وخاصة المودعين 
/ العمــاء. و يعتبر البنــك إدارة المخاطر وظيفة متكاملة 
ضمــن منظومة أنشــطة أعمــال البنك و ينظمهــا نموذج 

نزعة المخاطر المتوازن لدى البنك.

إطار عمل بنك بوبيان 
لإدارة المخاطر

يــرى بنــك بوبيــان بــأن وظيفــة إدارة المخاطــر هــي جــزء 
نمــوذج  علــى  تعتمــد  و  الاعمــال  أنشــطة  مــع  متكامــل 
بوبيــان  بنــك  يتبنــى  عليــه،  و  المخاطــر.  لنزعــة  متــوازن 
فلسفة “المخاطر مسئولية الجميع”. و بالتالي، يتبع بنك 
بوبيان  أســلوب “خطوط الدفاع الثلاثي” و يطبق نموذج 
عمــل “إدارة المخاطــر فــي المؤسســة” ERM مــن خــال 
تحديث وربط نزعة المخاطر بمقاييس إدارة المخاطر في 

المؤسسة.

إطار عمل إدارة المخاطر

هيكل حوكمة المخاطر

مراقبة المخاطر والتقارير

تحديد المخاطر وقياسها

استراتيجية المخاطر

الخطوات التصحيحيةالملاحظات والاستثناءات المراقبة الدورية

• إدارة رأس المال
• كفاية رأس المال وفحوصات الضغط

• إدارة السيولة
• تقييم المنتجات

• المتطلبات الرقابية

• مخاطر الائتمان
• المخاطر المالية
• مخاطر السوق

• المخاطر التشغيلية
• مخاطر تكنولوجيا المعلومات

• المخاطر الناشئة

نزعة المخاطر مجلس الإدارة واللجان

المهام والمسؤولياتالسياسات والإجراءات
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سياسة وحزمة المكافآت

برنامج المكافآت
متــوازن  مكافــآت”  “برنامــج  دومــاً  بوبيــان  بنــك  يطبــق 
المؤهليــن  الموظفيــن  لجــذب  كاف  بشــكل  وتنافســي 
والأكفــاء الذيــن يمثلون عاملًا رئيســياً مــن عوامل النجاح 
فــي القطــاع المصرفــي. ويتــم ربــط هــذا البرنامــج فــي 
الوقــت نفســه بــالأداء المتصاعــد والمســتدام وتحقيــق 

الأهداف القصيرة والطويلة الأجل.

تأخــذ “خطــة حوافــز الموظفيــن” الحالية فــي البنك في 
الاعتبار ما يلي:

•  المقاييس المالية ومقاييس المخاطر.
•  الارتباط بالأهداف طويلة الأجل )الأهداف الاستراتيجية(.

•  تأثير المدى الزمني للمخاطر.
.Claw Back ميزة الاسترداد  •

مكافآت مجلس الإدارة
طبقــاً لسياســات البنــك والنظــام الأساســي لــه، ووفقــاً 
اقتــراح  الإدارة  لمجلــس  يجــوز  الكويــت،  دولــة  لقوانيــن 
الأربــاح  مــن صافــي  أقصــى 10%  بحــد  مكافــأة ســنوية 

السنوية بعد خصم ما يلي:
- %10 من صافي الربح للاحتياطي القانوني.
- %10 من صافي الربح للاحتياطي الاختياري.

- %1 من صافي الربح لمؤسسة الكويت للتقدم العلمي.
- %5 من رأس المال كتوزيعات للمساهمين.

في كافة الأحوال، تخضع مكافآت مجلس الإدارة لموافقة 
للمساهمين في الجمعية العمومية السنوية.

وطبقاً للممارســة الحالية، لا يحــق لأعضاء مجلس الإدارة 
أتعاب مقابل حضور اجتماعات مجلس الإدارة و/أو اللجان 
و/أو أي مزايــا عينيــة ماديــة. كمــا لا يحــق لأي عضــو من 
أعضاء مجلس الإدارة أي رواتب ثابتة، باستثناء نائب رئيس 
مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي الــذي يتقاضــى راتب 

كموظف مقابل الدور التنفيذي الذي يقوم به.

اقتــرح مجلــس الإدارة مكافأة ســنوية لعــام 2016 بمبلغ 
360 ألــف دينــار كويتي تــوزع على أعضاء مجلــس الإدارة 
علــى النحو التالــي: 60 الف دينــار كويتي لرئيس مجلس 
الإدارة و 45 الــف دينــار كويتــي لــكل عضــو فــي اللجنــة 
التنفيذيــة و 30 الــف دينــار كويتي لــكل عضو متبقي من 
أعضــاء مجلــس الإدارة. ويخضــع هــذا الاقتــراح لموافقــة 

المساهمين في اجتماع الجمعية العمومية.

مكافآت الموظفين
يتقاضــى موظفــي البنــك بمــا فــي ذلــك الإدارة العليــا 

نوعين من المكافآت:
• أجور ثابتة: يتم تحديدها في عقود التوظيف، وتشمل 
الرواتــب الثابتــة )أي الراتــب الأساســي والبــدلات(، بــدلات 
أخــرى )تأميــن صحــي، تذاكــر طيــران، مســاعدة تعليميــة( 
الراتــب  ومكافــأة ســنوية بنســبة محــددة مــن إجمالــي 

السنوي للموظف.
• مزايــا متغيــرة: هــذه المزايــا مرتبطــة بــالأداء وتخضــع 
لشــروط “خطة حوافز الموظفين”، وقد تكون في شكل 
مكافأة نقدية و/أو مكافأة مالية مؤجلة و/أو خيار شراء 
أسهم. يتم مراجعة هذه المزايا من قبل لجنة الترشيحات 

والمكافآت واعتمادها من مجلس الإدارة.

فيما يلي تفاصيل لحزمة المكافآت الخاصة بفئات معينة من الموظفين للسنة المنتهية في 31 ديسمبر2016:

فئات الموظفين

الإدارة العليا

الموظفون في 
أنشطة تحفها 

المخاطر

الموظفون الذين 
يتولون مهام رقابة 

مالية و رقابة المخاطر

إجمالي العدد

35

25

14

أجور ثابتة
)ألف د.ك.(

3,943

2,443

835

الأجمالي
)ألف د.ك.(

5,425

3,498

1,005

مكافآت متغيرة
)ألف د.ك.(

741 	741

528 	527

84  	86

مكافأة 
نقدية

مكافأة مالية 
مؤجلة
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تقرير الحوكمة

تعريف فئات الموظفين
• الإدارة العليــا: تشــمل جميع الموظفين بدرجة مســاعد 
مديــر عــام و مــا أعلــى، فضــاً عــن أي موظــف يتطلــب 

تعينه الحصول على موافقة الجهات الرقابية.
• الموظفين في أنشــطة تحفها المخاطر: تشــمل جميع 
الموظفيــن الذين يقومون بأنشــطة و يتخــذون قرارات 
قــد يكــون لهــا تأثير مادي على مســتوى تعــرض البنك 

للمخاطر.
• الموظفيــن الذيــن يتولــون مهــام رقابة ماليــة و رقابة 
المخاطــر: و تشــمل رؤســاء القطاعــات و المجموعــات 
فــي الرقابــة الماليــة، إدارة المخاطــر، متابعــة الالتــزام، 

التدقيق الداخلي، و مكافحة غسيل الأموال. 

تقاضــى  خمســة مــن كبــار التنفيذييــن ممن تلقــوا أعلى 
المكافآت إضافة إلى رؤســاء مجموعــات الرقابة المالية 
والتدقيق الداخلي وإدارة المخاطر )و عددهم الإجمالي 
8 مدراء تنفيذيين( حزمة مكافآت و رواتب إجمالية بقيمة 
2,496 ألــف دينــار كويتــي فــي الســنة المنتهيــة في 31 

ديسمبر 2016.

المساهمون الرئيسيون 
يبين الجدول التالي هيكل المســاهمين الرئيسيين الذين 
يملكون أو يسيطرون على أكثر من %5 من رأسمال البنك 

كما في 31 ديسمبر 2016:

اسم المساهم 

بنك الكويت الوطني ش.م.ك. 

البنك التجاري الكويتي ش.م.ك. 

نسبة الملكية 

% 58.33

% 11.60
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المسؤولية الاجتماعية

مجتمعنا ...مسؤوليتنا 
تمثــل المســؤولية الاجتماعيــة وخدمــة المجتمــع حجــر 
الزاويــة فــي تعامــات البنك مع مختلف شــرائح المجتمع 
مســاهمة منــه فــي التنميــة وبنــاء مجتمــع قــادر علــى 
مواجهــة كل المتغيــرات الإقليميــة والعالميــة. لــذا، كان 
للبنك السبق في إطلاق العديد من المبادرات الاجتماعية 
ودعم الكثير من الأنشطة والفعاليات الموجهة لمختلف 

الشرائح.

وخــال الفتــرة مــن 2010 وحتــى 2016 ، قــام البنك برعاية 
والمشــاركة فــي أكثــر مــن700 نشــاطاً وفعاليــة شــملت 
جميــع فئــات وشــرائح المجتمع مــع التركيز على الشــباب 

وذوي الاحتياجات الخاصة.

أبرز حملات البنك الاجتماعية في عام 2016 

حملة خطوات 
خــال شــهر رمضان المبــارك، نظم البنك حملــة )خطوات( 
للعــام الثالث على التوالي والتى تم تخصصها لعمليات 
اعــادة النظــر فــي النيجــر من خــال تشــجيع الجميع على 
ممارســة رياضــة المشــي في مجمــع الحمراء حيــث تبرع 
البنــك بدينار واحد مقابل كل خمس دورات مشــي يقوم 

بها المشاركون في الحملة.

واعتبــرت هــذه الحملــة الأكثــر تميــزاً بين مثيلاتهــا كونها 
تربــط بيــن رياضــة المشــي فــي شــهر رمضــان المبــارك 
وتأثيرهــا الإيجابــي على صحة من يمارس هــذه الرياضة، 
وبين الهدف الإنساني للحملة المتمثل في رفع معاناة 

ضعاف البصر.

ونجحت الحملة على مدار الشهر في استقطاب أكثر من 
4 آلاف مشارك من مختلف الاعمار ساهموا في التخفيف 

عن ضعاف البصر من خلال تبرع البنك المالي.
 

مبادرة البيئة الخضراء 
للعــام الخامس على التوالي، نظم بنك بوبيان بالتعاون 
مــع منظمــة اليونســكو مســابقة مبــادرة البيئــة الخضراء 
تحــت رعايــة وزيــر التربية ووزيــر التعليم العالي الســابق 
الدكتور/ بدر العيسى حيث شارك في المسابقة أكثر من 

400 مدرسة وصلت 250 منها للمراحل النهائية. 

وتعتبــر مبــادرة البيئة الخضراء أكثر من مجرد مســابقة أو 
منافســات بيــن المدارس بل هــي برنامــج متكامل يهدف 
إلى غرس الكثير من القيم التى تحفز على الحفاظ على 

البيئة في نفوس النشء. 

حملة نور بوبيان 
لأول مــرة ينظم البنك رحلة خيريــة تطوعية خارج الكويت 
بمشاركة عدد من الأطباء الكويتيين الذين تطوعوا لإجراء 
أكثــر مــن 1000 عملية لإعادة النظر للأطفــال والكبار في 
النيجر التى ينتشر فيها مرض المياه البيضاء ) كتاراكت ( .

حملة مشروك لحفظ النعمة 
البنــك  نظــم  مــرة  ولأول  المبــارك  رمضــان  شــهر  خــال 
مــن  النعمــة  علــى  الحفــاظ  بهــدف   ) ) مشــروك  حملــة 
خــال تجميــع فائــض الطعــام مــن الفنــادق والدواويــن 
والحفــات المختلفــة ومن ثــم إعادة تعبئتهــا وتنظيمها 
وفق المعايير الصحية وتوزيعها على الأســر المتعففة 

والعمال المحتاجين . 

مغامرات الشباب 
نظــراً لانتشــار الكثير مــن الاتجاهات الحديثة لدى الشــباب 
والتى تجد رواجاً بينهم فقد نظم بنك بوبيان العديد من 
الفعاليات والأنشطة التى تستهدف هذه الشريحة داخل 
وخــارج الكويت ومن بينها رحلات تطوعية إلى ســيريلانكا 

وسلطنة عمان ونيبال ) قمة افرست ( .

تشجيع مشاريع الشباب الكويتي 
واصــل بنــك بوبيــان دعمــه للشــباب الكويتــي مــن خــال 
تشــجيع مشــاريعهم الخاصــة فــي مختلف المجــالات من 
خــال التعــاون معهــم وشــراء منتجاتهــم فــي فعاليات 
البنك الخاصة، وهو ما ساهم في رفع معدلات التسويق 
لديهــم إلــى جانــب تســخير وســائل التواصــل الاجتماعي 

للبنك للترويج لهم. 
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بنك بوبيان ش.م.ك.ع. وشركاته التابعة

إدارة المخاطر
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2016
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 المقدمة ونظرة عامة  .1

( وفقا لإطار عمل لجنة بازل 3تعليماته حول تطبيق معايير كفاية رأس المال )بازل  2014يونيو أصدر بنك الكويت المركزي في 
المرخصة في دولة الكويت، ليتم بفعالية استبدال وإحلال المتطلبات السابقة بموجب التعميم الصادر  الإسلامية  الذي يسري على البنوك

في تعزيز جودة رأس المال وتقديم عدة متطلبات للتغطية  التعديلاتهذه (. ساهمت 2ضمن إطار عمل بازل )بازل  2009في سنة 
تتماشى مع الاقتراحات المقدمة من لجنة بازل للرقابة المصرفية. يتكون إطار عمل بازل الخاص ببنك الكويت المركزي من ثلاثة 

تمان ومخاطر التشغيل ومخاطر السوق طبقا أركان. يقدم الركن الأول إطار عمل لقياس متطلبات رأس المال بالنسبة لمخاطر الائ
تم "للمنهج المعياري". ويتعلق الركن الثاني بعملية المراجعة الرقابية ويركز على أهمية عملية التقييم الداخلي لكفاية رأس المال التي ي

بتطوير عملية تقييم )" البنك "(.ع. ش.م.ك بوبيانإجراؤها من قبل البنوك. وفي ضوء ذلك والتزاما بالتعليمات المذكورة آنفا، قام بنك 
داخلي لكفاية رأس المال وإطار عمل لاختبارات الضغط بالإضافة إلى النماذج والسياسات والإجراءات الأساسية له. يعمل البنك 

تعرض إليها باستمرار على تحسين عملية التقييم وإطار عمل اختبارات الضغط لكي يتناسب رأسمال البنك مع المخاطر الشاملة التي ي
لركن الثاني عن طريق البنك. أما الركن الثالث فهو يهدف إلى تعزيز متطلبات كفاية رأس المال المذكورة أعلاه ضمن الركن الأول وا

بتقديم إطار عمل متسق وقابل للاستيعاب خاص بالإفصاحات والذي يسهل المقارنة، وبالتالي يعزز من سلامة وقوة  وكمطالبة البن
 ال المصرفية في الكويت.مجال الأعم

  النطاق الرقابي للتجميع .2
شركات تتمثل الأنشطة الأساسية للبنك وشركاته التابعة )يشار إليها معًا باسم "المجموعة"( في الخدمات المصرفية للأفراد وال

وموافق عليها من قبل هيئة  والتي تتوافق مع مباديء وقواعد الشريعة الإسلامية السمحاءوإدارة الموجودات  الاستثماريةوالخدمات 
حول البيانات المالية المجمعة  29. للمزيد من التفاصيل عن أنشطة المجموعة، يرجى الرجوع إلى إيضاح الرقابة الشرعية للبنك

 للمجموعة.

تم إعداد وتجميع البيانات المالية المجمعة والتقارير الرقابية حول كفاية رأس المال الخاصة بالمجموعة على أساس متناسق ما لم يذكر 
حول البيانات  1.3و 2خلاف ذلك. للاطلاع على معلومات إضافية عن أساس الإعداد وأساس التجميع، يرجى الرجوع إلى الإيضاحين 

 .2016ديسمبر  31مجموعة للسنة المنتهية في المالية المجمعة لل

 حول البيانات المالية المجمعة للمجموعة. 15تم عرض الشركات التابعة الرئيسية للمجموعة في الإيضاح رقم 

 تم تجميع كافة الشركات التابعة بالكامل طبقا للنطاق الرقابي للتجميع لغرض احتساب رأس المال الرقابي. 

الاستثمارات الهامة في شركات الخدمات المصرفية والمالية والتأمين التي لا تندرج ضمن نطاق تجميع رأس المال ينبغي أن تخضع 
الصادرة عن بنك الكويت المركزي كما أنها مرجحة بأوزان المخاطر و/أو قابلة  3الرقابي لمعالجة الحد الأدنى طبقا لقواعد بازل 

 للاقتطاع مقابل حقوق الملكية.

 حول البيانات  16فة الاستثمارات الهامة في شركات الخدمات المصرفية والمالية المصنفة كشركات زميلة ضمن إيضاح تخضع كا
 المالية المجمعة للمجموعة لمعالجة الحد الأدنى وهي مرجحة بأوزان المخاطر كما هو مبين.

 صنفة كحقوق ملكية لمعالجة الحد الأدنى وهي تخضع الاستثمارات الهامة الأخرى في شركات الخدمات المصرفية والمالية الم
 مرجحة بأوزان المخاطر كما هو مبين.

تخضع استثمارات "الأقلية" الأخرى في شركات الخدمات المصرفية والمالية والتأمين المصنفة كحقوق ملكية لمعالجة الحد الأدنى 
 المبين وهي مرجحة بأوزان المخاطر كما ينبغي.
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 هيكل رأس المال  .3

 يتكون رأس المال الرقابي للمجموعة من:

التي تعتبر القياس الأساسي للقوة المالية للمجموعة وتشمـل رأس المال وعلاوة  (CET1) من رأس المال العادي 1)أ( الشريحة 
رأس ل التعديلات الرقابيةفي بعد إصدار الأسهم والاحتياطيات المؤهلة والأرباح المحتفظ بها والحصص غير المسيطرة المؤهلة )بالصا

 (المال
 التي تتكون من جزء إضافي مؤهل من الحصص غير المسيطرة. (AT1)الإضافية من رأس المال  1)ب( الشريحة 
والتي تتكون من الأجزاء المسموح بها من المخصصات العامة وبعض الحصص غير  (T2)من رأس المال  2)ج( الشريحة 

 المسيطرة الإضافية المؤهلة. 
مصدر ومدفوع سهمــاً 2,166,414,153 ، يتكون رأس مال البنك المصدر والمدفوع بالكامل من 2016ديسمبر  31كما في 
 بالكــامل.

 للمجموعة:فيما يلي عرض تفصيلي لرأسمال الرقابي 
 

 2015  2016 (1جدول )ال
 ألف د.ك  ألف د.ك رأس المال الرقابي

    رأس المال العادي 1الشريحة 
 259,364   304,023  الإضافية من رأس المال  1الشريحة 
 230         75,725    من رأس المال 1الشريحة 
 259,594   379,748  من رأس المال 2الشريحة 

 18,332   20,750    المال الرقابيإجمالي رأس 
  400,498   277,926 

 معدلات كفاية رأس المال  .4
تضمن المجموعة الالتزام بمتطلبات بنك الكويت المركزي عن طريق مراقبة كفاية رأس المال لدى المجموعة. وتضمن عملية التنبؤ 

في كافة يزيد  أنها تخطط لضمان احتياطي رأسمالي دائم كاف  برأس المال التي تطبقها المجموعة اتخاذ إجراءات استباقية كما 
في اعتبارها متطلبات رأس المال الرقابي واختبارات الضغط هذه المنهجية عن مستويات الحد الأدنى المطبقة. كما تأخذ الأوقــات 

 . البنك خطط أعمالو

للمستويات المختلفة من  طبقاً  (CAR)كفاية رأس المــال ومعدلات (MCR)فيما يلي متطلبات الحد الأدنى من رأس المال للمجموعة 
 .لموجودات المرجحة بأوزان المخاطررأس المال الرقابي والتي يتم التعبير عنها كنسبة من ا

 

2الجدول     

2016  2015 
متطلبات الحد 
الأدنى من رأس 

 *المال
معدل كفاية 
 رأس المــال

متطلبات الحد  
الأدنى من رأس 

 *المال
معدل كفاية 
 رأس المــال

من رأس  1لشريحة معدل كفاية رأس المال ل
 10.00% 16.21% (CET1) المال العادي

 
9.00% 15.90% 

الإضافية  1لشريحة معدل كفاية رأس المال ل
 (T1) من رأس المال

11.50% 20.24%  10.50% 15.91% 

س المــال معدل كفاية رأس المال لإجمــالي رأ
 الرقابي

13.50% 21.35%  12.50% 17.04% 

% من مصدات البنوك المحلية 0.5و% 2.5بنسبة   (Capital Conservation Buffer)ةتحوطي ةرأسمالي مصدات* تتضمن 
 .(CET1) 1من خلال رأس المال العادي من الشريحة  اي يتم الوفاء بهتوالذات التأثير النظامي 

ديسمبر  31للفترة المنتهية في مطلوبة  (Countercyclical Capital Buffer) الاقتصاديةتكن المصدات الرأسمـالية للتقلبات لم 
 .ضمن متطلبات الحد الأدنى من رأس المال 2016
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 الأصول المرجحة بأوزان المخاطر ورأس المال اللازم .5

  :للمجموعة لمخاطر الائتمان والسوق والتشغيلمتطلبات رأس المال المرجح بأوزان المخاطر فيما يلي 

 مخاطر الائتمـــان  1.1
 ،2016ديسمبر  31كما في  ألف دينار كويتي 220,181 رأس المال اللازم لتغطية مخاطر الائتمان  ت متطلبات الحد الأدنى منبلغ
 كما هو مبين بالتفصيل أدناه:         الف دينار كويتي( 179,917: 2015ديسمبر  31)

 2016 2015 

 3الجدول 

 إجمالي
الانكشاف 
لمخاطر 
 الائتمان

الأصول 
 المرجحة
 بأوزان

 المخاطر 

متطلبات 
الحد الأدنى 

رأس من 
 المال

إجمالي 
الانكشاف 
لمخاطر 
 الائتمان

الأصول 
 المرجحة
 بأوزان

 المخاطر 

متطلبات 
الحد الأدنى 

رأس من 
 المال

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك
 - - 25,598    -     -   27,214  النقدية

 44 353 165,776  165   1,223   328,465  المطالبات على الدول السيادية
 - - 39,513    -     -   49,281  المطالبات على المؤسسات الدولية

 - - 6,129    -     -   58,202  المطالبات على مؤسسات القطاع العام 
 - - 6,064    -     -   15,777  المطالبات على بنوك التنمية

 9,537 76,299 533,412  6,398   47,392   348,628  المطالبات على البنوك
 50,657 405,255 931,421  62,860   465,626   1,035,142 المطالبات على الشركات

 78,169 625,340 974,557 92,202   682,980   1,140,980 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
 777 6,219 10,666  510   3,779   8,463  الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

 5,849 46,794 23,397  6,664   49,360   24,680  استثمارات عقارية  
 19,069 152,554 386,268 31,264   231,588   447,157  عملاء الاستثمار والتمويل 

 1,373 10,987 19,045  1,385   10,261   20,522  الصكوك انكشافات 
 14,442 115,537 108,998  18,733   138,760   132,485  *انكشافات أخرى

 3,636,996  1,630,969   220,181  3,230,844 1,439,338 179,917 

 
 كخصم (لف دينار كويتيأ 28,052: 2015ديسمبر  31), ألف دينار كويتي 31,058الأخرى أعلاه مبلغ  "نكشافاتالاتتضمن "* 

 ألف 23,729 :2015ديسمبر 31) ،ألف دينــار كويتي 24,353 ومبلغ (Threshold Deduction)بالخصم للحد الأدنى متعلق 
% من الموجودات المرجحة بأوزان 1.25 بنسبة بالسالب يمثل مبلغ المخصص العام الذي يزيد عن الحد الأقصى دينار كويتي(

  .من رأس المال (2المخاطر المسموح به عند الوصول إلى الشريحة )

 مخــاطر السوق 2.1
: 2015ديسمبر  31) ،ألف دينار كويتي 10,024رأس المال اللازم لتغطية مخاطر السوق متطلبات الحد الأدنى من غ إجمالي بل

 من مخاطر تحويل العملات الأجنبية فقط. وقد نشأ الف دينار كويتي( 5,522

 مخــاطر التشغيل 3.1
: 2015ديسمبر  31) ،ألف دينار كويتي 22,172 رأس المال اللازم لتغطية مخاطر التشغيلمتطلبات الحد الأدنى من بلغ إجمالي 

ضرب متوسط إجمالي الدخل لثلاث سنوات في  باستخدام أسلوب المؤشر الأســاسي عبرتم احتسابه وقد   لف دينار كويتي(أ 18,489

 معامل بيتا المحدد سابقا.
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 إدارة المخــاطر .6

تحديد وقياس وتجميع وإدارة المخاطر والتوزيع الفعال لرأس المال لتحقيق المعدل الأمثل للعائدات / البنك أنشطة أعمال تتطلب 

تعرض لها بطريقة منظمة ومنهجية تتميز بالشفافية من خلال سياسة مخاطر تجعل إدارة يالمخاطر التي البنك دير يالمخاطر. و

ً من خلال إجراءات قياس ومراقبة المخاطر. تستقل الإدارة المختصة  ً من الهيكل التنظيمي، وأيضا المخاطر الشاملة جزءاً أساسيا

المنبثقة عن مجلس الإدارة والالتزام إلى لجنة إدارة المخاطر  عن وحدات الأعمال، وترفع تقاريرها مباشرةً بالبنك بإدارة المخاطر 

 .البنك كما تتبع أسلوبا شاملا وموضوعيا بما يساعد مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية في إدارة مخاطر

التقييم الداخلي بتوسيع نطاق الإطار العام للحوكمة وإدارة وتخطيط رأس المال من خلال إجراء عملية  البنك ، قام2009خلال عام 

، والتي تتضمن "الاختبار من خلال السيناريوهات" على فترات زمنية فاصلة منتظمة ودورية. من بين (ICAAP) لكفاية رأس المال

ولم البنك تعرض لها يتقييم المخاطر المحتملة الكامنة التي  (ICAAP)الأهداف الرئيسية لعملية التقييم الداخلي لكفاية رأس المال 

 . ا الركن الأوليغطيه

 ما يلي : بالبنك كوفقاً لتعليمات لجنة بازل وبنك الكويت المركزي، تتضمن المبادئ الرئيسية لعملية التقييم الداخلي لكفاية رأس المال 

 .مسؤوليات مجلس الإدارة والإدارة العليا 

 الإدارة السليمة لرأس المال 

  سبيل المثال، مخاطر الائتمان )تركزات المخاطر حسب القطاع والاسم( ، على الركن الثانيتقييم شامل للمخاطر لمخاطر

 السمعة والمخاطر الاستراتيجية وغيرها.مخاطر ومخاطر السيولة والمخاطر القانونية و

 .المراقبة ورفع التقارير 

 جراءات.مراقبة ومراجعة الإ 
 

 الشاملة لإدارة المخاطر: البنكفيما يلي السمات الأساسية لسياسة 

 .يقدم مجلس الإدارة توجيهات ورؤى لإدارة المخاطر الشاملة 

  ويتم اعتماده من قبل مجلس الإدارة. لجنة الإدارة التنفيذيةمن قبل  قبول حد أدنى لنزعة المخاطر للبنكتم اقتراح 

  موظفيه ويعتبر اختصاص رئيسي لكلبالبنك إدارة المخاطر هي إجراء أساسي داخلي. 

 مخاطر الائتمان ومخاطر السوق والمخاطر التشغيلية ومخاطر السيولة بطريقة تتسم بالتنسيق داخل بإدارة البنك قوم ي

 المؤسسة.

  تقاريرها إلى لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس الإدارة وتقدم تأكيدا مستقلا على التزام بالبنك ترفع إدارة التدقيق الداخلي

 .على مستوى البنك ككل ية وفاعلية إطار عمل إدارة المخاطروحدات الأعمال بسياسات وإجراءات المخاطر وكفا

 . وتتأكد أيضا من:للبنك تقوم الإدارة المختصة بإدارة المخاطر بمساعدة الإدارة التنفيذية في المراقبة والإدارة الفعالة للمخاطر الشاملة

  دة من قبل مجلس الإدارة.مع حدود المخاطر المقبولة والمعتمالبنك توافق الاستراتيجية العامة لأعمال 

 للبنك توافق سياسات وإجراءات ومنهجيات المخاطر مع حدود المخاطر المقبولة. 

 .تطوير وتطبيق هياكل وأنظمة إدارة المخاطر المناسبة 

  على مستوى البنك.مراقبة مخاطر وحدود المحفظة 

 تقوم المجموعة، بصورة دورية، بتقييم كفاية وكفاءة إطار عمل إدارة المخاطر في ضوء بيئة المخاطر المتغيرة. 
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 إدارة المخــاطر )تتمة( .6

 نطاق وطبيعة أدوات رفع التقارير بالمخــاطر 1.6
مخاطر باستخدام مجموعة شاملة من الأدوات النوعية التحديد وتقييم والحد من ومراقبة للبنك إطار عمل إدارة المخاطر الشامل يتيح 

والكمية. بعض من هذه الأدوات متعارف عليه لعدد من فئات المخاطر، في حين أن البعض الآخر يتم إعداده خصيصاً لسمات معينة 
 من فئات محددة من المخاطر ومن شأنه أن يساعد على توفير المعلومات مثل:

 التجارية والاستهلاكية وإنكشافات الموجودات الأخرى مثل معدل التغطية بالضمانات  مويلتمخاطر الائتمان في أنشطة ال

 .وغيرهاالصلة بالقروض متأخرة السداد، واستخدام الحدود والتنبيهات ذات 

  حصر مدى تأثر القيمة السوقية لأحد المراكز أو المحافظ للتغيرات في معاملات السوق )المشار إليها عامة بتحليل

 ساسية(.الح

 .حصر الانكشاف للخسائر بسبب الحركات الزائدة في أسعار أو معدلات السوق 

 في ضوء بيئة المخاطر المتغيرة. التقارير لديه بصورة منتظمة، بتقييم كفاية وفاعلية أدوات ومصفوفات رفعالبنك قوم يو

 عمليات إدارة المخــاطر 2.6
نكشافات القائمة للمخاطر ومقارنتها بالحدود المصرح بها لمعاملات والاحصر امن خلال إطار عمل إدارة المخاطر الشامل، يتم 

تم مراقبة المخاطر التي لا يمكن تقييمها بشكل كمي بإتباع إرشادات السياسات ومؤشرات المخاطر الأساسية ومؤشرات تبينما 
 يادات أو انحرافات يتم تصعيدها إلى الإدارة لاتخاذ الإجراء المناسب بشأنها.الرقابة الرئيسية. أي فروق أو ز
 اليومية: هفي عملياتالبنك تحملها يفيما يلي المخاطر الرئيسية التي 

 مخاطر الائتمــان 1.2.6
المالية المتعاقد عليها مما  تعرف مخاطر الائتمان بأنها احتمال أن يكون العميل أو الطرف المقابل غير قادر على الوفاء بالتزاماته

 يؤدي إلى التعثر و/أو خسائر مالية. وتنتج هذه المخاطر في سياق الأعمال العادية للمجموعة.

 استراتيجية إدارة مخاطر الائتمــان 2.2.6
عن مخاطر  يقوم أسلوب إدارة مخاطر الائتمان على أساس حماية استقلالية وسلامة إجراءات التقييم والإدارة ورفع التقارير

ً للإدارة  الائتمان بصورة متلازمة مع اتباع سياسات وحدود وهياكل واضحة لصلاحيات الاعتماد والتي تقدم دليلاً استرشاديا
الموضوعة لكافة العملاء بعد التمويل الممنوحة واليومية لإنكشافات المجموعة لمخاطر الائتمان. ويتألف هذا الأسلوب من حدود 

 دارتهم الائتمانية.عمل تقييم دقيق لج

تتطلب الإجراءات الدائمة المبينة ضمن سياسات الائتمان والأدلة الإرشادية للمجموعة أن تخضع كافة الاقتراحات بمنح الائتمان 
عن إدارة مخاطر الائتمان قبل تقديمها إلى لجنة الائتمان المختصة. وعند الضرورة يتم  المسؤولةلمراجعة تفصيلية من قبل الأقسام 

طلب تقديم ضمانات مقابل التسهيلات الائتمانية بالصورة المقبولة للتخفيف من مخاطر الائتمان ذات الصلة. يحدد مجلس الإدارة 
استراتيجية إدارة الائتمان بالمجموعة ويعتمد السياسات الهامة لمخاطر الائتمان لضمان وقوع انكشاف المجموعة لمخاطر الائتمان 

 لك المخاطر.ضمن الحدود المقبولة لت

 هيكــل إدارة مخاطر الائتمــان والحوكمـــة 3.2.6
ستراتيجية مجلس الإدارة بالنسبة لإدارة مخاطر الائتمان وإعداد السياسات والإجراءات لتحديد وتقييم اتقوم الإدارة العليا بتنفيذ 

 ومراقبة ومتابعة مخاطر الائتمان.

والتي تشمل في عضويتها موظفين تنفيذيين من أقسام الأعمال تجتمع للبنك التي يرأسها الرئيس التنفيذي  لجنة ائتمــان البنكإن 
 مجلس الإدارة بالطريقة المناسبة.المحافظ الائتمانية وتقدم المشورة للمراجعة بصورة دورية 

ً و مضمونا إلى أعضاء مجلس الإدارة من الأفراد والأطراف ذات علاقة  التمويل المقدم يكونبلوائح بنك الكويت المركزي،  التزاما
. إضافة إلى ذلك، تتم التسهيلات الممنوحة إليهم بصورة اللجنة التنفيذية لمجلس الإدارة لمراقبة من قبليخضع لو ضمانا شاملا

في تاريخ إبرام معاملات مماثلة مع مماثلة لتلك السائدة  –بما في ذلك معدلات الفائدة والضمان  -جوهرية على أساس شروط 
أطراف أخرى غير ذات علاقة. ويتم اعتماد كل هذه التسهيلات من قبل مجلس الإدارة بما يتماشى مع الصلاحيات ذات الصلة 

 الممنوحة من الجمعية العمومية للمساهمين.
والسياسية بالإضافة إلى مراجعة التقارير الصادرة الحدود المتعلقة بالدول على أساس الرؤية الشاملة للعوامل الاقتصادية  وضعيتم 

الدولة )متى توفرت( واستغلال المعلومات المتاحة عن السوق والأعمال المحلية. تخضع حــول عن وكالات التصنيف الائتماني 
 عن مجلس الإدارة. الانكشافات الهامة المتعلقة بالحدود للموافقة الدورية من قبل مجلس الإدارة أو لجنة الائتمان المنبثقة
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 إدارة المخــاطر )تتمة( .6

 عمليات إدارة المخــاطر 2.6

 السمات الرئيسية لإدارة مخاطر ائتمان الشركات 4.2.6
  الغرض من التسهيل ومصدر السداد التي تراعي يتم منح التسهيلات الائتمانية استناداً إلى تقييمات تفصيلية لمخاطر الائتمان

والعوامل الاقتصادية الكلية السائدة والمحتملة واتجاهات قطاعات الأعمال ومركز العميل في مجموعة قطاعات الأعمال 
 المناظرة. 

  ة ولجن المختصةيتم بصورة دورية مراجعة نماذج التصنيف الداخلي من قبل إدارة المخاطر بالمجموعة بالتنسيق مع الإدارة
 .لإدارة مخاطر الائتمان بقطاعات الأعمالالرائدة بما يتماشى مع الممارسات باستمرار  تحسينهاويتم ائتمان البنك 

  اللجنة التنفيذية أو التغيرات المادية على التسهيلات الائتمانية الحالية يتم مراجعتها واعتمادها من قبل و/كافة العروض الجديدة
 .المختصة تمانيةلمجلس الإدارة واللجنة الإئ

  يتم إجراء عملية إدارة التسهيلات الائتمانية من قبل إدارة منفصلة لضمان التنفيذ المناسب لكافة الموافقات والاحتفاظ بالمستندات
 التعاقدية. والتعهداتالائتمانية والرقابة الفعالة على تواريخ الاستحقاق وانتهاء صلاحية الحدود وتقييم الضمانات 

 الائتمان الاستهلاكيمات الرئيسية لإدارة مخاطر الس 1.2.6

  ضمن إدارة  على مراقبة قطاع "العميل" من خلال وحدة مستقلةالاستهلاكي تعمل الإدارة المختصة بإدارة مخاطر الائتمان
حيات تعمل بالاشتراك مع مجموعة الخدمات المصرفية الاستهلاكية. وفي هذا الإطار، تتم ممارسة الصلاالمخاطر للبنك و

 المرتبطة بالحدود والاعتماد من قبل المسئولين المخول لهم صلاحيات الاعتماد المحددة.  
  تتوافق الجوانب الوظيفية لإدارة مخاطر الائتمان الاستهلاكي مع المفاهيم الرئيسية لإدارة المخاطر، وهي بالتحديد الحوكمة

 والرقابة والقياس ورفع التقارير.

  قيد مجموعة القروض ئتمان الاستهلاكي على أساس ثلاثة خطوط دفاعية. بالنسبة لخط الدفاع الأول، تتيتم إدارة مخاطر الا
أي الاكتتاب( بالسياسات الائتمانية الموضوعة وكذا الضوابط والاجراءات. وأما بالنسبة لخط الدفاع الثاني، وهو الاستهلاكية )

كل مستقل عن وحدة الأعمال، ويقوم بالتقييم والتأكيد على  تنفيذ فريق إدارة مخاطر القروض الاستهلاكية، فهو يعمل بش
إجراءات وسياسات إدارة مخاطر الائتمان. وبالنسبة لخط الدفاع الثالث، وهو إدارة التدقيق الداخلي،  وهي التي تقوم على نحو 

مع تقييم تلك الضوابط وتطبيق مستقل بإجراء اختبارات مستقلة والتحقق من وجود ضوابط فعالة لإدارة مخاطر الائتمان 
 السياسات والإجراءات.

  من قبل اللجنة التنفيذية، ويتم ً إن كافة السياسات الائتمانية والتعديلات على السياسات يتم مراجعتها والموافقة عليها سنويا
 اعتمادها من قبل مجلس الإدارة.

  تقوم بالتركيز هي نماذج ولمقدمي طلبات الائتمان  في سبيل تقييم مخاطر التمويل الاستهلاكي "تسجيل النقاط"تم استخدام نمــاذج
ذات الصلة بالتسهيلات الائتمانية الاستهلاكية، مثل البنك على العملاء حيث تشمل إرشادات بنك الكويت المركزي وسياسات 

حصول على قرض والحدود المتعلقة بالسلفيات حسب نوع نسبة الدين إلى الدخل والحد الأدنى للدخل الذي يؤهل العميل لل
المستخدمة خصائص مقدم طلب الائتمان والتي يتم الحصول عليها من مكاتب الائتمان الإضافية المنتج. وتتضمن المدخلات 

ذلك احتمالية وعلى وجه الخصوص إحصائيات مركز المعلومات الائتمانية بالكويت وذلك لتقييم قدرة مقدم الطلب على السداد وك
 حدوث مخاطر ناتجة عن التقصير والعجز عن السداد. وهذه النماذج تخضع للمراجعة والتنقيح باستمرار.

 

 

 

 

 

 

 

 



ي 2016
سنو

ن   التقرير ال
ك بوبيا

بن
48

 وشركاته التابعة ع.بنك بوبيان ش.م.ك.
  دارة المخاطرإ

 2016ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

8 
 

 
 إدارة المخــاطر )تتمة( .6

 عمليات إدارة المخــاطر )تتمة( 2.6
 

 للبنكمراقبة المخاطر الائتمانية  6.2.6
مستمرة من خلال نظام التنبيه وعلامات التحذير المبكر التي تهدف لكشف الظواهر العكسية بصورة البنك نكشافات اتم مراقبة ت

التي قد تؤدي إلى تدهور جودة مخاطر الائتمان. إن نظم التنبيه وعلامات التحذير المبكر تدعمها مراقبة استخدام التسهيلات وتقييم 
معلومات السوق وذلك لتمكين الإدارة من اتخاذ الإجراءات التصويبية الضمانات ومراجعة انتهاء صلاحية التسهيلات الائتمانية و

 في الوقت المناسب. إن نتائج عملية المراقبة تنعكس في عملية التصنيف الداخلي.

يتم مراقبة مخاطر الائتمان بصورة مستمرة مع إعداد تقارير رسمية شهرية وربع سنوية للتأكد من أن الإدارة العليا على علم 
 يرات في الجودة الائتمانية وأداء المحافظ إضافة إلى العوامل الخارجية المتغيرة مثل الدورات الاقتصادية ودورات الأعمال. بالتغ

إن إعداد التقارير عن مخاطر الائتمان المتعلقة بالقروض الاستهلاكية تتضمن وضع المؤشرات لأنشطة القروض الاستهلاكية 
 الات التعثر.وإقراض وكذلك التصنيف ومراقبة ح

 يقوم فريق متخصص للبت في القروض غير المنتظمة بتولي مهمة إدارة وتحصيل التسهيلات الائتمانية غير المنتظمة.
 

 استراتيجية تخفيف حدة المخاطر الائتمانية بالبنك 7.2.6
للتخفيف من مخاطر الائتمان ويتم هذا من خلال تنويع هياكل العملاء البنك ستراتيجية اإن تنويع المحافظ هو الركن الأساسي من 

 وقطاعات الأعمال والحدود الجغرافية. 

ومعاملتها  ةالتنويع على مستوى المحفظة، يتم تصنيف الشركات المتعلقة ببعضها والتي لها هيكل إدارة أو ملكية واحدولضمــان 
رأس تركزاته التمويلية لكل شركة إلى نسبة معينة من من خــاطر أن يقوم البنوك بالحد تتطلب قابلية البنك لتحمل المكشركة واحدة. 
 .للبنكالمال الرقابي 

ويتم  البنك مخاطر الائتمان مثل الضمانات والكفالات هي عوامل فعالة للتخفيف من المخاطر ضمن محفظةحدة كما أن مخففات 
مراقبة وتقييم جودة الضمانات بصورة مستمرة. إن تحويل المخاطر لتكون في شكل قروض مشتركة وترتيبات للمشاركة في 

 للمخاطر. البنك لإدارة انكشافات ة ممستخدالمخاطر مع بنوك أخرى هي كلها ممارسات 

 إدارة الضمانات مقابل الائتمــان وتقييمهــا 8.2.6
 الرئيسية للضمانات المقبولة من قبل المجموعة:تتضمن الفئات 

 ضمانات نقدية .1
 ملكيةأسهم  .2
 ضمانات بنكية .3
 عقارات  .4
 صادرة عن الدول  أدوات دين  .5
 أدوات دين صادرة عن بنوك .6
 برامج استثمارية مجمعة .7

ً لسياسات الائتمان  ، يتم قبول البنوك والشركات ذات الجدارة الائتمانية والأفراد ذوي الملاءة العالية كأطراف مقابلة بالبنكوفقا
بنك الكويت المركزي، تعتبر الضمانات النقدية  -ضامنة تخضع لتقييم مخاطر الائتمان. إضافة إلى ذلك وطبقا لإطار عمل بازل 

تلك الصادرة من قبل البنوك وبرامج الاستثمارات المجمعة المعروفة لتقليل وأدوات الدين السيادية و العقاراتو والأسهم المسعرة
 كفاية رأس المال.لأغراض تتعلق بالمخاطر كضمانات 

ً لسعر السوق" )إعادة التقييم( ومنها الأسهم ويتم ذلك بصورة مستقلة  يتم الاحتفاظ بالضمانات المالية و"التعديل اليومي لقيمتها وفقا
 ل. يتم تقييم الضمانات العقارية على أساس سنوي. عن وحدات الأعما
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 إدارة المخــاطر )تتمة( .6

 عمليات إدارة المخــاطر )تتمة( 2.6

 )تتمة( إدارة الضمانات مقابل الائتمــان وتقييمهــا 8.2.6
 التالية:تم تغطية انكشاف المجموعة لمخاطر الائتمان من خلال الضمانات المالية والكفالات المؤهلة 

  2016 2015 

 4الجدول 

إجمالي  
الانكشاف 

 لمخاطر الائتمان
مخففات مخاطر 
 الائتمان المؤهلة

إجمالي الانكشاف 
 لمخاطر الائتمان

مخففات مخاطر 
 الائتمان المؤهلة

 ألف د.ك. ألف د.ك. ألف د.ك. ألف د.ك. 
 - 25,598  -  27,214  النقدية

 - 165,776  -  328,465  المطالبات على الدول السيادية
 - 39,513  -  49,281  المطالبات على المؤسسات الدولية

 - 6,129  -  58,202  المطالبات على مؤسسات القطاع العام
 - 6,064  -  15,777  المطالبات على بنوك التنمية

 1,902 533,412  -  348,628  المطالبات على البنوك
 350,645 931,421  339,750  1,035,142  المطالبات على الشركات

 - 974,557  -  1,140,980  الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
 234 10,666  1,504  8,463  الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

 - 23,397  -  24,680  استثمارات عقارية  
 227,770 386,268  189,222  447,157  عملاء الاستثمار والتمويل 

 - 19,045  -  20,522  الصكوك انكشافات 
 - 108,998  -  132,485  انكشافات أخرى

  3,636,996  530,476  3,230,844 580,551 
 

 إجمالي ومتوسط وصافي الانكشاف لمخاطر الائتمان 9.2.6
مخاطر الائتمان على حدة إن إجمالي ومتوسط وصافي الانكشاف لمخاطر الائتمان وكذلك الإجمالي السابق المعدل لعوامل تخفيف 

 :على الترتيب مبينة كما يلي

 2016 2015 

 1الجدول 

إجمالي 
الانكشاف 
لمخاطر 
 الائتمان

 انكشافات 
 ممولة ذاتياً 

انكشافات 
ممولة من 

خلال حسابات 
 الاستثمـار

إجمالي 
الانكشاف 
لمخاطر 
 الائتمان

 انكشافات 
 ً  ممولة ذاتيا

انكشافات 
ممولة من 

خلال حسابات 
 الاستثمـار

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك
 18,345 7,253 25,598  21,848  5,366  27,214 النقدية

 95,742 70,034 165,776  235,019  93,446  328,465 المطالبات على الدول السيادية
 - 39,513 39,513  -  49,281  49,281 المطالبات على المؤسسات الدولية

 4,392 1,737 6,129  46,726  11,476  58,202 المطالبات على مؤسسات القطاع العام
 - 6,064 6,064  -  15,777  15,777 المطالبات على بنوك التنمية

 375,638 157,774 533,412  271,870  76,758  348,628 المطالبات على البنوك
 598,135 333,286 931,421  726,803  308,339  1,035,142 المطالبات على الشركات

 698,435 276,122 974,557  916,001  224,979  1,140,980 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
 7,644 3,022 10,666  6,794  1,669  8,463 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

 - 23,397 23,397  -  24,680  24,680 استثمارات عقارية  
 276,826 109,442 386,268  358,986  88,171  447,157 عملاء الاستثمار والتمويل 

 - 19,045 19,045  -  20,522  20,522 الصكوك انكشافات 
 23,616 85,382 108,998  31,919  100,566  132,485 انكشافات أخرى

 3,636,996 1,021,030  2,615,966 3,230,844 1,132,071 2,098,773 
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 وشركاته التابعة ع.بنك بوبيان ش.م.ك.
  دارة المخاطرإ

 2016ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

10 
 

 
 إدارة المخــاطر )تتمة( 2.6
 عمليات إدارة المخــاطر )تتمة(  2.6

 )تتمة( إجمالي ومتوسط وصافي الانكشاف لمخاطر الائتمان 9.2.6
 

 2016 2015 

 6الجدول 

متوسط 
انكشــافات 

*الائتمان  
 انكشافات

ممولة  ذاتياً    

انكشافات 
ممولة من 

خلال حسابات 
 الاستثمـار

متوسط 
انكشــافات 

*الائتمان  
 انكشافات

  ً ممولة  ذاتيا  

انكشافات 
ممولة من 

خلال حسابات 
 الاستثمـار

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك
 17,648 6,265 23,913  20,461  5,869  26,330 النقدية

 99,678 60,399 160,077  203,928  88,997  292,925 المطالبات على الدول السيادية
 - 39,655 39,655  -  41,730  41,730 المطالبات على المؤسسات الدولية

 4,394 1,540 5,934  23,264  6,174  29,438 المطالبات على مؤسسات القطاع العام
 - 6,042 6,042  -  17,545  17,545 المطالبات على بنوك التنمية

 341,158 131,897 473,055  327,482  105,548  433,030 المطالبات على البنوك
 583,294 301,009 884,303  699,708  314,291  1,013,999 المطالبات على الشركات

 661,868 233,548 895,416  833,979  238,621  1,072,600 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
 9,012 3,162 12,174  7,391  2,143  9,534 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

 - 24,390 24,390  -  24,245  24,245 استثمارات عقارية  
 281,748 99,033 380,781  333,441  95,336  428,777 عملاء الاستثمار والتمويل 

 - 20,744 20,744  -  22,253  22,253  الصكوكانكشافات 
 23,169 83,776 106,945  30,123  92,386  122,509 انكشافات أخرى

 3,534,915  1,055,138 2,479,777  3,033,429 1,011,460 2,021,969 
 ربع السنويال*استناداً إلى متوسط الأرصدة 

 2016 2015 

 7الجدول 

صافي 
 الانكشافات
 الائتمانية

 انكشافات
ممولة  ذاتياً    

انكشافات 
ممولة من 

خلال حسابات 
 الاستثمـار

صافي 
الانكشافات 

 الائتمانية
 انكشافات

  ً ممولة  ذاتيا  

انكشافات 
ممولة من 

خلال حسابات 
 الاستثمـار

 ألف د.ك. ألف د.ك. ألف د.ك. ألف د.ك. ألف د.ك. ألف د.ك.
 18,345 7,253 25,598  21,848  5,366  27,214 النقدية

 95,742 70,034 165,776  235,019  93,446  328,465 المطالبات على الدول السيادية
 - 39,513 39,513  -  49,281  49,281 المطالبات على المؤسسات الدولية

 4,392 1,737 6,129  46,726  11,476  58,202 المطالبات على مؤسسات القطاع العام
 - 6,064 6,064  -  15,777  15,777 على بنوك التنميةالمطالبات 

 374,275 157,235 531,510  271,870  76,758  348,628 المطالبات على البنوك
 351,043 229,733 580,776  459,533  235,860  695,393 المطالبات على الشركات

 698,435 276,122 974,557  916,001  224,979  1,140,980 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
 7,477 2,956 10,433  5,586  1,372  6,958 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

 - 23,397 23,397  -  24,680  24,680 استثمارات عقارية  
 113,591 44,907 158,498  207,086  50,849  257,935 عملاء الاستثمار والتمويل 

 - 19,045 19,045  -  20,522  20,522 الصكوك انكشافات 
 23,616 85,382 108,998  31,919  100,566  132,485 انكشافات أخرى

 3,106,520  910,932 2,195,588 2,650,294 963,378 1,686,916 
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 وشركاته التابعة ع.بنك بوبيان ش.م.ك.
  دارة المخاطرإ

 2016ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

11 
 

 
 إدارة المخــاطر )تتمة( .6

 عمليات إدارة المخــاطر )تتمة( 2.6

 )تتمة( وصافي الانكشاف لمخاطر الائتمان إجمالي ومتوسط 9.2.6

من صافـي انكشاف المجموعة لمخاطر الائتمان من قبل مؤسسات تقييم الائتمان  %23.8، تم تصنيف نسبة 2016ديسمبر  31كما في 
 كما هو مبين بالتفصيل أدناه: %(27.7: 2015ديسمبر  31) ،الخارجي المعتمدة

 
 2016 2015 

 8الجدول 

صافي 
الانكشافات 

 الائتمانية
انكشافات 

 مصنفة
 انكشافات

غير مصنفة   

صافي 
الانكشافات 

 الائتمانية
انكشافات 

 مصنفة
 انكشافات

غير مصنفة   
 ألف د.ك. ألف د.ك. ألف د.ك. ألف د.ك. ألف د.ك. ألف د.ك.

 25,598 - 25,598 27,214 - 27,214 النقدية
 - 165,776 165,776 - 328,465 328,465 المطالبات على الدول السيادية

 - 39,513 39,513 - 49,281 49,281 المطالبات على المؤسسات الدولية
 6,129 - 6,129 58,202 - 58,202 المطالبات على مؤسسات القطاع العام

 6,064 - 6,064 15,777 - 15,777 المطالبات على بنوك التنمية
 21,894 509,616 531,510 7,835 340,793 348,628 المطالبات على البنوك

 580,776 - 580,776 695,393 - 695,393 المطالبات على الشركات
 974,557 - 974,557 1,140,980 - 1,140,980 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية

 10,433 - 10,433 6,958 - 6,958 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها
 23,397 - 23,397 24,680 - 24,680 استثمارات عقارية  

 158,498 - 158,498 257,935 - 257,935 عملاء الاستثمار والتمويل 
 - 19,045 19,045 - 20,522 20,522 الصكوك انكشافات 

 108,998 - 108,998 132,485 - 132,485 انكشافات أخرى
 3,106,520 739,061 2,367,459 2,650,294 733,950 1,916,344 

لدعم وتأييد تصنيفاتها  Moody’s)و S&Pو Fitch) مجموعة تصنيفات خارجية )إن كانت متاحة( من وكالات التصنيفالتستخدم 
  % لأغراض100إن أدوات الإصدار العامة غير المصنفة يتم ترجيحها بالمخاطر بنسبة  الداخلية خلال عملية وضع حدود الائتمان.

  رأس المال. كفاية
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 وشركاته التابعة ع.بنك بوبيان ش.م.ك.
  دارة المخاطرإ

 2016ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

12 
 

 
 المخــاطر )تتمة(إدارة  .6

 عمليات إدارة المخــاطر )تتمة( 2.6

 )تتمة( إجمالي ومتوسط وصافي الانكشاف لمخاطر الائتمان 9.2.6

 فيما يلي التوزيع الجغرافي لإجمالي الانكشاف لمخاطر الائتمان قبل وضع أدوات تحسين الائتمان في الاعتبار:

 2016ديسمبر  31

 9جدول ال

الشرق 
 الأوسط

أمريكا  
 الشمالية

 
 أوروبا

و  آسيا 
خرىأ  

 
 الإجمــالي

 ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك
  27,214      -   -  -   27,214  النقدية

  328,465    6,342   4,350  -   317,773  المطالبات على الدول السيادية
  49,281    49,281  -  -     -  المطالبات على المؤسسات الدولية

  58,202      -   -  -   58,202  المطالبات على مؤسسات القطاع العام
  15,777      -   -  -   15,777  المطالبات على بنوك التنمية

  348,628    4,165   17,744  5,020   321,699  المطالبات على البنوك
  1,035,142  -  -  -   1,035,142 المطالبات على الشركات

  1,140,980     -   -  -   1,140,980 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
 8,463  812  -  -  7,651 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

  24,680   -  4,182  -   20,498  استثمارات عقارية  
  447,157   -  -  -   447,157 عملاء الاستثمار والتمويل 

  20,522   9,136  -  -  11,386 كالصكوانكشافات 
 132,485   -  -  -  132,485 انكشافات أخرى

 3,535,964   5,020  26,276  69,736   3,636,996  
 

 2015ديسمبر  31

 9جدول ال

الشرق 
 الأوسط

أمريكا  
 الشمالية

 
 أوروبا

و  آسيا 
خرىأ  

 
 الإجمــالي

 ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك
 25,598  -  -  -  25,598 النقدية

 165,776  6,306  5,159  -  154,311 المطالبات على الدول السيادية
 39,513  39,513  -  -  - الدوليةالمطالبات على المؤسسات 

 6,129  -  -  -  6,129 المطالبات على مؤسسات القطاع العام
 6,064  -  -  -  6,064 المطالبات على بنوك التنمية

 533,412  4,202  73,400  2,549  453,261 المطالبات على البنوك
 931,421  -  3,385  -  928,036 المطالبات على الشركات

 974,557  -  -  -  974,557 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
 10,666  1,222  -  -  9,444 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

 23,397  -  3,906  -  19,491 استثمارات عقارية  
 386,268  -  -  -  386,268 عملاء الاستثمار والتمويل 

 19,045  -  2,929  -  16,116 كالصكوانكشافات 
 108,998  18,020  -  33  90,945 انكشافات أخرى

 3,070,220  2,582  88,779  69,263  3,230,844 
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 وشركاته التابعة ع.بنك بوبيان ش.م.ك.
  دارة المخاطرإ

 2016ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

13 
 

 
 إدارة المخــاطر )تتمة(  .6

 عمليات إدارة المخــاطر )تتمة( 2.6

 )تتمة( إجمالي ومتوسط وصافي الانكشاف لمخاطر الائتمان 9.2.6

 بحسب فترة الاستحقاق التعاقدية المتبقية:لمخاطر الائتمان فيما يلي إجمالي انكشاف المجموعة 

 2016ديسمبر  31

 10جدول ال
أشهر 3حتى    

إلى  3من 
أشهر 6   

إلى  6من 
ا  شهر 12  المجموع  أكثر من سنة  

 ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك
  27,214      -      -      -    27,214  النقدية

 328,465    74,009    79,985    109,971   64,500  المطالبات على الدول السيادية
  49,281      -      -      -    49,281  الدوليةالمطالبات على المؤسسات 

  58,202      -      -    1,752    56,450  العام مؤسسات القطاع المطالبات على
  15,777    15,777      -      -      -  المطالبات على بنوك التنمية

  348,628    1,006    8,206    139    339,277  المطالبات على البنوك
  1,035,142   192,979    129,465   132,693  580,005  المطالبات على الشركات

  1,140,980   1,118,204   8,853    1,685    12,238  الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
  8,463      -      -      -    8,463  الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

  24,680    24,680      -      -      -  استثمارات عقارية  
  447,157      -    11,965    20,407    414,785  عملاء الاستثمار والتمويل 

  20,522    8,318    3,068      -    9,136  كالصكوانكشافات 
  132,485    118,539    6,588      -    7,358  انكشافات أخرى

 1,568,707   266,647    248,130    1,553,512   3,636,996  

 
 2015ديسمبر  31

 10الجدول 
أشهر 3حتى    

إلى  3من 
أشهر 6   

إلى  6من 
ا  شهر 12  المجموع  أكثر من سنة  

 ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك
 25,598  -  -  -  25,598 النقدية

 165,776  2,238  57,640  40,236  65,662 المطالبات على الدول السيادية
 39,513  1,976  -  -  37,537 المطالبات على المؤسسات الدولية

 6,129  2,624  -  3,505  - المطالبات على مؤسسات القطاع العام
 6,064  303  -  -  5,761 المطالبات على بنوك التنمية

 533,412  163  13,225  31,356  488,668 المطالبات على البنوك
 931,421  185,617  162,756  141,169  441,879 المطالبات على الشركات

 974,557  956,157  7,344  1,296  9,760 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
 10,666  -  -  -  10,666 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

 23,397  23,397  -  -  - استثمارات عقارية  
 386,268  239  16,648  92,805  276,576 عملاء الاستثمار والتمويل 

 19,045  952  -  -  18,093 كالصكوانكشافات 
 108,998  94,825  6,424  -  7,749 انكشافات أخرى

 1,387,949  310,367  264,037  1,268,491  3,230,844 
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 وشركاته التابعة ع.بنك بوبيان ش.م.ك.
  دارة المخاطرإ

 2016ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

14 
 

 
 إدارة المخــاطر )تتمة( .6

 عمليات إدارة المخــاطر )تتمة( 2.6

 المديونيات المتأخرة ومخصص انخفاض القيمة  10.2.6
يتم تصنيف التسهيلات الائتمانية كتسهيلات متأخرة إذا لم يتم استلام المدفوعات في تاريخ الاستحقاق التعاقدي أو إذا زاد مبلغ 

 المصرح بها مسبقا. ودالحدالتسهيلات عن 
ً أو كانت  90الربح أو القسط الأصلي أكثر من  منخفض القيمة إذا مر على استحقاقيعتبر التسهيل الائتماني متأخراً و قيمة يوما

 الدفترية أعلى من قيمتها المقدرة والممكن استردادها. التسهيلات
هيلات غير منتظمة وتصنف ضمن الفئات الأربع التالية والتي تستخدم في تدار وتراقب التسهيلات المتأخرة ومنخفضة القيمة كتس كما

 عملية احتساب المخصصات:
 المعايير الفئة

 يوما )شامل( 90إذا كانت غير منتظمة لفترة تصل إلى  بشأنها ملاحظات
 يوما )شامل( 180يوماً حتى  91إذا كانت غير منتظمة لفترة تتراوح من  دون المستوى
 يوما )شامل( 365يوم وحتى  181إذا كانت غير منتظمة لفترة تتراوح من  تحصيلهامشكوك في 

 يوما  365إذا كانت غير منتظمة لفترة أكثر من  رديئة

قد تقوم المجموعة بتصنيف بعض التسهيلات الائتمانية ضمن إحدى الفئات المذكورة أعلاه بناءً على رأي الإدارة حول وضع العميل 
 غير المالي.المالي و/أو 

وقامت المجموعة ألف دينار كويتي  21,100، بلغت قيمة محفظـة القروض منخفضة القيمة للمجموعة 2016ديسمبـر  31كما في 
لف أ 8,720لف دينار كويتي و أ 19,523: 2015ديسمبر  31) ،ألف دينار كويتي 12,244مخصص محدد بمبلغ  باحتساب

 النحو الوارد أدناه:مقابل هذه القروض على  دينار كويتي(
 

 2016  2015 

 11الجدول 

 تسهيلات تمويل
 منخفضة القيمة

 المخصص
المحدد ذي  

 صافي الرصيد الصلة

 
 تسهيلات تمويل
 منخفضة القيمة

 المخصص
المحدد ذي  

 الصلة
صافي 
 الرصيد

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك
 7,691 7,123 14,814  5,770 8,452 14,222 المطالبات على الشركــات

 3,112 1,597 4,709  3,086 3,792 6,878 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
 21,100 12,244 8,856  19,523 8,720 10,803 

 والمخصص المحدد الخاص بها: "المتأخرة ومنخفضة القيمة"فيما يلي التوزيع الجغرافي للتسهيلات 

 2016  2015 

 12الجدول 
 المجموع آسيا الشرق الأوسط   المجموع آسيا الشرق الأوسط 

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك
 19,523 3,298 16,225  21,100 3,325 17,775 التسهيلات المتأخرة ومنخفضة القيمة

 8,720 2,312 6,408  12,244 2,805  9,439 المخصص المحدد ذي الصلة
 

% 0.5% على التسهيلات النقدية وحد أدنى بنسبة 1وفقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي، يتم احتساب مخصص عام بحد أدنى بنسبة 
على التسهيلات غير النقدية على كافة التسهيلات الائتمانية التي تنطبق عليها هذه التعليمات )بالصافي بعد بعض فئات الضمانات 

 حتساب مخصص محدد. المقيدة( التي لا تخضع لا
 . المخصصاتيتم بصفة دورية تقييم كفاية المخصصات ومراقبتها من قبل لجنة 

 45,045بما في ذلك مخصص عام بمبلغ ألف دينار كويتي  57,289البنك بلغ إجمـالي مخصصات  2016ديسمبر  31كما في 
 ما هو مبين بالتفصيل أدناه:ك الف دينار كويتي( 42,016الف دينار كويتي و  50,736: 2015ديسمبر  31) ،دينار كويتيألف 

 2015  2016 13الجدول 
 ألف د.ك  ألف د.ك

 32,196   33,388 المطالبات على الشركــات
 9,820   11,657 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية

 45,045   42,016 
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 إدارة المخــاطر )تتمة( .6

 )تتمة(عمليات إدارة المخــاطر  2.6

 تتمة(المديونيات المتأخرة ومخصص انخفاض القيمة ) 10.2.6

اً لتعليمات بنك الكويت وفقتعلق بالتسهيلات "غير النقدية" ي ألف دينار كويتي 1,695على مبلغ  أعلاه يشتمل إجمالي المخصص العام
 لف دينار كويتي(.أ 1,586: 2015ديسمبر  31) ،المركزي

 إن التوزيع الجغرافي للمخصص العام للتسهيلات النقدية مبين أدناه: 

 2015  2016 14جدول ال 
 ألف د.ك  ألف د.ك

 40,396  43,324 الشرق الأوسط وشمــال أفريقيا
 34  26 اوروبا

 43,350  40,430 

البيانات المالية المجمعة حول  12و 8الإيضاحين إن تحليل المخصصات المحددة والعامة تم عرضه بمزيد من التفاصيل في 
 للمجموعة. 

 
 مخــاطر السوق 3.6

تعرف مخاطر "السوق" بأنها الخسارة المحتملة في قيمة الأدوات المالية بسبب الحركات العكسية في متغيرات السوق مثل معدلات 
 ومعدلات الصرف الأجنبي وأسعار الأسهم. الربح 

وأسعار صرف العملات الأجنبية  معدلات الأرباحتنتج مخاطر السوق من عدم التأكد من الأرباح المستقبلية الناتجة عن التغيرات في 
 وأسعار وتقلبات السوق.

 والاستثمارية.التمويلية الأنشطة لا يتعرض البنك لمخاطر المضاربة في السوق إلا أن مخاطر السوق تنشأ من 

 :مــا يلي السيطرة على مخاطر السوق تتضمن استراتيجية
 .ضوابط وقيود صارمة 
  المكاتب الأمامية" من الفصل التام بين المهام الوظيفية لكل"(Front Office)  ومكاتب إدارة المخاطر(Middle Office) 

 .(Back Office)المساندة" الخدمات الإدارية و"مكاتب 
 .تقديم تقارير منتظمة عن المراكز 
 منتظمة ومستقلة حول كافة المراكز. رفع تقارير 
 .مراجعة منتظمة مستقلة لكافة الضوابط والحدود 

 إطــار عمــل إدارة مخــاطر السوق 1.3.6
مخاطر السوق إن إدارة ومراقبة مخاطر السوق الناتجة عن أنشطة البنك المتعلقة بإن إطار عمل إدارة مخاطر السوق هو الذي يحكم 

لموجودات والمطلوبات وتدار من خلال هيكل للحدود لإدارة اهي المسئولية الرئيسية للجنة التنفيذية دفاتر العمليات المصرفية أنشطة 
 والمراكز. للتمويلالمعتمدة 

 مخــاطر التشغيل 4.6
تعرف مخاطر التشغيل على أنها مخاطر الخسارة الناجمة عن عدم كفاية أو إخفاق الإجراءات الداخلية أو الأفراد والنظم أو نتيجة 

 سمعة.تضرر القانونية أو تنظيمية أو خسارة مالية /  اً وفي حال فشل فاعلية الرقابة، يمكن أن تسبب أضرارلأحداث خارجية. 
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 )تتمة(إدارة المخــاطر  .6

 مخــاطر التشغيل )تتمة( 4.6

 إطــار عمــل إدارة مخــاطر التشغيل 1.4.6
مخاطر التشغيل الذي يحدد الأدوار والمسئوليات لإدارة ورفع التقارير  إدارة بمراقبة مخاطر التشغيل من خلال إطار عملالبنك قوم ي

سياسات وإجراءات التقييم الذاتي لرقابة المخــاطر وحول مخاطر التشغيل. تتمثل العناصر الرئيسية لإطار عمل مخاطر التشغيل في 
 .وأدوات رقابية داخلية شاملة وموثقة

 تحديد وتقييم واتخاذ قرار بشأن شكل ونطاق مدى قبولها ورقابتها وتخفيفها لمخاطرالإدارة من ومن خلال هذا الإطار تتمكن 
التدابير الضرورية للوقاية من المخاطر. إضافة إلى ذلك، فإن إطار عمل إدارة مخاطر التشغيل يشمل  يةإضافة إلى نوع التشغيل

بالبنك المشكلات. وتقوم الإدارة المختصة بإدارة المخاطر الأساسية والمسئولية عن حل المشــاكل مبدأ شفافية المعلومات وتصعيد 
 بغرض التحسين المستمر لترتيبات الرقابة لديها. للبنك بجمع ومراجعة بيانات الخسائر الفعلية والمحتملة الناتجة عن العمليات اليومية 

مجموعة خطة الالداخلي بالمجموعة. ولدى  ن إطار عمل إدارة مخاطر التشغيل تدعمه مراجعات دورية تتم من قبل إدارة التدقيقإ
 لاستمرار الأعمال إضافة إلى مركز مجهز بالكامل لاستئناف العمل في حالة وقوع الكوارث يتم اختباره بصورة دورية.

اتها للتحديد والتقييم والسيطرة على والحيلولة دون الاستخدام غير المشروع المحتمل لخدم عمليات المجموعةراقبة معن كثب يتم 
لأغراض القيام بعمليات غسيل للأموال و/أو تمويل الإرهاب. ويتم بصورة دورية مراجعة إجراءات المجموعة بشأن مكافحة 
عمليات غسيل الأموال وتمويل الإرهاب للتأكد من الالتزام الكامل بمتطلبات الجهات القانونية والرقابية المحلية والممارسات الدولية 

 المثلى. 

 مخــاطر السيولة 1.6
الاضطرار عند استحقاقها أو  الالتزاماتكافة للوفــاء بالموارد المالية الكافية توفير قدرة على التعرف مخاطر السيولة على أنها عدم 

كافة  على المحافظة على السيولة الكافية فيالبنك للحصول على أموال للوفاء بالتزامات السداد بتكاليف عالية للغاية. وتنص سياسة 
 .الأوقات

غير ضروري إمكانية الحصول على أموال دون انكشاف يوفر درجة عالية من الحرص على السيولة ضوابــط من البنك مزيج  يتّبعو
تم مراقبة مخاطر السيولة وتقييمها يومياً تلتكاليف التمويل الزائدة من تسييل الموجودات أو المزايدة الشديدة للحصول على ودائع. و

بصورة كافية مع استحقاق المطلوبات وذلك على المدى القصير وحسب العملات مطابقة  التدفقات النقدية الداخلة المتوقعة أن لضمان 
 الرئيسية.

 مخــاطر السمعة والمخــاطر المرتبطة بالموجودات المحتفظ بهــا لدى البنك بصفة الأمــانة 6.6
تعرف مخاطر السمعة على أنها الآثار الحالية والمحتملة على الربحية ورأس المال من الرأي العام السلبي الذي يؤثر على القدرة على 

  العلاقات الحالية.تقديم الخدمات إلى علاقات أو خدمات جديدة أو الاستمرار في بنــاء 

نها ثقافة المجموعة وهي تعتبر جزءاً لا يتجزأ من نظم الرقابة الداخلية وتعتبر إدارة مخاطر السمعة سمة من السمات التي تمخضت ع
وإدارة المخاطر، تشتمل أنظمة الرقابة الداخلية على الآلية التي تمكن المجموعة من الحفاظ على  تحديد بالإضافة إلى . وللمجموعة

الجهات الرقابية والمجتمع وللعملاء الذين يحتفظون لدى الأعمال والممارسات ذات الجودة العالية لتقديمها لعملائها والمساهمين و
 المجموعة بموجودات بصفة الأمانة أو لغير ذلك.

من خلال ممارساته وسياساته على القيام بفحص سمات المخاطر المرتبطة بالعملاء وتوقعات الأداء قبل طرح بوبيــان ويحرص بنك 
توقعات الأداء والمخاطر بصورة يتم الإبلاغ بى ذلك، بمجرد بيع منتج أو خدمة منتجاته أو خدماته الاستثمارية إليهم. إضافة إل

 واضحة، كما أن الأموال التي تدار يتم التعامل معها بمنتهى الحذر والاحترافية.

ديسمبر  31 في دينار كويتي لفأ 127,203إلى  لتصل %33.2زادت الموجودات تحت إدارة المجموعة بمعدل خلال السنة، 
 لف دينار كويتي(.أ 95,496 إلى % لتصل4.3انخفضت بمعدل : 2015ديسمبر  31) ،2016
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 الالتزام بمبــادئ الشريعــة الإسلامية الغرّاء .7

إن هيئة الفتوى والرقابة الشرعية للبنك )"الهيئة"( هي المسئولة عن مراقبة التزام البنك بالفتاوى والقرارات الصادرة عنها. وتقوم 
الهيئة بمراجعة واعتماد نماذج العقود والاتفاقيات بعد الحصول على المعلومات التي تراها ضرورية لإبداء رأيها. ومن خلال الرقابة 

م مراجعة عينات عشوائية من العمليات المتعلقة بكافة معاملات البنك وفقا للخطة السنوية للتدقيق الشرعي على كافة الشرعية، تت
الإدارات ومن خلال التقارير الدورية التي ترفعها إدارة الرقابة الشرعية حول عمليات التدقيق والزيارات الميدانية وسير العمل 

الصادرة عن الهيئة. وبناء على ذلك يصدر تقرير سنوي حول التزام البنك بمبادئ وأحكام الشريعة  وسلامة تطبيق الفتاوى والقرارات
وفقا لتلك الفتاوى والقرارات يرفق مع التقرير السنوي للبنك ويعرض في الجمعية العامة على مساهمي البنك، وقد قام مدققو 

في مراجعة الهيئة وكافة محاضر اجتماع الهيئة والتي انعقدت خلال  الحسابات الخارجيين بالاطلاع على كافة الإجراءات المتبعة
مدققي الحسابات (، تم إصدار تقرير 100/2003/ ر ب ا/ 2السنة وما يتعلق بهــا. وبناءً على تعميم بنك الكويت المركزي رقم )

لشريعة الإسلامية الغرّاء ومبادئهــا. وعلاوةَ الذي يبين الإجراءات التي تمت خلال السنة لضمان التزام البنك بأحكــام االخارجيين 
 بكافة قواعد وتعليمــات الهيئة. أن البنك قد التزمبين التقرير على ذلك، 

بشأن الزكــاة، تلتزم الشركــات المدرجة في سوق الكويت للأوراق المالية بسداد الزكــاة وسيقوم  2003لسنة  46ووفقاً للقانون رقم 
 لف دينار كويتي(أ 354: 2015ديسمبر  31) ،2016ديسمبر  31عن السنة المنتهية في  ف دينــار كويتيأل 428البنك بسداد 

 وتخضع لإجراءات تدقيق من المستشار الخارجي كمــا يجب أن تقوم وزارة المــالية باعتمادهــا.
 31) ،لا شيء 2016ديسمبر  31للسنة المنتهية في وبلغت قيمة المخالفات المتعلقة بالالتزام بمبادئ الشريعة الإسلامية الغرّاء 

ألف  54، 2016ديسمبر  31بينمــا بلغت مكافأة هيئة الفتوى والرقابة الشرعية للبنك للسنة المنتهية في  ،: لا شيء(2015ديسمير 
 لف دينار كويتي(.أ 54: 2015ديسمبر  31) ،دينــار كويتي

 
 الاستثمــارحسابات  .8

متفق عليهــا كمــا تتحمل نسبة من الخسارة. وتتخذ الربح التجني حسابات الاستثمــار حصة من الربح استناداً إلى معدلات مشاركة 
 حسابات الاستثمــار أشكــال مثل عقود المضاربة والوكالة غير المقيدة كمــا تتضمن حسابات الادخــار وحسابات الودائع لأجــل.

 الاستثمــاريةحسابات الادخــار 
ويتم احتساب مشاركة هنــاك ودائع ذات آجــال استحقاق مفتوحة ويحق للعميل السحب من الأرصدة أو أجزاء منهــا في أي وقت. 

% استناداً إلى 1% و0.1الربح في الحسابات الاستثمــارية وتوزيعهــا شهرياً وقد تراوح معدل الأرباح على أرصدة الحسابات بين 
 عملة.المنتج وال

 حسابات الودائع الاستثمــارية ذات الاستحقاق المحدد
وهي الودائع الثابتة ذات الأجل المحدد ينــاء على عقد الوديعة المحرر بين كل من البنك والمودع. ويوجــد لهذه الودائع تاريخ 

بنك خطياً برغبته في عدم تجديد الوديعة. يتم احتساب استحقاق محدد سلفاً ويتم تجديده تلقائياً لفترة مماثلة ما لم يقم المودع بإخطــار ال
مشاركة الأرباح الخاصة بحسابات الودائع الاستثمــارية الثابتة على أساس شهري ويتم توزيعهــا بنهــاية الشهر بعد تاريخ الاستحقاق 

 ملة. % استناداً إلى المنتج والع1.5% إلى 1وقد تراوح معدل الأرباح على أرصدة الحسابات بين 

ويتم استثمــار حسابات الاستثمــار في مجموعة من الأصول وتتحصل الحسابات على حصة من صافي إيرادات هذه الأصول بعد 
لتي يتم إقرارهــا من قبل هيئة الفتوى صول بمبادئ وأحكــام الشريعة الإسلامية اتحديد حصتهــا من المصروفــات. وتلتزم هذه الأ

 باحتياطي لمعدل الأرباح.والرقابة الشرعية للبنك. لا يحتفظ البنك بأية احتياطي لمخاطر الاستثمــار أو 
 

% للانكشافات الموزونة بالمخــاطر الممولة من حسابات 50يبلغ  ”Weighting Factor“ويتم استخدام معــامل ترجيح 
 الاستثمــار.
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 مكونات رأس المال .9

 رأس المــال الرقابي مكونات 1.9

 لأغراض رقابية، تنقسم قاعدة رأس المال إلى:
  1رأس المال العادي من الشريحة (Tier 1) 
  من رأس المال 1الشريحة 
 إجمالي رأس المال 

المؤهلة  والأرباح المرحلة والاحتياطياتوعلاوة الإصدار رأس المــال من  (CET1) 1يتكون رأس المال العادي من الشريحة 
والموجودات غير الملموسة بالإضافة إلى التجارية والحصص غير المسيطرة المؤهلة ذات الصلة. ويتم اقتطاع القيم الدفترية للشهرة 

 التعديلات الرقابية الأخرى.

الإضافية من رأس المال  1والشريحة  1ة من كل رأس المال العادي من الشريح  (Tier 1)من رأس المال  1تتكون الشريحة و
 والتي تتضمن الأجزاء المؤهلة من الحصص غير المسيطرة.

من رأس المال والتي تتكون من الأجزاء  2من رأس المال والشريحة  1يتضمن إجمالي رأس المال الرقابي كل من الشريحة 
 ة الإضافية.المسموح بها من المخصصات العامة وبعض الحصص غير المسيطرة المؤهل

 :الرقابية لرأس المال رأس المال والمعدلات مكوناتيلخص الجدول التالي 

 

 15 الجدول 
2016 2015 

 ألف د.ك ألف د.ك
 308,493 333,435 قبل التعديلات الرقابية 1رأس المال العادي من الشريحة 

   ناقصاً:
 27,978 22,854 1الشريحة إجمالي التعديلات الرقابية على رأس المال العادي من  

 قاعدة رأس المــال الناتج من الاستثمــار في المؤسسات المالية  الاقتطاعات من
 21,151 6,558 %10التي تكون نسبة الملكية فيهــا أكبر من 

 304,023 259,364 (CET1) 1رأس المال العادي من الشريحة 
 75,725 230 (AT1) الإضافية من رأس المال 1الشريحة 
+  1= رأس المال العادي من الشريحة  1من رأس المال )الشريحة  1الشريحة 
 259,594 379,748 الإضافية من رأس المال( 1الشريحة 
 20,750 18,332  (T2) من رأس المال 2الشريحة 

 277,926 400,498 (2+ الشريحة  1إجمالي رأس المال )إجمالي رأس المال = الشريحة 
   

 1,631,425 1,875,775 الموجودات المرجحة بأوزان المخاطرإجمالي 
   

   معدلات رأس المال والمصدات
)كنسبة من الموجودات المرجحة بأوزان  1رأس المال العادي من الشريحة 

 %15.90 %21.35 المخاطر(
 %15.91 %20.24 )كنسبة من الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر( 1الشريحة 

 %17.04 %16.21 )كنسبة من الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر(إجمالي رأس المال 
   

   الحدود الدنيا العامة
 مصدات ذلك بما في 1نسبة الحد الأدنى من رأس المال العادي من الشريحة 

ومصدات البنوك ذات   (Capital Conservation Buffer)ةتحوطي ةرأسمالي
 %9.00 %10.00 المحليالتأثير النظامي 

 %10.50 %11.50 1نسبة الحد الأدنى من الشريحة 
 %12.50 %13.50 إجمالي نسبة الحد الأدنى من رأس المال باستثناء العملات

 
منصوص عليه في  لنموذج الإفصاحات العامة كما هو لمجموعة طبقاا للمركز رأس المال الرقابي  مفصلاا  تحليلاا ( 25يعرض الجدول )

 بنك الكويت المركزي. – الثالثةبازل  ، اتفاقيةإطار عمل كفاية رأس المالمن  الركن الثالثقسم 
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  المطابقةمتطلبات  .10
لنطاق التجميع لأغراض المحاسبة والأغراض الرقابية. ولكي يتم تقديم مطابقة كاملة لكافة عناصر  متناسقا   تستخدم المجموعة أساسا  

 3الركيزة رأس المال الرقابي بالموازنة العامة في البيانات المالية المدققة، وجب إعداد منهج ثلاثي الخطوات طبقا لقسم إفصاحات 
 المركزي. بنك الكويت – الثالثةبازل اتفاقية من إطار عمل 

طبقا لنطاق التجميع الرقابي والميزانية العمومية المبينة في البيانات المالية المجمعة الميزانية العمومية ( مقارنة 16يعرض الجدول )
في الإشارة إليها بالحروف )الخطوة الثانية( لعرض البنود ذات الصلة تمت ومفصــل تم عرض البنود بشكل قد )الخطوة الأولى(. و

 المال الرقابي.رأس 

 2016ديسمبر  31
 من متطلبات المطابقة 2و 1الخطوتين  – 16الجدول 

 الميزانية العمومية
كما هي معروضة في 

البيانات المالية 
 المنشورة

طبقا لنطاق 
إشارة  التجميع الرقابي

 مرجعية
 ألف د.ك ألف د.ك

    الموجودات
  36,911 36,911 النقد والأرصدة لدى البنوك 

  292,742 292,742 ودائع لدى بنك الكويت المركزي
  328,952 328,952 ودائع لدى بنوك أخرى

   2,516,760  2,516,760 إسلامية  العملاء تتمويلا
 A  20,691  20,691 2مخصصات عامة )تم مقاصتها سابقا( بحد أعلى لإدراجها بالشريحة  شاملاا 

   19,495  19,495 الربح أو الخسارةأصول مالية بالقيمة العادلة من خلال 
   160,305  160,305 استثمارات متاحة للبيع

   62,204  62,204 استثمارات في شركات زميلة
 B  21,416  21,416 شاملة شهرة تجارية

شاملاا استثمــارات في رأس مــال مؤسسات مصرفية أعلى من خصم الحد الأدنى 
 C  6,558  6,558 خارج نطاق التجميع الرقابي

  24,680   24,680 استثمارات عقارية
   13,943  13,943 موجودات أخرى
   25,815  25,815 ممتلكات ومعدات

  3,481,807  3,481,807 إجمــالي الموجودات
    المطلوبات

   76,278  76,278 مستحق إلى البنوك
   2,945,076 2,945,076 ودائع العملاء

   37,300  37,300 مطلوبات أخرى
   3,058,654  3,058,654 إجمــالي المطلوبات

    حقوق المساهمين
 D  216,641  216,641 رأس المــال

 E  62,896  62,896 علاوة إصدار
 F 10,832  10,832 أسهم منحة مقترحة

 G (1,438) (1,438) أسهم خزينة
 H  14,329  14,329 الاحتياطي القانوني

 I  13,713  13,713 الاحتياطي الاختياري
 J  1,540  1,540 بالأسهم المدفوعات احتياطي

 K  3,699  3,699 احتياطي القيمة العادلة
 L (9,099) (9,099) احتياطي ترجمة عملات أجنبية

 M 18,884 18,884 الأرباح المرحلة
 N 12,974 12,974 توزيعــات نقدية مقترحة

   344,971  344,971 العائدة إلى مساهمي البنكحقوق الملكية 
   2,794  2,794 حصص غير مسيطرة

   75,388  75,388 1 الشريحة - الدائمة الصكوك
  - - (CET1) 1شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال عادي من الشريحة 

 75,725  75,725  O  (AT1) الإضافية 1شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال من الشريحة 
 59  59  P  (Tier 2) 2شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال عادي من الشريحة 

   423,153  423,153 إجمــالي حقوق الملكية
   3,481,807  3,481,807 إجمــالي المطلوبات وحقوق الملكية

- -
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  )تتمة( متطلبات المطابقة .10

 2015ديسمبر  31
 من متطلبات المطابقة 2و 1الخطوتين  – 16الجدول 

 الميزانية العمومية
كما هي معروضة في 

البيانات المالية 
 المنشورة

طبقا لنطاق التجميع 
إشارة  الرقابي

 مرجعية

 ألف د.ك ألف د.ك
    الموجودات

  35,009 35,009 النقد والأرصدة لدى البنوك 
  133,128 133,128 ودائع لدى بنك الكويت المركزي

  515,198 515,198 ودائع لدى بنوك أخرى
  2,171,794 2,171,794 إسلامية  العملاء تتمويلا
 A 18,288 18,288 2مخصصات عامة )تم مقاصتها سابقا( بحد أعلى لإدراجها بالشريحة  شاملاا 

  15,388 15,388 أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة
  126,307 126,307 متاحة للبيع استثمارات

  79,713 79,713 استثمارات في شركات زميلة
 B 27,410 27,410 شاملة شهرة تجارية

شاملاا استثمــارات في رأس مــال مؤسسات مصرفية أعلى من خصم الحد الأدنى خارج 
 C 21,151 21,151 نطاق التجميع الرقابي

  23,397 23,397 استثمارات عقارية
  14,169 14,169 موجودات أخرى
  18,782 18,782 ممتلكات ومعدات

  3,132,885 3,132,885 إجمــالي الموجودات
    المطلوبات

  382,749 382,749 مستحق إلى البنوك
  2,398,935 2,398,935 ودائع العملاء

  30,402 30,402 مطلوبات أخرى
  2,812,086 2,812,086 إجمــالي المطلوبات

    حقوق المساهمين
 D 206,325 206,325 رأس المــال

 E 62,896 62,896 علاوة إصدار
 F 10,316 10,316 أسهم منحة مقترحة

 G (568) (568) أسهم خزينة
 H 9,998 9,998 الاحتياطي القانوني

 I 9,570 9,570 الاحتياطي الاختياري
 J 1,171 1,171 بالأسهم المدفوعات احتياطي
 K 4,159 4,159 القيمة العادلة احتياطي

 L (9,262) (9,262) احتياطي ترجمة عملات أجنبية
 M 13,320 13,320 الأرباح المرحلة

 N 10,307 10,307 توزيعــات نقدية مقترحة
  318,232 318,232 حقوق الملكية العائدة إلى مساهمي البنك

  2,567 2,567 حصص غير مسيطرة
  - - 1 الشريحة - الدائمة الصكوك

  - - (CET1) 1شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال عادي من الشريحة 
 230 230 O  (AT1) الإضافية 1شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال من الشريحة 

 44 44 P  (Tier 2) 2شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال عادي من الشريحة 
  320,799 320,799 إجمــالي حقوق الملكية

  3,132,885 3,132,885 إجمــالي المطلوبات وحقوق الملكية

 

 

 

-
-

-
-
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  متطلبات المطابقة )تتمة( .10

مشتملا على إشارات مرجعية إلى  "هيكل رأس المال الرقابي"(: 24جدول )ال(  البنود ذات الصلة الواردة في 17يعرض الجدول )
 المنشورة )الخطوة الثالثة(.بالميزانية العمومية وبالتالي تتم مطابقة عناصر رأس المال الرقابي ( 16)الأحرف المبينة في الجدول 

 2016ديسمبر  31

رقم الصف  
ذي الصلة في 

نموذج 
الإفصاحات 

 : الخطوة الثالثة لمتطلبات الرقابة17الجدول  العامة
 

 
 
 

 عناصر رأس 
 المال الرقابي

المصدر بناء على 
أحرف الإشارات 
المرجعية الواردة 

في الموازنة 
العامة من الخطوة 

 الثانية
 ألف د.ك ألف د.ك  

 

 : الأدوات والاحتياطيات1رأس المال العادي من الشريحة 
 D 216,641 رأس المال العادي المؤهل الصادر مباشرة زائدا فائض الأسهم ذي الصلة 1
 M 18,884 أرباح مرحلة 2
 E+H+I+J+K+L+F 97,910 متراكمة )واحتياطيات أخرى(إيرادات شاملة أخرى  3

4 
رأس المال العادي الصادر من قبل الشركات التابعة والمحتفظ به من قبل 

  - أطراف أخرى )حصص أقلية(
  333,435 قبل التعديلات الرقابية 1رأس المال العادي من الشريحة  5

 
 الرقابية: التعديلات 1رأس المال العادي من الشريحة 

 B 21,416  الشهرة 6

7 
موجودات غير ملموسة أخرى بخلاف حقوق خدمة الرهونات )بالصافي بعد 

  - مطلوبات الضريبة ذات الصلة( 
 G 1,438 استثمارات في أسهم خاصة  8

9 

قاعدة رأس المــال الناتج من الاستثمــار في المؤسسات  الاقتطاعات من
 المالية 

 C 6,558 %10الملكية فيهــا أكبر من التي تكون نسبة 
  29,412 1إجمالي التعديلات الرقابية على رأس المال العادي من الشريحة  10
  304,023 1رأس المال العادي من الشريحة  11

 
 الإضافية من رأس المال: الأدوات 1الشريحة 

12 

العادي من الإضافية من رأس المال )وأدوات رأس المال  1أدوات الشريحة 
( الصادرة من قبل الشركات 5غير المدرجة في الصف رقم  1الشريحة 

التابعة والمحتفظ بها من قبل أطراف أخرى )مبلغ مسموح به في الشريحة 
 O 75,725 الإضافية من رأس المال لدى المجموعة( 1

  75,725 الإضافية من رأس المال قبل التعديلات الرقابية 1الشريحة  13
 

 الإضافية من رأس المال: التعديلات الرقابية 1الشريحة 
  75,725 الإضافية من رأس المال 1الشريحة  14

15 
= رأس المال العادي من  1من رأس المال )الشريحة  1الشريحة 
  379,748 الإضافية من رأس المال( 1+ الشريحة  1الشريحة 

 من رأس المال: الأدوات والمخصصات 2الشريحة 

16 

 والشريحة  1)وأدوات رأس المال العادي من الشريحة  2أدوات الشريحة 
( 34أو  5الإضافية  من رأس المال غير المدرجة في الصف رقم  1

الصادرة من قبل الشركات التابعة والمحتفظ بها من قبل أطراف أخرى 
 P 59 الإضافية من رأس المال لدى المجموعة( 2)مبلغ مسموح به في الشريحة 

 A 20,691 من رأس المال 2مخصصات عامة مدرجة في الشريحة  17
  20,750 من رأس المال قبل التعديلات الرقابية 2الشريحة  18

 
  400,498 (2+ الشريحة  1إجمالي رأس المال )إجمالي رأس المال = الشريحة  19

 

-

-
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  متطلبات المطابقة )تتمة( .10

 2015ديسمبر  31
رقم الصف  
ذي الصلة في 

نموذج 
الإفصاحات 

 العامة
 : الخطوة الثالثة لمتطلبات الرقابة17الجدول 

 

 
 
 

 عناصر رأس 
 المال الرقابي

المصدر بناء على 
أحرف الإشارات 
المرجعية الواردة 
في الموازنة العامة 
 من الخطوة الثانية

 ألف د.ك ألف د.ك  
 

 : الأدوات والاحتياطيات1رأس المال العادي من الشريحة 
 D 206,325 رأس المال العادي المؤهل الصادر مباشرة زائدا فائض الأسهم ذي الصلة 1
 M 13,320 أرباح مرحلة 2
 E+H+I+J+K+L+F 88,848 إيرادات شاملة أخرى متراكمة )واحتياطيات أخرى( 3

4 
رأس المال العادي الصادر من قبل الشركات التابعة والمحتفظ به من قبل 

  - أقلية(أطراف أخرى )حصص 
  308,493 قبل التعديلات الرقابية 1رأس المال العادي من الشريحة  5

 
 : التعديلات الرقابية1رأس المال العادي من الشريحة 

 B 27,410  الشهرة 6

7 
موجودات غير ملموسة أخرى بخلاف حقوق خدمة الرهونات )بالصافي بعد 

  - مطلوبات الضريبة ذات الصلة( 
 G 568 استثمارات في أسهم خاصة  8

9 

قاعدة رأس المــال الناتج من الاستثمــار في المؤسسات  الاقتطاعات من
 المالية 

 C 21,151 %10التي تكون نسبة الملكية فيهــا أكبر من 
  49,129 1إجمالي التعديلات الرقابية على رأس المال العادي من الشريحة  10
  259,364 1الشريحة رأس المال العادي من  11

 
 الإضافية من رأس المال: الأدوات 1الشريحة 

12 

الإضافية من رأس المال )وأدوات رأس المال العادي من  1أدوات الشريحة 
( الصادرة من قبل الشركات 5غير المدرجة في الصف رقم  1الشريحة 

الشريحة التابعة والمحتفظ بها من قبل أطراف أخرى )مبلغ مسموح به في 
 O 230 الإضافية من رأس المال لدى المجموعة( 1

  230 الإضافية من رأس المال قبل التعديلات الرقابية 1الشريحة  13
 

 الإضافية من رأس المال: التعديلات الرقابية 1الشريحة 
  230 الإضافية من رأس المال 1الشريحة  14

15 
المال العادي من = رأس  1من رأس المال )الشريحة  1الشريحة 
  259,594 الإضافية من رأس المال( 1+ الشريحة  1الشريحة 

 
 من رأس المال: الأدوات والمخصصات 2الشريحة 

16 

 والشريحة  1)وأدوات رأس المال العادي من الشريحة  2أدوات الشريحة 
( 34أو  5الإضافية  من رأس المال غير المدرجة في الصف رقم  1

الشركات التابعة والمحتفظ بها من قبل أطراف أخرى الصادرة من قبل 
 P 44 الإضافية من رأس المال لدى المجموعة( 2)مبلغ مسموح به في الشريحة 

 A 18,288 من رأس المال 2مخصصات عامة مدرجة في الشريحة  17
  18,332 من رأس المال قبل التعديلات الرقابية 2الشريحة  18

 
  277,926 (2+ الشريحة  1)إجمالي رأس المال = الشريحة إجمالي رأس المال  19

 
 
 

 

-

-
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 الرفـــع المــالي معيــار .11

من قبل لجنة بازل للرقابة  تم تقديمه ذيالمالي" وال التعليمات حول "معيار الرفع 2014أصدر بنك الكويت المركزي في أكتوبر 
د معدل كفاية المصرفية كجزء من مجموعة الإصلاحات الرقابية. وهذا القياس الذي لا يعتمد على المخاطر والذي يتميز بالشفافية يؤي

 . الميزانية العمومية في الحد من التراكم الزائد للانكشافات ضمن وخارج مساعدا   تدبيرا   رأس المال لكي يمثل

الرفع المالي هو أحد المتطلبات المنفصلة والإضافية المندرجة ضمن متطلبات رأس المال القائمة على المخاطر. ويعرف بأنه ومعيار 
ا على مقياس "الانكشاف للمخاطر". ويتكون مقياس رأس المال من الشريحة  من رأس المال. أما  1مقياس "رأس المال" مقسوم 

والمشتقات ومعاملات تمويل الأوراق المالية الميزانية العمومية ت للموجودات ضمن مقياس الانكشاف فهو مجموع الانكشافا
 الميزانية العمومية.والانكشافات خارج 

 % كحد أدنى.3تلتزم المجموعة بالمتطلبات المنصوص عليها من قبل بنك الكويت المركزي بشأن معيار الرفع المالي المقرر بنسبة 

 لدى المجموعة على مستوى مجمع: فيما يلي معيار الرفع المالي
 

 

 18جدول ال
2016  2015 

   
 259,594  379,748 من رأس المال )ألف دينار كويتي( 1الشريحة 

 3,286,647  3,675,971 إجمالي الانكشافات )ألف دينار كويتي(
 %7.90  %10.33 معيار الرفع المالي )%(

 

 الانكشافات لمخاطر معيار الرفع المالي:يوضح الجدول التالي تفاصيل عن إجمالي 

 

 19الجدول 
2016  2015 

 ألف د.ك  ألف د.ك
 3,084,326  3,453,832 الانكشافات ضمن الميزانية العمومية

 202,321  222,139 البنود خارج الميزانية العمومية
 3,286,647  3,675,971 إجمــالي الانكشافات

العمل وفقا  للركيزة الثالثة من عن معيار الرفع المالي بالصيغة المقررة للإفصاحات العامة طبقا لإطار  ( تفاصيلا  25يقدم الجدول )
 اتفاقية بازل.

 مطابقة معيــار الرفع المــالي 1.11
للمخاطر  من البيانات المالية المنشورة بإجمالي مبلغ الانكشافاتالميزانية العمومية ( مطابقة الموجودات ضمن 20يوضح الجدول )

 ضمن احتساب معيار الرفع المالي.

 فيما يلي مقارنة موجزة للموجودات المحاسبية مقابل مقياس الانكشاف لمخاطر معيار الرفع المالي:

 20الجدول 

2016  2015 

 ألف د.ك  ألف د.ك
    البنــد

 3,132,885  3,481,807 إجمالي الموجودات المجمعة طبقا للبيانات المالية المنشورة
تعديل للاستثمارات في شركات الخدمات المصرفية أو المالية أو التأمين أو التجارية المجمعة 

 (48,559)  (27,975) لأغراض محاسبية ولكنها لا تندرج ضمن نطاق التجميع الرقابي 
لإطار العمل  طبقا   لميزانية العموميةتعديل للموجودات المحتفظ بها بصفة الأمانة والمسجلة في ا

 -  - المحاسبي التشغيلي ولكنها مستثناة من مقياس الانكشاف لمخاطر معيار الرفع المالي
 -  - تعديلات للأدوات المالية المشتقة

 )أي التحويل إلى مبالغ مكافئة للائتمان للانكشافات خارجالميزانية العمومية تعديل للبنود خارج 
 202,321  222,139 (الميزانية العمومية
 -  - تعديلات أخرى

 3,286,647  3,675,971 الانكشاف لمخاطر معدل الرفع المالي
 
 
 

-
-

-

-
-
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 الإفصــاح الخــاص بمعيــار تغطية السيولة  .12

  مقدمة1.12 
إلى البنوك الإسلامية العاملة في دولة الكويت  2014( في ديسمبر 346/2014/ر ب/2(أصدر بنك الكويت المركزي تعميمه رقم 

 (.3تطبيق معيار تغطية السيولة كجزء من تنفيذ بنك الكويت المركزي لإصلاحــات اتفاقية بازل ) حول

إن الغرض الرئيسي من معيار تغطية السيولة هو ضمان مرونة إدارة مخاطر السيولة في البنوك على المدى القصير من خلال ضمان 
 يومــاً بنجــاح. 30سيناريوهــات الضغط الكبيرة التي تمتد لفترة  لاجتياز (HQLA)امتلاك البنوك لأصول سائلة عالية الجودة 

 التعريف2.12 
يُعرف معيار تغطية السيولة على أنه نسبة الأصول السائلة عالية الجودة المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية إلى صافي إجمــالي 

ً التالية. يتم تصنيف الأصول السائلة عالية الجودة إلى فئتين : ( يومـ30التدفقات النقدية الخارجة المقدرة لفترة الثلاثين ) ً تقويميا ـا
" مع وجود حد أقصى لأصول المستوى الثاني إلى إجمــالي الأصول السائلة عالية الجودة. يتم احتساب 2" و"المستوى 1"المستوى 

لتي ينص عليهــا بنك الكويت المركزي على قيمهــا الأصول السائلة عالية الجودة في المستوى الثاني بعد تطبيق الاستقطاعات ا
عبر تطبيق معدلات التدفق النقدي الخارج والداخل                                   (net cash outflows)السوقية. ويتم احتساب صافي التدفقات النقدية الخارجة 
(cash outflow and inflow run off factors) ك الكويت المركزي. وتسري هذه المعدلات على العديد من المحددة من قبل بن

فئات الالتزامات )التدفقات الخارجة ذات الصلة بودائع التجزئة وودائع غير عملاء التجزئة والتزامات التمويل المستقبلية المحتملة 
 30ل الشركــات( التي تستحق خلال ومبالغ الالتزامات غير المستخدمة( والأصول )التدفقات الواردة من مستحقات التجزئة وتموي

 يومــاً.

يتم احتساب معيار تغطية السيولة من خلال قسمة مبلغ الأصول السائلة عالية الجودة غير المرهونة على صافي التدفقات الخارجة 
 يومــاً من الضغط. 30المقدرة خلال فترة 

 النطاق الرقابي لرفع التقارير والتجميع3.12 
 بمعيار تغطية السيولة على المستوى المحلي ويشمل ذلك المقر الرئيسي للبنك وفروعه داخل دولة الكويت.يتم رفع التقارير 

ويتم احتساب معيار تغطية السيولة على إجمــالي مستوى العملة. ولأغراض تتعلق بالمتابعة فقط، يتم إعداد معيار تغطية السيولة على 
تم تعريف العملات الهامة على أنهــا تلك العملات التي يمثل إجمــالي مطلوباتهــا )داخل أساس منفصل بالنسبة للعملات الهــامة. وي

% من إجمــالي مطلوبات البنك. وعليه، يقوم البنك برفع تقارير بمعيار تغطية السيولة عن الأرصدة المقومة 5وخارج الميزانية( أكثر من 
 لى إجمــالي مستوى العملة.بالدينــار الكويتي والدولار الأمريكي بالإضافة إ

 سياسة السيولة وخطة التمويل الطارئة4.12 
مستند يتم إدارة سيولة البنك استرشــاداً بسياسة سيولة البنك التي تتم مراجعتهــا واعتمــادهــا بشكل  سنوي من قبل مجلس الإدارة. ويقوم 

الخاصة بإدارة مخاطر السيولة. كمــا توضح سياسة السيولة الإجراءات سياسة السيولة بتحديد الأهداف الرئيسية والسياسات والإجراءات 
 الخاصة بتحديد وقياس ومراقبة معايير مخاطر السيولة في ضوء الحدود الداخلية وفي ظل السيناريوهــات العادية والمضغوطة.

ً خطة التمويل الطارئة للبنك التي يتم اعتمــادهــا  من قبل مجلس الإدارة والتي تضع المسار الذي يتم كمــا تغطي سياسة السيولة أيضا
 اتباعه في ظل الظروف المضغوطة.

 استراتيجية التمويل وإدارة السيولة5.12 
بينمــا تضطلع إدارة الخزينة بالجانب التشغيلي من حيث الإدارة اليومية للتدفقات النقدية والسيولة، هنــاك مجموعــات أخرى مثل 

فية الاستهلاكية ومجموعة الخدمات المصرفية للشركــات وإدارة المخاطر ومجموعة الرقابة المــالية والتي مجموعة الخدمات المصر
 تلعب دوراً رئيسياً في إدارة ومراقبة محافظ تمويل البنك على المدى البعيد وذلك تحت إشراف لجنة إدارة الأصول والمطلوبات.

في الاحتفاظ بمحفظة مطلوبات قوية ومتنوعة. ولدى البنك محفظة تمويل قوية من خلال  إن استراتيجية البنك على المدى البعيد تتمثل
قاعدة عملائه المحلية الكبيرة من عملاء التجزئة بالإضافة إلى عملاء التمويل من غير عملاء التجزئة. ويتكون كبــار عملاء البنك في 

لحكومة الكويتية وجهــات شبه سيادية والتي أرسى معهــا البنك علاقات التمويل لغير عملاء التجزئة في الغالب من جهــات تابعة ل
 وطيدة وبعيدة المدى.

 تحليل النتائج والدوافع الرئيسية 6.12
مليون  389، 2016ديسمبر  31خلال فترة الثلاثة أشهــر المنتهية في  ”HQLA“بلغ متوسط الأصول السائلة عالية الجودة للبنك 

. وعليه، بلغ متوسط معيار مليون دينــار كويتي 130)بعــد تطبيق الاستقطاعات( مقارنةً بمتوسط متطلبات سيولة يبلغ  دينــار كويتي
 .2016خلال الربع الأخيــر من عــام  %298تغطية السيولة 
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 الإفصــاح الخــاص بمعيــار تغطية السيولة )تتمة( .12

 )تتمة(تحليل النتائج والدوافع الرئيسية  6.12
وتشتمل الأصول السائلة عالية الجودة بشكلٍ رئيسي على أصول في المستوى الأول تمثل النقدية وأرصدة الاحتياطي لدى بنك الكويت 
المركزي بالإضافة إلى إصدارات الدين من قبل الحكومات وبنوك التنمية الإسلامية بالعملات المحلية والأجنبية. بينمــا تشتمل أصول 

 International Islamic Liquidity) مؤسسة إدارة السيولة الإسلامية الدوليةلى إصدارات الدين من المستوى الثاني ع
Management Corporation)  ومؤسسات أخرى غير مالية بالعملات المحلية والأجنبية، وتتكون أصول المستوى الأول من

 % من إجمــالي الأصول السائلة عالية الجودة.88

 الكميةالمعلومات   12.7
تم تزويد المعلومات الكمية حول معيار تغطية السيولة في الجدول التالي كمــا تم احتساب القيم كمتوسط بسيط للملاحظات اليومية على 

للبنك على المستوى المحلي. 2016ديسمبر  31وحتى  2016أكتوبر  1مدار الفترة الممتدة من   

21جدول   

 البيــان رقم
القيمة قبل تطبيق 

 معدلات التدفق
 )المتوسط(**

القيمة بعد تطبيق 
 (1معدلات التدفق )
 )المتوسط(**

 الأصول الســــائلة عالية الجودة
 388,974   إجمــالي الأصول السائلة عالية الجودة )قبل التعديلات( 1

     التدفقات النقدية الخارجة
     ودائع التجزئة والمشروعات الصغيرة 2
 - - الودائع المستقرة●  3
 88,300 588,107 الودائع الأقل استقرارا  ●  4

5 
الودائع وحسابات الاستثمــار والأموال الأخرى غير المضمونة من غير 

" باستثنــاء Unsecured Wholesale Fundingعملاء التجزئة  "
 ودائع عملاء المشروعات الصغيرة:

   

 - - الودائع التشغيلية●  6
 338,433 601,505 الودائع غير التشغيلية )الالتزامات الأخرى غير المضمونة(●  7
 -   (Secured Fundingالالتزامات المضمونة ) 8
   التدفقات النقدية الخارجة الأخرى، منهــا: 9

 
 - - الناشئة عن عقود التحوط المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية●  10
 - - الناشئة عن الصكوك المدعومة بأصول وأدوات التمويل المهيكلة الأخرى●  11
 - - والسيولة الملزمة خطوط الائتمان●  12
 51,776 1,035,513 التزامات التمويل المستقبلية المحتملة الأخرى●  13
 43,315 43,315 تعاقدية أخرى خارجة التزامات بتدفقات نقدية●  14
 521,824   إجمــالي التدفقات النقدية الخارجة 15

 التدفقات النقدية الداخلة:
 -    - معاملات التمويل المضمونة 16

التدفقات النقدية الداخلة الناتجة عن الانكشافات المنتظمة )وفقا للأطراف  17
 405,382 575,373 المقابلة(

  - - التدفقات النقدية الداخلة الأخرى 18
 405,382 575,373 إجمــالي التدفقات النقدية الداخلة 19

     معيار تغطية السيولة
 388,974   عالية الجودة )بعد التعديلات(إجمــالي الأصول السائلة  20
 130,456   صافي التدفقات النقدية الخارجة 21
 %298   معيار تغطية السيولة 22
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 الإفصاحات الخاصة بالمكافآت .13
 معلومـــات نوعية 1.13

 لجان الحوكمة 1.1.13
، يتولى مجلس لبنكوطبقا لسياسات ومواثيق الإشراف مجلس الإدارة. بوبيــان يخضع إطار عمل المكافآت لدى مجموعة بنك 

 الإدارة مسئولية مراجعة واعتماد سياسة المكافآت والإشراف على تطبيق إطار عمل المكافآت.

. في مجلس الإدارة من ثلاثة أعضاء من غير الإدارة التنفيذية (BNRC)لجنة الترشيحات والمكافآت في مجلس الإدارة تتكون 
دعم اللجنة مجلس الإدارة في إرساء إطار بالهدف الرئيسي من اللجنة في إطار ضوابط المكافآت هو الوفاء بالمسئوليات المتعلقة 

 .بالبنك وميثــاق الحوكمةالعمل طبقا لسياسات المكافآت  عمل المكافآت للمجموعة كما تضمن التطبيق الفعال لإطار

 على مستوى المجموعة كما أنها تغطي الشركات التابعة للبنك.بوبيان ى بنك يتم تطوير وتطبيق سياسة المكافآت لد

 تحدد سياسة المكافآت الفئات الرئيسية الثلاثة لمعالجة المكافآت والحوكمة والإفصاحات.

والموظفين الذين يخضع تعيينهم لموافقة الجهــات  تتضمن هذه الفئة كافة الموظفين بدرجة مساعد مدير عام أو أعلى: الإدارة العليا
 موظفا(. 33: 2015ديسمبر  31, )2016ديسمبر  31كما في  موظفا 35يبلغ عدد الأشخاص المندرجين في هذه الفئة الرقابية. 

كافة الموظفين الذين يكون لأنشطتهم وقراراتهم تأثير جوهري على إطــار تتضمن هذه الفئة : متخذو قرارات المخاطر الجوهرية
 23: 2015ديسمبر  31, )2016ديسمبر  31كما في  موظفا 25يبلغ عدد الأشخاص المندرجين في هذه الفئة مخــاطر البنك. 

 موظفا(.

والمجموعــات في الرقابة المــالية وإدارة المخــاطر والالتزام رؤساء الإدارات كافة تتضمن هذه الفئة : إدارات المخاطر والمراقبة
ديسمبر  31كما في  موظفا 14يبلغ عدد الأشخاص المندرجين في هذه الفئة وأقســام التدقيق الداخلي ومكافحة غسيل الأموال. 

 موظفا(. 13: 2015ديسمبر  31) ،2016

 هيكل وبنود المكافآت 2.1.13
تتماشى سياسة المكافآت في بنك بوبيان مع الأهداف الاستراتيجية للمجموعة، ولقد تم تصميم هذه السياسة بشكل رئيسي لجذب 

موظفين ماهرين مطلعين يتميزون بالكفاءة العالية والاحتفاظ بهم وتحفيزهم، وبالتالي يضمن ذلك إدارة المخاطر بشكل سليم وكذلك 
 الربحية المستدامة.

إطار عمل المكافآت المالية لدى المجموعة بأهداف الأداء طويلة وقصيرة الأجل، وتتحول استراتيجية المجموعة المعتمدة تم ربط 
من قبل مجلس الإدارة إلى مؤشرات رئيسية للأداء كما يتم تحديد المكافآت استنادا إلى تحقيق تلك المؤشرات لخدمة الاستراتيجية 

 الرئيسية حسبما هو ملائم(.المخــاطر المعايير المالية وغير المالية ومؤشرات الشاملة للمجموعة )بما في ذلك 
 يستحق موظفي البنك نوعين من المكافآت وهي كمــا يلي:

: ويتم تحديد هذه المكافآت في عقــود العمل وقد تتضمن الرواتب الثابتة )مثل الراتب الأساسي والبدلات والمكافأة المكافآت الثابتة 
الثابتة كنسبة من الراتب الأساسي( بالإضافة إلى منافع  أخرى )مثل التأمين الصحي وتذاكر الطيران وبدل الدراسة  السنوية

 للأبنــاء(.
 مكافآت نقدية و/أو د تكون في شكل. وقوتعتمد هذه المكافآت على أداء الموظف وعلى "خطة حوافز الموظفين" :المكافآت المتغيرة

 منحهــا للموظفين. خيارات شراء أسهــم يتم
ً من قبل مراجعة سياسة المكافآت تتم   شريطة أن تتم الموافقة على أية  لجنة الترشيحات والمكافآت في مجلس الإدارة  سنويا

 تعديلات من قبل مجلس الإدارة.
برفع التقارير إلى لجنة المخاطر تقوم وحدات مستقلة و أقســام الالتزام والتدقيق الداخليالإدارة المختصة بإدارة المخاطر وتعــد 

وتقوم وظيفة التدقيق الداخلي برفع تقاريرهــا إلى لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس . والتي تقوم بتقييمهــا المنبثقة عن مجلس الإدارة
لجنة إدارة المخــاطر ولجنة الإدارة والتي تقييم بدورهــا بتقييمهــا. ويتم تحديد إجمــالي مكافآت هذه المناصب واعتمادهــا من قبل 

 التدقيق المنبثقتين عن مجلس الإدارة كأطراف مستقلة بالكامل.

المكافآت السنوية: ويتضمن الإطــار العام  مجموعيقوم بنك بوبيــان بالنظر في الإطــار العام لمخــاطر المجموعة عند تحديد 
مخاطر الاستراتيجية ومخاطر الائتمان ومخاطر السوق ومخاطر السيولة للمخاطر المخاطر الرئيسية التي يتعرض لهــا البنك مثل ال

 ومخاطر التشغيل.
ويتم تحديد المبلغ العام للمكافأة المتغيرة أخذا بعين الاعتبار قياسات المخاطر ذات الصلة. ويتم ربط القياسات المستخدمة لتحديد 

ية مع استراتيجية المخاطر العامة للمجموعة. قامت المجموعة بمؤشرات المخاطر الرئيسية والتي تكون متماش مجمع المكافآت
 بتطبيق مؤشرات المخاطر الرئيسية هذا العــام ولم يكن هناك تغيرات كبيرة عن مؤشرات المخاطر الرئيسية للعام السابق.
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 )تتمة( الإفصاحات الخاصة بالمكافآت .13
 معلومـــات نوعية )تتمة( 1.13

 نظرة عامة على مؤشرات الأداء الرئيسية 3.1.13

من قبل مجلس الإدارة وتم تحويلها إلى مؤشرات رئيسية للأداء. إضافة إلى ذلك، تم للبنك تم وضع واعتماد الاستراتيجية الشاملة 
مراقبة مؤشرات الأداء  توثيقها ونشرها بعد ذلك لضمان توافق أنشطة الإدارة مع الاستراتيجية المطبقة من قبل الإدارة العليا. وتتم

 الرئيسية ورفع التقارير حولها إلى مجلس الإدارة بشكل منتظم.
ر المالية يتتحدد المكافآت بناء على تحقيق مؤشرات الأداء الرئيسية بما يخدم الاستراتيجية الشاملة للمجموعة، وهي تتضمن المعاي

 .البنك الرئيسية على مستوىالمخــاطر وغير المالية ومؤشرات 

 .للبنك منهجية ربط الأداء السنوي للفرد بالأداء الكلي بالبنك تضع سياسة إدارة الأداء

لجنة الترشيحات والمكافآت في مجلس ولقد اعتمد مجلس الإدارة مجمع المكافآت السنوي لهذا العام بعد مراجعته ومناقشته مع 
 ككل. البنكداء الرئيسية المذكورة أعلاه على مستوى . وتحددت نسبة المكافآت المعتمدة على أساس مؤشرات الأالإدارة  

يحدد نموذج تقييم الأداء لكل درجة وظيفية الأهمية الكمية لمؤشرات الأداء الرئيسية للأفراد كما يتم ربط الدرجات النهائية للتقييم 
 مستوى المكافآت.بصيغة كمية لتحديد 

بأداء المجموعة، تقوم المجموعة بتعديل نسب المكافآت في حالة ضعف الأداء ونظرا لأن مجمع المكافآت الشامل للمجموعة مرتبط 
 وركود الأعمال.

 التعديلات على المكافآت 4.1.13
خضع بعد ذلك تولجنة الترشيحات والمكافآت في مجلس الإدارة تتم مراجعة مبلغ المكافآت السنوي )الثابتة والمتغيرة( من قبل 

 مجلس الإدارة.للمراجعة والاعتماد من قبل 

)بما في ذلك أولئك الذين يحملون لكبــار الموظفين تضع سياسة تأجيل المكافآت بالمجموعة تأجيل جزء ملائم من المكافآت المتغيرة 
 تأثيرا ماديا على قائمة مخاطر المؤسسة(.

يخضع للاسترداد في حــالة ثبوت و ينطبق تأجيل المكافآت المتغيرة على الأسهم طبقا لشروط برنامج خيارات الأسهم للموظفين
 احتيال أو وجود معلومات مضللة أو تجاوز الحدود المعتمدة للمخاطر.

 أنواع بنود المكافآت 1.1.13
كما  لاثنان من بنود المكافآت الرئيسية )ثابتة ومتغيرة(. يرتبط البند المتغير بصورة رئيسية بالأداء ويخضع لمنهج التأجيالبنك لدى 

 ذكر أعلاه.

أسهم )برنامج خيارات الأسهم ونقدي  إلىما البند الثابت )الرواتب والمزايا( فهو على أساس نقدي بينما ينقسم البند المتغير أ
 للموظفين(. 

 ً  .تتم مراجعة واعتماد النسبة بين المكافآت الثابتة والمتغيرة )النقد والأسهم( من قبل مجلس الإدارة سنويا

ً ركود الأعمــال في حالة ضعف الأداء وحــالات للإدارة العليا  ، قد تجرب المجموعة تقليل نسبة المكافآت المتغيرة وخصوصا
 والأشخاص المعنيين باتخاذ القرارات الجوهرية للمخاطر.
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 )تتمة( الإفصاحات الخاصة بالمكافآت .31

 معلومـــات كميــة 2.13
إجمالي وبلغ  مرات( خمسة: 2015ديسمبر  31) ،خلال السنة مرات أربعة لجنة الترشيحات والمكافآت في مجلس الإدارةاجتمعت 

 لا شيء(. 2015ديسمبر  31) ،لا شيءالمكافآت المدفوعة إلى أعضاء اللجنة 
 تفاصيل الايضاحات الكمية أدناه تشمل فقط الإدارة العليا و متخذو القرارات الهامة للمخاطر.

 2015:42ديسمبر  31%، )7.8( موظفا ويمثلون نسبة 44) 2016بلغ عدد الأشخاص الذين تسلموا مكافآت متغيرة خلال 
 %( من إجمالي عدد الموظفين الذين تسلموا مكافأة متغيرة.6.3موظفا ويمثلون نسبة 

 : لا شيء(.2015ديسمبر  31) ،لا شيء 2016يبلغ عدد الموظفين الذين حصلوا على مكافآت عند الانضمام إلى البنك خلال سنة 

ديسمبر  31) ،موظفين تةبسوهو يتعلق  ألف دينار كويتي 270  2016مكافأة نهاية الخدمة المدفوع خلال سنة  إجمالي مبلغبلغ 
 (.بسبعة موظفينألف دينار كويتي و هو يتعلق  159: 2015

: 2015ديسمبر  31) ،دينار كويتيألف  2,006مبلغ وقدره  2016ديسمبر  31بلغ إجمــالي المكافآت المؤجلة القائمة كما في 
 ألف دينار كويتي(. 1,588

ألف دينار  235: 2015ديسمبر  31) ،ألف دينار كويتي 337مبلغ وقدره  2016المؤجلة  المدفوعة خلال إجمالي المكافآت بلغ 
 كويتي(.

 والمكافآت الممنوحة خلال فترة التقرير. قيمة الأجورإجمــالي 
 

 الإدارة العليــافئة 
 2016  2015 

مقيدةغير  22الجدول   مؤجلة  غير مقيدة  مؤجلة  
 ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك

        :المكافآت الثابتة
 -  3,049  -  3,430 نقدية -
 581  -  513  - (1أخرى )إيضاح مكافآت  -

        المكافآت المتغيرة:
 -  729  -  741 نقدية -
 730  -  741  - برنامج خيارات الأسهم للموظفين -

 
 * للمخاطر الهامةتخذو القرارات م
 2016  2015 

 مؤجلة  غير مقيدة  مؤجلة  غير مقيدة 23الجدول 
 ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك

        :المكافآت الثابتة
 -  1,959  -  2,173 مكافآت نقدية -
 337  -  270  - (1أخرى )إيضاح  -

        المكافآت المتغيرة:
 -  508  -  527 مكافآت نقدية -
 505  -  528  - برنامج خيارات الأسهم للموظفين -

 .بنك بوبيان: تتضمن مكافآت نهاية الخدمة المؤجلة بما يتماشى مع سياسة 1إيضاح 

 فئة الموظفين

 24الجدول 

2016  2015 
عدد 

 الموظفين
  في الفئة

إجمالي قيمة  
 الأجور والمكافآت

 )ألف د.ك(

 
 عدد الموظفين

  فئةفي ال

إجمالي قيمة  
 الأجور والمكافآت

)ألف د.ك(   
 5,089  33  5,425  35 الإدارة العليا

 3,309  23  3,498  25 *الموظفين ذوي صلاحيات اتخاذ انكشافات للمخاطر
 1,062  13  1,005  14 الأفراد المختصون بالقرارات المالية ومراقبة المخاطر

 
 ا انكشافات المخاطر على إنهم موظفين ضمن الإدارة العليايعرف الموظفين ذوي صلاحيات اتخاذ *
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 إفصــاحات أخرى .41

 العامح المال الرقابي: نموذج الإفصا هيكل رأس 1111
  
 ألف د1ك 25الجدول  رقم الصف

 2015 2016          الأدوات والاحتياطيات : (CET1)حقوق المساهمين                

 279,538 279,538 زائدا علاوة الإصدار الأسهم المالية الؤهلة المصدرة 1
 13,320 29,715 الأرباح المحتفظ بها )المحتجزة( 2
 15,635 24,182 الدخل المتراكم الشامل والاحتياطيات المعلنة الأخرى 3

الأسهم العادية الصادرة عن الشركات التابعة المجمعة والمحتفظ بها من قبل طرف ثالث )حقوق  4
 - - الأقلية(

 308,493 333,435 ( قبل التعديلات الرقابيةCET1)حقوق المساهمين  5
(CET1)حقوق المساهمين   : تعديلات الرقابيةال     

 (27,410) (21,416) (بالصافي من الضريبة المدرجة في جانب الالتزام ذي الصلةالشهرة ) 6
مدفوع في الميزانية استثمارات في أسهم البنك نفسه )إن لم يتم تصفيتها من رأس المال ال 7

 (568) (1,438) العمومية(
الاستثمارات في رأس مال البنوك والمؤسسات المالية وشركات التأمين التي تقع خارج نظاق  8

% من 10التجميع الرقابي، بالصافي من المراكز المكشوفة المؤهلة، حيث لا يملك البنك أكثر من 
 (21,151) (6,558) % من حقوق مساهمي البنك(10رأس المال الجهة المصدرة  )المبالغ فوق حد 

 (49,129) (29,412) (CET1إجمالي التعديلات الرقابية على حقوق المساهمين ) 9
 259,364 304,023 تعديلات الرقابيةال بعد (CET1)حقوق المساهمين  10

( : الأدوات1رأس المال الإضافي )الشريحة    
( الغير مدرجة في CET1) وأدوات حقوق المساهمين ) (AT1أدوات رأس المال الإضافي ) 11

( الصادرة عن الشركات التابعة والمحتفظ بها لدى الغير )المبلغ المسموح به في مجموعة 4سطر 
 230 75,725 ((1رأس المال الإضافي )الشريحة 

 230 75,725 ( قبل التعديلات الرقابية1رأس المال الإضافي ) الشريحة  12
( : التعديلات الرقابية1الشريحة لإضافي )رأس المال ا   

 - - (AT1رأس المال الإضافي ) 13
( + رأس المال الإضافي CET1( = حقوق المساهمين )1رأس المال الأساسي )الشريحة  14

(AT1) 379,748 259,594 
  (: الأدوات والمخصصات2رأس المال المساند )الشريحة 

15 

( ورأس المال CET1( )وأدوات حقوق المساهمين )2ريحة أدوات رأس المال المساند )الش
( الصادرة عن شركات تابعة والمحتفظ بها 11أو  4( غير المدرجة في سطر AT1الإضافي )

 44 59 ((2لدى الغير )المبلغ المسموح به في مجموعة رأس المال المساند )الشريحة 
 18,288 20,691 ( 2ريحة المخصصات العامة المدرجة في رأس المال المساند )الش 16
 18,332 20,750 ( قبل التعديلات الرقابية2رأس المال المساند )الشريحة  17

(: التعديلات الرقابية2رأس المال المساند )الشريحة    
 - - التعديلات الرقابية المحددة الوطنية 18
 -  -  من رأس المــال 2إجمــالي التعديلات الرقابية على الشريحة  19
 18,332 20,750  (2رأس المال المساند )الشريحة  20
( + رأس المال 1رأس المال بمفهومه الشامل = رأس المال الأساسي إجمالي )الشريحة  21

 277,926 400,498 (2المساند )الشريحة 
 1,631,425 1,875,775 %(50إجمالي الأصول المرجحة بالمخاطر )بعد استخدام معامل الترجيح الإضافي  22

والمصداتمعدلات رأس المال    
 %15.91 %16.21 ( كنسبة من الأصول المرجحة بالمخاطر1حقوق المساهمين )الشريحة  23
 %15.90 %20.24 ( كنسبة من الأصول المرجحة بالمخاطر1رأس المال الأساسي )الشريحة  24
 %17.04 %21.35 اطرإجمالي رأس المال بمفهومه الشامل كنسبة من الأصول المرجحة بالمخ 25

  الحدود الدنيا
 %9.00 %10.00   ومصدات البنوك ذات التأثير النظامي (CET1الحد الأدنى لمعدل حقوق المساهمين ) 26
 %10.50 %11.50 )1الحد الأدنى لمعدل رأس المال الأساسي ) الشريحة  27
 %12.50 %13.50 ات الاقتصادية الحد الأدنى بمفهومه الشامل بخلاف المصدات الرأسمالية للتقلب 28
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 إفصــاحات أخرى )تتمة( .41
 العــــام فاا معيار الرفع المــالي: نموذج الإ 2.14
   26الجدول 

 2016 2015 
 ألف د.ك ألف د.ك البند

  الميزانية العموميةالانكشافات لمخاطر البنود ضمن 

ولكنها تشتمل لمتوافقة مع الشريعة الإسلامية عقود التحوط ا)باستثناء الميزانية العمومية بنود ضمن  1
 3,132,885 3,481,807 على الضمانات(

 (48,559) (27,975) (3من رأس المال ضمن إطار عمل بازل  1)مبالغ الموجودات المقتطعة في تحديد الشريحة   2

ط المتوافقة مع عقود التحو)باستثناء الميزانية العمومية إجمالي الإنكشافات لمخاطر البنود ضمن  3
 3,084,326 3,453,832 ( 2و 1 ين( )مجموع الصفالشريعة الإسلامية

  
  الانكشافات لعقود التحوط المتوافقة مع الشريعة الإسلامية

)أي صافي هامش التباين عقود التحوط المتوافقة مع الشريعة الإسلامية تكلفة الاستبدال المتعلقة بكافة  4
 - - النقدي المؤهل( 

عقود التحوط المتوافقة مع مبالغ مضافة للتعرض المحتمل للمخاطر في المستقبل والمرتبطة بكافة  5
 - - الشريعة الإسلامية

المقدمة والمقتطعة من موجودات عقود التحوط المتوافقة مع الشريعة الإسلامية إجمالي ضمانات  6
 - - للسياسة المحاسبية للبنك.طبقا الميزانية العمومية 

 
7 

)اقتطاعات موجودات الأرصدة المدينة لهامش التباين النقدي المقدم في كافة عقود التحوط المتوافقة مع 
 - - الشريعة الإسلامية(

 - - )انكشافات البنك لأطراف مقابلة مركزية معفاة من الانكشافات(  8
 - - (8إلى  4الصفوف من  عقود التحوط المتوافقة مع الشريعة الإسلامية )مجموعلإجمالي الانكشافات  9

  
  الميزانية العمومية خارجالانكشافات لمخاطر البنود 

 1,200,570 1,110,079 العمومية )قبل أي تعديل لعوامل تحويل الائتمان(الانكشاف للبنود خارج الميزانية  10
 (998,249) (887,940) )تعديلات للتحويل إلى مبالغ مكافئة للائتمان(  11
 202,321 222,139 (11و 10)مجموع الصفين العمومية خارج الميزانية  بنود 12

  رأس المــال وإجمــالي الانكشافات
 259,594 379,748 من رأس المــال 1الشريحة  13
 3,286,647 3,675,971 (12و 9و 3إجمــالي الانكشافات )مجموع الافوف  14

   معيار الرفع المــالي 
 %7.90 %10.33 ( (14(  /  إجمــالي الانكشافات )13من رأس المــال ) 1ـالي )الشريحة معيار الرفع المـ 15
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 إفصــاحات أخرى )تتمة( .41
 العــــام فاا معيار الرفع المــالي: نموذج الإ 2.14
   26الجدول 

 2016 2015 
 ألف د.ك ألف د.ك البند

  الميزانية العموميةالانكشافات لمخاطر البنود ضمن 

ولكنها تشتمل لمتوافقة مع الشريعة الإسلامية عقود التحوط ا)باستثناء الميزانية العمومية بنود ضمن  1
 3,132,885 3,481,807 على الضمانات(

 (48,559) (27,975) (3من رأس المال ضمن إطار عمل بازل  1)مبالغ الموجودات المقتطعة في تحديد الشريحة   2

ط المتوافقة مع عقود التحو)باستثناء الميزانية العمومية إجمالي الإنكشافات لمخاطر البنود ضمن  3
 3,084,326 3,453,832 ( 2و 1 ين( )مجموع الصفالشريعة الإسلامية

  
  الانكشافات لعقود التحوط المتوافقة مع الشريعة الإسلامية

)أي صافي هامش التباين عقود التحوط المتوافقة مع الشريعة الإسلامية تكلفة الاستبدال المتعلقة بكافة  4
 - - النقدي المؤهل( 

عقود التحوط المتوافقة مع مبالغ مضافة للتعرض المحتمل للمخاطر في المستقبل والمرتبطة بكافة  5
 - - الشريعة الإسلامية

المقدمة والمقتطعة من موجودات عقود التحوط المتوافقة مع الشريعة الإسلامية إجمالي ضمانات  6
 - - للسياسة المحاسبية للبنك.طبقا الميزانية العمومية 

 
7 

)اقتطاعات موجودات الأرصدة المدينة لهامش التباين النقدي المقدم في كافة عقود التحوط المتوافقة مع 
 - - الشريعة الإسلامية(

 - - )انكشافات البنك لأطراف مقابلة مركزية معفاة من الانكشافات(  8
 - - (8إلى  4الصفوف من  عقود التحوط المتوافقة مع الشريعة الإسلامية )مجموعلإجمالي الانكشافات  9

  
  الميزانية العمومية خارجالانكشافات لمخاطر البنود 

 1,200,570 1,110,079 العمومية )قبل أي تعديل لعوامل تحويل الائتمان(الانكشاف للبنود خارج الميزانية  10
 (998,249) (887,940) )تعديلات للتحويل إلى مبالغ مكافئة للائتمان(  11
 202,321 222,139 (11و 10)مجموع الصفين العمومية خارج الميزانية  بنود 12

  رأس المــال وإجمــالي الانكشافات
 259,594 379,748 من رأس المــال 1الشريحة  13
 3,286,647 3,675,971 (12و 9و 3إجمــالي الانكشافات )مجموع الافوف  14

   معيار الرفع المــالي 
 %7.90 %10.33 ( (14(  /  إجمــالي الانكشافات )13من رأس المــال ) 1ـالي )الشريحة معيار الرفع المـ 15
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تقرير هيئة الفتوى والرقابة الشرعية

التاريـــخ: ‏04‏ ربيع الثاني‏، 1438 هـ
الموافــق: ‏03‏ يناير‏، 2017 م

 
تقرير اعتماد هيئة الفتوى والرقابة الشرعية

من 01/01/2016م إلى 31/12/2016م

		 إلى السادة / مساهمي بنك بوبيان
المحترمين

الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على 
سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين.

وفقاً لقرار الجمعية العمومية القاضي بتعيين هيئة 
بوبيــان وتكليفنــا  لبنــك  الشــرعية  الفتــوى والرقابــة 

بذلك، نقدم لكم التقرير التالي:

إننــا فــي هيئــة الفتــوى والرقابــة الشــرعية في بنك 
المســتخدمة  المبــادئ  وراجعنــا  راقبنــا  قــد  بوبيــان 
والعقــود المتعلقــة بالمعامــات التي طرحهــا البنك 
خلال الفترة من 1/1/2016 م إلى31/12/2016 م، ولقد 
قمنــا بالمراقبة والمراجعة الواجبــة لإبداء الرأي عما 
إذا كان البنــك قــد التــزم بأحــكام ومبــادئ الشــريعة 
الإســامية، وكذلــك بالفتــاوى والقــرارات والمبــادئ 
والإرشادات المحددة التي تم إصدارها من قبلنا، وأن 

مسئولية التنفيذ لهذه الأحكام والمبادئ والفتاوى 
تقــع علــى إدارة البنــك، أمــا مســؤوليتنا فتنحصر في 
إبــداء رأي مســتقل بنــاء على ما عُرض علينــا، واطلعنا 

عليه.

ولقــد قمنــا بالمراقبة بالكيفية المناســبة والمراجعة 
والإجــراءات  العقــود  فحــص  علــى  اشــتملت  التــي 
المتبعــة فــي البنــك علــى أســاس اختبار كل نــوع من 
أنــواع العمليــات، كمــا حصلنــا على جميــع المعلومات 
والتفسيرات الضرورية لإصدار رأي في مدى تماشي 
أعمــال البنــك مع أحــكام الشــريعة الإســامية. وفي 
رأينــا أن العقــود والوثائــق والعمليــات التــي أبرمهــا 
البنــك خــال الفترة مــن 1/1/2016 م إلــى 31/12/2016 
م والتــي اطلعنــا عليهــا تمت وفقاً لأحــكام ومبادئ 

الشريعة الإسلامية.
 

هــذا ونســأل اللــه العلــي القديــر أن يوفــق القائمين 
علــى البنــك لخدمة ديننــا الحنيف ووطننــا العزيز وأن 
يُحقق للجميع الرشاد والسداد، والله ولي التوفيق. 

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

وصلــى اللــه وســلم وبــارك علــى نبينا محمــد وعلى 
آله وصحبه أجمعين. والحمد لله رب العالمين

الشيخ الدكتور/ عصام خلف العنزي

الشيخ الدكتور/محمد عود الفزيع

الشيخ الدكتور/ عبدالعزيز خليفة القصار

الشيخ الدكتور/ على إبراهيم الراشد
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بنك بوبيان ش.م.ك.ع. وشركاته التابعة

البيانات المالية المجمعة وتقرير مراقبي الحسابات المستقلين

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2016

77 - 74

78

79

80

81

83

117 - 84

فهرس

تقرير مراقبي الحسابات المستقلين

بيان الربح أو الخسارة المجمع

بيان الدخل الشامل الآخر المجمع

بيان المركز المالي المجمع

بيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع

بيان التدفقات النقدية المجمع

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
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 وشركاته التابعة. ع.ك.م.بنك بوبيان ش
 المجمع  الربح أو الخسارةبيان 

 2016ديسمبر  13للسنة المنتهية في 
 

5 
 

  2016  2015 

 ك.دألف   ك.دألف  إيضاح 
     الإيرادات

 101,462  122,682  والتمويلات الإسلامية الأخرى اتإيرادات من المرابح

 (22,120)  (34,151) 5  توزيعات للمودعينتكاليف التمويل وال

 79,342  88,531  التمويل إيراداتصافي 

 2,200  4,442 6 الاستثمار إيراداتصافي 

 7,839  9,820 7 صافي إيرادات الأتعاب والعمولات

 313  (1,691) 36 حصة في نتائج شركات زميلة

 1,659  2,201  ربح عملات أجنبية صافي 

 91,353  103,303  الإيرادات التشغيلية

     

 (22,933)  (25,428)  تكاليف موظفين

 (13,624)  (14,724)  مصروفات عمومية وإدارية

 (2,636)  (3,250)  استهلاك 

 (39,193)  (43,402)  المصروفات التشغيلية

     

 52,160  59,901  ربح التشغيل قبل مخصص انخفاض القيمة

 (15,058)  (16,357) 8 مخصص انخفاض القيمة

 37,102  43,544  الاستقطاعاتربح التشغيل قبل 

 (327)  (381)  حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي

 (926)  (1,074)  ضريبة دعم العمالة الوطنية 

 (354)  (428)  الزكاة 

 (310)  (360)  مكافأة أعضاء مجلس الإدارة

 35,185  41,301  السنة صافي ربح

     

     :إلى العائد

 35,235  41,071  مساهمي البنك

 (50)  230  حصص غير مسيطرة

 35,185  41,301  السنة صافي ربح

 17.79 9 (فلس)السهم الأساسية والمخففة العائدة إلى مساهمي البنك  ربحية
 
 16.28 

     
 

 

 

تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة 13إلى  3إن الإيضاحات من 
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 وشركاته التابعة. ع.ك.م.بنك بوبيان ش
 الدخل الشامل الآخر المجمعبيان 

 2016ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

6 
 

 
  2016  2015 

 د.كألف   د.كألف   
 35,185  41,301  صافي ربح السنة

     الإيرادات الشاملة الأخرى

     :الخسارة المجمعإلى بيان الربح أوإعادة تصنيفهــا في فترات لاحقة  يجوزأو  /يتم بنود

 (2,973)  (943)  التغير في القيمة العادلة لاستثمارات متاحة للبيع

 (198)  (85)  الخسارة المجمعمحول إلى بيان الربح أواستثمارات متاحة للبيع بيع صافي أرباح من 

 2,248  568  الربح أو الخسارة المجمعمحولة إلى بيان خسائر انخفاض القيمة لاستثمارات متاحة للبيع 

 (2,794)  163  تعديلات ترجمة عملات أجنبية

 (3,717)  (297)  الخسائر الشاملة الأخرى للسنة

 31,468  41,004  للسنة ةالشامل الإيراداتإجمالي 

     

     :العائد إلى

 31,518  40,774  مساهمي البنك

 (50)  230  حصص غير مسيطرة

 31,468  41,004  للسنة ةالشامل الإيراداتإجمالي 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة 33إلى  1إن الإيضاحات من 
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 وشركاته التابعة. ع.ك.م.بنك بوبيان ش

 بيان المركز المالي المجمع
 2016ديسمبر  13كما في 

 

7 
 

  2016  2015 
 ك.دألف   ك.دألف  إيضاح 

     الأصول
 35,009  36,911 10 رصدة لدى البنوك الأوالنقد 

 133,128  292,742  ودائع لدى بنك الكويت المركزي
 515,198  328,952 11 ودائع لدى بنوك أخرى

 2,171,794  2,516,760 12 تمويلات إسلامية للعملاء
 15,388  19,495 13 أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

 126,307  160,305 14 استثمارات متاحة للبيع
 79,713  62,204 16 استثمارات في شركات زميلة

 23,397  24,680 17 استثمارات عقارية
 14,169  13,943 18 أصول أخرى

 18,782  25,815  ممتلكات ومعدات

 3,132,885  3,481,807  مجموع الأصول

     

     وحقوق الملكيةالمطلوبات 
     المطلوبات

 382,749  76,278  مستحق للبنوك
 2,398,935  2,945,076  حسابات المودعين

 30,402  37,300 19 مطلوبات أخرى

 2,812,086  3,058,654  المطلوباتإجمالي 

     حقوق الملكية
 206,325  216,641 20 رأس المال

 62,896  62,896 21 علاوة إصدار أسهم
 10,316  10,832 22 أسهم منحة مقترحة

 (568)  (1,438) 23 أسهم خزينة
 9,998  14,329 24 احتياطي قانوني

 9,570  13,713 25 احتياطي اختياري
 1,171  1,540 26 احتياطي المدفوعات بالأسهم

 4,159  3,699  احتياطي القيمة العادلة
 (9,262)  (9,099)  احتياطي ترجمة عملات أجنبية

 13,320  18,884  أرباح مرحلة
 10,307  12,974 22 توزيعات نقدية مقترحة

 318,232  344,971  مساهمي البنكإلى حقوق الملكية العائدة 
 -  75,388 11 3 الشريحة - الدائمة الصكوك

 2,567  2,794  حصص غير مسيطرة

 320,799  423,153  إجمالي حقوق الملكية

 3,132,885  3,481,807  وحقوق الملكية المطلوباتمجموع 
 
 
 

 محمود يوسف الفليج
 رئيس مجلس الإدارة

 عادل عبد الوهاب الماجد 
 نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي

 تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة 13إلى  3إن الإيضاحات من 

-
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 وشركاته التابعة. ع.ك.م.بنك بوبيان ش
 التدفقات النقدية المجمعبيان 

 2016ديسمبر  13للسنة المنتهية في 
 

10 
 

  2016  2015 
 ك.دألف   ك.دألف  إيضاح 

     الأنشطة التشغيلية 
 35,185  41,301  صافي ربح السنة

     :لـ التعديلات
 15,058  16,357 8 مخصص انخفاض القيمة

 2,636  3,250  استهلاك 

 (2,791)  5,421  تعديلات ترجمة عملات أجنبية

 (198)  (293)  من استثمارات متاحة للبيع  ربح صافي

 630  (427)  من أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر خسائر(/ ربح)صافي 

 (313)  1,691  حصة في نتائج شركات زميلة 

 (1,824)  (1,822)  إيرادات توزيعات أرباح

 998  628  خسارة غير محققة من التغير في القيمة العادلة لاستثمارات عقارية  صافي

 180  (52)  من بيع استثمارات عقارية خسائر/ (ربح)صافي 

 452  480  احتياطي المدفوعات بالأسهم

 50,013  66,585  في أصول ومطلوبات التشغيل اتالتشغيل قبل التغيرربح 
     :التغيرات في أصول ومطلوبات التشغيل

 (29,998)  (164,635)  ودائع لدى بنك الكويت المركزي

 75,515  (188,514)  ودائع لدى بنوك أخرى
 (377,879)  (351,030)  تمويلات إسلامية للعملاء

 (3,649)  226  أصول أخرى

 156,010  (306,471)  مستحق للبنوك

 306,907  546,143  حسابات المودعين

 2,257  6,789  مطلوبات أخرى

 179,176  (390,909)  الأنشطة التشغيلية منالناتج (/في المستخدم)صافي النقد 

     الأنشطة الاستثمارية
 (3,690)  (5,000)  الخسائر شراء أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو

 544  5,327  المحصل من بيع أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر 

 (170,963)  (98,108)  شراء استثمارات متاحة للبيع

 158,991  60,032  المحصل من بيع استثمارات متاحة للبيع

 559  397  توزيعات أرباح مستلمة من شركات زميلة

 (58)  (2,203)  شراء استثمارات عقارية 

 2,194  176  المحصل من بيع استثمارات عقارية

 (5,916)  (10,283)  شراء ممتلكات ومعدات

 1,824  1,822  إيرادات توزيعات أرباح مستلمة

 (16,515)  (47,840)  الأنشطة الاستثمارية النقد المستخدم فيصافي 

     الأنشطة التمويلية
 -  (1,032)  أسهم خزااة شرعء

 -  (2,573)  3الشريحة  –أرباح مدفوعة للصكوك الدائمة 
 -  (650)   3 ع شراحة - ع  عئمة ع  ك      عر تكلفة

 -  75,388  3 ع شراحة - ع  عئمة ع  ك      عرع مح ل من   افي
 (2,458)  (3)  مسيطرة غيرحصص  مــال رأسجزء من  استرداد

 50  51  الأسهم   ياراتالمحصل من استخدام خ
 (9,815)  (10,311)  توزيعات نقدية مدفوعة

 (12,223)  60,870  الأنشطة التمويلية (المستخدم في/ )الناتج من صافي النقد

 150,438  (377,879)  لفي النقد والنقد المعاد الزيادةصافي 

 314,821  465,259  النقد والنقد المعادل في بداية السنة

 465,259  87,380 31 النقد والنقد المعادل في نهاية السنة

 

 تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة 13إلى  3إن الإيضاحات من 

-
-
-
-
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 التأسيس والأنشطة .1
وفقاً لقانون الشركات التجارية المعمول  2114سبتمبر  23)"البنك"( كشركة مساهمة كويتية عامة بتاريخ  ع.تأسس بنك بوبيان ش.م.ك.

 (.2111لسنة  11وانين بنك الكويت المركزي )القانون رقم ووفقاً لقواعد وق 88به في دولة الكويت وبموجب المرسوم الأميري رقم 

 .2116مايو  35إدراج أسهم البنك في سوق الكويت للأوراق المالية في تم 

 وفقاً تم الترخيص للبنك من قبل بنك الكويت المركزي ليقوم البنك بشكل رئيسي بتقديم كافة الخدمات المصرفية  2114نوفمبر  28في 
 .ده هيئة الرقابة الشرعية بالبنكوطبقاً لما تعتم ،الإسلامية السمحةحكام الشريعة لأ

للبنك بإضافة نشاط جديد وهو عرض أوراق مالية أو بيعها لصالح مصدرها أو حليفه  عقد التأسيستم تعديل  2135مايو  37وفي تاريخ  
 التسويق )إدارة الإصدار(. ةأو الحصول على أوراق مالية من المصدر أو حليفه لغرض إعاد

والذي  2136فبراير  3، وتم نشره في الجريدة الرسمية بتاريخ 2136يناير  24في  2136لسنة  3تم إصدار قانون الشركات الجديد رقم 
نون الجديد بأثر سوف يتم تفعيل القا (،5، والتعديلات اللاحقة له. وفقاً للمادة رقم )2132لسنة  25بموجبه إلغاء قانون الشركات رقم تم 

وتم نشرها في  2136يوليو  32في  2136لسنة  3،  تم إصدار اللائحة التنفيذية الجديدة للقانون رقم 2132نوفمبر  26رجعي اعتباراً من 
 .2132لسنة  25بموجبها إلغاء اللائحة التنفيذية للقانون رقم تم والتي  2136يوليو  37الجريدة الرسمية بتاريخ 

 )"الشركة الأم"(. .عالشركات التابعة لبنك الكويت الوطني ش.م.ك.إحدى إن البنك هو 

 .(2015ديسمبر  13في كمــا  اً موظف 1201)  2016ديسمبر  13في كمــا  موظفاً  2,12 عدد موظفي المجموعةإجمالي  بلغ

 دولة الكويت. ،31336الصفاة ، 25517 .ب عنوان البنك المسجل هو ص.

، وللمساهمين صلاحية تعديل هذه البيانات المالية 2017يناير  5  البيانات المالية المجمعة من قبل مجلس الإدارة بتاريختم اعتماد إصدار 
 .السنوية المجمعة في اجتماع الجمعية العمومية

 أساس الإعداد .2

 بيان الالتزام 1-3
( IASBالصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية ) (IFRS)الدولية للتقارير المالية  تم إعداد البيانات المالية المجمعة وفقاً للمعايير

والتفسيرات الصادرة عن لجنة تفسيرات المعايير الدولية للتقارير المالية التابعة لمجلس معايير المحاسبة الدولية، والمطبقة في دولة 
الكويت المركزي. إن هذه التعليمات تتطلب تطبيق كافة المعايير الدولية الكويت لمؤسسات الخدمات المالية التي تخضع لرقابة بنك 

حول المخصص المجمع لانخفاض القيمة والتي تحل محلها متطلبات  19رقم  للتقارير المالية، باستثناء متطلبات المعيار المحاسبي الدولي
 9.1السياسة المحاسبية  يبنك الكويت المركزي حول الحد الأدنى للمخصص العام، كما هو مبينّ ف

 أساس القياس 1-1
الاستثمارات المتاحة للبيع والأصول المالية بالقيمة العادلة ية باستثناء قياس تم إعداد هذه البيانات المالية المجمعة وفقاً لمبدأ التكلفة التاريخ

 حسب ترتيب السيولة. المجمع مركزه المالي . يعرض البنك بيانالمشتقات الماليةمن خلال الأرباح والخسائر والاستثمارات العقارية و

 عملة التعامل والعرض 1-1
إن كافة المعلومات المالية المعروضة بالدينار وهو عملة التعامل للبنك.  )"د.ك"( البيانات المالية المجمعة بالدينار الكويتيتعرض 
 .ما لم يتم الإشارة إلى غير ذلكإلى أقرب ألف، ة مقرب )"د.ك"( الكويتي

 التغيرات في السياسات والإفصاحات المحاسبية 1-4
باستثناء تطبيق المعايير  مع تلك المستخدمة في السنة السابقةالمتبعة في إعداد هذه البيانات المالية المجمعة تتفق السياسات المحاسبية 

  المالية التالية  الجديدة أو المعدلة واجبة التطبيق على المجموعة.الدولية للتقارير
 

 المعايير والتفسيرات الجديدة وغير المطبقة بعــد 1-5
من قبل تم إصدار المعايير الدولية للتقارير المــالية والتفسيرات التالية ولكنهــا غير واجبة التطبيق بعــد ولم يتم تطبيقهــا بشكل مبكر 

 ق.المجموعة. تعتزم المجموعة تطبيق هذه المعايير والتفسيرات متى أصبحت واجبة التطبي

  "الأدوات المــالية": 9المعيار الدولي للتقارير المــالية رقم 
"الأدوات المالية" في صيغته النهائية في يوليو  9( المعيار الدولي للتقارير المالية رقم IASBأصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية )

مع السماح بالتطبيق المبكر. ويضع المعيار الدولي  2138يناير  3وهو واجب التطبيق على الفترات السنوية التي تبدأ في أو بعد  2134
متطلبات الاعتراف والقياس للأصول المالية والمطلوبات المالية وبعض العقود الخاصة بشراء أو بيع الأصول غير  9للتقارير المالية رقم 

الأدوات المالية:  19حل معيار المحاسبة الدولي رقم م المالية وانخفاض قيمة الأصول المالية ومحاسبة التحوط. كمــا يحل هذا المعيار
 ."الاعتراف والقيــاس"
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 أساس الإعداد )تتمة( .2

 )تتمة( المعايير والتفسيرات الجديدة وغير المطبقة بعــد 1-5
 التصنيف والقياس .أ 

يحظى بأثر كبير على تصنيف وقياس  سيؤثر تطبيق هذا المعيار على تصنيف وقياس الأصول المالية للمجموعة، إلا إنه ليس من المتوقع أن
نقدية المطلوبات المالية. كمــا سيعتمد تصنيف وقياس الأصول المالية على كيفية إدارتهــا )النموذج التجاري للمنشأة( وخصائص تدفقاتهــا ال

العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر أو بالقيمة التعاقدية. وتقوم هذه العوامل بتحديد ما إذا تم قياس الأصول المالية بالتكلفة المطفأة أو القيمة 
 العادلة من خلال بيان الدخــل.

 محاسبة التحوط .ب 
حتى وإن  19للمنشآت بالاستمرار في محاسبة التحوط بموجب معيار المحاسبة الدولي رقم  9يسمح المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 

 .2138يناير  3تقارير المالية إلزامية في أصبحت بعض العناصر الأخرى للمعايير الدولية لل

 انخفاض قيمة الأصول المالية .ج 
والذمم تسري متطلبات انخفاض القيمة على الأصول المالية التي تم قياسهــا بالتكلفة المطفأة أو القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 

الية. عند الاعتراف المبدئي، يجب أن يكون هناك مخصص لخسائر المدينة الإيجارية وبعض التزامات القروض وعقود الضمانات الم
شهراً(.  32شهراً التالية )خسائر الائتمان المتوقعة لفترة  32الناتجة من أحداث التعثر المحتملة خلال فترة الــ  (”ECL“)الائتمان المتوقعة 

لخسائر الائتمان المتوقعة الناتجة من كافة أحداث التعثر  وفي حالة وجود زيادة كبيرة في مخاطر الائتمان، يجب أن يكون هناك مخصص
 المحتملة على مدار العمر المتوقع للأدوات المالية )"فترة خسائر الائتمان المتوقعة"( 

المالية التي يعتبر شهراً "مرحلة أولى" بينمــا الأصول  32تعتبر الأصول المالية التي يتم الاعتراف فيهــا بخسائر الائتمان المتوقعة لفترة 
 أنهــا تعرضت لزيادة كبيرة في مخاطر الائتمان تعتبر في "المرحلة الثانية"، بينما الأصول المالية التي يوجد دليل موضوعي على انخفاض

 .قيمتهــا أو يعتبر أنهــا متعثرة أو تعرضت لانخفاض ائتماني تعتبر في "المرحلة الثالثة"

تعثر يتم إجراء تقييم للتحقق من زيادة مخاطر الائتمان بشكل كبير منذ الاعتراف المبدئي لكل فترة تقارير عبر النظر في التغير في مخاطر ال
 .(”ECL“)التي تحدث على مدار العمر المتبقي للأداة المالية عوضاً عن النظر في الزيادة في خسائر الائتمان المتوقعة 

محايداً وموزوناً بالاحتمال كمــا يجب أن يتضمن كافة  (”ECL“)م مخاطر الائتمان وتقدير خسائر الائتمان المتوقعة يجب أن يكون تقيي
للتأييد المعلومات المتاحة ذات الصلة بالتقييم بمــا في ذلك المعلومات الخاصة بالأحداث السابقة والأحوال الحالية وتوقعــات معقولة وقابلة 

يجب أن يضع بعين  (”ECL“)حوال الاقتصادية في تاريخ التقرير. بالإضافة إلى ذلك، فإن تقدير خسائر الائتمان المتوقعة فيمــا يتعلق بالأ
ليه في الاعتبار القيمة الزمنية للأموال. ونتيجةً لذلك، يعتزم أن يكون الاعتراف والقياس لانخفاض القيمة ذي نظرة مستقبلية أكثر ممــا هو ع

 كمــا أن تكلفة انخفاض القيمة الناتجة تميل إلى أن تكون أكثر تقلباً. 19ة الدولي رقم معيار المحاسب

 تقوم المجموعة في الوقت الحالي بتحديد أثر هذا المعيار عند تطبيقه على البيانات المالية المجمعة للمجموعة.

 ء""الإيرادات من العقود مع العملا 35المعيار الدولي للتقارير المــالية رقم 
وهو واجب التطبيق  2134مايو  28( في IASBمن قبل مجلس معايير المحاسبة الدولية ) 35تم إصدار المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 

 33محل معيار المحاسبة الدولي رقم  35. ويحل المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 2138يناير  3على الفترات السنوية التي تبدأ في أو بعد 
"الإيرادات" بالإضافة إلى التفسيرات الصادرة من لجنة تفسيرات المعايير الدولية  38"عقود الإنشــاء" ومعيار المحاسبة الدولي رقم 

 وذلك بدءاً من تاريخ التطبيق. يقوم المعيار 13رقم  (SIC)والتفسير الصادر من لجنة التفسيرات الدائمة  38و 35و 31للتقارير المالية أرقام 
الجديد بتلافي الاختلافات ونقاط الضعف في المتطلبات السابقة للاعتراف بالإيرادات كمــا يقدم إطار عمل أكثر قوة للتعامل مع مشكلات 

 الإيرادات ولتحسين قابلية مقارنة ممارسات الاعتراف بالإيراد على مستوى المنشآت والقطاعات والولايات القضائية وأسواق رأس المال. 
 

 عند تطبيق هذا المعيــار. جوهريولا تتوقع أي أثر  35تقوم المجموعة حالياً بتقييم أثر المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 

 : الإيجارات 31المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 
"الإيجارات" على أن يكون واجب  36ة رقم ( المعيار الدولي للتقارير الماليIASB، أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية )2136في يناير 

إلى محاسبة المستأجرين  36. وقد أدى المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 2139يناير  3التطبيق على الفترات السنوية التي تبدأ في أو بعد 
يجارات التمويلية حالياً وفقاً لمعيار المحاسبة عن معظم الإيجارات في إطار المعيــار بأسلوب مشابه للطريقة التي يتم بهــا المحاسبة عن الإ

"الإيجارات". وسيقوم المستأجرون بالاعتراف بأصل "حق الانتفاع" والمطلوبات المالية ذات الصلة في الميزانية العمومية.  37الدولي رقم 
أة. كمــا تبقى محاسبة المؤجر بشكلٍ كبير كمــا هي وسيتم إطفاء الأصل على مدار فترة الإيجــار ويتم قياس المطلوبات المالية بالتكلفة المطف

 . 37موجودة في معيار المحاسبة الدولي رقم 

ومن غير المتوقع أن يكون  بيانات المالية المجمعة للمجموعةعلى ال 36تقوم المجموعة حالياً بتقييم أثر المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 
 هناك تأثير جوهري لتطبيق هذا المعيار.
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 لسياسات المحاسبية الهامةا .3
البيانات المالية المجمعة، وتم تطبيقها بشكل ثابت هذه تم تطبيق السياسات المحاسبية المبينة أدناه بشكل مماثل لكافة الفترات المعروضة في 

 شركات المجموعة.كل من قبل 

 التجميعأساس  1-3
شركة بوبيان : "المجموعة"(جميعاً بـ )يشار إليها الرئيسية التابعة تتضمن البيانات المالية المجمعة البيانات المالية لكل من البنك وشركاته 

لسيطرة ، وتخضع جميعها 2136ديسمبر  13كما في  للتأمين التكافلي ش.م.ك. )مقفلة(، وشركة بوبيان كابيتال للاستثمار ش.م.ك. )مقفلة(
 .35 رقم يضاحالإالبنك كما هو مبينّ في 

 دمج الأعمال 1-3-3
 في تاريخ الشراء، وهو التاريخ الذي يتم فيه تحويل السيطرة إلى المجموعة. الاستحواذيتم المحاسبة عن دمج الأعمال باستخدام طريقة 

 المجموعة مسيطرة على الشركة المستثمر فيها فقط في الحالات التالية:وتعتبر 
  كان للمجموعة نفوذ على الشركة المستثمر فيها )أي عندما تمنح الحقوق القائمة قدرة حالية على توجيه الأنشطة ذات الصلة إذا

 .الخاصة بالشركة المستثمر فيها(
 لها حقوق في عوائد متغيرة نتيجة مشاركتها مع الشركة المستثمر فيهاأو  إلىالمجموعة منكشفة  إذا كانت. 
  المجموعة لديها القدرة على استخدام نفوذها على الشركة المستثمر فيها للتأثير في عوائدها.إذا كانت 

عندما يكون للمجموعة أقل من أغلبية حقوق التصويت أو الحقوق المماثلة في الشركة المستثمر فيها، فإن المجموعة تأخذ في الاعتبار 
 ن لها نفوذ على الشركة المستثمر فيها بما في ذلك ما يلي:في تقدير ما إذا كا ذات الصلة جميع الوقائع والظروف

  الترتيب التعاقدي مع أصحاب حقوق التصويت الآخرين في الشركة المستثمر فيها 
 الحقوق الناشئة عن الترتيبات التعاقدية الأخرى 
  وحقوق التصويت المحتملة بالمجموعةحقوق التصويت الخاصة 

 على النحو التالي: الاستحواذتقوم المجموعة بقياس الشهرة في تاريخ 
 القيمة العادلة لمقابل الشراء المحول؛ إضافة إلى 
 المبلغ المعترف به من أي حصص غير مسيطرة في الشركة المشتراة، إضافة إلى 
 في الشركة المشتراة؛ ناقصا -لشراءفيما قبل ا –ملكية إذا تم تحقيق دمج الأعمال على مراحل، القيمة العادلة لحصة ال 
 بمــا في ذلك المطلوبات المحتملة المحتملةالمحددة المشتراة والمطلوبات صول لأل القيمة العادلة. 

 .المجمع الربح أو الخسارةبيان عندما يكون مبلغ الزيادة بالسالب، يتم الاعتراف بربح شراء الصفقة مباشرة في 

التي تتكبدها المجموعة فيما يتعلق بدمج الأعمال، يتم تسجيلها وأو أسهم  أدوات دين، بخلاف تلك المرتبطة بإصدار تلاامعمإن تكاليف ال
 كمصروفات عند تكبدها.

 حصص غير مسيطرة 1-3-1
يتم عرض الحصص في حقوق ملكية الشركات التابعة التي لا تعود إلى المجموعة كحصص غير مسيطرة في بيان المركز المالي 

بالحصة النسبية لصافي أصول الشركة التي يتم حيازتها، وتوزع في الشركة التي تمت حيازتهــا المجمع. تقاس الحصص غير المسيطرة 
حتى ولو تجاوزت نصيب الحصة غير المسيطرة في حقوق ملكية الشركة التابعة. يتم معالجة  الخسائر على الحصص غير المسيطرة

المعاملات مع الحصص غير المسيطرة كمعاملات مع ملاك حقوق ملكية المجموعة. تسجل الأرباح أو الخسائر نتيجة بيع الحصص غير 
 المسيطرة دون فقدان السيطرة في حقوق الملكية.

 الشركات التابعة 1-3-1
يتم تجميع البيانات المالية للشركات التابعة في هذه البيانات المالية عليها.  سيطرة للمجموعة يكون التي الشركات تلك هي التابعة لشركاتا

يتم عند الضرورة عمل تعديلات على البيانات المالية للشركات التابعة المجمعة، من تاريخ بدء السيطرة وحتى تاريخ انتهاء السيطرة. 
 د سياساتها المحاسبية مع السياسات المحاسبية المطبقة من قبل البنك. لتوحي

 فقدان السيطرة 1-3-4
عندما يتم فقدان السيطرة، تقوم المجموعة باستبعاد أصول ومطلوبات الشركة التابعة وأي حصص غير مسيطرة والمكونات الأخرى 

أو عجز ناتج عن فقدان السيطرة في بيان الربح أو الخسارة المجمع. وإذا لحقوق الملكية المتعلقة بالشركة التابعة. يتم الاعتراف بأي فائض 
لاحقاً، يتم  ة العادلة بتاريخ فقدان السيطرةاحتفظت المجموعة بأي حصة في الشركة التابعة السابقة، عندئذ يتم قياس هذه الحصة بالقيم

 كأصل مالي وفقاً لمستوى تأثير الحصة المحتفظ بها. المحاسبة عنها كشركة مستثمر بها محاسب عنها بطريقة حقوق الملكية أو
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 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( .3

 أساس التجميع )تتمة( 1-3

 استثمارات في شركات زميلة )الشركات الزميلة التي يتم المحاسبة عنها بطريقة حقوق الملكية( 1-3-5
لديها، ولا يمتد ذلك إلى الشركات الزميلة هي تلك الشركات التي يكون للمجموعة تأثير جوهري على السياسات المالية والتشغيلية 

 % من حقوق التصويت.51و %21ينشأ التأثير الجوهري عندما تمتلك المجموعة ما بين  .السيطرة

إن تكلفة الاستثمار  طريقة حقوق الملكية ويتم تسجيلها مبدئياً بالتكلفة.يتم المحاسبة عن الاستثمار في الشركات الزميلة باستخدام 
 تتضمن تكاليف المعاملات.

تقوم المجموعة بإدراج حصتها من إجمالي الربح أو الخسارة المعترف به للشركة الزميلة ضمن بيان الربح أو الخسارة المجمع 
التوزيعات المستلمة من الشركات الزميلة تقلل القيمة  ،حتى التاريخ الفعلي لانتهائهااعتباراً من التاريخ الفعلي لبداية التأثير الفعلي و

الدفترية للاستثمارات. كذلك قد يتعين إجراء التعديلات على القيمة الدفترية فيما يخص التغييرات في حصة المجموعة في الشركة 
غيرها من الإيرادات الشاملة الأخرى، ويتم إدراج حصة المجموعة الزميلة الناتجة عن التغييرات في حقوق ملكية الشركة الزميلة و

 في هذه التغييرات بشكل مباشر في حقوق الملكية أو الإيرادات الشاملة الأخرى حسبما يكون مناسباً. 

الدفترية  عندما تتجاوز حصة المجموعة من الخسائر حصتها في شركة مستثمر بها محاسب عنها بطريقة حقوق الملكية، فإن القيمة
لهذا الاستثمار، بما فيها أي حصص طويلة الأجل تمثل جزءاً من هذا الاستثمار، يتم تخفيضها حتى تصل إلى لا شيء ويتم إيقاف 

 الاعتراف بأي خسائر أخرى إلا إذا كان على المجموعة أية التزامات أو قامت بسداد مدفوعات بالنيابة عن الشركة المستثمر بها.

لفة الحيازة عن حصة المجموعة من صافي القيمة العادلة للأصول والمطلوبات المحددة للشركة الزميلة المعترف أي زيادة في تك
 الزميلة. اتكشهرة ضمن القيمة الدفترية للشركبها في تاريخ الحيازة تتحقق 

يازة بعد إعادة التقييم تتحقق على أي زيادة في حصة المجموعة من صافي القيمة العادلة للأصول والمطلوبات المحددة عن تكلفة الح
 الفور في بيان الربح أو الخسارة المجمع. 

يتم استبعاد الأرباح غير المحققة الناتجة عن المعاملات مع الشركات الزميلة مقابل الاستثمار في حدود حصة المجموعة في الشركة 
ا الأرباح غير المحققة ولكن فقط إذا لم يتوفر دليل على الزميلة. وتستبعد الخسائر غير المحققة بنفس الطريقة التي تستبعد به

 انخفاض القيمة.

 معاملات مستبعدة عند التجميع 1-3-1
يتم استبعاد الأرصدة والمعاملات بين شركات المجموعة وأي إيرادات أو مصروفات غير محققة ناتجة من المعاملات بين شركات 

 المجموعة عند إعداد البيانات المالية المجمعة.

 العملات الأجنبية  1-1
 يتم عرض البيانات المالية لكل شركة من شركات المجموعة بعملة البيئة الاقتصادية الرئيسية التي تعمل فيها )عملة التعامل(. 

 وفق أسعار التحويل السائدة بتاريخ كل معاملة. التعاملالمعاملات بالعملات الأجنبية بعملة  تسجل

تدرج فروق التحويل الناتجة عن ، وللسنة المجمع الربح أو الخسارةترجمة البنود النقدية في بيان وسوية تدرج فروق التحويل الناتجة عن ت
للسنة باستثناء الفروق الناتجة عن ترجمة البنود غير  المجمع الربح أو الخسارةترجمة البنود غير النقدية المدرجة بالقيمة العادلة في بيان 

وبالنسبة لتلك البنود غير النقدية، فإن أي النقدية والتي تدرج الأرباح والخسائر المتعلقة بها مباشرة ضمن الإيرادات الشاملة الأخرى. 
 الشاملة الأخرى. العملات الأجنبية تدرج أيضاً مباشرة ضمن الإيراداتتحويل أرباح أو خسائر ناتجة عن 

لغرض عرض البيانات المالية المجمعة، يتم عرض أصول ومطلوبات العمليات الأجنبية للمجموعة بالدينار الكويتي باستخدام أسعار 
. ويتم تحويل بنود الإيرادات والمصروفات وفقا لمتوسط أسعار الصرف للسنة. ويتم تصنيف فروق التقريرالصرف السائدة بتاريخ 

لناتجة، إن وجدت، كإيرادات شاملة أخرى وتحول إلى احتياطي ترجمة العملات الأجنبية للمجموعة، وتدرج فروق التحويل تلك التحويل ا
 العملية الأجنبية. استبعادللسنة التي يتم فيها  المجمع الربح أو الخسارةفي بيان 

 تحقق الإيرادات 1-1
الاقتصادية إلى المجموعة والتي يمكن فيها قياس الإيرادات  المنافعتدفق  فيهامن المحتمل يتم تحقق الإيرادات في الحالات التي يكون 

 ويجب توفر معايير التحقق الخاصة التالية أيضاً قبل تحقق الإيرادات:، بشكل موثوق
 القائم.ثابت على صافي الاستثمار الدوري العائد اليعكس  بشكلالأصول المؤجرة و المرابحات والوكالات تتحقق الإيرادات من 
 .تتحقق إيرادات توزيعات الأرباح عندما يثبت الحق في استلام دفعات الأرباح 
 .تتحقق إيرادات الأتعاب والعمولات عند تقديم الخدمات المتعلقة بها 
 .تتحقق إيرادات الإيجارات من الاستثمارات العقارية على أساس القسط الثابت على مدى فترة عقد الإيجار 
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 المحاسبية الهامة )تتمة(السياسات  .3

 الأدوات المالية 1-4
 الأصول المالية 1-4-3

 محاسبة تواريخ المتاجرة والسداد 
الاعتراف ويتم السداد.  محاسبة تواريخ الطريقة المعتادة على أساسب الاعتيادية الأصول الماليةتتحقق كافة مشتريات ومبيعات 

بالنسبة للأصول المالية بالقيمة  المجمع الربح أو الخسارةالتغيرات في القيمة العادلة بين تاريخ المتاجرة وتاريخ السداد في بيان ب
في الإيرادات الشاملة الأخرى بالنسبة للاستثمارات المتاحة للبيع. إن الاعتراف بهــا العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر، ويتم 

مبيعات الطريقة المعتادة هي مشتريات أو مبيعات الأصول المالية التي تتطلب تسليم الأصول خلال إطار زمني يتم مشتريات أو 
 .بشكل عام تحديده بالنظم أو بالعرف السائد في الأسواق

 الأصول الماليةوعدم تحقق تحقق 
تدرج تكاليف ، و، وتقاس مبدئياً بالقيمة العادلةلأداة مــا تعاقديةأحكام تتحقق الأصول المالية عندما تصبح المجموعة طرفاً في 

 المعاملات فقط للأدوات المالية التي لا تقاس بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة.
في التدفقات النقدية الناتجة من ذلك الأصل أو عندما تقوم  ةالتعاقدي وقحقالنتهي تعندما  فقط تقوم المجموعة باستبعاد الأصل المالي

إذا لم تقم المجموعة بتحويل أو لم  .إلى جهة أخرى كافة مخاطر ومزايا ملكية الأصل الماليالأصل المالي وبتحويل المجموعة 
بالاعتراف لمجموعة تقوم واستمرت في السيطرة على الأصل المحول، فإن ا بشكلٍ فعلي تحتفظ بكافة مخاطر ومزايا الملكية

بكافة فعلياً إذا احتفظت المجموعة  حصتها المحتفظ بها في الأصل والالتزام المتعلق به في حدود المبالغ التي قد يتعين عليها دفعها.ب
 الالتزام الخاص بالمتحصلاتالأصل المالي وتسجيل الاعتراف بمخاطر ومزايا ملكية أصل مالي محول، تستمر المجموعة في 

 المستلمة.

 التقاص 
يتم التقاص بين الأصول المالية والمطلوبات المالية، ويتم إدراج صافي المبلغ الظاهر في بيان المركز المالي المجمع فقط عند وجود 
حق قانوني ملزم بإجراء التقاص على المبالغ المسجلة وتنوي المجموعة إما السداد على أساس الصافي أو تحقق الأصل وسداد 

 الالتزام في الوقت ذاته.
تعرض الإيرادات والمصروفات بالصافي فقط عندما تسمح المعايير المحاسبية بذلك، أو للأرباح والخسائر الناتجة من مجموعة من 

 المعاملات المتماثلة.

والتمويلات الإسلامية للعملاء تقوم المجموعة بتصنيف الأصول المالية إلى الفئات التالية: النقد والنقد المعادل والمستحق من البنوك 
 والأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر واستثمارات متاحة للبيع وأصول أخرى.

 النقد والنقد المعادل
 سبعةبنوك تستحق خلال  لدىوإيداعات على النقد في الصندوق والحساب الجاري لدى بنوك أخرى  والنقد المعادل بند النقد يشتمل

 أيام.

 وتمويلات إسلامية للعملاء ودائع لدى البنوك
، إن في سوق نشطمسعرة للعملاء هي أصول مالية ذات دفعات ثابتة أو محددة وهي غير  ةالإسلامي توالتمويلا الودائع لدى البنوك 

  الشريعة الإسلامية يءهذه الأدوات المالية تتماشى مع مباد

 المرابحة
يتعلق ببيع السلع بالتكلفة مضافاً إليها هامش ربح متفق عليه، حيث يقوم البائع بإعلام المشتري بالسعر الذي ستتم المرابحة هي اتفاق 

المرابحة هي أصل مالي أنشأته المجموعة ويدرج بالتكلفة المطفأة ناقصاً مخصص ، به المعاملة وكذلك مبلغ الربح الذي سيتحقق
 انخفاض القيمة. 

 الوكالة
اتفاق بين طرفين هما الموكل الذي يرغب في تعيين الطرف الآخر وهو الوكيل ليكون هذا الأخير وكيلاً عن الموكل فيما الوكالة هي 

 يتعلق باستثمار أموال الموكل وفقاً لأحكام الشريعة الإسلامية. الوكالة هي أصل مالي أنشأته المجموعة ويدرج بالتكلفة المطفأة
 ناقصاً مخصص انخفاض القيمة.

 التي تكون فيها المجموعة مججرا   –صول المججرة الأ
إلى فعلياً ضي شروط التأجير تحويل كافة مخاطر ومزايا الملكية تـيتم تصنيف عقود التأجير كعقود تأجير تمويلي عندما تق

اقصاً مخصص ن بالتكلفة المطفأةالمستأجر، وتصنف كافة عقود التأجير الأخرى كعقود تأجير تشغيلي. تدرج الأصول المؤجرة 
 انخفاض القيمة. 
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 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( .3

 الأدوات المالية )تتمة( 1-4

 الأصول المالية )تتمة( 1-4-3

 التسهيلات التمويلية المعاد التفاوض بشأنها
، تسعى المجموعة لإعادة هيكلة التسهيلات بدلاً من التنفيذ على الضمانات. ويشمل ذلك تمديد فترات السداد والاتفاق التعثرفي حال 

بشأن شروط تسهيلات جديدة. عند التفاوض حول شروط وأحكام هذه التسهيلات، تنطبق شروط وأحكام الترتيبات التعاقدية الجديدة 
تقوم الإدارة باستمرار بمراجعة التسهيلات التمويلية المعاد التفاوض  .ستظل متأخرةالتمويلية ت التسهيلاعند تحديد ما إذا كانت هذه 

المدفوعات المستقبلية. وتظل التسهيلات خاضعة لتقييم انخفاض القيمة  حدوثبشأنها للتأكد من تلبية كافة المعايير ومن احتمال 
 سواء بشكل فردي أو مجمع.

 العادلة من خلال الأرباح أو الخسائرلقيمة اأصول مالية ب
يتم تصنيف الأصل المالي بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر، إذا تم تصنيفه كمحتفظ به بغرض المتاجرة أو تم تصنيفه 

إذا قامت المجموعة  ئربالقيمة العادلة عند الاعتراف المبدئي. يتم تصنيف الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسا
بإدارة تلك الاستثمارات واعتمدت في قرارات البيع والشراء على أساس قيمتها العادلة وفقا لخطة المجموعة الاستراتيجية أو كان 

 .ة أخرىهذا التصنيف يستبعد أو يقلل بصورة كبيرة من تضارب قياس أو تحقق قد ينتج في حال

الصلة في بيان الربح أو الخسارة المجمع عند تكبدها. يتم قياس الأصول المالية بالقيمة العادلة من يتم إثبات تكاليف المعاملة ذات 
، خلال الأرباح أو الخسائر وفقاً للقيمة العادلة، كما تدرج التغيرات المتعلقة بها، والتي تأخذ في الاعتبار أي إيرادات توزيعات أرباح

 في بيان الربح أو الخسارة المجمع.

 ثمارات متاحة للبيعاست
 الاستثمارات المتاحة للبيع هي أصول مالية غير مشتقة لا يتم تصنيفها في أي من فئات الأصول المالية أعلاه.

 يتم إثبات الاستثمارات المتاحة للبيع مبدئيا بالقيمة العادلة زائداً أي تكاليف معاملة متعلقة بها مباشرة. 

( 9 -1بالقيمة العادلة ويتم تسجيل التغييرات عليها، بخلاف خسائر انخفاض القيمة )راجع إيضاح بعد الاعتراف المبدئي، يتم قياسها 
وفروق ترجمة العملات الأجنبية على أدوات الدين المتاحة للبيع، في الإيرادات الشاملة الأخرى ويتم عرضها في احتياطي القيمة 

أن قيمته قد انخفضت، يتم إعادة تصنيف الربح أو الخسارة عند تحديد العادلة ضمن حقوق الملكية. عند استبعاد الاستثمار أو 
 المتراكم في حقوق الملكية إلى بيان الربح أو الخسارة المجمع.

  المطلوبات المالية 1-4-1
بالقيمة العادلة ناقصاً أية تكاليف معاملات متعلقة بها مباشرة. لاحقاً  دادتاريخ السفي  ايئبدميتم إثبات جميع الالتزامات المالية 

 للاعتراف المبدئي، يتم قياس هذه المطلوبات المالية بالتكلفة المطفأة.
 تقوم المجموعة باستبعاد المطلوبات المالية عند الوفاء بالتزاماتها التعاقدية أو إلغاؤها أو انتهاء فتراتها.

 المودعين والمطلوبات الأخرى.تتضمن المطلوبات المالية المستحق إلى البنوك وحسابات 

 المستحق للبنوك وحسابات المودعين
الاستثمارية أو الحسابات  التوفيرحسابات المودعين هي الودائع المستلمة من العملاء بموجب الحسابات الجارية أو حسابات 

 حسابات المودعين لدى البنك ما يلي:. وتشمل الاستثمارية محددة الأجل

لا تستحق هذه الحسابات أي ربح ولا تتحمل أي مخاطر خسارة حيث يضمن في صورة حسابات جارية:  الاستثماريةالودائع غير  -أ
عليه، فإن هذه الحسابات تعتبر قرضاً حسناً من المودعين للبنك حسب مبادئ الشريعة . وعند الطلب البنك دفع الرصيد المتعلق بها

وتعود نتائج مثل هذه الاستثمارات في نهاية الأمر لمساهمي ، قرار المجموعة الحسن حسبالإسلامية. ويتم استثمار هذا القرض 
 البنك.

 حسابات الودائع الاستثمارية: وتشمل حسابات التوفير وحسابات الودائع محددة الأجل وحسابات الودائع غير محددة الأجل. -ب

 حسابات التوفير الاستثمارية
 وهي ودائع غير محددة الأجل يسمح فيها للعميل بسحب أرصدة هذه الحسابات أو أجزاء منها في أي وقت.

 محددة الأجل حسابات الودائع الاستثمارية
وهي ودائع محددة الأجل بناءً على عقود الودائع المبرمة بين البنك والمودع. وتستحق هذه الودائع شهرياً أو ربع سنوياً أو نصف 

 سنوياً أو سنوياً.
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 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( .3

 الأدوات المالية )تتمة( 1-4

 )تتمة(المطلوبات المالية  1-4-1

 الاستثمارية غير محددة الأجلحسابات الودائع 
 وهي ودائع استثمارية غير محددة الأجل وتعامل كودائع سنوية تجدد تلقائياً عند الاستحقاق لفترة مماثلة، ما لم يقدم المودعون إخطارات

 خطية للبنك بعدم رغبتهم في تجديد الوديعة.
 وتتحمل جزءًا من الخسارة وتدرج بالتكلفة زائداً الربح المستحق.في جميع الحالات، تحصل الحسابات الاستثمارية على نسبة من الربح 

 القيمة العادلة 1-5
ة تمثل القيمة العــادلة السعر الذي قد يتم قبضه عن بيع أحــد الموجودات أو السعر الذي قد يتم سداده لنقل أحــد الالتزامات في معامل

بشكل أساسي، أو في أكثــر الأسواق ربحية والتي يكون للمجموعة المشاركة  منظمة بين المشاركين في عمليات السوق في تاريخ القيــاس
 فيهــا في ذلك التــاريخ في حــالة عدم وجود مثل هذه المعاملة المنظمة.

نشطاً إن ويعُتبر السوق  ،وتقوم المجموعة، متى توفر ذلك، بقياس القيمة العادلة للأداة باستخدام السعر المعلن في سوق نشط لهذه الأداة
 كانت المعاملات الخاصة بالأصول أو الالتزامات تتم بشكلٍ متكرر وكافٍ وكمية تكفي لتقديم معلومــات تسعير بشكلٍ مستمر.

وفي حــالة عدم وجــود سعر معلن في السوق النشط، تقوم المجموعة باستخدام أســاليب التقييم التي تحقق أكبر قدر من الاستفــادة من 
من استخدام المعلومات غير الملحوظة. كمــا يشتمل أسلوب التقييم الذي يقع عليه الاختيار على  تقللت الملحوظة ذات الصلة والمعلومــا

 كافة العوامل التي قد يأخذهــا المشاركون في عمليات السوق بعين الاعتبــار أثنــاء تسعير معــاملة مــا.

وسعراً للطلب لأي من الموجودات أو المطلوبات التي تم قياسهــا بالقيمة العادلة، تقوم  وفي حــالة مــا إذا كان هناك سعراً للعرض
 المجموعة بقياس موجوداتهــا بسعر العرض ومطلوباتهــا بسعر الطلب.

دنى مستوى من وتقرر المجموعة إذا ما تمت عمليات تحويل بين المستويات في التسلسل الهرمي عبر إعادة تقييم التصنيف )استناداً إلى أ
 المعلومات التي تعتبر هامة لقياس القيمة العادلة ككل( في نهــاية كل فترة تقارير.

ويتم تحديد القيم العادلة للعقارات الاستثمــارية من قبل مقيمين يتمتعون بمؤهلات مهنية مناسبة ومعترف بهــا وخبرات حديثة بالموقع 
مــا يجب أن توضع بعين الاعتبــار القدرة على توليد منافع اقتصادية من استخدام العقــار والفئة الخاصة بالعقــار موضوع التقييم ك

 بأفضل استخدام.

 المشتقات المالية 1-1
متها يتم عرض أدوات المشتقات المالية بشكل مبدئي في بيان المركز المالي المجمع بالتكلفة )بما فيها تكاليف المعاملة(، ثم يتم قياسها بقي

 حقاً.العادلة لا
تبرم المجموعة عقوداً آجلة للصرف الأجنبي، وهذه العقود هي عبارة عن ترتيبات تعاقدية لشراء أو بيع أدوات مالية معينة بسعر محدد 
 وتاريخ مستقبلي. ويتم عرض المشتقات المالية بالقيمة العادلة، والتي تشمل الربح غير المحقق أو الخسارة غير المحققة من التقييم وفقاً 
للقيمة السوقية للمشتقات المالية باستخدام أسعار السوق أو نماذج التسعير الداخلية. ويتم وضع المشتقات المالية ذات القيمة السوقية 
الموجبة )الأرباح غير المحققة( ضمن "أصول أخرى"، بينما يتم وضع المشتقات المالية ذات القيمة السوقية السالبة )الخسائر غير 

 "مطلوبات أخرى" ضمن بيان المركز المالي المجمع.المحققة( ضمن 
 المجمع.الربح أو الخسارة ويتم وضع الأرباح أو الخسائر الناتجة من المشتقات المالية ضمن بيان 

 الاستثمارات العقارية 1-2
التي يتم الاحتفاظ بها لغرض تحقيق إيرادات إيجارية أو لزيادة قيمتها الرأسمالية أو لكلا الغرضين،  العقاراتالاستثمارات العقارية هي 

 ،للأعمال أو الاستخدام لأغراض إنتاج أو توريد البضائع أو الخدمات لأغراض إدارية الاعتياديولكن ليس لغرض البيع في إطار النشاط 
 الربح أو الخسارةبيان مع إدراج أي تغير عليها في  بالقيمة العادلةولاحقا قياس الاستثمارات العقارية بالتكلفة عند الاعتراف المبدئي  يتم

 .تتضمن التكلفة النفقات المتعلقة مباشرة بحيازة العقار الاستثماري، المجمع

يتم إثبات أي ربح أو خسارة ناتجة عن بيع الاستثمار العقاري )محتسبة على أساس الفرق بين صافي محصل البيع والقيمة الدفترية للبند( 
 المجمع. الربح أو الخسارةفي بيان 

تكلفته مثل تاريخ إعادة التصنيف تفي لهذا العقار العادلة  ةقيمالفإن ممتلكات ومعدات، كيتم تصنيفه عقار معين بحيث استخدام تغيير عند 
 .اً لمحاسبة لاحقاوذلك لأغراض 
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 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( .3

 الممتلكات والمعدات  ,-1
 المبدئية التكلفة تتضمن .المتراكمة انخفاض القيمة وخسائر المتراكم ناقصاً الاستهلاك بالتكلفة الممتلكات والمعداتبنود يتم قياس 
يتم تكبدها حتى يصل الأصل إلى موقع التشغيل ويصبح صالحاً للاستخدام  تتعلق به مباشرة تكلفة وأي الشراء سعر والمعداتللممتلكات 
 له. المخصص

للمنافع الاقتصادية المستقبلية المتعلقة بالنفقات سيعود على المجموعة.  يكون من المحتمل أن تدفقاً اللاحقة فقط عندما النفقات تتم رسملة 
 يتم الاعتراف بتكاليف الصيانة والإصلاح اليومي للممتلكات والمعدات عند تكبدها.

على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة المجمع  الربح أو الخسارةبيان بنود الممتلكات والمعدات على أساس القسط الثابت في يتم استهلاك 
 .بندلكل 

 لبنود الهامة من الممتلكات والمعدات:لللسنوات الحالية والمقارنة  ةالمقدر ةر الإنتاجياعمالأفيما يلي 
 
 سنوات 5 وتحسينات على عقارات مستأجرة أثاث 
  سنوات 31 - 1 معدات مكتبية 
 سنة 21 مبان على أراضٍ مستأجرة 
 

 ويتم تعديلها حسبما كان ملائما.دورياً والأعمار الإنتاجية والقيمة المتبقية يتم مراجعة طرق الاستهلاك 

 انخفاض القيمة 1-9

 الأصول المالية  1-9-3
تقوم المجموعة بتاريخ كل تقرير بتحديد ما إذا كان هناك أي دليل موضوعي على أن أصل مالي أو مجموعة من الأصول المالية قد 

قيمتها. ويعتبر الأصل المالي أو مجموعة الأصول المالية قد انخفضت قيمتها فقط إذا كان هناك دليل موضوعي على انخفضت 
انخفاض القيمة نتيجة حدث أو أكثر وقع بعد التحقق المبدئي للأصل )حدث تكبد خسارة( وأن حدث الخسارة له أثر على التدفقات 

أو مجموعة الأصول المالية التي يسهل تقديرها. وإذا ما ظهر هذا الدليل، يتم الاعتراف  النقدية المستقبلية المقدرة للأصل المالي
 بخسارة انخفاض القيمة في بيان الربح أو الخسارة المجمع.

 الأصول المالية التي يتم قياسها بالتكلفة المطفأة
يتم احتساب مبلغ خسارة الانخفاض في قيمة الأصل المالي الذي يقاس بالتكلفة المطفأة على أساس الفرق بين القيمة الدفترية والقيمة 

الربح أو الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية المقدرة مخصومة بمعدل العائد الفعلي الأصلي لذلك الأصل. يتم إثبات الخسائر في بيان 
ويتم إظهارها في مخصص مقابل التمويلات الإسلامية للعملاء. في حال وقوع أحداث بعد إثبات الانخفاض في  لمجمعالخسارة ا

الربح أو القيمة بما يؤدي إلى انخفاض مبلغ خسارة الانخفاض في القيمة، يتم رد الانخفاض في خسارة الانخفاض في القيمة في بيان 
 المجمع. الخسارة

% 1.5و% على التسهيلات النقدية 3اً لتعليمات بنك الكويت المركزي، يتم احتساب مخصص عام بحد أدنى إضافة إلى ذلك، ووفق
على التسهيلات غير النقدية، بالصافي بعد استبعاد بعض فئات الضمانات التي تنطبق عليها تعليمات بنك الكويت المركزي ولا 

الكويت المركزي تعميماً بتعديل أساس احتساب المخصصات ، أصدر بنك 2117في مارس تخضع لاحتساب مخصص محدد لها. 
% على 1.5% إلى 3% على التسهيلات النقدية ومن 3% إلى 2العامة على التسهيلات حيث تم تغيير نسبة المخصص من 

لات، بعد خصم على صافي الزيادة في التسهي 2117يناير  3التسهيلات غير النقدية. وبدأ سريان هذه النسب المعدّلة اعتباراً من 
% للتسهيلات النقدية 3بعض فئات الضمانات، خلال فترة التقرير. ويتم الاحتفاظ بالجزء من المخصص العام الذي زاد عن نسبة 

كمخصص عام حتى تصدر تعليمات أخرى بهذا الشأن من قبل بنك  2116ديسمبر  13% للتسهيلات غير النقدية كما في 1.5وعن 
 الكويت المركزي.

 المتاحة للبيع الاستثمارات
ضمن  الدخل الشامل الآخربإعادة تصنيف الخسائر المتراكمة في  المتاحة للبيعالاستثمارات يتم الاعتراف بخسائر انخفاض قيمة 

الربح أو بيان إلى  الدخل الشامل الآخرإن الخسائر المتراكمة المعاد تصنيفها من  .المجمع الربح أو الخسارةبيان حقوق الملكية، إلى 
لمبلغ الأصلي والقيمة العادلة الحالية، ناقصا أي خسائر لبالصافي بعد أي سداد أو إطفاء ء تمثل الفرق بين تكلفة الشرا المجمع الخسارة

لأوراق خلال الفترة اللاحقة في حال زادت القيمة العادلة ، المجمع الربح أو الخسارةبيان في  انخفاض في القيمة معترف بها سابقاً 
يقع بعد الاعتراف بخسارة انخفاض القيمة عندئذ يتم الدين المتاحة للبيع المنخفضة قيمتها ويمكن ربط الزيادة بشكل موضوعي بحدث 

المجمع. إلا أنه يتم تسجيل أي استرداد لاحق في القيمة  الربح أو الخسارة رد خسارة انخفاض القيمة مع تسجيل مبلغ الرد في بيان
 سهم المتاحة للبيع المنخفضة قيمتها في الإيرادات الشاملة الأخرى.العادلة للأ

 
 
 
 



ي 2016
سنو

ن   التقرير ال
ك بوبيا

بن
92

 وشركاته التابعة. ع.ك.م.بنك بوبيان ش
 إيضاحات حول البيانات المـــالية المجمعة 

 2016ديسمبر  13في للسنة المنتهية 
 

19 
 

 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( .3

 )تتمة( انخفاض القيمة 1-9

  ةالأصول غير المالي 1-9-1
خسائر تقوم المجموعة بتاريخ كل تقرير بمراجعة القيمة الدفترية لأصولها غير المالية لتحديد ما إذا كان هناك مؤشر على وجود 

انخفاض في القيمة على هذه الأصول. إذا ما ظهر مثل ذلك المؤشر، يتم تقدير المبلغ الممكن استرداده للأصل لتحديد خسائر 
انخفاض القيمة )إن وجدت(. وإذا لم يكن بالإمكان تقدير المبلغ الممكن استرداده لأي أصل ما، تقوم المجموعة بتقدير المبلغ الممكن 

نتاج النقد التي يندرج ضمنها هذا الأصل. وفي حال توفر أساس معقول وثابت للتوزيع، يتم توزيع أصول المجموعة استرداده لوحدة إ
على كل وحدة من وحدات إنتاج النقد، أو توزع بشكل آخر على المجموعة الأقل من وحدات إنتاج النقد التي يتوافر لها أساس معقول 

 وثابت للتوزيع.

استرداده القيمة العادلة ناقصاً تكاليف البيع أو قيمة الاستخدام، أيهما أعلى. ويتم عند تحديد قيمة الاستخدام خصم يمثل المبلغ الممكن 
التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة إلى قيمتها الحالية باستخدام معدّل خصم يعكس معدلات السوق الحالية والمخاطر المتعلقة بالأصل 

 قديرات التدفقات النقدية المستقبلية.الذي لم يتم له تعديل ت

إذا تم تقدير المبلغ الممكن استرداده لأصل ما )أو وحدة إنتاج النقد( بأقل من قيمته الدفترية، يتم تخفيض القيمة الدفترية للأصل 
 و الخسارة المجمع. )وحدة إنتاج النقد( إلى قيمتها الممكن استردادها. وتتحقق خسارة انخفاض القيمة مباشرة ضمن بيان الربح أ

فيما يخص الأصول غير المالية بخلاف الشهرة، يتم إجراء تقييم في تاريخ كل بيانات مالية عما إذا كانت هناك أي مؤشرات أن 
خسائر انخفاض القيمة المعترف بهــا سابقا لم يعد لها وجود أو أنها انخفضت. وفي حال رد خسارة انخفاض القيمة لاحقاً، فإن القيمة 

رية لدفترية للأصل )وحدة إنتاج النقد( يتم زيادتها إلى القيمة المقدرة المعدّلة لمبلغها الممكن استرداده، على ألا تتجاوز القيمة الدفتا
التي تم زيادتها القيمة الدفترية التي كان من الممكن تحديدها فيما لو لم تتحقق أي خسارة انخفاض في القيمة للأصل )وحدة إنتاج 

 في سنوات سابقة. ويتحقق عكس خسائر انخفاض القيمة مباشرة في بيان الربح أو الخسارة المجمع.النقد( 

 مخصصاتال 1-30
المخصص في حال كان على المجموعة، نتيجة لحدث ماضي، التزامات قانونية أو استدلالية حالية يمكن تقديرها بشكل الاعتراف بيتم 

موثوق فيه ويكون من المحتمل أن يتطلب تسوية هذا الالتزام تدفق منافع اقتصادية صادرة عن المجموعة. يتم مراجعة المخصصات 
المركز المالي ويتم خصمها إلى في تاريخ ر حالي للمصروفات اللازمة لسداد الالتزام كما بتاريخ التقرير وتعديلها لتعكس أفضل تقدي

 القيمة الحالية حينما يكون التأثير جوهرياً.

 المطلوبات والأصول المحتملة 1-33
 لم البيانات المالية المجمعة ماعنها في الإيضاحات حول  الإفصاح يتم المجمعة بل المالية البيانات ضمن المحتملةالمطلوبات  إدراج يتم لا

 للموارد أمراً مستبعداً. صادر تحقيق تدفق نقدي احتمال يكن

واردة  اقتصادية منافع يكون احتمال تحقيق عندما عنها الإفصاح يتم المجمعة بل المالية البيانات ضمن المحتملة الأصول إدراج يتم لا
 مرجحاً. أمراً 

 بالأسهم المدفوعات 1-31
ويتم إدراج القيمة العادلة للخدمات التي يحصل عليها من الموظف مقابل منح ، بتطبيق خطة مكافآت بالأسهم من حقوق الملكيةيقوم البنك 

ويتم تحديد إجمالي المبلغ الذي سيتم صرفه على ، الخيارات أو الأسهم ضمن المصروفات، بالإضافة إلى الزيادة المقابلة في حقوق الملكية
لخيارات أو الأسهم بالنظر إلى القيمة العادلة للخيارات أو الأسهم في تاريخ منحها باستخدام نموذج "بلاك شولز". مدى فترة منح هذه ا

وتقوم المجموعة في تاريخ كل بيانات مالية بمراجعة تقديراتها لعدد الخيارات المتوقع ممارستها. وتقوم بإدراج أثر مراجعة التقديرات 
 المجمع، مع التعديل المقابل لحقوق الملكية. لربح أو الخسارةاالأصلية، إن وجد، في بيان 

 تحليل القطاعات 1-31
ن يتم تحديد قطاعات الأعمال التشغيلية استناداً إلى معلومات التقارير الداخلية والتي تتم مراجعتها بصورة دورية من قبل صناع القرار م

 الأعمال إما إلى قطاعات أعمال أو قطاعات جغرافية.أجل تخصيص الموارد للقطاعات وتقييم أدائها. وتنقسم قطاعات 

تقوم بتقديم منتجات أو خدمات تتعرض لمخاطر ولها مزايا تختلف عن تلك التي توجد  يلعناصر المجموعة الت اً يمثل قطاع الأعمال تصنيف
 في قطاعات أعمال أخرى. 

تقوم بتقديم منتجات أو خدمات في بيئة اقتصادية محددة تتعرض لمخاطر ولها  يلعناصر المجموعة الت اً يمثل القطاع الجغرافي تصنيف
  مزايا تختلف عن تلك القطاعات التي تعمل في بيئات اقتصادية أخرى.
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 )تتمة( السياسات المحاسبية الهامة .3

 أسهم الخزينة  1-34
إعادة حيازتها لاحقاً من قبل البنك ولم يتم بعد إعادة إصدارها أو  تتتكون أسهم الخزينة من أسهم البنك الخاصة التي تم إصدارها، وتم

وفقاً لطريقة التكلفة، يتم تحميل المتوسط المرجح لتكلفة الأسهم المعادة وإلغاؤها. وتتم المحاسبة عن أسهم الخزينة باستخدام طريقة التكلفة. 
حيازتها على حساب حقوق ملكية مقابل. عند إعادة إصدار أسهم الخزينة، يتم إيداع الأرباح في حساب منفصل في حقوق الملكية 

قة على نفس الحساب في حدود الرصيد الدائن في هذا )احتياطي أسهم الخزينة( وهو حساب غير قابل للتوزيع. ويتم تحميل أية خسائر محق
أولاً  الحساب. يتم تحميل أية خسائر زائدة على الأرباح المرحلة ثم الاحتياطيات. ويتم استخدام الأرباح المحققة لاحقاً من بيع أسهم الخزينة

 رباح بيع أسهم الخزينة. للتقاص مع أية خسائر مقيدة سابقاً في حساب الاحتياطيات والأرباح المرحلة وحساب أ

ولا يتم دفع أية توزيعات أرباح نقدية على هذه الأسهم. ويزيد إصدار أسهم المنحة عدد أسهم الخزينة بالتناسب ويقلل من متوسط التكلفة 
 للسهم دون التأثير في التكلفة الإجمالية لأسهم الخزينة.

  مكافأة نهــاية الخدمة 1-35
بموجب برامج المنافع  ـات محددة إلى برامج الدولة بالإضافة إلى الدفعــات الإجمــالية التي يتم سدادهــاتلتزم المجموعـــة بسداد مساهمـ

إلى الموظفين عند انتهــاء التوظيف وفقاً لقوانين الأماكن التي يعملون بهــا. إن خطة المنافع المحددة غير ممولة ويتم احتسابهــا  المحددة
نتيجةً لإنهــاء الخدمــات القسري في تاريخ التقرير. ويعتبر هذا الأساس تقريباً موثوقاً فيه للقيمة الحــالية  كمبلغ مستحق إلى الموظفين

 للالتزام النهــائي.

 مجسسة الكويت للتقدم العلمي 1-31
 مجلس إدارة المؤسسة.% وفقاً للحسبة المستندة إلى قرار 3يقوم البنك بحساب مساهمته المقدمة لمؤسسة الكويت للتقدم العلمي بواقع 

 ضريبة دعم العمالة الوطنية 1-32
بواقع  2116( لسنة 24وقرار وزير المالية رقم ) 2111( لسنة 39يقوم البنك بحساب ضريبة دعم العمالة الوطنية وفقاً للقانون رقم )

درجة الخاضعة لضريبة دعم % من ربح السنة الخاضع للضريبة. ويتم خصم توزيعات الأرباح النقدية المتحصلة من الشركات الم2.5
 العمالة الوطنية من ربح السنة لتحديد الربح الخاضع للضريبة.

 الزكاة ,1-3
، ويتم تحميل الزكاة المحسوبة وفقاً 2116( لسنة 46يقوم البنك بدفع الزكاة وفقاً لمتطلبات القانون رقم ) 2117ديسمبر  31اعتباراً من 

 المجمع.لهذه المتطلبات على بيان الربح أو الخسارة 

 الضمانات المالية 1-39
ويتم تسجيل الضمانات تقوم المجموعة في السياق الطبيعي للعمل بإعطاء ضمانات مالية تتمثل في خطابات الاعتماد والضمان والقبول. 

ات المالية عادة كمطلوبات بالقيمة العادلة معدلة بتكاليف المعاملة التي ترجع بشكل مباشر إلى إصدار الضمان. وبعد ذلك يتم قياس المطلوب
التراكمي، أيهما  الإطفاء أو المبلغ المسجل ناقصاً  إعداد التقريربناءً على أفضل تقدير للنفقات المطلوبة لتسوية الالتزام الحالي عند تاريخ 

 أعلى.

 برسم الأمانةالمملوكة الأصول  1-10
تملك أو استثمار أصول بالنيابة عن عملائها. ولا يتم التعامل مع وغيرها من خدمات الأمانة التي ينتج عنها  الوكالةخدمة تقدم المجموعة 

الأمانة كأصول خاصة بالمجموعة، وبالتالي لا يتم تضمينها في بيان المركز المالي المجمع، بل يتم  بصفة الوكالة أوالأصول المملوكة 
 الإفصاح عنها بشكل منفصل في البيانات المالية المجمعة.
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 اتلتقديرعدم التأكد من االمحاسبية الهامة والأسباب الرئيسية ل الأحكام .4

 الهامة لتطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة الأحكام 4-1
تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة، قامت الإدارة بوضع الأحكام التالية، بخلاف تلك التي تتضمن تقديرات، والتي كان لها أثر  خلال

 كبير على المبالغ المدرجة في البيانات المالية المجمعة:

 تصنيف الاستثمارات
به حتى الاستحقاق أو متاحة للبيع أو أصول مالية بالقيمة العادلة  يجب على الإدارة اتخاذ قرار عند حيازة الاستثمار بشأن تصنيفه كمحتفظ

 من خلال الأرباح أو الخسائر.

أحد المعايير المطلوبة لهذا ب يتفعند تصنيف الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر، تقوم المجموعة بالتأكد من أنها 
 (..31.4 إيضاح انظرلمحاسبية الهامة )التصنيف كما هو مبينّ في السياسات ا

 انخفاض قيمة الاستثمارات
المتاحة للبيع كاستثمارات انخفضت قيمتها إذا كان هناك انخفاض حاد أو متواصل في  حقوق الملكية استثماراتتقوم المجموعة بمعاملة 

القيمة العادلة بما يقل عن تكلفتها أو عندما يكون هناك دليل موضوعي آخر بوجود انخفاض في القيمة. وتتطلب عملية تحديد الانخفاض 
المجموعة بتقييم عوامل أخرى بما في ذلك التقلبات العادية في أسعار هامة. إضافة إلى ذلك، تقوم تقديرات "الحاد" أو "المتواصل" 

 الأسهم بالنسبة للأسهم المسعرة والتدفقات النقدية المستقبلية وعوامل الخصم للأسهم غير المسعرة.

 مستويات القيمة العادلة
، تلتزم المجموعة بتحديد والإفصاح عن المستوى في تسلسل القيمة العادلة الذي تصنف فيه مقاييس 6 - 30 كما هو مبينّ في إيضاح

 2وفصل قياسات القيمة العادلة وفقاً للمستويات المحددة في المعايير الدولية للتقارير المالية. إن الفرق بين المستوى إجمــالاً القيمة العادلة 
مما يتطلب وضع  غير المنظورة المدخلاتومدى أهمية  المرصودةالمدخلات  دلة يعني تقييم ما إذا كانتالعا لمقاييس القيمة 3والمستوى 

 أحكام وتحليل دقيق للمدخلات المستخدمة لقياس القيمة العادلة بما في ذلك الأخذ بالاعتبار كافة العوامل التي تخص الأصل أو الالتزام.

 الزميلةانخفاض قيمة الاستثمار في الشركات 
تحتسب المجموعة مبلغ انخفاض القيمة بالفرق بين القيمة الاستردادية للشركات الزميلة وقيمتها الدفترية، في حال وجود أي دليل 
موضوعي على انخفاض قيمة الاستثمار في الشركات الزميلة. إن تقدير القيمة الاستردادية يتطلب من المجموعة إجراء تقدير للقيمة 

 واختيار المدخلات المناسبة للتقييم.ات النقدية المستقبلية المتوقعة ا تكلفة الاستبعاد، والتدفقالعادلة ناقصً 
 

 من التقديرات الأسباب الرئيسية لعدم التأكد 4-2
مخاطر  إن الافتراضات الرئيسية التي تتعلق بالأسباب المستقبلية والرئيسية الأخرى لعدم التأكد من التقديرات بتاريخ التقرير والتي لها

 كبيرة تؤدي إلى تعديل مادي على القيمة الدفترية للأصول والمطلوبات خلال السنة المالية اللاحقة مبينّة أدناه:

  الإسلامية التسهيلات التمويليةفي خسائر انخفاض القيمة 
لتحديد ما إذا كان يجب تسجيل مخصص لقاء  بشكل ربع سنويغير المنتظمة الإسلامية تقوم المجموعة بمراجعة التسهيلات التمويلية 

المجمع. وبصفة خاصة يجب أن تتخذ الإدارة أحكام حول تقدير مبلغ وتوقيت التدفقات النقدية  أو الخسارةالربح انخفاض القيمة في بيان 
دة عوامل تتضمن درجات المستقبلية عند تحديد مستوى المخصصات المطلوبة. وتستند تلك التقديرات بالضرورة إلى افتراضات حول ع

 متفاوتة من الأحكام وعدم التأكد، وقد تختلف النتائج الفعلية مما يؤدي إلى تغيرات مستقبلية على تلك المخصصات.

  تقييم الاستثمارات في الأسهم غير المسعرة 
 :أحد الأمور التالية الاستثمارات في الأسهم غير المسعرة إلى تقييميستند 

  السوق بشروط تجارية بحتة، أومعاملات حديثة في 
 القيمة العادلة الحالية لأداة أخرى ذات سمات مماثلة إلى حد كبير، أو 
 .نماذج تقييم أخرى 

 في أسهم غير مسعرة تقديرات هامة.التدفقات النقدية وعوامل الخصم للاستثمارات  تحديديتطلب 

 تكاليف التمويل والتوزيعات للمودعين .5
 .شهر البنك بتحديد وتوزيع حصة المودعين من الربح بناءً على نتائج البنك في نهاية كل يقوم
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 استثمارات إيرادات صافي .6
 2016  2015 
 د.كألف   د.كألف  
    

 1,986  2,414 إيرادات قسائم صكوك
 1,824  1,822 إيرادات توزيعات أرباح

 -  62 صافي إيرادات إيجارات من استثمارات عقارية
 (630)  427 صافي ربح /)خسائر( من أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر 

 198  293 استثمارات متاحة للبيع  بيع من ربحصافي 
 (180)  52 استثمارات عقاريةبيع من  / )خسارة(صافي ربح

 (998)  (628) من التغير في القيمة العادلة لاستثمارات عقارية ةخسارة غير محقق
 4,442  2,200 

 عمولاتالتعا  والأإيرادات صافي  .7
 2016  2015 
 د.كألف   د.كألف  
    

 10,812  14,102 إجمالي إيرادات الأتعاب والعمولات
 (2,973)  (4,282) مصروفات الأتعاب والعمولات

 9,820  7,839 

 مخصص انخفاض القيمة .8
 2016  2015 
 د.كألف   د.كألف  
    

 9,951  5,287 مخصص انخفاض قيمة التسهيلات التمويلية
 2,672  568 انخفاض قيمة استثمارات 

 2,435  10,502 (16)إيضاح   ةفي شركات زميل استثمارات  انخفاض قيمة
 16,357  15,058 

 
 كما يلي: حسب المخصص العام والمحدد مخصص انخفاض قيمة التسهيلات التمويلية  تحليل

 المجموع  عام  محدد 
 ألف د.ك  د.كألف   د.كألف  

      
 41,584  36,204  5,380 2015يناير  1الرصيد في 

 9,951  5,812  4,139  المحمل خلال السنة
 1,463  -  1,463 استرداد أرصدة مشطوبة

 (2,262)  -  (2,262) أرصدة مشطوبة خلال السنة 
 50,736  42,016  8,720 2015ديسمبر  31الرصيد في 

 5,287  3,029  2,258 المحمل خلال السنة
 1,578  -  1,578 استرداد أرصدة مشطوبة

 (312)  -  (312) أرصدة مشطوبة خلال السنة 
 57,289  45,045  12,244 2016ديسمبر  31الرصيد في 
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 )تتمة(   مخصص انخفاض القيمة .8

 :الفئات التاليةمخصص انخفاض قيمة التسهيلات التمويلية حسب ل إضافي تحليلفيما يلي 

 المجموع  تسهيلات غير نقدية  تمويلات إسلامية للعملاء  
 ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  

       
 41,584      1,495  40,089  2015يناير  1الرصيد في 

 9,951  91  9,860  المحمل خلال السنة
 1,463  -  1,463  مشطوبةاسترداد أرصدة 

 (2,262)  -   (2,262)  أرصدة مشطوبة خلال السنة 
 50,736  1,586  49,150  2015ديسمبر  31الرصيد في 

 5,287  109  5,178  المحمل خلال السنة
 1,578  -  1,578  استرداد أرصدة مشطوبة

 (312)  -  (312)  أرصدة مشطوبة خلال السنة 
 57,289  1,695  55,594  2016ديسمبر  31الرصيد في 

ألف   12,244بالصافي بعد المخصص بمبلغ ،ألف دينار كويتي 8,856غير المنتظمة ، بلغت التسهيلات التمويلية 2016ديسمبر  31في 
يستند تحليل و(. كويتي ألف دينار 8,720ألف دينار كويتي، بالصافي بعد المخصص بمبلغ 10,803 : 2015ديسمبر  31) دينار كويتي

 المخصص العام والمحدد الظاهر أعلاه إلى تعليمات بنك الكويت المركزي.

 الأساسية والمخففة ربحية السهم .9
مع الأخذ بعين الاعتبار الأرباح المدفوعة لحاملي  العائد إلى مساهمي البنك ربح السنةصافي بتقسيم يتم احتساب ربحية السهم الأساسية 

 خلال السنة. القائمةلأسهم المتوسط المرجح لعدد اعلى  1الشريحة  –صكوك الدائمة 
على المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة خلال  العائد إلى مساهمي البنك ربح السنةصافي تحتسب الأرباح المخففة لكل سهم بتقسيم 

ل السنة زائداً المتوسط المرجح لعدد الأسهم التي يمكن إصدارها عند تحويل كافة الأسهم المخففة المحتملة إلى أسهم. الأرباح المخففة لك
 نة لكل سهم.الأساسية المعلالربحية  عن سهم نتيجة إصدار خيارات الأسهم للموظفين لا تؤدي إلى أي تغير

  2016  2015 
 35,235  41,071  صافي ربح السنة العائد لمساهمي البنك )ألف دينار كويتي(

 -  (2,573)  1الشريحة  –لحاملي الصكوك الدائمة  ة: الأرباح المدفوعناقصا
  38,498  35,235 

 2,164,583  2,164,135  المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة خلال السنة )ألف سهم(
 16.28  17.79  العائدة إلى مساهمي البنك )فلس( والمخففةربحية السهم الأساسية 

لعدد الأسهم بعد إصدار قبل التعديل بأثر رجعي  2015ديسمبر  31في السنة المنتهية في  فلس للسهم للواحد 17.09 بلغت ربحية السهم
 (.22إيضاح  انظرأسهم المنحة )

 النقد والنقد المعادل  .01
  2016  2015 
 ألف د.ك  ألف د.ك  

     
 35,009  36,911  النقد والأرصدة لدى البنوك

 430,250  50,469  خلال سبعة أياملبنوك التي تحل آجال استحقاقها التوظيفات لدى ا
  87,380  465,259 

 ودائع لدى البنوك الأخرى .00

 :للودائع لدى البنوك الأخرىالتوزيعات الجغرافية فيما يلي 
  2016  2015 
 ألف د.ك  ألف د.ك  

     
 489,398  313,419  الكويت والشرق الأوسط

 25,800  15,533  أوروبا 
  328,952  515,198 

-
-

-
-

-
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 تمويلات إسلامية للعملاء .21
 :يكما يل التمويلات الإسلامية للعملاءالتوزيعات الجغرافية لأرصدة إن 

 المجموع آسيا أوروبا الكويت والشرق الأوسط  
 .كألف د ألف د.ك ألف د.ك د.كألف  

2016     
 1,399,446 3,325 2,645 1,393,476 الخدمات المصرفية للشركات

 1,172,908 - - 1,172,908 الخدمات المصرفية الاستهلاكية
 2,566,384 2,645 3,325 2,572,354 

 (55,594) (2,805) (26) (52,763) القيمةناقصاً: مخصص انخفاض 
 2,513,621 2,619 520 2,516,760 

     

 المجموع آسيا أوروبا الكويت والشرق الأوسط  
 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 

2015     
 1,221,920 3,534 3,385 1,215,001 الخدمات المصرفية للشركات

 999,024 - - 999,024 الخدمات المصرفية الاستهلاكية
 2,214,025 3,385 3,534 2,220,944 

 (49,150) (2,312) (34) (46,804) ناقصاً: مخصص انخفاض القيمة
 2,167,221 3,351 1,222 2,171,794 

 كما يلي: إن مخصص انخفاض القيمة لتمويلات إسلامية للعملاء

 المجموع  عام  محدد 
 2016 2015  2016 2015  2016 2015 
 ألف د.ك ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك  د.كألف  د.كألف  

         
 40,089 49,150  34,709 40,430  5,380 8,720 الرصيد في بداية السنة

 9,860 5,178  5,721 2,920  4,139 2,258 خلال السنة المحمل
 1,463 1,578  - -  1,463 1,578 استرداد أرصدة مشطوبة

 (2,262) (312)  - -  (2,262) (312) خلال السنةأرصدة مشطوبة 
 49,150 55,594  40,430 43,350  8,720 12,244 الرصيد في نهاية السنة

 فيما يلي تحليل إضافي للمخصص المحدد على أساس فئة الأصول المالية:

الخدمات المصرفية  
 للشركات

الخدمات المصرفية  
 الاستهلاكية

 
 المجموع

 2016 2015  2016 2015  2016 2015 
 ألف د.ك ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك 

         
 5,380 8,720  1,624 1,597  3,756 7,123 الرصيد في بداية السنة

 4,139 2,258  1,046 1,597  3,093 658 المحمل خلال السنة
 1,463 1,578  397 610  1,066 971 استرداد أرصدة مشطوبة

 (2,262) (312)  (1,470) (12)  (792) (300) أرصدة مشطوبة خلال السنة
 8,720 12,244  1,597 3,792  7,123 8,452 الرصيد في نهاية السنة
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 )تتمة( تمويلات إسلامية للعملاء .12

 . من أثر مخاطر الائتمان عملاء وذلك للتخفيفمقبولة من الضمانات لأرصدة التمويلات الإسلامية للأنواع يتم عند الضرورة طلب 
 منتظمة للعملاء والمخصصات المحددة ذات الصلة: الفيما يلي التمويلات الإسلامية غير 

  2016  2015 
 د.كألف   د.كألف   

     

 19,523  21,100  تمويلات إسلامية للعملاء
 (8,720)  (12,244)  مخصص انخفاض القيمة المحدد 

  8,856  10,803 

ألف دينار 5,109  بمبلغبشكلٍ فردي منخفضة القيمة ابل التمويلات الإسلامية الإدارة بتقدير القيمة العادلة للضمانات المحتفظ بها مققامت 
 ألف دينار كويتي(. 7,171: 2015ديسمبر  13) 2016ديسمبر 13في  كويتي

 أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر .13
  2016  2015 
 ألف د.ك  ألف د.ك  
     

 2,560  2,987  استثمارات في أوراق مالية غير مسعرة
 12,828  16,508  استثمارات في صناديق غير مسعرة

  19,495  15,388 

 استثمارات متاحة للبيع .14
  2016  2015 
 ألف د.ك  ألف د.ك  
     

 96,805  121,304  استثمار في صكوك
 18,015  27,953  غير مسعرةاستثمار في صناديق 

 10,153  10,097  استثمار في أوراق مالية غير مسعرة
 1,334  951  استثمار في أوراق مالية مسعرة

  160,305  126,307 

 شركات تابعة  .15
 :فيما يلي الشركات التابعة العاملة الرئيسية

 2015 2016 النشاط الرئيسي التأسيس بلد اسم الشركة التابعة

 حصة الملكية المجثرة %   
 67.63 67.68 تأمين تكافلي الكويت شركة بوبيان للتأمين التكافلي ش.م.ك )مقفلة(

 99.67 99.67 استثمار إسلامي الكويت شركة بوبيان كابيتال للاستثمار ش.م.ك )مقفلة(
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 استثمارات في شركات زميلة .16

 2015 2016 النشاط الرئيسي بلد التأسيس اسم الشركة الزميلة
 حصة الملكية المجثرة %   

 22.00 22.00 خدمات مصرفية  إندونيسيا إندونيسيا بنك معاملات 
 25.62 11.40 خدمات مصرفية  المملكة المتحدة بنك لندن والشرق الأوسط 

 21.67 21.67 خدمات مصرفية  السودان بنك المال المتحد
 25.00 25.00 عقار الكويت المجموعة السعودية للمشاريع القابضة

 33.33 33.33 خدمات تمويل إسلامية إندونيسيا شركة إجارة إندونيسيا للتمويل

يتم احتساب مخصص الانخفاض في القيمة  لأحد شركاتها الزميلة،نخفاض في القيمة مخصص الاخلال السنة قامت المجموعة باحتساب 
البيع باستخدام معدل متعدد تكلفة  ا، يتم تحديد القيمة العادلة ناقصالبيع والقيمة الدفترية  تكلفةناقصا بين القيمة العادلة  من خلال الفرق ما

 السوق.
 

 :بنك معاملات إندونيسيابالخاصة الملخصة فيما يلي ملخص المعلومات المالية 
  2016  2015 
 ألف د.ك  ألف د.ك  
     

 1,206,572  1,161,139  إجمالي الأصول
 (1,122,595)  (1,090,461)  المطلوبات إجمالي

 83,977  70,678  صافي الأصول
 18,475  15,549  حصة المجموعة في صافي الأصول

 4,032  3,295  حصة المجموعة في الالتزامات المحتملة
 
  2016  2015 
 ألف د.ك  ألف د.ك  
     

 46,640  43,227   إجمالي الإيرادات
 2,397  1,727  صافي الربح

 410  380  حصة المجموعة في النتائج

 
 :بنك لندن والشرق الأوسطبالخاصة الملخصة فيما يلي ملخص المعلومات المالية 

  2016  2015 
 ألف د.ك  ألف د.ك  
 634,139  508,697  إجمالي الأصول     

 (518,104)  (416,841)  إجمالي المطلوبات
 116,035  91,856  صافي الأصول

 29,728  24,564  حصة المجموعة في صافي الأصول

 
  2016  2015 
 ألف د.ك  ألف د.ك  
 19,528  12,374  إجمالي الإيرادات     

 322  (6,846)  صافي الربح
 (440)  (2,317)  حصة المجموعة في النتائج
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 استثمارات في شركات زميلة )تتمة( .16

 للمجموعة: الرئيسية، بشكلٍ منفرد غيرالأخرى  بالشركات الزميلة الخاصة الملخصةفيما يلي ملخص المعلومات المالية 

   2016  2015 
 ألف د.ك  ألف د.ك  
     

 140,669  127,822  إجمالي الأصول
 (104,166)  (95,605)  إجمالي المطلوبات

 36,503  32,217  صافي الأصول
 8,582  7,482  المجموعة في صافي الأصولحصة 

 2,434  2,214  حصة المجموعة في الالتزامات المحتملة
     
  2016  2135 
 ألف د.ك  ألف د.ك  

 10,355  6,767  إجمالي الإيرادات
 1,412  38123  صافي الربح

 343  246  حصة المجموعة في النتائج

 استثمارات عقارية .17
 الاستثمارات العقارية كما يلي: كانت الحركة على

   2016  2015 
 ألف د.ك  ألف د.ك  
     

 25,637  23,397  الرصيد في بداية السنة
 1,394  2,203  الإضافات خلال السنة

 (2,447)     (172)  الاستبعادات خلال السنة
 (998)   (628)  لاستثمارات عقاريةالخسارة غير المحققة من التغيرات في القيمة العادلة  صافي   

 (189)  (120)  تعديلات ترجمة عملات أجنبية
 23,397  24,680  السنة  نهايةالرصيد في 

تم التوصل إلى القيمة العادلة للاستثمارات العقارية للمجموعة بناءً على أسلوب السوق. ولم يطرأ أي تغيير على أساليب التقييم خلال 
2016ديسمبر  13من مستويات القيمة العادلة كما في  2السنة. وقد تم وضع جميع الاستثمارات العقارية للمجموعة ضمن المستوى 
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 أصول أخرى .81
  2016  2015 
 د.كألف   د.كألف   
     

 1,017  1,246  إيرادات مستحقة
 5,406  5,342  مدفوعات مقدما  

 7,746  7,355  أخرى
  13,943  14,169 

 مطلوبات أخرى .81
  2016  2015 
 د.كألف   د.كألف   
     

 13,740  17,372  دائنون ومصروفات مستحقة
 8,902  10,578  مكافآت مستحقة للموظفين

 2,731  -  حسابات مقاصة
 1,586  1,695  مخصص عام على تسهيلات غير نقدية

 3,443  7,655  أخرى 
  37,300  30,402 

 رأس المال .02

  2016  2015 
 ألف د.ك سهم  ألف د.ك سهم  

أسهم مصرح بها ومصدرة ومدفوعة بالكامل  بقيملة 
  2,063,251,570فلللل للسللهم مكونللة مللن  100
سللهما    مللدفو   1,965,001,500 :2015) سللهما  

  سهـللـما    103,162,578 نـقـللـدا بــالـللـكام  و
مصلدرة أسسلهم    سلهما    98,250,070: 2015)

 مصدرة خلال السنة منحة

 

2,166,414,153 216,641  2,063,251,570 206,325 

 علاوة إصدار أسهم  .08
  .والتعديلات اللاحقة له 2016لسنة  1رقم  الحالات التي نص عليها قانون الشرأات إن حساب علاوة إصدار الأسهم غير قاب  للتوزيع، إلا في

 توزيعات الأرباح المقترحة .00
وتم )  %5: 2015) %5فلوس للسهم  وأسهم منحة بنسبة  5: 2015للسهم ) فلوس 6بقيمة أوصى مجلل الإدارة بتوزيع أرباح نقدية 
في حال  .2016ديسمبر  31  على الأسهم القائمة أما في 2016مارس  23السج  التجاري بتاريخ التسشير بزيادة رأس المال خلال السنة في 

من قب  الجمعية العمومية للمساهمين، سوف تستحق الدفع للمساهمين المسجلين في سجلات البنك أما في  هذهالأرباح توزيعات الموافقة على 
ف تستحق نه وفي حال الموافقة على أسهم المنحة من قب  الجمعية العمومية للمساهمين، سواجتما  الجمعية العمومية للمساهمين أمــا أتاريخ 

 الموافقة الرقابية على توزيع أسهم المنحة. الدفع للمساهمين المسجلين في سجلات البنك أما في تاريخ

 أسهم خزينة .02
 ديسمبر: 31يمتلك البنك أسهم الخزينة التالية أما في 

 2016  2015 
 1,790,413  4,024,946 أسهم الخزينةعدد 

 %0.0868  %0.1858 % - نسبة أسهم الخزينة إلى إجمالي الأسهم المصدرة
 568  1,438 ألف د.ك -تكلفة أسهم الخزينة 

 790  1,590 ألف د.ك –القيمة السوقية لأسهم الخزينة 
 0.427  0.382 المتوسط المرجح للقيمة السوقية للسهم )فلل 

 من الأربــاح المرحلة والاحتياطي الاختياري على مدار فترة ملكية أسهم الخزينة.أسهم الخزينة شراء مبلغ مساوٍ لتكلفة  بتوزيع يسمحلا 

-
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 احتياطي قانوني  .24
% من ربح السنة العائد 31الأساسي، يتم تحويل  هنظاموالتعديلات اللاحقة له وعقد تأسيس البنك و 2136لعام  3رقم  وفقاً لقانون الشركات

إلى  ومكافأة أعضاء مجلس الإدارةالبنك قبل حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي وضريبة دعم العمالة الوطنية والزكاة إلى مساهمي 
% من رأس المال. ويعد حساب 51ويجوز للبنك إيقاف هذا التحويل السنوي عندما يصل رصيد الاحتياطي القانوني إلى  الاحتياطي القانوني

 الاحتياطي القانوني غير قابل للتوزيع إلا في الحالات التي نص عليها القانون والنظام الأساسي للبنك.

 احتياطي اختياري .25
حويل % من ربح السنة العائد لمساهمي البنك إلى الاحتياطي الاختياري. ويجوز إيقاف الت31بموجب النظام الأساسي للبنك، يتم تحويل 

 السنوي إلى الاحتياطي الاختياري بقرار من الجمعية العمومية للمساهمين بناء على توصية من قبل مجلس الإدارة.
باستثناء المبلغ الذي  البنك،يجوز توزيع الاحتياطي الاختياري على المساهمين وفقا لتقدير الجمعية العمومية وبالطريقة التي تناسب مصلحة 

 (21هم الخزينة )إيضاح يعادل تكلفة شراء أس

 احتياطي المدفوعات بالأسهم  .26
تمر يقوم البنك بتطبيق خطة مكافآت بالأسهم حيث قام البنك بمنح خيار شراء الأسهم لأعضاء الإدارة التنفيذية، وتستحق هذه الخيارات إذا اس

لخيارات خلال سنة واحدة من تاريخ الاستحقاق. الموظف بالخدمة لدى البنك لفترة ثلاث سنوات من تاريخ منحها ويمكن للموظف ممارسة ا
إذا لم يتم دفع سعر الممارسة خلال سنة واحدة من تاريخ الاستحقاق، سيتم إلغاء الخيارات التي تم استحقاقها. إن سعر ممارسة الخيارات 

 فلس للسهم الواحد. 311الممنوحة يعادل 

. وكانت (اً فلس 316: 2015) فلس 347بلاك شولز بلغت القيمة العادلة للخيارات الممنوحة خلال السنة والمحددة باستخدام نموذج تقييم 
فلس كما  311كما في تاريخ المنح وسعر الممارسة بقيمة  (اً فلس 410: 2015) فلس 440المدخلات الهامة في هذا النموذج سعر السهم بمبلغ 

وفترة الخيار المفصح عنها أعلاه ومعدل سنوي  (%21: 2015) %23هو مبين أعلاه وانحراف معياري لعائد سعر السهم المتوقع بنسبة 
. ويستند التقلب الذي يتم قياسه بالانحراف المعياري لعائد سعر السهم المتوقع إلى تحليل (%2:2135) %251. خال من المخاطر بنسبة

 ما  يو 461وقد بلغ المتوسط المرجح للأعمار المتبقية لخيارات الأسهم إحصائي لأسعار الأسهم اليومية على مدى الثلاث سنوات الماضية. 
 (.اً فلس 402 :2015) سا  فل376 ( وبلغ المتوسط المرجح للقيمة العادلة لخيارات الأسهم الممنوحة أيام 501: 2015)

 يبين الجدول التالي الحركة في عدد خيارات الأسهم خلال السنة:

  

2016 
عدد خيارات 

  الأسهم

2015 
 عدد خيارات 

 الأسهم
 2,410,645  3,399,565  يناير  3القائمة في 

 1,821,007  2,115,938  الممنوحة خلال السنة 
 (340,107)  (329,814)  الأسهم الملغاة خلال السنة

 (491,980)  (558,749)  الأسهم المستخدمة خلال السنة
 3,399,565  4,626,940  ديسمبر 13القائمة في 

ألف دينار كويتي(  461: 2015ديسمبر  13) دينار كويتيألف  491 يبلغ المصروف المستحق على حساب خطط المكافآت بالأسهم للسنة
في بيان الربح أو الخسارة المجمع. خلال السنة، مارس بعض الموظفين حقهم الخاص بخيار شراء الأسهم وذلك  وتدرج ضمن تكاليف الموظفين

 الخزينة التي يحتفظ بهــا البنك.وقد تم إصدار هذه الأسهم من أسهم ( سهماً  ألف 492: 2015) ا  سهــم ألف 559عن طريق شراء 
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 المعاملات مع أطراف ذات علاقة .72
والشركات التي تخضع لسيطرتهم أو لسيطرتهم المشتركة دارة الإتتكون الأطراف ذات العلاقة من المساهمين الرئيسيين وأعضاء مجلس 

وموظفي إدارتها الرئيسيين  إدارتهاوموظفي الإدارة الرئيسية وأفراد أسرهم المقربين والشركة الأم وأعضاء مجلس  زميلةالشركات الو
ت التجارية في إطار النشاط ااععتياد  عل  أسس التابعة. وتنتج الأرصدة لدى الأطراف ذات الصلة من المعاملاوالزميلة ها شركاتو هاوفروع

 تجارية بحته وهي مدرجة ضمن بنود البيانات المالية التالية: 
  

مجلس  أعضاءعدد  
والمديرين  الإدارة

 التنفيذيين

 
طراف ذات لأعدد ا

 علاقة

 

  
 2016 2015  2016 2015  2016 2015 

د.كألف          ألف د.ك 
 3,918 2,965  3 3  8 8 ءتمويلات إسلامية للعملا

 53,059 22,563  8 9  16 17 حسابات المودعين
 43 25  - 1  1 1 خطابات ضمان واعتمادات مستندية 

إيرادات من المرابحات والتمويلات الإسلامية 
 الأخرى

      
83 96 

 (537) (500)        توزيعات للمودعينتكاليف التمويل وال
         

         الشركة الأم 
 72,021 124,188       مستحق من البنوك 
 124,310 38,528       مستحق إل  البنوك 

إيرادات من المرابحات والتمويلات الإسلامية 
 234 595       الأخرى

 (246) (278)        توزيعات للمودعينتكاليف التمويل وال

مية إل  أطراف ذات علاقة في شكل أسهم وعقارات. وقد بل  تقدير القيمة العادلة تحتفظ المجموعة بضمانات مقابل تسهيلات تمويلية إسلا
: 2015ديسمبر  31) 2016ديسمبر  31كما في  دينار كويتيألف 4,670   علاقة لأطراف ذات  التسهيلاتللضمانات المحتفظ بها مقابل تلك 

 ألف دينار كويتي(. 5,713

 مدفوعات لموظفي الإدارة العليا:
 يلي تفاصيل المدفوعات لموظفي الإدارة العليا: فيما 
  2016  2015 
 د.كألف   د.كألف   
     

 1,790  1,787  منافع قصيرة الأجل
 373  336  مكافأة نهاية الخدمة
 398  470  مدفوعات الأسهم

  2,593  2,561 
 

 (26 إيضاحنظر برنامج المدفوعات بالأسهم )أ يالتنفيذية فأعضاء الإدارة كما يشارك 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

-
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 التزامات ومطلوبات محتملة .28
 تتعلق بما يلي: الاعتيادية في تاريخ التقرير كانت هناك التزامات ومطلوبات محتملة قائمة ضمن أنشطة الأعمال

  2016  2015 
 د.كألف   د.كألف   
     

 184,644  200,246  كفالات
 49,756  58,604  خطابات قبول واعتمادات مستندية

 3,812  27,969  التزامات أخرى
  286,819  238,212 

 التزامات التأجير التشغيلي
 لدفعات التأجير المستقبلية : ىالحد الأدن 
  

 2016  2015 
 ألف د.ك  ألف د.ك 
    

 2,400  2,515 خلال سنة 
 5,259  3,636 سنوات  5أكثر من سنة وأقل من 

 7,659  1,151 إجمالي مصروفات التأجير التشغيلي المتعاقد عليه في تاريخ التقرير
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 تحليل القطاعات  .92
صانع يتم تحديد قطاعات التشغيل استناداً إلى معلومات التقارير المالية الداخلية حول عناصر المجموعة والتي تتم مراجعتها بانتظام من قبل 

 ييم أدائها. تنقسم قطاعات التشغيل إما إلى قطاعات أعمال أو قطاعات جغرافية.القرار من أجل تخصيص الموارد للقطاع وتق

 قطاعات الأعمال
 يتم تقسيم أنشطة البنك لأغراض الإدارة في أربعة قطاعات أعمال رئيسية:

الخدمات المصرفية 
 الاستهلاكية

من هذه السلسلة خدمات تقدم سلسلة متنوعة من المنتجات والخدمات للعملاء الأفراد والمؤسسات، وتتض :
 التمويل الاستهلاكي والبطاقات الائتمانية والودائع وخدمات الفروع المصرفية الأخرى. 

 تقدم خدمات المرابحات والإجارة والخدمات التجارية والخدمات الأخرى للعملاء من الشركات.  : الخدمات المصرفية للشركات 

الخدمات المصرفية 
 الاستثمارية 

ورة رئيسية إدارة الاستثمارات المباشرة، والاستثمارات في شركات الزميلة، واستثمارات تشمل بص :
 العقارات المحلية والدولية وإدارة الأصول. 

تقدم بصورة رئيسية خدمات تسهيلات المرابحة المحلية والدولية والتسهيلات التمويلية الإسلامية  : الخزانة
 افة إلى توفير الأموال اللازمة لتمويل عمليات البنك.الأخرى بصورة رئيسية مع البنوك، إض

 تشمل أنشطة المجموعة الأخرى والمتبقية فيما يتعلق بسياسة التسعير والتوزيع بين القطاعات. : بنود داخل المجموعة

 

 
الخدمات 

المصرفية 
 الاستهلاكية 

الخدمات 
المصرفية 
 للشركات

الخدمات 
المصرفية 
 الاستثمارية

 
 الخزانة 

 بنود
داخل 

 المجموعة

 
 

 المجموع
 ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 

2016        
 88,531  5,231 4,254 (2,025) 28,970 52,101 صافي إيرادات/)خسارة( التمويل

 (1,691)  - - (1,691) - - حصة في نتائج شركات زميلة
 103,303  1,436 6,457 3,884 36,239 55,287 الإيرادات/)الخسائر( التشغيلية 

 (3,250)  (983) (16) (65) (65) (2,121) استهلاك 
 41,301  (16,164) 6,057 (10,044) 31,376 30,076 صافي ربح/)خسارة( السنة 

 3,481,807  (22,457) 592,655 172,836 1,565,260 1,173,513 مجموع الأصول
 3,058,654  4,575 1,560,582 24,474 276,269 1,192,754 مجموع المطلوبات 

 
 

 
الخدمات 
المصرفية 

 الاستهلاكية 

الخدمات 
المصرفية 
 للشركات

الخدمات 
المصرفية 
 الاستثمارية

 
 الخزانة 

 بنود
داخل 

  المجموعة
 

 المجموع
 ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 

2015        
 79,342  1,503 4,625 (1,837) 27,758 47,293 صافي إيرادات/)خسارة( التمويل

 313  - - 313 - - حصة في نتائج شركات زميلة
 91,353  (1,145) 6,277 2,392 34,490 49,339 الإيرادات/)الخسائر( التشغيلية

 (2,636)  (926) (10) (79) (50) (1,571) استهلاك 
 35,185  (19,477) 5,876 (5,803) 27,357 27,232 صافي ربح/)خسارة( السنة 

 3,132,885  (26,263) 597,377 175,623 1,381,277 1,004,871 مجموع الأصول
 2,812,086  1,878 1,497,611 20,009 258,201 1,034,387 مجموع  المطلوبات 
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 تحليل القطاعات )تتمة( .92

 قطاعات جغرافية 
ادات تستند إلى الموقع الجغرافي للعملاء وتستند الأصول إلى الموقع الجغرافي لعرض المعلومات على أساس المناطق الجغرافية، فإن الإير

 للأصول. 

الشرق الأوسط  
 وشمال إفريقيا

أمريكا 
 آسيا أوروبا الشمالية

 
 المجموع

 ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 2016 
 3,481,807  90,273 77,414 5,020 3,309,100 الأصول

 126,642  24,847 33,748 - 68,047 داولة )باستثناء الأدوات المالية(أصول غير مت
 3,481,807  - 3,307 - 3,478,500 المطلوبات وحقوق الملكية

 103,303  927 (768) - 103,144 إيرادات/)مصروفات( القطاع
       

الشرق الأوسط  
 وشمال إفريقيا

أمريكا 
 آسيا أوروبا الشمالية

 
 المجموع

 ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 2015 
 3,132,885  90,093 142,559 3,102 2,897,131 الأصول

 136,061  34,576 40,670 - 60,815 أصول غير متداولة )باستثناء الأدوات المالية(
 3,132,885  - 1,005 - 3,131,880 المطلوبات وحقوق الملكية

 91,353  667 (1,032) 40 91,678 إيرادات / )مصروفات( القطاع

 

 الأدوات المالية وإدارة المخاطر .03
 

 مقدمة ونظرة عامة  03-1
تشمل الإدارة  والتيالمجموعة بطريقة منظمة من خلال سياسة مخاطر  تلك المخاطر إدارةيتم  يوجد مخاطر كامنة في أنشطة المجموعة ولكن

مجلس الإدارة ولجنة المخاطر المنبثقة عن  يوفرالمخاطر.  وقياس ومراقبةتنظيمي وإجراءات لإدارة الهيكل الالشاملة للمخاطر ضمن 
 دعم من لجنة الإدارة التنفيذية ووظائف إدارة المخاطر في المجموعة.ظل  فيمجلس التوجه العام لإدارة المخاطر والإشراف عليها ال

  تشغيلية.لامخاطر الومخاطر السيولة وومخاطر السوق تتعرض المجموعة لمخاطر الائتمان 

وفقاً لإرشادات بنك الكويت المركزي، قامت المجموعة بتطبيق نظام شامل لقياس وإدارة المخاطر، حيث يساعد هذا الأسلوب في إظهار 
صائية. وذلك استناداً إلى نماذج إح الخسائر المحتملة في الظروف العادية والخسائر غير المتوقعة والتي تعتبر تقدير للخسارة النهائية الفعلية

 وإدارة ومراقبة المخاطر. التي يتم الحصول عليها من مختلف مجموعات الأعمال الداخلية وتحليلها لتحديدالمعلومات يتم فحص كافة 

في  التي لم يتم قياسهــاالمعاملات والانكشافات القائمة للمخاطر ومقارنتها بالحدود المصرح بها، حيث يتم مراقبة المخاطر تحديد حجم يتم 
ذ اوء إرشادات السياسة ومؤشرات المخاطر الرئيسية والضوابط الرقابية. ويتم تصعيد أي فروق أو تجاوزات أو انحرافات إلى الإدارة لاتخض

 الإجراءات اللازمة.

ر الصرف وكجزء من الإدارة العامة للمخاطر، تستخدم المجموعة الأدوات المالية لإدارة الانكشافات للمخاطر نتيجة التغيرات في مخاط
 تستخدم الضمانات لتقليل مخاطر الائتمان التي تتعرض لها المجموعة.، والأجنبي والأسهم

يتضمن إطار العمل الشامل لإدارة المخاطر في المجموعة إرشادات محددة تركز على الاحتفاظ بمحفظة متنوعة لتجنب التركز المفرط 
  للمخاطر.
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 الأدوات المالية وإدارة المخاطر )تتمة( .31

 مخاطر الائتمان   10-1
مخاطر الائتمان هي المخاطر التي تنتج عن عدم قدرة أحد الأطراف على سداد التزاماته مما يسبب خسائر مالية للمجموعة، وتنتج مخاطر 

 الائتمان من الأعمال الاعتيادية للمجموعة. 

 يقوم مجلس الإدارة بمراجعة واعتماد كافة السياسات المتعلقة بالائتمان.

افة العملاء بعد إجراء تقييم دقيق لجدارتهم الائتمانية. تتطلب الإجراءات المحددة في دليل سياسة الائتمان للمجموعة يتم وضع حدود ائتمانية لك
من أنواع وعند الضرورة، يتم الحصول على بعض  .من قبل أقسام مخاطر الائتمان تفصيليفرز كافة العروض الائتمانية ل أن تخضع

 فيف المخاطر الائتمانية المتعلقة بها.الضمانات للتسهيلات التمويلية لتخ

ووفقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي حول قواعد وضوابط تصنيف التسهيلات الائتمانية، قامت المجموعة بتشكيل لجنة داخلية من موظفين 
لمجموعة. ويتعين على هذه اللجنة التي تجتمع بصورة لمهنيين متخصصين بغرض دراسة وتقييم التسهيلات الائتمانية الحالية لكل عميل 

تحديد أي مواقف غير عادية والصعوبات المصاحبة لمركز العميل والذي قد يسبب تصنيف الدين كغير منتظم، وتحديد خلال العام دورية 
 مستوى المخصصات المطلوبة.

ال. إضافة إلى ذلك، يتم مراقبة كافة التسهيلات الائتمانية بصورة كما تحد المجموعة من المخاطر من خلال تنويع أصولها بحسب قطاع الأعم
 الحسابات.وتصنيف مستمرة من خلال المراجعة الدورية للأداء الائتماني 

 )صافي الانكشاف للمخاطر بعد الضمانات المغطاة( الحد الأقصى للانكشاف لمخاطر الائتمان 10-1-3
قبل وبعد الأخذ بالاعتبار الضمانات المحتفظ بها أو التحسينات الائتمانية  المحتملةوالمطلوبات للعملاء الإسلامية  التمويلاتفيما يلي تحليل 

 الأخرى:

 2016  2015 
إجمالي  

  الانكشاف
 صافي 

  الانكشاف
إجمالي 
  الانكشاف

 صافي 
 الانكشاف

 ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك 
        

 1,375,208  2,171,794  1,620,289  2,516,760 تمويلات إسلامية للعملاء
 204,459  238,212  250,358  286,819 والالتزامات الرأسمالية المطلوبات المحتملة

 الضمانات والتحسينات الائتمانية الأخرى 
الإرشادات المحددة في إطار عمل إدارة المخاطر. تتضمن الأنواع الرئيسية للضمانات  الضمان المطلوب علىوتقييم مبلغ ونوع يعتمد 

لأعمال. المقبولة العقارات والأسهم والضمانات النقدية والكفالات البنكية. يتم إعادة تقييم الضمانات والاحتفاظ بها بصورة مستقلة عن وحدات ا
 ات الأم للتسهيلات التمويلية المقدمة إلى شركاتها التابعة.تحصل المجموعة على كفالات من الشركيجوز أن كما 

 تركزات الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان 10-1-1
تنتج تركزات مخاطر الائتمان من الانكشاف للعملاء ممن لديهم خصائص مماثلة من حيث الموقع الجغرافي الذي تعمل فيه أو قطاع الأعمال 

 لتزاماتها التعاقدية بالتغيرات في الظروف السياسية أو الاقتصادية أو الظروف الأخرى.بحيث قد تتأثر قدرتها على الوفاء با

 ،مخاطر الائتمان بسبب التركز الكبير لأصول المجموعة تجاه طرف مقابل واحد. تدار هذه المخاطر عن طريق تنويع المحفظة جكما قد تنت
 % 23.98ما نسبته من إجمالي التسهيلات  2016ديسمبر  13كما في  للعملاءالقائمة عميل ضمن التمويلات الإسلامية  21نسبة أكبر وتمثل 

(2015 :19.6.)%  

ة يمكن تحليل الأصول المالية والبنود خارج الميزانية العمومية للمجموعة قبل الأخذ بالاعتبار أي ضمانات محتفظ بها أو تحسينات ائتماني
 بحسب المناطق الجغرافية التالية:
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 الأدوات المالية وإدارة المخاطر )تتمة( .03
 مخاطر الائتمان )تتمة( 03-2

 ات الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان )تتمة(تركز 03-2-2
 

الشرق الأوسط  
 وشمال إفريقيا

أمريكا 
باوأور الشمالية  المجموع آسيا 

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 
2016      

 9,698 148 1,174 5,020 3,356 أرصدة لدى البنوك 
بنك الكويت المركزي لدى ودائع  292,742 - - - 292,742 

 328,952 - 15,533 - 313,419 ودائع لدى بنوك أخرى
 2,516,760 520 2,619 - 2,513,621 تمويلات إسلامية للعملاء

 121,304 64,758 4,350 - 52,196 استثمارات متاحة للبيع )صكوك(
أصول أخرى )باستثناء الإيرادات المستحقة 

 7,355 - - - 7,355 والمدفوعات المقدمة(
 3,182,689 5,020 23,676 65,426 3,276,811 

 258,850 8,025 2,069 - 248,756 مطلوبات محتملة
 27,969 - - - 27,969 التزامات

 3,563,630 73,451 25,745 5,020 3,459,414 إجمالي التعرض لمخاطر الائتمان
 

      

الشرق الأوسط  
 وشمال إفريقيا

أمريكا 
باوأور الشمالية  المجموع آسيا 

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك    
2015      

 9,411 183 3,031 2,543 3,654 أرصدة لدى البنوك
دى بنك الكويت المركزيلودائع   133,128 - - - 133,128 

 515,198 - 70,263 - 444,935 ودائع لدى بنوك أخرى
 2,171,794 985 3,351 - 2,167,458 تمويلات إسلامية للعملاء

 96,805 45,819 8,089 - 42,897 استثمارات متاحة للبيع )صكوك(
)باستثناء الإيرادات المستحقة أصول أخرى 

 7,746 - - - 7,746 والمدفوعات المقدمة(
 2,799,818 2,543 84,734 46,987 2,934,082 

 234,400 8,025 281 - 226,094 مطلوبات محتملة
 3,812 - - - 3,812 التزامات

 3,172,294 55,012 85,015 2,543 3,029,724 مالي التعرض لمخاطر الائتمانإج

 التالية: الأعماليمكن تحليل الأصول المالية للمجموعة قبل الأخذ بالاعتبار أي ضمانات محتفظ بها أو تحسينات ائتمانية بحسب قطاعات 

  2016  2015 
 د.كألف   د.كألف   
     

 160,991  129,368  تجاري 
 83,672  100,194  صناعي

 669,345  548,352  بنوك ومؤسسات مالية أخرى
 37,306  46,013  إنشاءات 
 648,343  697,203  عقارات

 967,672  1,116,265  بيع بالتجزئة 
 165,776  328,465  الحكومة 

 200,977  310,951  أخرى 
  3,276,811  2,934,082 
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 ة المخاطر )تتمة(الأدوات المالية وإدار .03
 مخاطر الائتمان )تتمة( 03-2

 صول الماليةلأجودة الائتمان لكل فئة من ا   03-2-0
وعة باستخدام تصنيفات ومقاييس وتقنيات أخرى تأخذ في الاعتبار كافة جوانب المخاطر. الانكشافات م، تقوم المجالتمويلية لإدارة محفظتها

ت حيث تكون المخاطر النهائية للخسارة المالية نتيجة تعثر المدين في سداد التزاماته الائتمانية المصنفة كجودة "عالية" هي تلك الانكشافا
الشركات ذات أحوال مالية ومؤشرات مخاطر وقدرة على السداد ممتازة. الانكشافات الائتمانية المصنفة  ،متدنية. وتتضمن هذه الانكشافات

ون هناك التزام كامل بالشروط التعاقدية ولا تعتبر "منخفضة القيمة". المخاطر " تتكون من كافة التسهيلات الأخرى حيث يكقياسيةكجودة "
 " أعلى من الانكشافات المصنفة ضمن نطاق الجودة "العالية". قياسيةالنهائية للخسارة المالية المحتملة على الجودة "

 استناداً إلى نظام التصنيف الائتماني للمجموعة:يبين الجدول التالي جودة الائتمان حسب فئة الأصول لبنود بيان المركز المالي  

     غير متأخرة السداد ولم تنخفض قيمتها 

متأخرة أو   قياسية  عالية 
 الإجمالي  انخفضت قيمتها

 ك.ألف د  ك.ألف د  ك.ألف د  ك.ألف د 
2016        

 9,698  -  -  9,698 أرصدة لدى البنوك
دى بنك الكويت المركزيلودائع   292,742  -  -  292,742 

 328,952  -  -  328,952 ودائع لدى بنوك أخرى
 2,572,354  65,036  127,321  2,379,997 تمويلات إسلامية للعملاء

 121,304  -  -  121,304 استثمارات متاحة للبيع )صكوك(
أصول أخرى )باستثناء الإيرادات المستحقة 

 والمدفوعات المقدمة(
 

7,355  -  -  
 

7,355 
 3,140,048  127,321  65,036  3,332,405 

 
      
     غير متأخرة السداد ولم تنخفض قيمتها 

متأخرة أو   قياسية  عالية 
 الإجمالي  انخفضت قيمتها

 ك.ألف د  ك.ألف د  ك.ألف د  ك.ألف د 
2015        

 9,411  -  -  9,411 أرصدة لدى البنوك
 133,128    -  133,128 لمركزيودائع لدى بنك الكويت ا

 515,198  -  -  515,198 مستحق من البنوك
 2,220,944  93,118  123,651  2,004,175 تمويلات إسلامية للعملاء

 96,805  -  -  96,805 استثمارات متاحة للبيع )صكوك(
أصول أخرى )باستثناء الإيرادات المستحقة 

 والمدفوعات المقدمة(
 

7,746  
 

-  
 

-  
 

7,746 
 2,766,463  123,651  93,118  2,983,232 

 للأصول المالية المتأخرة أو المنخفضة القيمة: التحليل الزمني

 الإجمالي  الخدمات المصرفية الاستهلاكية  الخدمات المصرفية للشركات 
متأخرة السداد  

ولم تنخفض 
 قيمتها

متأخرة السداد 
ومنخفضة 

 القيمة

متأخرة السداد  
تنخفض  ولم

 قيمتها

متأخرة السداد 
ومنخفضة 

  القيمة

متأخرة السداد 
ولم تنخفض 

 قيمتها

متأخرة السداد 
ومنخفضة 

 القيمة
 ألف د.ك ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك 

2016         
 2,793 19,571  - 11,391  2,793 8,180 يوماً  03خلال 

 - 8,982  - 4,066  - 4,916 يوماً  63 -01
 - 15,383  - 2,012  - 13,371 يوماً  93 -61
 3,122 -  2,698 -  424 - يوماً  183 -91

 15,185 -  4,180 -  11,005 - يوماً  183أكثر من 
 26,467 14,222  17,469 6,878  43,936 21,100 
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 الأدوات المالية وإدارة المخاطر )تتمة( .03
 مخاطر الائتمان )تتمة( 03-2

 تمان لكل فئة من الأصول المالية )تتمة(جودة الائ   03-2-0
 الإجمالي  الخدمات المصرفية الاستهلاكية  الخدمات المصرفية للشركات 

2015 

متأخرة السداد 
ولم تنخفض 

 قيمتها

متأخرة السداد 
ومنخفضة 

 القيمة

متأخرة السداد  
ولم تنخفض 

 قيمتها

متأخرة السداد 
ومنخفضة 

  القيمة

متأخرة السداد 
ولم تنخفض 

 قيمتها

متأخرة السداد 
ومنخفضة 

 القيمة
 ألف د.ك ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك 
         

 2,688 51,190  - 10,936  2,688 40,254 يوماً  30خلال 
 - 10,025  - 3,953  - 6,072 يوماً  60 -31
 - 12,380  - 1,783  - 10,597 يوماً  90 -61
 3,609 -  3,111 -  498 - يوماً  180 -91

 13,226 -  1,598 -  11,628 - يوماً  180أكثر من 
    56,923     14,814     16,672      4,709      73,595 9,5231 

 31كما في  يألف دينار كويت 5,109 قامت الإدارة بتقدير القيمة العادلة للضمانات المحتفظ بها لكل عملية تمويل متأخرة أو انخفضت قيمتها بمبلغ 
 .ألف دينار كويتي( 7,171: 2015ديسمبر  31) 2016ديسمبر 

 مخاطر السوق  03-0
لمراكز المفتوحة بالعملات . تنتج مخاطر السوق من اإن مخاطر السوق هي مخاطر تقلب قيمة الأصول نتيجة للتغيرات في أسعار السوق

والتغيرات في مستوى تقلب الأسعار مثل معدلات الصرف ة والمحددة ومنتجات حقوق الملكية وكلها تتعرض لحركات السوق العام الأجنبية
 الأجنبي وأسعار الأسهم.

يم لا تتعرض المجموعة لمخاطر جوهرية بالنسبة لإعادة تسعير التزاماتها حيث أن المجموعة لا تقوم، وفقاً لأحكام الشريعة الإسلامية، بتقد
 لمودعيها.مضمونة عوائد تعاقدية معدلات 

 لعملات الأجنبيةمخاطر ا
 تتمثل مخاطر العملات الأجنبية في مخاطر تقلب قيمة أداة مالية بسبب التغيرات في معدّلات صرف العملات الأجنبية. 

تم مراقبة مخاطر الصرف الأجنبي من خلال الحدود الموضوعة سلفاً من قبل مجلس الإدارة لانكشافات مراكز العملات. يتم تمويل الأصول 
والمكاتب الأمامية المكاتب لأعمال التي يتم الاضطلاع بها للحد من مخاطر الصرف الأجنبي. يتم فصل المهام بين وظائف بنفس عملة ا

 .   من قبل مكاتب العمل المتوسطة للخزانة مع المراقبة المستقلة لحدود المراكز بصورة مستمرة الخلفية

% في قيمة معدل العملة مقابل الدينار الكويتي عن المستويات 5مفترضة ملكية بنسبة حقوق اليتناول الجدول التالي تحليل الأثر على الربح و
أي مبلغ سلبي في الجدول يعكس صافي انخفاض محتمل في الربح  السارية في نهاية السنة مع بقاء كافة المتغيرات الأخرى ثابتة دون تغيير.

    ة محتملة.أو حقوق الملكية، في حين يعكس المبلغ الإيجابي صافي زياد

  2016  2015 
 الأثر على  

  الربح
 الأثر على

  حقوق الملكية
 الأثر على

 الربح
 الأثر على

 حقوق الملكية
 ألف د.ك ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك  

 - 131  - 81 5+ دولار أمريكي
 - 4  - 3 5+ جنية إسترليني 

 - 5  - 4 5+ يورو 
 1,729 -  1,242 - 5+ روبية إندونيسية

 258 58  229 54 5+ جنيه سوداني
 - 8  - 1 5+ ين ياباني

 - 7  - (7) 5+ أخرى

% بالعملات أعلاه مقابل الدينار الكويتي له أثر معادل، ولكن عكسي، للمبالغ الظاهرة أعلاه، على أساس أن كافة 5قد يكون النقص بنسبة 
 المتغيرات الأخرى تظل ثابتة دون تغيير.
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 ة وإدارة المخاطر )تتمة(الأدوات المالي .03

 مخاطر السوق )تتمة( 03-0

 مخاطر أسعار الأسهم 
. تدير المجموعة هذه المخاطر من خلال تنويع الاستثمارات من في أسهم الأسهم من التغير في القيمة العادلة للاستثمارات أسعار تنشأ مخاطر

 حيث التوزيع الجغرافي وتركز قطاعات الأعمال.

سمينت  عنهما زيمادة حقمو   2016ديسممبر  31بأسعار الأسهم كما في  %5بنسبة ات المصنفة كمتاحة للبيع، فإن الزيادة بالنسبة لتلك الاستثمار
قد يكون له ألف دينار كويتي(. وأي تغير معادل في الاتجاه المعاكس  67: زيادة بمبلغ 2015ديسمبر  31) ألف دينار كويتي 48الملكية بمبلغ 

 مبالغ الظاهرة أعلاه، على أساس أن كافة المتغيرات الأخرى تظل ثابتة دون تغيير.لل ،أثر معادل، ولكن عكسي

 مخاطر السيولة 03-4
للحد من هذه المخاطر، . عند استحقاقها إن مخاطر السيولة هي المخاطر التي تكمن في عدم قدرة المجموعة على الوفاء بالتزاماتها المالية

 الأصول مع أخذ السيولة في الاعتبار ومراقبة السيولة بصورة يومية. وإدارة بتنويع مصادر التمويلقامت الإدارة 

وشاملة. وتعقد اللجنة  استراتيجيةقامت المجموعة بتشكيل لجنة إدارة الأصول والمطلوبات لإدارة أصول ومطلوبات المجموعة بصورة 
 دود لتلك المخاطر.  اجتماعاتها بصورة دورية لتحديد ومراجعة السياسات لإدارة مخاطر السيولة ووضع ح

 ،الجدول التالي قائمة استحقا  أصول ومطلوبات وحقو  ملكية المجموعة استناداً إلى التدفقات النقدية وتواريخ الاستحقا  التعاقدية يلخص
 ولا يأخذ ذلك بالضرورة في الاعتبار الاستحقاقات الفعلية.

 

 
 خلال

أشهر 0  
أشهر  0من 
 أشهر 6إلى 

أشهر  6من 
 إلى سنة

كثر من أ
 المجموع سنة

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 
2016      

      الأصول
 36,911 - - - 36,911 رصدة لدى البنو الأالنقد و
 292,742 47,468 70,803 119,153 55,318 دى بنك الكويت المركزيلودائع 

 328,952 - - - 328,952 ودائع لدى بنو  أخرى
 2,516,760 1,258,251 123,602 140,788 994,119 ية للعملاءتمويلات إسلام
 19,495 19,495 - - - الخسائرقيمة العادلة من خلال الأرباح أوأصول مالية بال

 160,305 43,880 - - 116,425 استثمارات متاحة للبيع
 62,204 62,204 - - - استثمارات في شركات زميلة

 24,680 24,680 - - - استثمارات عقارية
 13,943 - 6,588 - 7,355 أصول أخرى

 25,815 25,815 - - - ممتلكات ومعدات
 3,481,807 1,481,793 200,993 259,941 1,539,080 مجموع الأصول

      المطلوبات وحقوق الملكية
 76,278 - - 15,202 61,076 مستحق للبنو 

 2,945,076 255,352 638,353 281,477 1,769,894 حسابات المودعين
 37,300 12,273 17,372 - 7,655 مطلوبات أخرى
 423,153 423,153 - - - حقو  الملكية

 3,481,807 690,778 655,725 296,679 1,838,625 مجموع المطلوبات وحقوق الملكية
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 الأدوات المالية وإدارة المخاطر )تتمة( .03
 

 مخاطر السيولة )تتمة( 03-4
 

 
 خلال

أشهر 3  
أشهر  3من 
 أشهر 6إلى 

أشهر  6من 
 المجموع أكثر من سنة إلى سنة

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 
2015      
      الأصول
 35,009 - - - 35,009 رصصد  لد  البنوكالأالنقد و
 133,128 - 57,639 40,236 35,253 د  بنك الكويت المركزيلودائع 

 515,198 - 10,623 28,842 475,733 ودائع لد  بنوك أخر 
 2,171,794 1,080,749 164,901 222,738 703,406 تمويلات إسلامية للعملاء

 15,388 15,388 - - - الخسائرقيمة العادلة من خلال الأرصباح أوأصول مالية بال
 126,307 34,971 - - 91,336 استثمارصات متاحة للبيع

 79,713 79,713 - - - استثمارصات في شركات زميلة
 23,397 23,397 - - - استثمارصات عقارصية

 14,169 - 6,423 - 7,746 أصول أخر 
 18,782 18,782 - - - ممتلكات ومعدات
 3,132,885 1,253,000 239,586 291,816 1,348,483 مجموع الأصول

      المطلوبات وحقوق الملكية
 382,749 - - - 382,749 مستحق للبنوك
 2,398,935 15,720 506,468 504,917 1,371,830 ينحسابات المودع
 30,402 10,482 13,741 - 6,179 مطلوبات أخر 
 320,799  320,799 - - - حقوق الملكية

 3,132,885 347,001 520,209 504,917 1,760,758 مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

ستقبلية على مد  عمر أدناه التدفقات النقدية المتوقعة بما في ذلك مدفوعات الأرصباح الملمطلوبات المالية للمجموعة الموجز  لقائمة السيولة كس تع
 المطلوبات المالية استناداً إلى الترتيبات التعاقدية للسداد.هذه 

 
 خلال

أشهر 0  
أشهر  0من 
 أشهر 6إلى 

أشهر  6من 
 إلى سنة

أكثر من 
 المجموع سنة

 .كألف د ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 
2016      

      المطلوبات المالية
 76,401 - - 15,285 61,116 مستحق للبنوك

 2,976,350 268,654 647,375 281,646 1,778,675 حسابات المودعين 
 1,839,791 296,931 647,375 268,654 3,052,751 

      ة والالتزامات الرأسماليةلمالالتزامات المحت
 258,850 77,806 71,413 32,620 77,011 مطلوبات محتملة 
 27,969 - 27,969 - - التزامات رأسمالية

 77,011 32,620 99,382 77,806 286,819 
2015      

      المطلوبات المالية
 383,356 - - - 383,356 مستحق للبنوك

 2,407,635 15,770 510,276 506,007 1,375,582 حسابات المودعين
 1,758,938 506,007 510,276 15,770 2,790,991 

      الالتزامات المحتملة والالتزامات الرأسمالية
 234,400 78,859 51,051 36,352 68,138 مطلوبات محتملة 
 3,812 - 3,812 - - التزامات رصأسمالية

 68,138 36,352 54,863 78,859 238,212 
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 )تتمة( المخاطر الأدوات المالية وإدارة .31
  يةمخاطر التشغيلال 10-5

أو الأخطاء البشرية أو  أو قصورها أو تعطل الأنظمة عدم كفاية العمليات الداخلية إن مخاطر التشغيل هي تلك المخاطر التي تنتج من
 . سمعة أضرار قانونية أو تنظيمية أو خسارة مالية /الأحداث الخارجية. وفي حال فشل فاعلية الرقابة، يمكن أن تسبب 

لدى المجموعة سياسات وإجراءات يتم تطبيقها لتحديد وتقييم ومراقبة مخاطر التشغيل إلى جانب المخاطر الأخرى المرتبطة بالنشاط 
المصرفي والمالي للمجموعة. وتدار مخاطر التشغيل للتأكد من الالتزام بالسياسات والإجراءات ومراقبة مخاطر التشغيل كجزء من أنشطة 

  الشاملة. مخاطرإدارة ال

ً لتعليمات بنك الكويت المركزي فيما يتعلق بالإرشادات العامة لأنظمة الرقابة الداخلية والممار سات تدار مخاطر التشغيل في المجموعة وفقا
 لإدارة ورقابة المخاطر التشغيلية لدى البنوك.المثلى 

 القيمة العادلة للأدوات المالية  10-1
العادلة من أسعار السوق المعلنة ونماذج التدفقات النقدية المخصومة وطرق أخرى مناسبة. إن القيمة الدفترية يتم الحصول على القيمة 

 فترة استحقاق هذه الأدوات.النسبي لقصر الة ديسمبر نظراً لطبيع 13العادلة كما في  اتعادل تقريباً قيمه، للأدوات المالية

 .التي يتم قياسها بالقيمة العادلة بشكل متكررالقيمة العادلة للأصول المالية للمجموعة 
يد يتم قياس بعض الأصول المالية للمجموعة بالقيمة العادلة عند نهاية كل فترة إعداد تقارير. ويعرض الجدول التالي معلومات عن كيفية تحد

 مة(.القيم العادلة لهذه الأصول المالية )وبشكل خاص، أسلوب/أساليب التقييم والمدخلات المستخد
 

   القيمة العادلة كما في 

 2015 2016 الأصول المالية
مستويات القيمة 

 القطاع 2016 العادلة
 

الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو 
 اتالعقار 1المستوى  2,560 2,987 الأوراق المالية غير المسعرة –الخسائر 

     
     

الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو 
 المؤسسات المالية 2المستوى  12,828 16,508 الصناديق غير المسعرة –الخسائر 

     
 الحكومي 1المستوى  32,183  35,723 الصكوك –الاستثمارات المتاحة للبيع 

 المؤسسات المالية 1المستوى  64,622 85,581 
     

 المؤسسات المالية 2المستوى  7,609 5,365 الصناديق غير المسعرة –الاستثمارات المتاحة للبيع 
 اتالعقار 2المستوى  6,244 8,133 
 الخدمات 2المستوى  4,162 14,455 
     
     

 الماليةالمؤسسات  1المستوى  1,712 1,743  الأوراق المالية غير المسعرة –الاستثمارات المتاحة للبيع 
 اتالعقار 1المستوى  1,836 1,738 
 خدمات 1المستوى  6,605 6,616 
     
     

 اتالعقار 3المستوى  886 657 الأوراق المالية المسعرة –الاستثمارات المتاحة للبيع 
 المؤسسات المالية 3المستوى  448 294 
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 الأدوات المالية وإدارة المخاطر )تتمة( .03
 

 القيمة العادلة للأدوات المالية )تتمة( 03-6

 مستويات القيمة العادلة 
 دوات المالية المسجلة االييمة العادلة اتتنادا  إل  رريية قييي،  حي  يت، قعري  المستويات المتتلةة لل  النحو التالي يحلل الجدول التالي الأ

  متطااية في أتواق نشطةمطلواات   الأتعار المعلنة )غير المعدّلة( لأصول أو 1المستوى  
  تواء اصورة مباشرة )مثل الأتعار( أو غير مباشرة ي يت، رصدهاالت 1ضمن في المستوى غير السعر المعلن المت مدخلات  2المستوى  

  )أي مشتية من الأتعار(
  (.معلومات غير ظاهرةلا قستند إل  قلك المرصودة من السوق ) مدخلات  3المستوى  

 
 الإجمالي 0المستوى  2المستوى  1المستوى  
 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 

2016     
 19,495 2,987 16,508 - لييمة العادلة من خلال الأرااح أو التسائرأصول مالية اا
 160,305 10,097 27,953 122,255 متاحة للبيعاتتثمارات 

 122,255 44,461 13,084 179,800 
  

 الإجمالي 3المستوى  2المستوى  1المستوى  
 أل  د.ك أل  د.ك أل  د.ك أل  د.ك 

2015     
 15,388 2,560 12,828 - لعادلة من خلال الأرااح أو التسائرأصول مالية االييمة ا

 126,307 10,153 18,015 98,139 متاحة للبيعاتتثمارات 
 98,139 30,843 12,713 141,695 

 المــالية في المستوى الثــال .للأصول الافتتاحي والتتــامي  الرصيديوضح الجدول التــالي مطااية 

 

 1في 
 ينــاير 
2016 

 تغير فيال
القيمة 
 العادلة

انخفاض 
 إضافات القيمة

البيع / 
 الاسترداد

حركات 
معدل 
 الصرف

 01في 
 ديسمبـــر
2016 

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 
     

الأصول المــالية االييمة العــادلة من 
        خلال الراح أو التســـــارة 

 2,987 - - - - 427 2,560 -سعرة أوراق مالية غير م
     

        اتتثمــارات متاحة للبيع
 10,097 18 (2,090) 1,595 - 421 10,153 أوراق مالية غير مسعرة

 12,713 848 - 1,595 (2,090) 18 13,084 
 

 

 1في 
 ينــاير 
2015 

 التغير في
 الييمة العادلة

انتةاض 
 إضافات الييمة

 البيع / 
 الاتترداد

ركات ح
 معدل
 الصرف

  31في 
 ديسمبــر
2015 

 أل  د.ك أل  د.ك أل  د.ك أل  د.ك أل  د.ك أل  د.ك أل  د.ك 
     

الأصول المــالية االييمة العــادلة من 
        خلال الراح أو التســـــارة 
 2,560 - - - - (435) 2,995 أوراق مالية غير مسعرة

     

     اتتثمــارات متاحة للبيع 
 10,153 107 (1,495) 336 (1,098) 397 11,906 أوراق مالية غير مسعرة

 14,901 (38) (1,098)  336 (1,495) 107 12,713 
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 الأدوات المالية وإدارة المخاطر )تتمة( .31
 القيمة العادلة للأدوات المالية )تتمة( 10-1

 مستويات القيمة العادلة )تتمة(
من التسلسل الهرمي للقيمة العادلة  1فيمــا يلي المعلومات الهامة غير الملحوظة المستخدمة في قياس القيمة العادلة المصنفة في المستوى 

 :2016ديسمبر  13بالإضافة إلى تحليل الحساسية الكمي كمــا في 

 

 
  أسلوب التقييم 

المعلومات الهامة 
  غير الملحوظة

 النطاق
)المتوسط 
 المرجح(

 
 حساسية المعلومات

 للقيمة العادلة 
         

الموجودات المالية بالقيمة العادلة من 
 –خلال الربح أو الخســارة 
  أسلوب السوق  أوراق مالية غير مسعرة

خصم نتيجة لعدم 
 %10-%5  وجود سيولة

قد تؤدي الزيادة )النقص( في معدل  
% إلى زيادة )نقص( 3الخصم بنسبة 

دينار  ألف 30في القيمة العادلة بمبلغ 
 .كويتي

         

  –استثمــارات متاحة للبيع 
  أسلوب السوق  أوراق مالية غير مسعرة

خصم نتيجة لعدم 
  %10-%5  وجود سيولة

قد تؤدي الزيادة )النقص( في معدل 
% إلى زيادة )نقص( 3الخصم بنسبة 

ألف  101في القيمة العادلة بمبلغ 
 .دينار كويتي

السوق قد يأخذونهــا بعين الاعتبــار عند تسعير  المشاركين في عملياتويمثل الخصم نتيجة لعدم التداول المبالغ التي قررت المجموعة أن 
 هذه الاستثمــارات.

لفترات وفي حالة الاستثمــارات المتاحة للبيع، قد تعتمد تكلفة انخفاض القيمة في الربح أو الخسارة على مــا إذا كان الانخفاض كبيراً أو 
 قد تؤثر الزيادة في القيمة العادلة فقط في حقوق الملكية )من خلال الدخل الشاملوفي حالة تصنيف الأوراق المالية كمتاحة للبيع  .طويلة
 ( ولا يكون لهــا أثراً على الربح أو الخسارة.الآخــر

جموعة من يتم تقدير القيم العادلة للموجودات والمطلوبات المــالية المتبقية المسجلة بالتكلفة المطفأة باستخدام أساليب التقييم التي تتضمن م
الدفترية للموجودات والمطلوبات المــالية المسجلة بالتكلفة افتراضات المعلومــات المناسبة في ظل الظروف المعنية. ولا تختلف القيمة 

ا المطفأة بشكل كبير عن قيمهــا العادلة حيث إن آجــال استحقاق غالبية هذه الموجودات والمطلوبات قصيرة الأجل أو قد تمت إعادة تسعيره
 على الفور استناداً إلى حركة السوق على معدلات الأربــاح.

لحســاسية الذي تم على تقديرات القيمة العادلة، من خلال تنويع افتراضات المعلومات بهــامش معقول، إلى وجود أية آثــار ر تحليل اش  يُ لم 
 جوهرية على بيــان المركز المــالي المجمع أو على بيان الربح أو الخسارة المجمع.

 إدارة رأس المال  10-2
في التأكد من أن المجموعة ملتزمة بكافة المتطلبات الخارجية حول رأس المال، ولديها تتمثل الأهداف الرئيسية لإدارة رأسمال المجموعة 

 نسب رأس مال قوية وصحية وذلك لدعم أعمالها ورفع القيمة العائدة للمساهمين إلى الحد الأقصى.

مراقبة كفاية رأسمال المجموعة باستخدام تحتفظ المجموعة بقاعدة رأسمالية مدارة بصورة فعالة لتغطية المخاطر الكامنة في الأعمال. ويتم 
مجموعة من الإجراءات مثل القواعد والنسب المحددة من قبل لجنة بازل للرقابة المصرفية والتي يطبقها بنك الكويت المركزي في الإشراف 

 على المجموعة.

وفقاً  2015ديسمبر  13 و 2016ديسمبر  13في  تينالمنتهي تينتم احتساب معدلات رأس المال الرقابي ومعدلات كفاية رأس المــال للسن
 هو مبين أدناه. كمــا 1والخاص بتعليمات بازل  2134يونيو  24، المؤرخ في 116/2134/ ر ب، ر ب أ/2لتعميم بنك الكويت المركزي رقم 
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 الأدوات المالية وإدارة المخاطر )تتمة( .31
 

 إدارة رأس المال )تتمة( 10-2
  2016  2015 
 ألف د.ك  ألف د.ك  
     

 1,631,425  1,875,775   الأصول المرجحة بالمخاطر
 203,928  253,230  رأس المال المطلوب

     
     رأس المال المتاح

رأس المال الشريحة الأولى –حقوق الملكية المشتركة    304,023  259,364 
الشريحة الأولى –رأس مال إضافي    75,725  230 

 259,594  379,748  رأس المــالمن  3الشريحة 
 38,332  20,750  من رأس المــال 2الشريحة 

 277,926  400,498  إجمــالي رأس المــال
 %15.90  %16.21  حقوق المساهمين -رأس المال معدل كفاية 

 %15.91  %20.24  الشريحة الأولى -رأس المال ية معدل كفا
 %17.04  %21.35  بمفهومه الشاملمعدل كفاية رأس المال إجمالي 

، 141/2134/أ ر ب/2   وفقاً لتعميم بنك الكويت المركزي رقم 2136ديسمبر  13تم احتساب معدل الرافعة المالية للمجموعة للسنة المنتهية في 
 كمــا هو مبين أدنـــاه: 2134أكتوبر  23المؤرخ في 

  2016  2015 
 ألف د.ك  ألف د.ك  
     

 259,594  379,748  من رأس المــال 3الشريحة 
 3,286,647    3,675,971  إجمــالي الانكشـافات
 %7.90  %10.33  معدل الرافعة المــالية

ً لمــا نص عليه تعميم بنك الكويت  بالنسبة للإفصاحات المتعلقة بتعليمات كفاية رأس المــال الصادرة من قبل بنك الكويت المركزي وفقا
والإفصاحات المتعلقة بمعدلات الرافعة المــالية المنصوص عليهــا  2134يونيو  24، المؤرخ في 116/2134/ر ب، ر ب أ/2المركزي رقم 

فقد تم  2136ديسمبر  13للسنة المنتهية في  2134أكتوبر  23، المؤرخ في 141/2134/ر ب أ/2في تعميم بنك الكويت المركزي رقم 
 دارة المخــاطر" من التقرير السنوي.إدراجهــا تحت قسم "إ
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 المشتقات المالية .13
أحكام الشريعة الإسلامية  في السياق الطبيعي للأعمال، يبرم البنك أنواعاً مختلفة من المعاملات التي تتضمن مشتقات أدوات مالية متوافقة مع

من أجل تخفيف مخاطر الصرف الأجنبي. وأدوات المشتقات المالية هي عقود مالية بين طرفين تكون فيها الدفعات معتمدة على الحركة في 
 سعر واحدة أو أكثر من الأدوات المالية الأصلية، وهو السعر المرجعي أو المؤشر.

صح عنه، هي قيمة الأصل الذي تغطيه المشتقات المالية، وتكون هي الأساس الذي يتم بناءً عليه قياس ، الإجمالي المفالإسميةوتكون القيمة 
 التغير في قيمة المشتقات.

 ئتمان.الاسوق أو مخاطر الوتشير القيم الاسمية إلى حجم المعاملات القائمة في نهاية العام والتي لا تشير إلى مخاطر 

 دينار كويتيألف  6ما قيمته  2016ديسمبر 31كما في  المستحقةلعقود الصرف الأجنبي الآجلة الموجبة ة ــالإسميمة ــغت القيــلـبوقد 
ألف دينار  1,345: 2015)ألف دينار كويتي  243  2016ديسمبر  31كما في  المستحقةالإسمية ها ت( وقيمآلاف دينار كويتي 1: 2015)

 (.كويتي

عادة من خلال إبرام  معادلتهاتقات المالية للمجموعة بشكل رئيسي بالصفقات مع العملاء، والتي يتم وتتعلق الأنشطة التجارية الخاصة بالمش
 صفقات متبادلة آنية مع الأطراف المقابلة.

 أصول برسم الأمانة .13
: 2015يسمبر د 31)دينار كويتي لف أ 127,203بصفة أمانة أو وكالة  المجموعةالقيمة الإجمالية للأصول المحتفظ بها من قبل  بلغت

ألف دينار  355: 2015ديسمبر  31)ألف دينار كويتي  420 ألف دينار كويتي(، بينما بلغت الإيرادات ذات الصلة من هذه الأصول 95,496
 كويتي(.

 
 الصكوك الدائمة للشريحة الأولى من رأس المــال  .11

مليون دولار أمريكي.  250أحكام الشريعة الإسلامية بمبلغ أصدر البنك صكوك الشريحة الأولى من رأس المال متوافقة مع  2016في مايو 
إن صكوك الشريحة الأولى من رأس المــال هي صكوك دائمة ليس لها تاريخ استرداد محدد، وتشكل التزامات ثانوية مباشرة وغير مضمونة 

يحة الأولى من رأس المال في بورصة إيرلندا )ذات أولوية على رأس المال فقط( وفقا لأحكام وشروط عقد المضاربة. تم إدراج صكوك الشر
)" تاريخ الاستدعاء الأول"( أو أي  2021وناسداك دبي. هذه الصكوك يمكن استدعاؤها من قبل البنك بعد فترة خمس سنوات تنتهي في مايو 

 تاريخ لدفع توزيعات الأرباح لاحق لذلك التاريخ وفقاً للشروط المحددة للسداد. 

المتحصل من صكوك الشريحة الأولى من رأس المــال عن طريق عقد المضاربة مع البنك )مضارب( على أساس غير يتم استثمار صافي 
مقيد ومشترك في الأنشطة العامة للبنك التي تنفذ عن طريق وعاء المضاربة العام. تحمل صكوك الشريحة الأولى من رأس المــال معدل ربح 

اية كل نصف سنة حتى تاريخ الاستدعاء الأول. وبعد ذلك، يعُاد تحديد معدل الربح المتوقع بناءً على سنوياً يدفع في نه %6.75متوقع بنسبة 
% 5.588زائد هامش ربح مبدئي بنسبة  ”U.S. Mid Swap Rate“المعدل السائد في حينه لمتوسط سعر المبادلة الأمريكي لخمس سنوات 

 سنوياً. 

 ولن المضاربة أرباح تتراكم لا الحالة، تلك وفي ،ار عدم القيام بتوزيعات أرباح المضاربة المتوقعةيجوز للمُصْدر طبقا لرغبته الخاصة، اختي
 يعتبر هذا الإجراء حادث تعثر. 

 


