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كلمة السيد رئيس مجلس الإدارة

بعـــونِ اللـــه تعالـــى وفضلـــه، نجح بنك 
بوبيان بتحقيق أداء مميز ونتائج مالية 
جيدة خلال عام 2017 تماشياً مع خطط 
العمل والتوجهات الاستراتيجية للبنك، 
حيـــث تبوأنـــا بجـــدارة ريـــادة المنتجـــات 
والخدمات البنكية المبتكرة تكنولوجياً 

في السوق الكويتي.
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و بالاســـتناد الى الأداء المالي للســـنة المالية المنتهية 
فـــي 31 ديســـمبر 2017، أوصـــى مجلـــس الإدارة بتوزيـــع 
أرباح نقدية بواقع 7% من القيمة الاسمية للسهم )أي 
ســـبعة فلوس للســـهم الواحد( وأســـهم منحـــة بواقع 
5% )أي خمســـة أســـهم عن كل مئة ســـهم(. كما اقترح 
مجلـــس الإدارة مكافأة لأعضاء المجلـــس بمبلغ اجمالي 
قـــدره 360 ألف دينار كويتي عن عام 2017 وذلك بنفس 

قيمة مكافأة العام السابق.

أمــا على مستوى الحصص السوقية، فقد ارتفعت حصتنا 
مـــن التمويـــل المحلي بصفـــة عامـــة إلى حوالـــي %7.9 
مقارنـــة بــ 7.2% في العام الســـابق، بينمـــا ارتفعت حصة 

بنك بوبيان من تمويل الأفراد لتبلغ ما يزيد عن %10.5.

خدمات و منتجات تكنولوجية مبتكرة
 وبمـــا ان الإبـــداع والابتـــكار يُمثـــلان ركيـــزةً أساســـية في 
نمـــوذج عمـــل بنـــك بوبيـــان، ركزنـــا فـــي عـــام 2017 على 
الابتـــكار المصرفـــي مـــن خـــلال توفيـــر خدمـــات مصرفية 
رقمية جديدة ومتميزة للعملاء تسهل أعمالهم وتوفر 
لهم قنوات بديلة على مدار الساعة لتلبي احتياجاتهم 

المصرفية.

و بالتالـــي،  تمكنا فـــي 2017 من طـــرح مجموعة خدمات 
مصرفية رقميـــة وإلكترونية مبتكرة غالبيتها يُطرح لأول 
مـــرة في الســـوق الكويتي بما في ذلك خدمـــة الـــ “يو 
تـــاب” وخدمـــة اصـــدار البطاقـــات المصرفيـــة مـــن أجهزة 

الصرف الآلي وخدمة المرابحة الرقمية.

أداء مميز
واصـــل بنك بوبيـــان مســـيرة النمـــو الثابتة فـــي العوائد 
محققاً ارتفاعاً في أرباحه بنهاية عام 2017 بنســـبة %16، 
حيـــث بلغـــت أرباحـــه الصافيـــة 47.6 مليون دينـــار كويتي 
مقارنـــة بــــ 41.1 مليـــون دينـــار كويتـــي فـــي عـــام 2016 
وبربحية ســـهم بلغت 18.71 فلس مقارنـــة بــ 16.94 فلس 

للعام السابق. 

ويهمنـــي هنا الإشـــارة إلى أن ما تحقـــق من ارتفاع في 
ربحيـــة البنـــك إنمـــا يرجعُ، بعـــد فضل اللـــه عز وجـــل، إلى 
ثقة مســـاهميه وعملائه واجتهاد جميـــع العاملين في 
البنك وحرصهم المتواصل على تحقيق أعلى مستويات 
الخدمـــة للعملاء مدعومة بالابتـــكار والإبداع الذي حرص 
عليه البنك منذ انطلاق الاســـتراتيجية الخمســـية الأولى 
في عام 2010 و ثبت العمل بموجبه ضمن الاســـتراتيجية 

الخمسية الثانية لغاية عام 2020.

ولقد شـــهدت معظم مؤشرات البنك نمواً ملحوظاً في 
عـــام 2017 حيث ارتفـــع إجمالي الأصول إلـــى ما يقارب 4 
مليـــار دينار بنســـبة نمـــو قدرها 14% وارتفعـــت الإيرادات 
التشـــغيلية لتصل إلى 125.6 مليون دينار كويتي بنســـبة 
نمو قدرها 22% بالإضافة إلى زيادة ودائع العملاء إلى 

3.4 مليار دينار كويتي بنمو نسبته %15.

كما ارتفع إجمالي قيمة حقوق الملكية في البنك ليصل 
إلـــى 375 مليون دينار كويتي مقارنة بــ 345 مليون دينار 
كويتـــي فـــي العام الســـابق، إلى جانب ارتفـــاع محفظة 
التمويـــل إلـــى 2.9 مليار دينـــار كويتي بنســـبة نمو %14 

تماشياً مع النمو المنتظم لقاعدة عملاء البنك.

يُســـعدني أن أضـــع أمامكـــم، بالنيابـــة عـــن 
مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذيـــة، التقرير 
السنوي لعام 2017 والذي يشمل البيانات 
المالية وملخـــص عن النشـــاطات التي قام 
بهـــا البنـــك خـــلال العـــام مُتضَمِنـــاً إنجـــازات 

ونجاحات على مختلف الأصعدة.
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وبمبادرة ريادية، قام بنك بوبيان بتأسيس “مركز الابتكار 
الرقمـــي” لدعـــم تنفيـــذ منهجية مرنـــة لتوفيـــر خدمات 
تكنولوجيا ريادية مبتكرة. كما يســـاهم المركز في دعم 
تحويـــل الأفـــكار المبتكرة المتوفـــرة حالياً إلـــى التطبيق 

العملي وتكليلها بالنجاح.   

وقد أثمرت هذه الاســـتراتيجية عـــن تحقيق البنك العديد 
مـــن الإنجـــازات، حيث حصد بنك بوبيان للعـــام الثالث على 
التوالي جائزة أفضل بنك إسلامي في العالم في مجال 
الخدمات المصرفية الالكترونية )الرقمية( من مؤسســـة 

جلوبل فاينانس العالمية لعام 2017.

أفضل خدمة مصرفية للعملاء
بالإضافة إلى تفوق البنك في مجال الخدمات المصرفية 
المبتكـــرة، ركز بنك بوبيـــان على خدمة العملاء و رضاهم 
مـــن خـــلال التطوير المســـتمر لمســـتوى الخدمـــات التي 
يوفرهـــا للعملاء وتوحيد مضمـــون التواصل مع العملاء 

ضمن جميع القنوات. 

و بالتالـــي، حافظنـــا على المركـــز الاول كأفضل بنك على 
مستوى القطاع المصرفي الكويتي في خدمة العملاء. 
ويتجلـــى ذلـــك بالإنجازات الأخيرة، حيـــث حصل البنك على 
جائـــزة “أفضـــل بنك إســـلامي فـــي خدمة العمـــلاء على 
مســـتوى البنـــوك فـــي الكويت” للســـنة الســـابعة على 
التوالي من مؤسســـة “ســـيرفس هيرو”، بالإضافة الى 
جائزة “أفضل مســـتوى للخدمات في الكويت بين جميع 
قطاعـــات الأعمال” لعام 2017. هـــذه الجوائز تؤكد قدرة 
البنـــك التنافســـية العاليـــة، وقدرتـــه على توفيـــر أعلى 
مســـتويات الخدمـــة وأفضـــل المنتجات التـــي يبحث عنها 

العملاء في السوق الكويتي.

كمـــا حرص بنك بوبيـــان على إطلاق منتجـــات جديدة مثل 
“حســـاب التخـــرج” المعد خصيصـــاً لتشـــجيع العملاء على 
ادخار الأموال لتعليم أولادهم بطريقة مبتكرة و فريدة 
و ذلـــك بالتعاون مع شـــركة بوبيان تكافل. و اســـتهدفنا 
أيضـــاً قطـــاع حســـابات الراتـــب مـــن خـــلال تطويـــر منتجات 
مميزة للعمـــلاء تضم مزايا ومنافع خاصـــة تلائم مختلف 

الاحتياجات و أنماط الحياة.

و نجـــح بنك بوبيان بتحقيـــق اهداف التوســـع الجغرافي 
بتشـــغيل 40 فرعاً، حيث قمنا بإفتتـــاح ثلاثة فروع جديدة 
خـــلال عـــام 2017. بالإضافـــة الى ذلـــك، قام بنـــك بوبيان 
بالتوســـع فـــي شـــبكة أجهـــزة بوبيـــان دايركت مـــن خلال 
توفير 23 جهاز تعمل على مدار الســـاعة و منتشرة في 

كافة المناطق في الكويت. 

خدمات مصرفية متميزة للشركات 
يهـــدف بنك بوبيان إلى أن يكـــون “الاختيار الأول والبنك 
المفضـــل للخدمات المصرفية للشـــركات”، وعليـــه، نجحنا 
في إطلاق خدمات ومنتجات إلكترونية مبتكرة و متميزة، 
حيـــث تم إدخالهـــا للمرة الأولى في القطـــاع المصرفي 
للشركات في السوق المحلي تجاوباً مع توجهات البنك 
لتحقيق كافـــة الاحتياجات والمتطلبـــات المصرفية وفق 
أحـــكام الشـــريعة الإســـلامية الســـمحاء. و شـــهدنا خلال 
عـــام 2017 تطـــورات تكنولوجيـــة متســـارعة بهـــذا الصدد 
حيث انعكس ذلك في الخدمات المصرفية للشـــركات عن 

طريق الإنترنت وتطبيقات الهاتف النقال. 

وتتمتع مجموعة الخدمات المصرفية للشـــركات بعلاقات 
وطيـــدة مـــع العديـــد مـــن الشـــركات الوطنيـــة العاملـــة 
مـــع الاســـتمرار فـــي اســـتهداف الشـــركات العاملة في 
القطاعـــات الاقتصاديـــة المنتجـــة، بهـــدف توفيـــر أفضل 
الخدمـــات المصرفيـــة. و بالتالـــي، حقـــق فريـــق هيكلـــة 
تمويل الشـــركات نجاحاً باهراً خلال السنة كمنظم رئيسي 
ومديـــر الاكتتـــاب لعمليـــات الطرح الاولى لعـــدة عمليات 

تمويل إسلامي بارزة في المنطقة. 

وقد تمكنت مجموعة الخدمات المصرفية للشـــركات من 
تحقيـــق معـــدلات نمو جيـــدة فـــي المحفظـــة الائتمانية 
للشـــركات وصلت إلى 16.3% خلال عام 2017، مع الاعتماد 
التشـــغيلية  الشـــركات  مـــن  العديـــد  اســـتقطاب  علـــى 
المعروفـــة بملاءتهـــا الماليـــة والاقتصاديـــة، فضـــلًا عن 
التمســـك الشـــديد بأعلـــى معاييـــر الجـــودة الائتمانيـــة 
ودراسة وتنويع المخاطر. والجدير بالذكر، أن النمو خلال 
ســـنة 2017 قـــد تحقق من خـــلال تنويع عمليـــات التمويل 
في شـــتى القطاعـــات الاقتصادية و بالأخـــص في مجال 
الطيـــران والنفـــط والتعليـــم والخدمـــات المتنوعـــة. كما 
حافظنـــا علـــى مســـتوى جـــودة الأصـــول وفـــق افضـــل 

إجراءات إدارة المخاطر المصرفية.

كلمة رئيس مجلس الإدارة
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موارد بشرية شابة و طموحة 
يُولى بنك بوبيان اهتماماً خاصاً بموارده البشـــرية ضمن 
استراتيجية عمله كبنك عصري يواكب التطورات العالمية 
والإقليميـــة من خلال فريـــق إداري شـــاب. ويتميز البنك 
بإعطـــاء الشـــباب دوراً قياديـــاً مميزاً لاســـيما مع تســـخير 
كافـــة الإمكانيـــات التدريبية والأكاديميـــة التي تمنحهم 
فرصـــاً مميـــزة لاكتســـاب خبـــرات مهنيـــة وعمليـــة تجعل 
خبراتهـــم كبيرة مقارنة بأعمارهـــم إلى جانب نجاح البنك 
خـــلال الأعـــوام الأخيرة في خلق الكثير مـــن فرص العمل 
للشـــباب الكويتي الطموح من خلال توسعه في تقديم 

خدماته للعملاء وافتتاحه المزيد من الفروع.

لقـــد أدى ذلـــك إلى تبوأ مصرفنـــا موقعاً جاذباً للشـــباب 
الكويتـــي الراغـــب في العمل في القطـــاع الخاص بصفة 
عامـــة والقطـــاع المصرفي علـــى وجه الخصوص بســـبب 
المنـــاخ الـــذي يوفره البنـــك للمزيد من الإبـــداع والابتكار 

وإطلاق العنــان للطاقات الشابة و الطموحة.

و عليـــه، نجـــح البنـــك خـــلال العـــام فـــي زيـــادة معـــدلات 
العمالـــة الوطنيـــة والتي تجـــاوزت 77% حاليـــاً وهي من 
أعلـــى النســـب، ليـــس علـــى مســـتوى البنـــوك المحليـــة 
فحسب بل وعلى مستوى القطاع الخاص الكويتي، حيث 
أضحى البنـــك نموذجاً لتوظيف العمالـــة المحلية وخلق 

فرص عمل مميزة على مستوى المنطقة.

 مسؤولية اجتماعية فاعلة
تمثـــل المســـؤولية الاجتماعيـــة وخدمـــة المجتمـــع حجر 
الزاويـــة في تعاملات البنك مع مختلف شـــرائح المجتمع 
مســـاهمة منـــه فـــي التنمية وبنـــاء مجتمع قـــادر على 
لـــذا  والعالميـــة،  الإقليميـــة  المتغيـــرات  كل  مواجهـــة 
كان للبنـــك الســـبق فـــي إطـــلاق العديـــد من المبـــادرات 
الاجتماعيـــة ودعـــم الكثيـــر مـــن الأنشـــطة والفعاليـــات 

الموجهة لمختلف الشرائح.

وتنطلـــق مســـؤولية البنـــك الاجتماعيـــة مـــن كونـــه أحد 
البنـــوك التـــي تعمـــل وفق أحكام الشـــريعة الإســـلامية 
والتي تســـتند إلـــى روح الإســـلام وتحض علـــى التعاون 
والإيثـــار ومســـاعدة مختلـــف فئـــات المجتمـــع خاصة غير 
القـــادرة أو التي تعاني نقصاً فـــي الموارد التي تُعينها 

على ممارسة أنشطتها اليومية.

لقد اســـتمر مصرفنا وباقتدار في ممارسة دوره الفاعل 
فـــي المجتمـــع الكويتـــي والتفاعل مع مختلف شـــرائحه 
وقطاعاتـــه لاســـيما الشـــباب، حيـــث كان البنك رائـــداً في 
دعمهـــم في مختلف المجـــالات وعلى كافـــة الأصعدة، 
وبلغ عدد الفعّاليات، ســـواءً التي قام البنك برعايتها أو 
المشاركة فيها أو تنظيمها، أكثر من 100 فعالية ونشاط 
قامت على تنفيذها مختلف إدارات البنك إلى جانب الدور 
المتميز الذي قامت به فروع البنك في خدمة المناطق 

التي تعمل فيها وتفاعلها مع مختلف القطاعات. 

حوكمة رشيدة 
يلتزم بنك بوبيان باتباع إطار عمل سليم وفعّال للحوكمة 
من خلال تطبيق أفضل معايير الحوكمة الرشيدة وإدارة 
المخاطـــر الرصينـــة والتي يعتمد عليهـــا البنك في كافة 
تعاملاتـــه وفـــق أحكام الشـــريعة الإســـلامية، حيث يتابع 
البنـــك بنجـــاح تحديـــث نظـــام الحوكمـــة بما يتناســـب مع 
متطلبـــات بنـــك الكويـــت المركـــزي وبإجـــراءات الحوكمـــة 
المرتبطـــة بالقطـــاع المصرفـــي، بمـــا فـــي ذلـــك الالتزام 
بتعليمـــات حوكمة الرقابة الشـــرعية الصـــادرة مؤخراً عن 

بنك الكويت المركزي.
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كلمة رئيس مجلس الإدارة

وممـــا لا شـــك فيـــه أن عمليـــة اســـتحواذ بنـــك الكويـــت 
الوطني على نســـبة مؤثرة في ملكيـــة البنك في عام 
2009 كان لهـــا دوراً فاعـــلًا ومؤثـــراً فـــي تقديـــم الدعم 
الاستراتيجي اللازم للبنك بسبب الخبرات الكبيرة والتاريخ 
العريـــق الذي يمتلكه بنك الكويـــت الوطني والذي كان 
له أكبر الأثر في دعم استراتيجية البنك ومساعدته على 
الانطـــلاق والتوســـع في الســـوق الكويتي مـــع الحفاظ 
على هويته الإســـلامية الواضحة، من خلال الالتزام التام 
بالفصل التشـــغيلي الكامـــل بين المصرفيـــن بما تقتضيه 
أحكام الشريعة الإسلامية السمحاء وبالتالي تعزيز بيئة 

الحوكمة السليمة في بنك بوبيان.

شكراً لكم 
وختاماً، فإنه يسرني أن أرفع، بالأصالة عن نفسي ونيابة 
عن جميع العاملين في بنك بوبيان، أســـمى آيات الشكر 
والعرفـــان إلى مقـــام حضرة صاحب الســـمو أميـــر البلاد 
المفدى، الشـــيخ صباح الأحمد الجابـــر الصباح، حفظه الله 
ورعاه وولي عهده الأمين، الشـــيخ نـــواف الأحمد الجابر 
الصبـــاح، ومعالـــي رئيـــس مجلـــس الـــوزراء، الشـــيخ جابر 

المبارك الصباح حفظهم الله ورعاهم جميعاً. 

كما أود أن أتقدم بالشكر الجزيل لكافة المسئولين في 
بنك الكويت المركزي، وعلى رأســـهم ســـعادة المحافظ 
الدكتور محمد الهاشـــل الذي لـــم يدخر جهداً في اتخاذ 
ما يراه مناســـباً لدعم تطوير وسلامة النظام المصرفي 

الكويتي.

ولا يفوتنـــي في هـــذا المقام أن أتوجه بالشـــكر الجزيل 
لجميع مســـاهمي البنـــك وعملائـــه الكرام الذيـــن كانوا 
دائمـــاً العامـــل الرئيســـي وراء نجاحنـــا بدعمهـــم لنا في 
مواجهة التحديات، كما أتوجه بالشـــكر الخاص إلى جميع 
الإخـــوة أعضـــاء هيئـــة الفتـــوى والرقابة الشـــرعية في 
البنك، وعلى رأســـهم فضيلة الشـــيخ الدكتور عبدالعزيز 
خليفة القصار على جهودهم الكبيرة التي تعتبر نبراساً 
هادياً لكل أنشـــطة البنك وخدماته وتعاملاته الإسلامية 

الراسخة.

وأخيـــراً ، أود فـــي هـــذا المقـــام أن أقدم الشـــكر الجزيل 
كافـــة  علـــى  بوبيـــان،  بنـــك  موظفـــي  وجميـــع  لإدارة 
المســـتويات، علـــى تفانيهـــم وجهودهـــم الكبيرة خلال 
الأعـــوام الماضيـــة، ويســـعدني أن أعبـــر عـــن تقديـــري 
لتمســـكهم دائماً بـــروح الفريق الواحد مـــن أجل تحقيق 
المزيـــد من النجاحـــات لبنكهم الواعد. وكلـــي ثقة وأمل 
بالله عـــز وجل أن تشـــهد الأعوام المقبلـــة مرحلة تطور 
جديـــدة غيـــر مســـبوقة للبنـــك تقـــوده نحـــو المزيـــد من 
الإنجـــازات وتحقيـــق الأهـــداف التي تضعه فـــي مقدمة 

البنوك الإسلامية على مستوى المنطقة.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،،

محمود يوسف الفليج
رئيس مجلس الإدارة
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تقرير مناقشات وتحليلات الإدارة

المقدمة
يُقدم تقرير مناقشات وتحليلات الإدارة نظرة عامة حول 
التوقعات الاقتصادية التي تؤثر بشكلٍ مباشر على أداء 
القطـــاع المصرفي بصفـــة عامة، ثم يســـلط الضوء على 

استراتيجيتنا وأدائنا المالي.

التوقعات الاقتصادية

الاقتصاد العالمي 
شـــهد الاقتصـــاد العالمي نمـــواً اقتصادياً قوياً وواســـع 
الانتشـــــار فـــي عـــام 2017، مدفوعاً في ذلـــك بانخفاض 
معدلات التضخم ومعدلات الفائدة المنخفضة والشروط 
الاقتصاديـــة المخففـــة. وقـــد بلغـــت الأســـواق المــاليـــة 
عالمياً أفضل مســـتوياتهــا في عام 2017 مع استمرارية 
الأربـــاح فـــي أســـواق الأســـهم فـــي كل مـــن اقتصادات 
الأســـواق المتقدمة والناشـــئة. كمــا يتوقـــع لنمو الناتج 
الاقتصـــادي العالمي الاســـتمرار نتيجةً لتســـارع أنشـــطة 
الاســـتثمــار والتجـــارة والتصنيـــع. علـــى الرغـــم مـــن ذلك، 
فإنـــه من المتوقع أن يكون هناك تشـــديداً مــالياً معتدلًا 
فـــي الاقتصـــادات المتقدمـــة. وقـــد ارتفـــع معـــدل نمـــو 
الناتج المحلي الإجمــالـــي العالمي في 2017 إلى %3.6 
مقارنـــة بنســـبة متواضعـــة بلغـــت 3.2% فـــي عـــام 2016 
وفقـــاً لصندوق النقـــد الدولـــي. كمــا تســـارع النمو أيضاً 
في الولايات المتحـــدة الأمريكية بالرغم من الاضطرابات 
التـــي تســـببت فيهـــــا صدمـــات الظـــروف المناخيـــة، حيث 
بلغـــت معدلات النمو ما يزيد عن نســـبة %2.2 المتوقعة 
فـــي 2017 وفقـــاً لصنـــدوق النقد الدولي. وقد شـــهدت 
الاقتصادات الأسيوية بقيادة كل من الصين والهند نمواَ 
بمعدل 6.5% في 2017 بينمــا شـــهدت بعض الاقتصادات 
الناشـــئة مثـــل الأرجنتيـــن والبرازيـــل وروســـياً نمـــواً أيضاً 
وتعافـــت بعـــد التوجهات نحو الركود التـــي اعترتهــا في 

الفترة الماضية المؤخرة.

وعلى صعيـــد السياســـة النقدية، فقد قـــام الاحتياطي 
الفيدرالي بالولايات المتحدة الأمريكية )“البنك المركزي 
للولايات المتحدة الأمريكية”( برفع أســـعــار الفائدة ثلاث 
مـــرات في عام 2017 وفقـــاً للمتوقع مــا أدى إلى زيادة 
تراكميـــة بــــ 125 نقطـــة أســـاس مـــن ديســـمبر 2015. ومن 
المتوقـــع أن تكـــون هنـــاك ثلاث زيـــادات أخـــرى في عام 
2018 وزيادتيـــن فـــي 2019 في ضوء النمـــو الاقتصادي 
المطرد وانخفاض معدلات البطالة، إلا أن أسعــار الفائدة 
ظلـــت دون تغييـــر فـــي غالبيـــة الاقتصـــادات المتقدمـــة 
الأخـــرى ولكن من المتوقـــع أن ترتفع تدريجيـــاً بدايةً من 

2018 فصاعـــد. وظلـــت معـــدلات التضخـــم منخفضـــة كمــا 
أنهــا كانت عموماً أقل من المســـتهدف من قبل البنوك 
المركزيـــة في الاقتصادات المتقدمـــة. وقد اختلفت أيضاً 
تطـــورات التضخـــم في الأســـواق الناشـــئة والاقتصادات 
الناميـــة مدفوعـــةً فـــي ذلـــك بحـــركات أســـعــار الصـــرف 

والعوامل الفردية.

وفـــي آخر إصـــدار من “آفـــــاق الاقتصـــــاد العالمي” قام 
صنـــدوق النقـــد الدولي برفـــع تقديراته للنمـــو العالمي 
إلـــى معـــدل 3.7% لعـــام 2018. ومـــن المتوقـــع أن يكون 
النمو مســـتقراً بالنسبة للاقتصادات المتقدمة في 2017 
وأن يتراجـــع بشـــكل طفيف فـــي 2018. ويـــرى المحللون 
أن النمو سيســـتمر في الاقتصادات النامية كمــا ســـتظل 
أســـعــار النفط مســـتقرة في 2018 نتيجـــةً لتجميد الإنتاج 
مـــن قبل منظمـــة الـــدول المصـــدرة للنفط )أوبـــك( ومن 
المتوقـــع أيضاً أن تظل أســـعــار الســـلع الأخرى مســـتقرة 

نوعاً مــا.

الاقتصــاد الإقليمي
اســـتمر التعافـــي فـــي أســـعــار النفـــط خـــلال 2017 إلا إن 
الأسعــار تظل منخفضة نسبياً. وقد تعافت أسعــار النفط 
في بداية 2016 بعد انخفاضهــا إلى مستويات منخفضة 
لعقـــد كامل، ويُعزى ذلك بشـــكل رئيســـي إلـــى عمليات 
خفـــض المعروض من قبـــل الدول الأعضـــــاء بأوبك. ومن 
المتوقـــع أن تظل مســـتويات النفط المعـــروض بلا تغيير 
في 2018. ونظراً لأســـعــار النفـــط المنخفضة، ظهر لدى 
بعـــض بلدان دول مجلس التعـــاون الخليجي، وعلى وجه 
الخصوص البحرين وعمان، عجزاً مــالياً كبيراً. ونتيجةً لذلك، 
ارتفعـــت الديـــون الحكوميـــة ومدفوعـــات الفائـــدة في 
الفترة الماضية الأخيرة، حيث بلغ إجمــالي إصدارات الدين 
فـــي حكومات دول مجلـــس التعاون الخليجـــي 49 مليار 
دولار أمريكي اســـتناداً إلى المعلومات المنشورة. كمــا 
منحـــت وكالة موديز الائتمانية نظرة مســـتقبلية ســـلبية 

لثلاث من 6 حكومات نظراً للعوامل المذكورة أعلاه.

وقـــد توقعـــت وكالة موديـــز الائتمانية نســـبة متواضعة 
لنمـــو الناتـــج المحلي الإجمــالـــي لدول مجلـــس التعاون 
الخليجـــي ككل بلغت 2 % وعلى الرغم من ارتفاع أســـعــار 
النفـــط مقارنةً بعـــام 2016، فمازالـــت منخفضة وقد أدت 
إلـــى انخفـــاض فـــي إســـهــام الإيـــرادات النفطيـــة فـــي 
الإيـــرادات الحكومية في دول مجلس التعاون الخليجي. 
ويعد بدء تطبيق ضريبة القيمة المضافة )VAT( من قبل 
كل مـــن المملكة العربية الســـعودية والإمـــارات العربية 
المتحـــدة فـــي عـــام 2018 تطـــوراً رئيســـياً كأحـــد مـــوارد 
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الإيرادات غير النفطية، بينمــا من المتوقع أن يتم تطبيق 
ضريبـــة القيمـــة المضافـــة فـــي دول مجلـــس التعـــاون 
الخليجي الأخرى في 2019. على الرغم من ذلك، ستظل 

مساهمتهــا في الدخل ضئيلة.

وسيعتمد النمو الاقتصادي لكل من دول مجلس التعاون 
الخليجـــي علـــى تحديـــات الاقتصـــاد الكلـــي والتحديـــات 

السياسية الخاصة بهــا بالإضافة إلى فرص النمو.
 

الاقتصــاد الكويتي
يقدر البنك الدولي أن الاقتصاد الكويتي ســـوف يشـــهد 
نمـــواً ســـلبياً بمعدل 1 % في 2017 كمـــــا أنه من المتوقع 
أن ينمـــو بمعدل 1.9% فـــي 2018. ومن المتوقع أن يظل 
العجز المــالي مطرداً فـــي العام المالي 18/19 والعام 
المالـــي 19/20. وقد ظل النشـــاط الاقتصـــادي الكويتي 
مرنـــاً على الرغـــم من أســـعار النفط المنخفضـــة، ويعود 

ذلك بشكلٍ كبير إلى النشاط الاستثمــاري الحكومي.

يرى محللو الأبحــاث أنه من المتوقع للنمو غير النفطي 
أن يظـــل عنـــد معـــدل 4%-3.5% في كل مـــن 2018 و2019 
مدفوعاً في ذلك بشـــكلٍ رئيســـي بالإنفاق الرأسمــالي 
ويُعزى ذلك بشـــكل أساســـي إلى تنفيذ خطة الحكومة 
للتنميـــة الوطنيـــة. ويمكـــن إدارة العجـــز المــالـــي مـــن 
الاحتياطـــات الأجنبية الكبيرة وأســـعــار التعـــادل النفطي 
المنخفضـــة والقـــدرة الكبيـــرة علـــى الاقتـــراض. وعلـــى 
الرغـــم من إصدار إجمــالي ســـندات دين بقيمـــة 7.1 مليار 
دينـــــار كويتي حتى أكتوبـــر 2017، يظل معدل الدين إلى 
إجمــالـــي الناتـــج المحلي أقـــل من 20% وفقـــاً لتقديرات 
البنـــك الدولـــي. كمـــــا أن الحكومـــة تتطلـــع إلـــى تعزيـــز 

إيراداتهــا عبر تطبيق القوانين الضريبية وموارد أخرى.

ووفقاً لأحد تقارير البنك الدولي، فقد تراجع التضخم إلى 
1.7% في 2017 نتيجةً لانخفاض تكاليف الإســـكــان وضعف 
التضخـــم في المـــواد الغذائيـــة، إلا أنه مـــن المتوقع أن 
يكون هناك بعض الضغط التصاعدي على التضخم نتيجةً 

للزيادة في أسعــار المرافق.

ومن المتوقـــع أن يظل النمو الائتماني للشـــركات قوياً، 
مدعومـــــاً فـــي ذلك بالالتـــزام الحكومي بخطـــة التنمية 
التـــي تشـــكل جـــزءاً مـــن رؤيـــة الكويـــت 2035. ويبـــدو أن 
القطـــاع الاســـتهلاكي يتعافـــى بعد فتـــرة مـــن الإبطــاء، 
مـــع وجود تحســـن ملحوظ في مؤشـــر ثقة المســـتهلك 

مدعوماً بنمو في التوظيف والرواتب.

ويُبدي الســـوق العقـــاري علامات التحســـن تدريجياً بعد 
خضوعـــه لعملية تصحيح منظم في كل من 2016 و2017، 
بينمــا تســـتمر الأســـهم الكويتية في الانتعــاش بنهاية 
2016 وبدايـــة 2017 كمـــــا كان هنـــاك تعزيـــزاً إضافيـــاً لهـــا 
 FTSE“ في الربع الثالث من 2017 بعد أن قامت مجموعة
Russel” بترقية الســـوق الكويتي إلى وضعية الســـوق 

الناشئ.

القطــاع المصرفي
بلغت محفظة الودائع لـــدى البنوك المحلية 43.5 مليــار 
دينـــار كويتـــي بنهايـــة 2017 بمعدل نمو ســـنوي مركب 
بلـــغ 5% على مدار الســـنوات الخمس الأخيرة. ومن جهة 
أخرى، بلغت محفظة القـــروض المعنية 37.8 مليــار دينار 
كويتـــي بنهاية 2017 بمعدل نمو ســـنوي مركب بلغ %6 

على مدار ذات الفترة.

ويتمتـــع القطاع المصرفي الكويتي بفـــرص للنمو، إلا أن 
السوق الكويتي شـــديد المنافسة بسبب موارد البنوك 
المتوفرة ودخول بعض البنوك الأجنبية والإقليمية في 
الســـوق مما أدى إلى توسع بعض البنوك المحلية في 
اســـتثماراتها في الخارج، وقد تســـتمر فـــي هذا التوجه 

بحثاً عن فرص أخرى نحو مزيد من التوسعات الخارجية. 

وعلى الصعيد النقدي، رفع بنك الكويت المركزي ســـعر 
الخصـــم الخاص به بمعدل 25 نقطة أســـاس ليصبح %2.75 
بتاريخ 16 مارس 2017 لضمان التنافسية وجاذبية العملة 
الوطنية ولتجنـــب التدفق الخارجي الهائـــل لرأس المــال 
ولتجنـــب انخفاض قيمـــة العملة بعد أن رفـــع الاحتياطي 
الفيدرالي بالولايات المتحدة الأمريكية )“البنك المركزي 
للولايات المتحدة الأمريكية”( أسعــار الفائدة في مارس 

.2017

نظرة عــامة على الاستراتيجية
يقوم البنك حالياً بتنفيذ خطته الخمســـية الاســـتراتيجية 
الثانيـــة “بوبيان 2020” والتـــي تركز على النمو الإضافي 
بالكويـــت وســـيقوم البنك بالتركيز علـــى تقديم منتجات 
جديدة في دولة الكويت واســـتهداف التوســـع الأفقي 
فـــي الأنشـــطة المصرفيـــة والتمويليـــة التـــي لـــم يتـــم 

استكشــافهــا بعــد. 
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ومن أهم الإنجازات التي شـــكلت قصـــة نجاح بنك بوبيان 
خلال الفترة السابقة:

• نمو ربحية البنك وتحســـن المركز المــالي بشـــكل ثــابت 
منذ إعــادة الهيكلة التي تمت في 2010

• الحفـــاظ على الموقع الريـــادي في مجال التكنولوجيا 
المبتكرة للخدمات والمنتجات المصرفية في الســـوق 

الكويتي
• تقديم خدمات مصرفية مميزة للشركات

• امتـــاك أحد أعلى معدلات العمالـــة الوطنية الكويتية 
في القطاع الخاص بنسبة بلغت %77

• إطـــاق العديـــد مـــن المبـــادرات الاجتماعيـــة كجـــزء من 
المسئولية الاجتماعية للشركات

• قامـــت وكـالـــة موديـــز بمنـــح البنـــك تصنيـــف ائتمــانـــي 
عـــام هـــو “A3” و “Ba1” بالنســـبة للتقييـــم الائتمانـــي 

الأساسي مع نظرة مستقبلية مستقرة

• حصـــل البنـــك علـــى تصنيـــف “+A” مـــن وكــالـــة فيتـــش 
للتصنيف الائتماني بالنسبة للقدرة على وفــاء المصدر 
بالالتزامـــات طويلة الأجــل “IDR” كمــا حصل البنك على 
تصنيـــف “-BBB” من وكــالة فيتش للتصنيف الائتمــاني 

”Viability Rating“ فيمــا يتعلق بالقدرة الذاتية
• أســـرع البنـــوك الكويتيـــة نمـــواً حيـــث بلغ معـــدل النمو 
الســـنوي المتراكم لإجمالي قيمـــة الأصول 17 % خلال 

الفترة من 2010 إلى 2017
• ظلت محفظة التسهيات غير المنتظمة عند 0.8% في 

2017 وهو من أقل المعدلات في القطــاع المصرفي
• جوائـــز من مؤسســـات عالمية مرموقة مثـــل المؤتمر 
الإســـلامية وجلوبـــال فاينانـــس  للمصـــارف  العالمـــي 
وبرنامـــج إعـــادة هيكلـــة القـــوى العاملـــة وســـيرفس 

هيرو عن نمو وخدمات البنك على الترتيب
• بلـــغ عـــدد الفـــروع 40 فرعـــاً في 2017 مـــع وجود خطط 

لافتتاح فروع أخرى في 2018

أهم النتائج المالية              ألف دينار كويتي

الأداء المالي
صافي إيرادات التمويل

إيرادات تشغيلية
صافي الربح العائد إلى مساهمي البنك

ربحية السهم )فلس( )معدلة(

المركز المــالي
إجمالي الأصول 

مدينو التمويل
استثمــارات

إجمالي حسابات المودعين
إجمــالي حقوق المساهمين

معدلات الأداء الرئيسية
العائد على متوسط الأصول

العائد على متوسط حقوق المساهمين*
نسبة التكلفة إلى الإيرادات

نسبة التسهيلات غير المنتظمة
مخصص نسبة التغطية

نسب رأس المال
معدل كفاية رأس المال

معدل رأس المــال من الشريحة الأولى
)CET1(معدل رأس المال العادي

معدل الرفع المالي

2015
79,342
91,353
35,235

15.5

3,132,885
2,171,794
244,805

2,398,935
318,232

1.2%
11.5%
42.9%
0.9%
260%

17.0%
15.9%
15.9%
7.9%

2016
88,531

103,303
41,071

16.9

3,481,807
2,516,760
266,684

2,945,076
344,971

1.2%
11.6%
42.0%
0.8%
272%

21.4%
20.2%
16.2%
10.3%

2017
103,476
125,567
47,605

18.7

3,970,396
2,876,778
339,858

3,398,752
374,756

1.3%
11.8%
42.1%
0.8%
258%

19.4%
18.3%
15.0%
10.0%

بالنســـبة للســـنة المنتهية في 31 ديســـمبر 2017، زاد صافي الربح العائد لمســـاهمي البنك بنسبة 16% ليصل إلى 47.6 
مليون دينار كويتي، أو 18.71 فلس للسهم مقارنة بمبلغ 41.0 مليون دينار كويتي أو 16.94 فلس للسهم في 2016.

*تم الاحتساب بعد خصم الربح الموزع على حاملي صكوك الشريحة الأولى من رأس المــال.

تقرير مناقشات وتحليلات الإدارة
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كما ارتفعت الإيرادات التشـــغيلية بنســـبة 22% في 2017 
لتبلـــغ 125.6 مليـــون دينـــار كويتـــي مقارنة بمبلـــغ 103.3 
مليـــون دينـــار كويتـــي فـــي 2016. وتعود هـــذه الزيادة 
بصورة رئيســـية إلى النمو في صافـــي إيرادات التمويل 
وإيرادات الاســـتثمار. وقد ارتفـــع صافي إيرادات التمويل 
بنسبة 17% ليبلغ 103.5 مليون دينار كويتي مقارنة بمبلغ 
88.5 مليـــون دينار كويتي فـــي 2016، كمــا حقق صافي 
إيـــرادات الاســـتثمار نمـــواً بلغ 3.5 مليـــون دينـــــار كويتي 
بنســـبة نمو بلغت 78%. ويُعزى هذا التحســـن إلى النمو 
القوي في الميزانيـــة العمومية خلال 2017 والذي كان 

نتيجةً للتطبيق الناجح لاستراتيجية البنك.

وزادت المصروفـــات التشـــغيلية بنســـبة 22% لتبلـــغ 52.9 
مليـــون دينـــار كويتـــي مقارنة بمبلـــغ 43.4 مليـــون دينار 
كويتي في 2016 بشـــكل رئيســـي نتيجةً للنمو والتوسع 
فـــي حجم أعمـــال البنك وافتتـــاح فروعــاً جديـــدة للبنك. 
وقـــد كان النمـــو في الإيرادات التشـــغيلية متناســـب مع 
الزيادة المقابلة في المصروفات التشغيلية، فقد ظلت 
نسبة المصروفات التشـــغيلية إلى الإيرادات التشغيلية، 
وهي المقياس الأساسي للكفاءة، نوعاً مــا دون تغيير 

عند 42% في 2017 مقارنةً بـ 2016.

كمــا زاد مخصص انخفاض القيمة بنســـبة 37% ليصل إلى 
22.4 مليون دينــار كويتي نتيجة للنهج التحفظي المتبع 
وللعمـــل على اســـتقرار الميزانيـــة العموميـــة للبنك. إن 
هـــذه الزيـــادة في الفتـــرة الحالية تعود إلـــى مخصصات 
انخفاض القيمة الخاصة بالاستثمارات في شركات زميلة. 
وقـــد انخفضت نســـبة التمويـــل غير منتظم الســـداد إلى 
0.80%، مـــن 0.82% في عام 2016، وتمثل هذه النســـبة 
إحـــدى أقل النســـب فـــي الســـوق، بالإضافة إلـــى وجود 

معيار تغطية مرتفع.

حافظ البنك علـــى هامش ربح صحي يبلغ 2.88% مقارنةً 
بـــــ 3.16% فـــي 2016 وهـــي أعلى من متوســـط المعدل 

السائد في القطاع.

كمـــــا شـــهد إجمـالـــي الأصـــول نمـــواً بنســـبة 14% فـــي 
عـــام 2017 ليصل إلـــى 3.97 مليــار دينـــــار كويتي ويُعزي 
بشـــكل رئيســـي إلى الزيادة في محفظة التمويل التي 
نمـــت بمعـــدل 14% فـــي 2017 لتصـــل إلـــى 2.88 مليـــــار 
دينــار كويتي. وقد شـــهــد كلًا من التمويل الاستهلاكي 
وتمويل الشـــركــات نمواً بمعـــدل 13%و15% على الترتيب 
فـــي عـــام 2017 كمـــــا أن نمـــو التســـهيلات الائتمــانيـــة 
كان الســـبب الرئيســـي فيه هـــو العملاء مـــن المقيمين. 
واســـتمر البنك في الحفاظ على جـــودة الأصول الخاصة 
بنمو الائتمــان ممــا يقلل بدوره من التمويل غير منتظم 

السداد.

كمـــا زادت محفظـــة الاســـتثمــارات بنســـبة 27% في 2017 
لتصـــل إلـــى 340 مليـــون دينـــــار كويتـــي ويُعـــد الســـبب 
الرئيســـي فـــي ذلـــك هـــو الاســـتثمارات فـــي الصكـــوك 
والاستحواذ على عقارات استثمارية خلال السنة. وظلت 
نســـبة الأصول الســـائلة إلى إجمــالي الأصـــول عند %22 

في 2017.

وخلال 2017، ارتفع حجم ودائع العملاء بنسبة %15 ليصل 
إلى 3.4 مليــار دينــار كويتي.

يمتلـــك البنك رأس مـــــالًا كافياً ويبلغ معـــدل كفاية رأس 
مــال البنك %19.4.

وارتفعـــت حقـــوق المســـاهمين إلـــى 375 مليـــون دينــار 
كويتـــي محققـــةً نمـــواً يبلغ 9% فـــي 2017. وقـــد اقترح 
مجلـــس الإدارة توزيعـــــات نقديـــة تبلـــغ 7 فلـــوس لـــكل 
ســـهم وأســـهم منحة تبلغ 5% لسنة 2017 والتي تخضع 
لموافقـــة الجمعيـــة العمومية الســـنوية للمســـاهمين 

المنتظر عقدهــا.
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بيان الحوكمة
يتبنى بنك بوبيان الالتزام بتطبيق إطار عمل سليم و 
فعال للحوكمة بما يتماشـــى مع سعينا دوماً للعمل 
بإتقـــان و بمـــا يعطينـــا الثقة بإنجـــاز الاعمال بالشـــكل 
الصحيـــح و وفـــق مصلحـــة المســـاهمين و العمـــلاء. 
لذلك، نحن ملتزمون في بنك بوبيان ابتداءً من أعلى 
الهرم المؤسســـي والمتمثل بمجلـــس الإدارة للبنك 
بتطبيـــق نظـــام للحكومة وفـــق معايير وممارســـات 

مهنية عالية. 

و تنعكس الحوكمة الرشـــيدة على جميع المستويات 
فـــي البنك و ضمن مجموعة بنك بوبيان تماشـــياً مع 
مبادئ المســـئولية و المســـاءلة المهنية. و تشـــمل 
الحوكمـــة هيكل مجلس الإدارة، القيم و الممارســـات 
الأخلاقية و هيكل المجموعة و السياسات والإجراءات 

الشـــفافية  و  المخاطـــر  إدارة  و  الداخليـــة  والرقابـــة 
والإفصـــاح و حمايـــة حقـــوق المســـاهمين والأطراف 

ذات المصالح.

خـــلال 2017، قمنـــا بتطبيق إطار عمـــل الحوكمة وفق 
دليـــل الحوكمة في البنك، حيث التزمنا بشـــكل كافي 
بمتطلبات الحوكمة الصادرة عن بنك الكويت المركزي 
و ذلـــك بنـــاءً علـــى جهـــود بنـــك بوبيـــان المســـتمرة 
لتطبيـــق الممارســـات المهنية فـــي الإدارة والرقابة 
بهدف تحقيـــق الأفضل للمســـاهمين و الأطراف ذات 
المصالـــح. كمـــا قمنا خـــلال الســـنة بتطبيـــق تعليمات 
حوكمـــة الرقابة الشـــرعية الصـــادرة عن بنـــك الكويت 

المركزي.

إطار عمل الحوكمة 
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تقرير الحوكمة

مجلس الإدارة 
يترأس إدارة البنك مجلس إدارة مكون من تســـعة أعضاء 
ينتخبهـــم المســـاهمون لتحقيـــق القيمـــة المســـتدامة 
للأطـــراف ذات المصالـــح ومنهـــم المودعيـــن / العمـــلاء، 
المساهمين، الموظفين، والمجتمع. و لم يطرأ أي تغيير 

ضمن تشكيل مجلس الإدارة خلال 2017.

ويتولـــى  الصلاحيـــات  بأوســـع  الإدارة  مجلـــس  يتمتـــع 
المسئوليات العامة بتكليف من المساهمين لإدارة البنك. 
ويمارس مجلـــس الإدارة هذه الصلاحيات والمســـئوليات 
وفقاً لسياســـات البنك ونظام عمـــل مجلس الإدارة، حيث 
يشـــمل نطـــاق عمـــل مجلـــس الإدارة بما فـــي ذلك على 

سبيل المثال لا الحصر:
• وضع اســـتراتيجيات البنـــك وتحديد نزعـــة المخاطر لدى 

البنك.
• اعتماد الخطط الرأســـمالية والتشـــغيلية التي تعرضها 

الإدارة لتحقيق الأهداف الاستراتيجية للبنك.
• ضمان التطبيق الفعال للموارد لتحقيق أهداف البنك.

• مراقبة أداء الإدارة التنفيذية.

أعضاء مجلس الإدارة 

محمود يوسف الفليج 
رئيس مجلس الإدارة )غير تنفيذي(

انضم إلى مجلس الإدارة في 2010 

الخبرات:  
رجل أعمال معروف في الكويت ولديه أكثر من 36 ســـنة 
خبـــرة، ويدير شـــركتين للتجـــارة العامة والمقـــاولات في 
الكويـــت. حصل على بكالوريوس فـــي إدارة الأعمال في 

عام 1980 من الولايات المتحدة الأمريكية. 

المناصب الحالية: 
• عضو مجلس إدارة شـــركة أركاديـــا العقارية ش.م.ك.م. 

)الكويت(.

عادل عبد الوهاب الماجد 
نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي )تنفيذي(

انضم إلى مجلس الإدارة في 2010 

الخبرات:  
انضـــم إلى بنـــك بوبيان في أغســـطس 2009 ولديه أكثر 
من 36 ســـنة خبرة في العمل المصرفي. وشـــغل سابقاً 
مناصب قيادية في بنك الكويت الوطني بما فيها منصب 
نائـــب الرئيس التنفيـــذي ومدير عام مجموعـــة الخدمات 

المصرفيـــة الاســـتهلاكية. تخرج مـــن جامعة الإســـكندرية 
حيث  حصل على بكالوريوس في المحاســـبة وحضر عدد 
مـــن برامـــج تطويـــر القيـــادات التنفيذيـــة في هارفـــارد و 

وارتون وستانفورد  ومؤسسات أخرى مرموقة.

المناصب الحالية: 
• رئيس مجلس إدارة بنك لندن والشرق الأوسط )المملكة 

المتحدة(.
• رئيـــس مجلـــس إدارة شـــركة بوبيـــان كابيتال لاســـتثمار 

ش.م.ك.م. )الكويت(.

عبد العزيز عبد الله الشايع
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي( 

انضم إلى مجلس الإدارة في 2009

الخبرات: 
رجل أعمال معروف لديه 40 سنة خبرة في مجال التجارة 
العامة و العقار، ويدير شركة تجارية في الكويت. يحمل 

درجة البكالوريوس في الاقتصاد من جامعة الكويت. 

المناصب الحالية: 
العقاريـــة  أوتـــاد  شـــركة  إدارة  مجلـــس  رئيـــس  نائـــب   •

ش.م.ك.م.  )الكويت(.
• نائـــب رئيـــس مجلـــس إدارة شـــركة الشـــرق للخدمـــات 

التعليمية ش.م.ك.م. )الكويت(.
• عضو مجلس إدارة شركة المباني ش.م.ك.ع.  )الكويت(.
• نائب رئيس مجلس إدارة شركة النماء العقارية )سلطنة 

عمان(.

عدنان عبدالله العثمان
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي( 

انضم إلى مجلس الإدارة في 2016

الخبرات: 
رجل أعمال معروف لديه 40 سنة من الخبرة في القطاع 
المصرفـــي والعقـــاري كمـــا يمتلـــك شـــركة عقارية في 
دولـــة الكويت. يحمل درجة البكالوريوس في الهندســـة 
الصناعيـــة من جامعة ســـيراكيوز في الولايـــات المتحدة 

الأمريكية. 

المناصب الحالية: 
• عضو لجنة أوصياء إدارة وتنمية ثلث المرحوم / عبدالله 

عبداللطيف العثمان )الكويت(.
الخيريـــة  المشـــاريع  لتنفيـــذ  التنفيذيـــة  اللجنـــة  • عضـــو 

للمرحوم / عبدالله عبداللطيف العثمان )الكويت(.
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أحمد خالد الحميضي
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي( 
انضم إلى مجلس الإدارة في 2012

الخبرات: 
يتمتع بخبرات متنوعة في قطاعات المصارف والاستثمار 
والاستشـــارات، و يشـــغل منصـــب المديـــر العـــام لشـــركة 
استشـــارات في الكويت. حصل على درجـــة البكالوريوس 
جامعـــة  مـــن  والتمويـــل  المعلومـــات  تكنولوجيـــا  فـــي 
نورث إيســـترن في الولايـــات المتحـــدة الأمريكي ودرجة 

الماجستير من كلية لندن للأعمال.

المناصب الحالية: 
المشـــتركة  المجموعـــة  شـــركة  إدارة  مجلـــس  عضـــو   •

للمقاولات ش.م.ك.ع )الكويت(
• عضـــو مجلـــس إدارة شـــركة بوبيـــان كابيتـــال لاســـتثمار 

ش.م.ك.م. )الكويت(.

فريد سعود الفوزان 
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي(

انضم إلى مجلس الإدارة في 2009

الخبرات: 
لديه 30 ســـنة خبرة في قطاعـــات متنوعة منها التجاري 
والعقـــاري والطاقة، ويدير شـــركة قابضة فـــي الكويت. 
حصـــل على درجة البكالوريوس فـــي التمويل والمصارف 

من جامعة الكويت. 

المناصب الحالية: 
الخليجيـــة  المجموعـــة  إدارة  مجلـــس  رئيـــس  نائـــب   •

ش.م.ك.م. )الكويت(.
• عضو مجلس إدارة شركة سافكورب القابضة ش.م.ك.م. 

)الكويت(.

حازم علي المطيري 
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي( 

انضم إلى مجلس الإدارة في 2010

الخبرات:  
لديـــه أكثـــر من 25 ســـنة خبـــرة في عـــدة قطاعـــات منها 
التمويل والاستثمار والخزانة. يتولى حالياً منصب الرئيس 
التنفيذي لشـــركة كرديت وان الكويـــت القابضة. تخرج من 
الولايـــات المتحـــدة الأمريكية ويحمل درجـــة بكالوريوس 

في التمويل. 

المناصب الحالية: 
• عضـــو مجلـــس إدارة شـــركة وربـــة للتأميـــن ش.م.ك.ع. 

)الكويت(
• عضـــو مجلس إدارة شـــركة إضافة القابضـــة ش.م.ك.م. 

)الكويت(.

ناصر عبد العزيز الجلال
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي( 
انضم إلى مجلس الإدارة في 2013

الخبرات:  
مصرفي معروف لديه 35 ســـنة خبرة متنوعة في مجال 
الخدمات المصرفية والاســـتثمارية والأعمـــال، وقد تدرج 
في عدة مناصب في القطاع المصرفي منها مدير عام 
الخدمات المصرفية للشـــركات في البنك الأهلي المتحد 
فـــي الكويـــت. وحالياً يشـــغل منصـــب الرئيـــس التنفيذي 
لشـــركة تجارة عامة في الكويت. حاصل على بكالوريوس 

في الاقتصاد من الولايات المتحدة الأمريكية. 

المناصب الحالية: 
لاســـتثمار  المســـتقبل  شـــركة  إدارة  مجلـــس  عضـــو   •

ش.م.ك.م. )الكويت(.

وليد مشاري الحمد 
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي( 

انضم إلى مجلس الإدارة في 2010

الخبرات: 
لديـــه أكثـــر مـــن 27 ســـنة خبـــرة فـــي المجـــال المالـــي و 
الاســـتثماري، منهـــا 11 ســـنوات فـــي القطـــاع المصرفي. 
يتولـــى منصـــب الرئيـــس التنفيـــذي لشـــركة قابضـــة في 
البكالوريـــوس فـــي الاقتصـــاد  الكويـــت، ويحمـــل درجـــة 
والماجستير في التمويل من جامعات بالولايات المتحدة 

الأمريكية. 

المناصب الحالية: 
• العضو المنتدب للشـــركة السويســـرية العربية القابضة 

ش.م.ك.م. )الكويت(.
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الهيكل والاستقلالية
يتمتع مجلس الإدارة بخبرات متنوعة من مختلف قطاعات 
الأعمال ممثلـــة في أعضاء مجلس الإدارة يتم انتخابهم 
وليـــس تعيينهم. ضمن مجلس الإدارة، يقوم نائب رئيس 
مجلس الإدارة فقط بدور تنفيذي لشغله منصب الرئيس 
التنفيـــذي، وباقي أعضاء مجلـــس الإدارة هم أعضاء غير 
تنفيذيين لا يعملون كموظفين في البنك ولا يشـــاركون 

في إدارة الأعمال اليومية.

لذلك، يعزز وجود أعضاء مجلس إدارة غير تنفيذيين مبدأ 
الاســـتقلالية مـــن خلال التعامـــل مع تحديات بنـــاءة تتمثل 
فـــي تقديـــم مقترحات بشـــأن تطويـــر اســـتراتيجية البنك 
ومراجعـــة أداء الإدارة لتحقيـــق الأهـــداف المتفق عليها 
ومراقبة نزعة المخاطر وتقارير الأداء. كما لا يســـيطر أي 

فرد أو مجموعة معينة على قرارات مجلس الإدارة.

و يتمتع أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين باستقلالية 
من حيث المنصب والقرار وبما يتفق مع “ميثاق أخلاقيات 
العمـــل” لمجلـــس الإدارة وسياســـات “تعـــارض المصالح”. 
ويتأكـــد مجلـــس الإدارة مـــن معالجـــة أي حالـــة محتملـــة 
للتعارض في المصالح قد تعرض اســـتقلالية وموضوعية 
أي عضـــو في مجلـــس الإدارة للمخاطـــر والتعامل معها 
طبقاً للسياسات المطبقة. وعليه، يؤكد البنك استقلالية 

مجلس الإدارة في تقديراتهم وقراراتهم.

نهج الحوكمة
يعتبر مجلس الإدارة الحوكمة الرشيدة من اهم المحاور 
للتأكد من تحقيـــق اهداف البنك ومن أســـس المحافظة 
على الثقة الممنوحة من المســـاهمين للمجلس لضمان 

الاستمرارية في نمو الاعمال و الاستدامة و الأرباح.

وعليـــه، يلتزم مجلـــس الإدارة بتطبيق إجـــراءات الحوكمة 
الســـليمة التي تتوافق مع متطلبـــات الجهات الرقابية و 
تشـــمل أفضل الإجراءات الممكنـــة في مجال الحوكمة. و 
يتأكـــد المجلس الإدارة من تطبيق إجـــراءات الحوكمة من 
خـــلال القيام بدوره الاشـــرافي دون التدخل في شـــئون 
إدارة الأنشـــطة اليومية و التي تم تفويضها الى الإدارة 

التنفيذية. 

الصلاحيات
مجلس الإدارة مســـئول عن إدارة أعمـــال البنك. وللقيام 
بذلـــك، يمـــارس مجلـــس الإدارة صلاحياتـــه الكاملـــة وفقاً 
الأساســـي  والنظـــام  الســـارية  والتعليمـــات  للقوانيـــن 
وسياســـات البنـــك. وبصفة خاصـــة، يجوز لمجلـــس الإدارة 
الحصـــول على تمويل ورهـــن كل أو أي جزء من ممتلكات 

أو أصول البنك الحالية أو المستقبلية، ويجوز له ممارسة 
أي مـــن الصلاحيـــات الموكلـــة إليه من قبل المســـاهمين 

في الجمعية العمومية.

من جهة أخرى، يمكن لمجلس الإدارة تكليف أعضاء مجلس 
الإدارة أو الإدارة التنفيذية أو اللجان بأي من السلطات أو 
الصلاحيات )بما في ذلك سلطة تفويض آخرين(، وقد قام 
المجلس بتفويـــض الإدارة التنفيذية بالأنشـــطة اليومية 

وإدارة البنك، واحتفظ ببعض الصلاحيات من بينها: 
1. اعتماد الأمور الاســـتراتيجية بما في ذلك خطط العمل 
ونزعـــة المخاطـــر وأهـــداف الأداء وسياســـات متابعـــة 

ومراقبة العمليات.
2. الصلاحيات أو التفويض بصلاحيات اعتماد حدود مخاطر 
الائتمـــان ومخاطر الســـوق، عمليات الاســـتحواذ، البيع، 
الاستثمارات، المصروفات الرأســـمالية أو بيع أو إنشاء 

الشركات الجديدة.
3. تعيين فريق الإدارة التنفيذية.

4. أي تغيرات في السياسات المحاسبية والتي قد يكون 
لها تأثير مادي على المركز المالي للبنك.

رفع التقارير
يقـــوم مجلس الإدارة بمراجعة التقارير المالية والإدارية 
ومقارنـــة الموازنـــات التقديريـــة وخطط الأعمـــال. وترفع 
لجـــان مجلـــس الإدارة تقاريرهـــا إلى مجلـــس الإدارة حول 
أنشـــطتها بشـــكل دوري. كمـــا يتأكـــد مجلـــس الإدارة من 
استلام معلومات دقيقة وملائمة وكافية وفي الوقت 
المناسب بما يمكنه من اتخاذ القرارات السليمة. وتتضمن 

تلك المعلومات:
• جـــدول الأعمـــال والمســـتندات ذات الصلـــة لاجتماعـــات 

مجلس الإدارة ولجان مجلس الإدارة.
والموازنـــات  الاســـتراتيجية  بشـــأن  الدوريـــة  التقاريـــر   •

وأنشطة الأعمال.
• تقاريـــر دوريـــة حـــول نزعـــة المخاطـــر فـــي المجموعة، 
المخاطر الرئيسية والناشئة، إدارة المخاطر، الانكشاف 
لمخاطر الائتمان ومحفظة التمويل، إدارة الموجودات 
والمطلوبـــات، الســـيولة، القضايـــا القانونيـــة، متابعـــة 
الالتزام و مكافحة غسيل الأموال وأمور قد تؤثر على 

سمعة البنك.
• تقارير إدارة رأس المال و خطط الاحال.

كافـــة  علـــى  الإطـــلاع  حـــق  الإدارة  مجلـــس  ولأعضـــاء 
المعلومات وطلب المشورة من جهات مهنية  مستقلة 
عنـــد الضرورة، و يمكنهـــم الاتصال بـــالإدارة والموظفين 

في البنك على كافة المستويات.

تقرير الحوكمة
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تقييم مجلس الإدارة
خلال 2017، عين بنك بوبيان مكتب استشاري خارجي لإجراء 
تقييـــم للأداء لمجلـــس الإدارة. و بينت نتائـــج التقييم بأن 
أداء مجلس الإدارة يتماشـــى مع المتطلبات و التوقعات 
وفق أســـس التقييم. كمـــا أظهر التقييم إلمـــام أعضاء 
مجلس الإدارة بصورة واضحة بمسؤولياتهم وقيامهم 

بالمهام بشكل مناسب.   

لجان مجلس الإدارة الرئيسية
قام مجلس الإدارة بتشكيل خمسة لجان رئيسية منبثقة 
عنه للمساعدة في القيام بواجباته وتم تفويض مهام 
لتلـــك اللجان. و يتماشـــى تشـــكيل تلـــك اللجان الرئيســـية 

مـــع مبادئ الحوكمة الســـليمة و بما يتفق مع متطلبات 
الجهات الرقابية. كما يوجد لجان أخرى منبثقة عن مجلس 

الإدارة تجتمع عند الحاجة. 

كل لجنـــة لهـــا مهام و واجبات و صلاحيـــات محددة ضمن 
ميثاق عمل معتمد من قبل مجلس الإدارة. ويتعين على 
رئيس كل لجنة رفع تقارير دورية إلى مجلس الإدارة حول 

أداء أنشطة اللجنة التي يرأسها. 

باســـتثناء ترأســـه لجنة الحوكمة، لا يشـــارك رئيس مجلس 
الإدارة بعضوية أي لجنة منبثقة عن مجلس الادارة. 

*  رئيس اللجنة

تشكيل اللجان الرئيسية
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تفاصيل اللجان الرئيسية

اللجنة التنفيذية
تتألـــف اللجنة التنفيذيـــة من أربعة أعضـــاء ويترأس نائب 
رئيـــس مجلـــس الادارة والرئيـــس التنفيذي تلـــك اللجنة. 
لا تضـــم اللجنـــة أي مـــن أعضـــاء لجنـــة التدقيـــق او لجنة 
إدارة المخاطـــر ومتابعة الالتزام. ويتمتـــع أعضاء اللجنة 
بخبـــرات متنوعة في مجال العمـــل المصرفي والاعمال 

والتمويل الائتماني. 

وفـــق ميثاق العمـــل، تجتمع اللجنة التنفيذية ســـت مرات 
في الســـنة على الاقل. ويتلخص مهـــام اللجنة بمراجعة 
واعتماد حدود وعمليات تخص أنشـــطة تمويل واســـتثمار 
ضمن الصلاحيات الممنوحة لها، كما تقوم اللجنة بمراجعة 

سياسات متعلقة بمهامها مثل سياسات التمويل.

أنشطة اللجنة خلال السنة:
اجتمعـــت اللجنة واحد و خمســـون مرة خلال ســـنة 2017, 
معظمهـــا علـــى اســـاس اجتماعـــات أســـبوعية و قامت 

بعدة أنشطة بما فيها على سبيل الذكر لا الحصر:
• اعتماد عمليات تمويل وفق حدود الصاحيات.

• التوصية لمجلس الإدارة بشـــأن تسويات المديونيات و 
القضايا القانونية الخاصة بالعملاء الشركات.

• اعتمـــاد معامـــات مـــع اطـــراف ذات صلـــة و عمليـــات 
استثمار وفق حدود الصلاحيات. 

لجنة الترشيحات و المكافآت
تتألـــف لجنـــة الترشـــيحات و المكافـــآت مـــن ثلاثـــة أعضاء، 
ويتمتع أعضاء اللجنـــة بخبرات متنوعة في مجال العمل 

المصرفي والاعمال والشريعة الإسلامية. 

وفق ميثاق العمل، تجتمع اللجنة اربع مرات في السنة 
على الاقل. وتشـــمل مهـــام اللجنة تقييم المترشـــحين 
لعضوية مجلس الإدارة بناء على أسس تقييم معتمدة 
والاشـــراف علـــى تقييـــم أداء مجلـــس الإدارة ومراجعة 
سياســـة المكافـــآت وأداء الإدارة التنفيذيـــة والتأكد من 

وجود خطة إحلال سليمة للموظفين.

أنشطة اللجنة خلال السنة:
خلال ســـنة 2017، اجتمعت اللجنة خمس مرات. و تضمنت 

أنشطة اللجنة على سبيل  الذكر لا الحصر ما يلي:
• مراجعة برامج المكافآت المقترحة و رفع توصيات بهذا 

الشأن لمجلس الإدارة للموافقة.
• تعييـــن مستشـــار خارجـــي لإجـــراء تقييـــم لأداء مجلس 

الإدارة.
• التأكد من اجراء تقييم الأداء لأعضاء الإدارة التنفيذية.

• مراجعة خطة الاحال للموظفين.
•  تحديد برامج تدريب لأعضاء مجلس الإدارة.

لجنة الحوكمة
تتألـــف لجنـــة الحوكمة مـــن اربعـــة أعضاء برئاســـة رئيس 
مجلـــس الادارة، ويتمتـــع أعضـــاء اللجنة بخبـــرات متنوعة 

في مجال العمل المصرفي والاعمال و الحوكمة. 

وفـــق ميثاق العمـــل، تجتمع لجنة الحوكمـــة مرتين في 
السنة على الاقل. وتشمل مهام اللجنة إعداد و تحديث 
دليل الحوكمة و التأكد من تطبيق دليل الحوكمة بشكل 
كافـــي و مراجعـــة تقريـــر الحوكمـــة الســـنوي ومتابعة 

التوصيات المتعلقة بالحوكمة.

أنشطة اللجنة خلال السنة:
خـــلال ســـنة 2017، اجتمعـــت اللجنة مرتيـــن و قامت بعدة 

أنشطة تشمل على سبيل  الذكر لا الحصر ما يلي:
• اعتماد تقرير الحوكمة.

• مناقشـــة تقارير وحـــدة الحوكمة عن مراجعة أنشـــطة 
الحوكمة و متابعة التوصيات المتعلقة بهذا الشأن.

• متابعـــة تطبيـــق متطلبـــات حوكمـــة الرقابـــة الشـــرعية 
الصادرة عن بنك الكويت المركزي.

• التأكـــد مـــن انعقاد عدد كافي مـــن الاجتماعات الخاصة 
بالمجلس و اللجان المنبثقة عنه.

لجنة التدقيق
تتألـــف لجنـــة التدقيـــق مـــن ثلاثة أعضـــاء لديهـــم خبرات 
والاعمـــال  المصرفـــي  العمـــل  مجـــال  فـــي  متنوعـــة 
والتدقيق. و لا يشـــارك أي من أعضاء اللجنة في اللجنة 

التنفيذية.

ينبغي على لجنة التدقيق الاجتماع بشـــكل ربع ســـنوي 
على الأقل و تشمل مهامها ما يلي:

• مراجعـــة ميثاق ودليل عمـــل إدارة التدقيـــق الداخلي 
والسياسات المحاسبية.

المدققيـــن  تعييـــن  بشـــأن  توصيـــات  رفـــع  و  تقييـــم   •
الخارجيين.

• مراجعة البيانات المالية الربع سنوية.
• مناقشة تقارير التدقيق الشرعي الداخلي.

• اعتمـــاد خطـــط التدقيـــق الداخلـــي و مناقشـــة تقاريـــر 
التدقيق الداخلي و متابعة خطوات التصويب.

• توفيـــر الدعـــم لقطـــاع التدقيـــق الداخلـــي للتأكـــد من 
القيام بنطاق عمله بصورة كافية و مستقلة.

• اعتماد تعيين و اســـتقالة مدير عام التدقيق الداخلي 
و تقييم أدائه السنوي.

أنشطة اللجنة خلال السنة:
خـــلال ســـنة 2017، اجتمعـــت اللجنـــة اربع مـــرات بما فيها 
اجتماعات على أســـاس ربع سنوي تماشيا مع متطلبات 
الحوكمـــة الصـــادرة عـــن الجهـــات الرقابيـــة.  و تضمنـــت 
أنشـــطة اللجنة خلال الســـنة على ســـبيل  الذكر لا الحصر 

ما يلي:

تقرير الحوكمة
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• اعتماد خطة التدقيق الداخلي السنوية.
• مناقشـــة تقاريـــر التدقيـــق الداخلي و خطابـــات الإدارة 
الصـــادرة عـــن المدققيـــن الخارجييـــن و تقريـــر مراجعة 

نظم الرقابة الداخلية.
• مراجعة البيانات المالية الربع سنوية.

• اعتماد السياسات المحاسبية.
• متابعـــة خطـــوات التصويـــب بشـــأن ماحظـــات تقاريـــر 
التدقيـــق الداخلـــي و خطابـــات الإدارة الصـــادرة عـــن 
المدققيـــن الخارجييـــن و تقريـــر مراجعة نظـــم الرقابة 

الداخلية و تقارير تفتيش بنك الكويت المركزي.
• مناقشة تقارير التدقيق الشرعي الداخلي.

لجنة إدارة المخاطر و متابعة الالتزام
تتألـــف اللجنة من ثلاثة أعضاء ولا يشـــارك أي من أعضاء 
اللجنة في اللجنـــة التنفيذية. و طبقاً لميثاق عمل لجنة 
إدارة المخاطر ومتابعة الالتزام، تجتمع اللجنة أربع مرات 

على الأقل سنوياً. وتشمل مهام اللجنة ما يلي:
• تقييـــم مقاييس إدارة المخاطر فـــي البنك ومقاييس 
نزعة المخاطر واستراتيجية المخاطر والمقاييس الأخرى 

المتعلقة بها، واقتراح التوصيات على مجلس الإدارة.
• مراجعـــة ومناقشـــة تقارير وظيفـــة إدارة المخاطر بما 

اجتماعات مجلس الإدارة و لجان مجلس الإدارة الرئيسية

الحضور
عدد الاجتماعات

الحد الأدنى لعقد الاجتماعات

محمود يوسف الفليج 
عادل عبد الوهاب الماجد

عبد العزيز عبد الله الشايع
عدنان عبدالله العثمان 

أحمد خالد الحميضي
فريد سعود الفوزان
حازم علي المطيري

ناصر عبد العزيز الجلال
وليد مشاري الحمد

مجلس 
الإدارة

8
6

8
8
4
7
6
5
6
5
6

اللجنة 
التنفيذية

51
6

47

46

32
49

لجنة 
الحوكمة

2
2

2
2
1

1

لجنة 
التدقيق

4
4

4

3
3

لجنة 
المخاطر 
والالتزام

5
4

4

5
5

لجنة 
الترشيحات 
والمكافآت

5
4

5

3

5

فـــي ذلـــك معدل كفايـــة رأس المـــال واختبـــارات الضغط 
وتقارير تقييم المخاطر.

• توفيـــر الدعـــم إلى وظيفـــة إدارة المخاطـــر للتأكد من 
تحقيق نطاق العمل بفاعلية وكفاءة واستقلالية.

• اعتماد تعيين و/أو اســـتقالة مدير عام إدارة المخاطر 
وتقييم أدائه السنوي.

أنشطة اللجنة خلال السنة:
خلال ســـنة 2017، اجتمعت اللجنة خمس مرات  و تضمنت 

أنشطة اللجنة على سبيل  الذكر لا الحصر ما يلي:
• التوصية لمجلس الإدارة بشأن خطة إدارة رأس المال.

• اعتماد عدة سياســـات مثل سياســـة مخاطر الائتمان و 
سياسة تمويل الشركات.

• مناقشة تقارير مستوى المخاطر الربع سنوية.
• مراجعـــة تقاريـــر معـــدل كفاية راس المـــال و فحوصات 

الضغط.
• مناقشة تقارير مخاطر الموجودات.

• مراجعـــة تقاريـــر التفتيـــش الصـــادرة عـــن بنـــك الكويت 
المركزي.

• مناقشـــة تقاريـــر أنشـــطة متابعـــة الالتـــزام و مكافحة 
غسيل الأموال.
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الإدارة التنفيذية
قـــام مجلـــس الإدارة بتفويـــض الإدارة التنفيذيـــة التـــي 
يرأســـها نائـــب رئيس مجلـــس الإدارة والرئيـــس التنفيذي 

لتطبيق استراتيجية وخطط الأعمال.

فريق الإدارة التنفيذية

عادل عبد الوهاب الماجد 
نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي 

انضـــم إلى بنـــك بوبيان في أغســـطس 2009 ولديه أكثر 
من 36 ســـنة خبرة في العمل المصرفي. وشـــغل سابقاً 
مناصب قيادية في بنك الكويت الوطني بما فيها منصب 
نائـــب الرئيس التنفيـــذي ومدير عام مجموعـــة الخدمات 
المصرفية الاستهلاكية. تخرج من جامعة الإسكندرية حيث 
حصـــل عل درجـــة بكالوريوس في المحاســـبة وحضر عدد 
من برامج تطوير القيادات التنفيذية في كلية هارفارد و 

وارتون وستانفودر ومؤسسات أخرى مرموقة.

عبد الله النجران التويجري 
نائب الرئيس التنفيذي 

انضـــم إلى بنـــك بوبيان فـــي ديســـمبر 2011 ولديـــه أكثر 
من 29 ســـنة خبـــرة في القطاع المصرفـــي منها 23 عاماً 
فـــي بنـــك الكويـــت الوطنـــي ، حيـــث شـــغل عـــدة مناصب 
قياديـــة في قطـــاع الخدمات المصرفية للأفـــراد في كل 
مـــن الكويت ولنـــدن. حصل على درجـــة البكالوريوس في 
التمويـــل مـــن جامعة الكويـــت وحضـــر العديد مـــن برامج 
تطويـــر القيـــادات التنفيذية فـــي كلية هارفـــارد للأعمال 

وإنسياد ومؤسسات أخرى مرموقة.

عبد السلام محمد الصالح 
نائب الرئيس التنفيذي 

انضم إلى بنك بوبيان في أكتوبر 2012 ولديه أكثر من 30 
ســـنة خبرة في القطاع المصرفي منها 18 عاماً في بنك 
الكويت الوطني حيث حصل على خبرة كبيرة في الرقابة 
الماليـــة والخدمات المصرفية للشـــركات وآخـــر منصب له 
في بنك الكويت الوطنـــي كان مدير الخدمات المصرفية 
المحلية للشركات. قبيل انضمامه للعمل في بنك بوبيان، 
عمـــل لأكثـــر مـــن 7 ســـنوات في بنـــك أبو ظبـــي الوطني 
كمدير إقليمي لفرع البنك في الكويت. حصل على درجة 
البكالوريـــوس فـــي التمويل مـــن جامعـــة الكويت وحضر 

العديد من برامج تطوير القيادات التنفيذية.

وليد خالد الياقوت 
مدير عام مجموعة الشئون الإدارية 

انضـــم إلـــى بنك بوبيان في فبرايـــر 2010 و لديه أكثر من 
36 ســـنة خبـــرة في القطـــاع المصرفي ، حيث شـــغل قبل 
انضمامـــه الـــى بوبيـــان منصـــب مديـــر عـــام – مجموعـــة 
الشـــئون الإداريـــة والمـــوارد البشـــرية في بنـــك الكويت 
إدارة  فـــي  بكالوريـــوس  درجـــة  علـــى  حصـــل  الوطنـــي. 
الإعمال والتسويق من جامعة آشلاند بالولايات المتحدة 
الأمريكية وشـــارك في عـــدد من برامج تطويـــر القيادات 

التنفيذية في هارفارد  و وارتون وستانفرد وكولومبيا.

عادل عبد الله الحماد
مدير عام مجموعة الموارد البشرية 

انضم إلى بنك بوبيان في ديسمبر 2006 ولديه أكثر من 
34 ســـنة خبرة في مجال إدارة الموارد البشـــرية منها 23 
عامـــاً مع بنك الكويت الوطني تدرج خلالها في المناصب 
التي كان آخرها مدير الموارد البشـــرية. حصل على درجة 
البكالوريـــوس في الاقتصـــاد من جامعـــة الكويت وحضر 
العديد من برامج تطوير القيادات التنفيذية في هارفارد 

وستانفرد.

د. وليد عيسى الحساوي 
مدير عام مجموعة تكنولوجيا المعلومات

انضم إلى بنك بوبيان في فبراير 2011 بأكثر من 40 ســـنة 
خبرة تولى فيها عدد من المناصب في مؤسسات مالية، 
آخرهـــا مســـاعد مدير عام قطـــاع تكنولوجيـــا المعلومات 
في بيت التمويل الكويتي. درس في معهد وورسيستر 
فـــي   Worcester Polytechnic Institute بوليتيكنيـــك 
الولايات المتحدة الأمريكية وحصل على درجة الماجستير 
من جامعة ليهـــاي Lehigh University ثم الدكتوراه من 
 Loughborough University جامعة لوبورو للتكنولوجيا
فـــي المملكـــة المتحـــدة، وجميـــع دراســـته فـــي مجـــال 

الإلكترونيات وهندسة الكمبيوتر.

تقرير الحوكمة
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أشرف عبد الله سويلم 
مدير عام – مجموعة الخدمات المصرفية للشركات 

انضم إلى بنك بوبيان في 2013 ولديه أكثر من 24 ســـنة 
خبرة في القطاع المصرفي، وكان يشـــغل قبل انضمامه 
إلـــى بنـــك بوبيـــان منصـــب الرئيـــس التنفيـــذي لمصـــرف 
الراجحـــي، فـــرع الكويـــت. وشـــغل منصب رئيـــس تنفيذي 
لبنـــك UBCI )بنـــك تابع للبنـــك الأهلي المتحد فـــي ليبيا( 
و نائب رئيـــس تنفيذي – إدارة تمويل الشـــركات والخزانة 
في البنك الأهلـــي المتحد في الكويت.  كما عمل لفترة 
10 سنوات في بنك الكويت الوطني حيث تدرج في عدة 
مناصب إدارية كان آخرها مدير تنفيذي. وهو حاصل على 

بكالوريوس في الاقتصاد من جامعة القاهرة.

عبد الرحمن حمزه منصور 
مدير عام – التدقيق الداخلي 

انضـــم إلـــى بنـــك بوبيـــان فـــي 2006 ولديه أكثـــر من 35 
ســـنة خبرة فـــي العمل مـــع المؤسســـات الماليـــة، حيث 
كان يشـــغل قبـــل انضمامه إلى بنك بوبيـــان منصب مدير 
تدقيـــق داخلي فـــي الهيئـــة العامة للاســـتثمار وقبلها 
عمـــل بالبنك الأهلـــي الكويتي. حاصل علـــى بكالوريوس  
في المحاســـبة، وهو محاســـب قانوني مرخص ومدقق 

داخلي معتمد و محقق احتيال معتمد.

محمد إبراهيم إسماعيل 
مدير عام - مجموعة الرقابة المالية 

انضم إلى بنك بوبيان في 2005 ولديه ما يقارب 22 سنة 
خبـــرة في قطاع الخدمات المصرفيـــة والخدمات المالية. 
بدأ حياته المهنية كمدقق حســـابات لدى شركة ديلويت 
وتوش ثم إرنســـت ويونـــغ. كما عمل لدى بيـــت التمويل 
الكويتي وشـــركة بيت الاستثمار الخليجي. وهو محاسب 
قانونـــي مرخص ومدقـــق داخلي معتمـــد ويحمل درجة 

الماجستير في التمويل من كلية مانشستر للأعمال.

راجيف اننت كايل
مدير عام – مجموعة العمليات المصرفية 

انضم إلى بنك بوبيان في ديســـمبر 2015 ولديه أكثر من 
32 ســـنة خبرة في العمل مع المؤسســـات المالية، حيث 
كان يشـــغل قبل انضمامه إلى بنـــك بوبيان منصب رئيس 
مجموعـــة إدارة العمليـــات لدى بنك ابوظبـــي الوطني. 
كما عمل سابقاً في عدة مناصب عليا لدى كبرى البنوك 
في الشـــرق الأوســـط والمملكة المتحدة وجنوب شرق 
اســـيا، بمـــا فيها ســـيتي بنك و دويتشـــة بنـــك و امريكان 
اكسبرس.  حاصل على ماجستير في المالية و الانظمة و 
على بكالوريوس في الهندسة الالكترونية و الاتصالات.

موكولام جمال جعفر 
نائب مدير عام – خدمات الخزانة 

انضـــم إلـــى بنـــك بوبيـــان فـــي 2005 ولديه أكثـــر من 39 
ســـنة خبرة في القطاع المصرفي، وعلى وجه الخصوص 
خدمـــات الخزانـــة. كان يتولى قبل عمله فـــي بنك بوبيان 
منصب مســـاعد مدير الخزانة في بنك برقان. يحمل درجة 

الماجستير في الفيزياء ودبلوم في الإدارة المصرفية.
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لجان الإدارة
تعمل الإدارة التنفيذية بروح الفريق الواحد حيث تتضافر 
الجهود والقرارات لضمان فاعلية إدارة و تكامل الوظائف 
والأنشـــطة. وقـــد قـــام بنـــك بوبيـــان بتشـــكيل مجموعة 
مـــن لجان الإدارة لتســـاعد على أداء مهام ومســـئوليات 

لجنة الإدارة التنفيذية
تتعامـــل اللجنة مع مختلف الأمـــور الإدارية غير تلك التي 
تتعامـــل معها لجان الإدارة الأخرى. و تجتمع اللجنة عادة 

بشكل اسبوعي.

لجنة إدارة الموجودات والمطلوبات
تقـــوم اللجنة بمراجعة عناصر الموجـــودات والمطلوبات 
فـــي البنـــك والســـيولة ومخاطـــر الســـوق وأثرهم على 

البنك. و تجتمع اللجنة بشكل عام مرة في الشهر.

لجنة الائتمان
تقـــوم اللجنـــة بمناقشـــة واتخـــاذ القـــرارات ضمـــن حدود 
صلاحياتها بشأن العروض التمويلية التي تعرضها عليها 
مجموعـــات الأعمـــال فـــي البنـــك. و تجتمع اللجنـــة عادة 

بشكل اسبوعي.

الإدارة التنفيذية. وتستمد لجان الإدارة صلاحياتها بصورة 
رئيسية من نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي 
واستناداً إلى الصلاحيات والحدود الممنوحة له من قبل 

مجلس الإدارة.

لجنة الاستثمار
تقـــوم اللجنـــة بمناقشـــة واتخـــاذ القـــرار ضمـــن حـــدود 
صلاحياتهـــا بشـــأن العـــروض الاســـتثمارية التـــي تعرضها 
عليهـــا مجموعات الأعمال المعنية فـــي البنك. و تجتمع 

اللجنة عادة بشكل اسبوعي.

لجنة المخصصات
تقـــوم لجنة المخصصـــات بمراجعة وتقييم الاســـتثمارات 
القائمـــة والمعامـــلات التمويليـــة لـــكل عميـــل للوقوف 
علـــى أي مشـــكلات أو صعوبـــات تواجـــه المركـــز المالي 
تلـــك الاســـتثمارات أو  للعميـــل والتـــي تتطلـــب تصنيـــف 
المعامـــلات التمويليـــة على أنها غيـــر منتظمة، ومن ثم 
تحديد المخصصات المطلوبة وفقاً لتعليمات بنك الكويت 
المركـــزي والمعاييـــر الدولية للتقارير الماليـــة. و تجتمع 

اللجنة بشكل ربع سنوي.

لجان الإدارة الرئيسية
فيما يلي اللجان الرئيسية للإدارة:

تقرير الحوكمة
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الرقابة الداخلية
مجلس الإدارة مســـئول عـــن التأكد من كفايـــة إطار عمل 
نظـــم الرقابـــة الداخلية فـــي المجموعة. ويشـــمل ذلك، 
على ســـبيل المثـــال لا الحصر، الموافقة والإشـــراف على 
تطبيـــق الاســـتراتيجية من خلال سياســـات تعكس الالتزام  
بالمبادئ الشـــرعية في الاداء. وتتضمن إجراءات الرقابة 
الداخلية ضوابـــط وحدود رقابية، وتعتبـــر تقارير المخاطر 
والرقابة جزء لا يتجزأ من النشاط اليومي للمجموعة. تم 
تصميم تلك الإجراءات لإدارة وتقليل مخاطر الفشـــل في 
تحقيـــق أهـــداف الأعمـــال، وتوفير تأكيـــد معقول وليس 
تأكيـــد مطلـــق حـــول عدم وجـــود بيانـــات غيـــر صحيحة أو 

أخطاء أو خسائر مادية أو غش.

ووفقـــاً للمهـــام والمســـئوليات عـــن التأكـــد مـــن كفاية 
نظـــم الرقابة الداخلية، قدم مجلس الإدارة الدعم اللازم 
وتأكـــد من تحقيـــق أدوار مختلف المجموعـــات والإدارات 

المشتركة في نظم الرقابة الداخلية ومنها:

• هيئة الفتوى والرقابة الشرعية.
• التدقيق الخارجي.

• المراجعة المستقلة لأنظمة الرقابة الداخلية.
• التدقيق الداخلي.

• إدارة المخاطر.
• متابعة الالتزام.

• الحوكمة.

مراجعة أنظمة الرقابة الداخلية
قـــام البنـــك فـــي 2017 بتعييـــن مدقـــق خارجـــي وفقـــاً 
لتعليمات بنك الكويت المركزي لإجراء مراجعة مســـتقلة 
لنظـــم الرقابـــة الداخلية لأنشـــطة 2016. ووفقاً لمراجعة 
المدقق الخارجي المستقل، لم تسفر تلك المراجعة عن 
أي استثناءات تتعلق بجوانب ونظم الحوكمة في البنك. 
كمـــا توصل تقرير المدقـــق الخارجي إلـــى أن بنك بوبيان 
يطبق نظـــام فعال للرقابـــة الداخلية من كافـــة الجوانب 
الماديـــة، حيث لا يوجـــد أي ملاحظـــات ذات مخاطر عالية. 
مرفق تقرير مراجعة أنظمـــة الرقابة الداخلية للبنك في 

الصفحة التالية.
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تقرير الحوكمة

تقرير مراجعة الرقابة الداخلية
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اختبارات الضغط
يقوم بنك بوبيان وفقاً لممارســـات إدارة المخاطر بإجراء 
اختبار الضغط لقياس تعرض البنك لأحداث استثنائية ولكن 
مقبولة، حيث يتم إجراء اختبارات الضغط على أساس ربع 
ســـنوي ويتم مناقشـــة نتائجهـــا على مســـتوى الإدارة 
وتعـــرض علـــى لجنـــة إدارة المخاطـــر ومتابعـــة الالتـــزام 
المنبثقة عن مجلـــس الإدارة، وترفع التقارير بالنتائج إلى 
مجلس الإدارة و بنك الكويت المركزي مرة كل نصف سنة.

قطاع إدارة المخاطر
يعمـــل قطاع إدارة المخاطر بصورة مســـتقلة عن وحدات 
أعمـــال البنـــك اذ يرفع تقاريـــره الى لجنـــة إدارة المخاطر 
ومتابعـــة الالتـــزام المنبثقة عن مجلـــس الإدارة والرئيس 
التنفيـــذي للبنـــك. ويضم قطـــاع إدارة المخاطـــر الإدارات 

الوظيفية التالية:
• إدارة المخاطر المالية ومخاطر السوق.

• إدارة المخاطر التشغيلية.
• إدارة مخاطر التكنولوجيا.

• إدارة مراجعة مخاطر عمليات التمويل للشركات. 
• إدارة تحليل مخاطر تمويل الشركات.

• إدارة تحليل مخاطر تمويل الافراد.
 

تقرير الحوكمة

إدارة المخاطر

إطار عمل إدارة المخاطر
يـــدرك بنـــك بوبيـــان أهميـــة وظيفـــة إدارة المخاطـــر من 
منطلـــق مســـئولية مجلـــس الإدارة عـــن حمايـــة حقـــوق 
المســـاهمين والأطـــراف ذات المصالح وخاصة المودعين 
/ العمـــلاء. و يعتبر البنك إدارة المخاطر وظيفة متكاملة 
ضمـــن منظومة أنشـــطة أعمال البنـــك و ينظمها نموذج 

نزعة المخاطر المتوازن لدى البنك.

يـــرى بنك بوبيـــان بـــأن وظيفـــة إدارة المخاطـــر هي جزء 
متكامـــل مـــع أنشـــطة الاعمـــال و تعتمـــد علـــى نمـــوذج 
متـــوازن لنزعـــة المخاطـــر. و عليـــه، يتبنـــى بنـــك بوبيـــان 
فلسفة “المخاطر مسئولية الجميع”. و بالتالي، يتبع بنك 
بوبيان  أســـلوب “خطوط الدفاع الثلاثي” و يطبق نموذج 
عمـــل “إدارة المخاطـــر فـــي المؤسســـة” ERM من خلال 
تحديث وربط نزعة المخاطر بمقاييس إدارة المخاطر في 

المؤسسة.
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سياسة وحزمة المكافآت

برنامج المكافآت
يطبـــق بنـــك بوبيـــان دومـــاً “برنامـــج مكافـــآت” متـــوازن 
وتنافســـي بشـــكل كاف لجـــذب الموظفيـــن المؤهليـــن 
والأكفـــاء الذين يمثلون عاملًا رئيســـياً مـــن عوامل النجاح 
فـــي القطـــاع المصرفـــي. ويتـــم ربـــط هـــذا البرنامج في 
الوقت نفســـه بـــالأداء المتصاعـــد والمســـتدام وتحقيق 

الأهداف القصيرة والطويلة الأجل.

تأخـــذ “خطة حوافـــز الموظفين” الحالية فـــي البنك في 
الاعتبار ما يلي:

• المقاييس المالية ومقاييس المخاطر.
• الارتباط بالأهداف طويلة الأجل )الأهداف الاستراتيجية(.

• تأثير المدى الزمني للمخاطر.
.Claw Back ميزة الاسترداد •

و قـــد اســـتعان بنك بوبيان خـــلال 2017 بمكتـــب “إي واي 
للاستشـــارات” كجهـــة خارجيـــة لتقييم سياســـة و برنامج 

المكافآت الحالي للموظفين.

مكافآت مجلس الإدارة
طبقـــاً لسياســـات البنـــك والنظام الأساســـي لـــه، ووفقاً 
لقوانيـــن دولـــة الكويـــت، يجـــوز لمجلـــس الإدارة اقتـــراح 
مكافـــأة ســـنوية بحـــد أقصـــى 10 % مـــن صافـــي الأربـــاح 

السنوية بعد خصم ما يلي:
- 10 % من صافي الربح للاحتياطي القانوني.
- 10 % من صافي الربح للاحتياطي الاختياري.

- 1 % من صافي الربح لمؤسسة الكويت للتقدم العلمي.
- 5 % من رأس المال كتوزيعات للمساهمين.

في كافة الأحوال، تخضع مكافآت مجلس الإدارة لموافقة 
للمساهمين في الجمعية العمومية السنوية.

فيما يلي تفاصيل لحزمة المكافآت الخاصة بفئات معينة من الموظفين للسنة المنتهية في 31 ديسمبر2016:

فئات الموظفين

الإدارة العليا

الموظفون في أنشطة تحفها 
المخاطر

الموظفون الذين يتولون مهام 
رقابة مالية و رقابة المخاطر

إجمالي العدد

33

25

17

أجور ثابتة
)ألف د.ك.(

4,259

2,929

1,166

الأجمالي
)ألف د.ك.(

6,111

4,216

1,465

مكافآت متغيرة
)ألف د.ك.(

893  959

629  658

138  161

مكافأة 
نقدية

مكافأة مالية 
مؤجلة

وطبقـــاً للممارســـة الحاليـــة، لا يتقاضـــى أعضـــاء مجلـــس 
الإدارة أتعـــاب مقابـــل حضـــور اجتماعـــات مجلـــس الإدارة 
واللجان و أي مزايا عينية مادية. كما لا يتقاضى أي عضو 
مـــن أعضاء مجلس الإدارة أي رواتب ثابتة، باســـتثناء نائب 
رئيس مجلس الإدارة والرئيـــس التنفيذي الذي يتقاضى 

راتب كموظف مقابل الدور التنفيذي الذي يقوم به.

اقتـــرح مجلس الإدارة مكافأة ســـنوية لعـــام 2017 بمبلغ 
360 ألـــف دينار كويتي توزع على أعضـــاء مجلس الإدارة 
علـــى النحو التالي: 60 الف دينـــار كويتي لرئيس مجلس 
الإدارة و 45 الـــف دينـــار كويتـــي لـــكل عضـــو فـــي اللجنة 
التنفيذيـــة و 30 الف دينار كويتـــي لكل عضو متبقي من 
أعضـــاء مجلـــس الإدارة. ويخضع هـــذا الاقتـــراح لموافقة 

المساهمين في اجتماع الجمعية العمومية.

مكافآت الموظفين
يتقاضـــى موظفـــي البنـــك بمـــا فـــي ذلـــك الإدارة العليا 

نوعين من المكافآت:
• أجور ثابتة: يتم تحديدها في عقود التوظيف، وتشمل 
الرواتب الثابتة )أي الراتب الأساســـي والبدلات(، بدلات 
أخـــرى )تأمين صحي، تذاكر طيران، مســـاعدة تعليمية( 
ومكافأة ســـنوية بنســـبة محـــددة من إجمالـــي الراتب 

السنوي للموظف.
• مزايـــا متغيـــرة: هـــذه المزايـــا مرتبطـــة بـــالأداء وتخضع 
لشـــروط “خطـــة حوافز الموظفيـــن”، وقـــد تكون في 
شـــكل مكافأة نقدية و/أو مكافـــأة مالية مؤجلة و/أو 
خيار شـــراء أســـهم. يتم مراجعة هـــذه المزايا من قبل 
لجنـــة الترشـــيحات والمكافـــآت واعتمادهـــا من مجلس 

الإدارة.



بنك بوبيان   التقرير السنوي 2017 34

تقرير الحوكمة

تعريف فئات الموظفين
• الإدارة العليا: تشـــمل جميع الموظفين بدرجة مســـاعد 
مديـــر عـــام و مـــا أعلى، فضـــلًا عن أي موظـــف يتطلب 

تعينه الحصول على موافقة الجهات الرقابية.
• الموظفين في أنشـــطة تحفها المخاطر: تشمل جميع 
الموظفين الذين يقومون بأنشـــطة و يتخذون قرارات 
قـــد يكون لها تأثير مادي على مســـتوى تعرض البنك 

للمخاطر.
• الموظفيـــن الذيـــن يتولون مهام رقابـــة مالية و رقابة 
المخاطر: و تشـــمل رؤســـاء القطاعـــات و المجموعات 
فـــي الرقابة الماليـــة، إدارة المخاطـــر، متابعة الالتزام، 

التدقيق الداخلي، و مكافحة غسيل الأموال. 

تقاضى خمســـة مـــن كبـــار التنفيذيين ممن تلقـــوا أعلى 
المكافآت إضافة إلى رؤســـاء مجموعات الرقابة المالية 
والتدقيق الداخلي وإدارة المخاطر )و عددهم الإجمالي 
8 مـــدراء( حزمة مكافـــآت و رواتب إجماليـــة بقيمة 2,925 
ألف دينار كويتي في الســـنة المنتهية في 31 ديســـمبر 

.2017

المساهمون الرئيسيون 
يبين الجدول التالي هيكل المساهمين الرئيسيين الذين 
يملكون أو يسيطرون على أكثر من %5 من رأسمال البنك 

كما في 31 ديسمبر 2017:

اسم المساهم 

بنك الكويت الوطني ش.م.ك. 

البنك التجاري الكويتي ش.م.ك. 

نسبة الملكية 

% 58.31

% 11.19
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المسؤولية الاجتماعية

مجتمعنا ...مسؤوليتنا 
تمثـــل المســـؤولية الاجتماعيـــة وخدمـــة المجتمـــع حجر 
الزاوية فـــي تعاملات البنك مع مختلف شـــرائح المجتمع 
مســـاهمة منه فـــي التنميـــة وبنـــاء مجتمع قـــادر على 
مواجهـــة كل المتغيـــرات الإقليمية والعالميـــة، لذا، كان 
للبنك السبق في إطلاق العديد من المبادرات الاجتماعية 
ودعم الكثير من الأنشطة والفعاليات الموجهة لمختلف 

الشرائح.

وخـــلال الفترة مـــن 2010 وحتى 2017 ، قـــام البنك برعاية 
والمشـــاركة فـــي أكثر من 800 نشـــاطاً وفعالية شـــملت 
جميع فئـــات وشـــرائح المجتمع مع التركيز على الشـــباب 

وذوي الاحتياجات الخاصة.

أبرز حملات البنك الاجتماعية في عام 2017  

حملة خطوات 
خلال شـــهر رمضان المبارك، نظم البنـــك حملة )خطوات( 
للعام الرابـــع على التوالي والتي تم تخصصها لعمليات 
اعـــادة النظـــر للمرة الثانيـــة في النيجر من خلال تشـــجيع 
الجميع على ممارسة رياضة المشي في مجمع الحمراء 
حيـــث تبـــرع البنـــك بدينـــار واحد مقابـــل كل خمـــس دورات 

مشي يقوم بها المشاركون في الحملة.

واعتبرت هذه الحملة مشـــروع صحي انســـاني فريد من 
نوعـــه علـــى مســـتوى الكويـــت كونهـــا تربط بيـــن رياضة 
المشـــي في شـــهر رمضان المبـــارك وتأثيرهـــا الإيجابي 
علـــى صحـــة مـــن يمـــارس هـــذه الرياضـــة، وبيـــن الهدف 
الإنســـاني للحملة المتمثـــل في دعـــم ذوي الاحتياجات 

الخاصة.

ونجحت الحملة على مدار الشهر في استقطاب أكثر من 
7 آلاف مشارك من مختلف الاعمار ساهموا في التخفيف 
عن ذوي الاحتياجات الخاصة من خلال تبرع البنك المالي.

حملة نور بوبيان 2 
بعد النجاح الهائل الذي حققته حملة نور بوبيان لعمليات 
إعـــادة النظر، كـــرر بنك بوبيـــان رحلته الخيريـــة التطوعية 
خارج الكويت بمشـــاركة عدد مـــن الاطباء الكويتيين الذين 
تطوعوا لاجراء اكثر من 1000 عملية لاعادة النظر للاطفال 
والكبار في النيجر التى ينتشر فيها مرض المياه البيضاء 

) كتاراكت ( .

حملة مشروك لحفظ النعمة 2
خلال شـــهر رمضان المبـــارك قام بنك بوبيـــان مرة أخرى 
بتنظيم حملة ) مشـــروك ( بهـــدف الحفاظ على النعمة ، 
حيث تم  تكوين فريق من المتطوعين من موظفي البنك 
والعمـــلاء وغيرهم لتجميع فائض الطعـــام من الفنادق 
والدواوين والحفلات وشـــركات التجهيزات الغذائية التي 
تـــم الاتفـــاق معها ومـــن ثم إعـــادة تعبئتهـــا وتنظيمها 
وفـــق المعايير الصحية توزيعها على الأســـر المتعففة 

والمحتاجين.

كمـــا تم الاتفاق مـــع مجموعة من الجمعيـــات التطوعية 
التـــي تعمـــل فـــي مجـــال جمـــع فائـــض الطعـــام والتـــي 
ستقوم بدورها بالمساهمة في هذه الحملة الرمضانية 

من خلال خبراتها في مجال الجمع والتوزيع.

مغامرات الشباب 
نظرا لانتشـــار الكثير من الاتجاهات الحديثة لدى الشـــباب 
والتى تجد رواجا بينهم فقد نظم بنك بوبيان العديد من 
الفعاليات والانشطة التى تستهدف هذه الشريحة داخل 
وخـــارج الكويـــت ومن بينهـــا مغامرة الصبيـــة ، رحلة قمة 

افرست، إطلاق سباق بوبيان سبارتان. 

تشجيع مشاريع الشباب الكويتي 
 Boubyan Fun Day 2

واصـــل بنـــك بوبيـــان دعمـــه للشـــباب الكويتي مـــن خلال 
تشـــجيع مشـــاريعهم الخاصة في مختلـــف المجالات من 
خـــلال التعـــاون معهم وشـــراء منتجاتهم فـــي فعاليات 
البنـــك الخاصة، خاصة فاعليـــة Boubyan Fun Day 2 وهو 
ما ســـاهم في رفع معدلات التسويق لديهم إلى جانب 

تسخير وسائل التواصل الاجتماعي للبنك للترويج لهم. 
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المسؤولية الاجتماعية

حملة عيديتكم من بوبيان
حرصـــاً منـــه علـــى إدخـــال البهجـــة والســـرور فـــي قلوب 
الجميـــع، قام بنـــك بوبيان للعام الخامـــس على التوالي 

بتنظيم حملة )توزيع العيادي( على جميع أبناء عملائه.

وقـــد اســـتقبل جنـــاح البنك بمجمـــع الافنيـــوز العديد من 
عملائه وأبنائهم الحريصـــون على التواصل مع الخدمات 

المستمرة التي يقدمها البنك لهم.

ويعد بوبيان البنك الوحيد الذي لايزال ينظم هذه الحملة 
منذ 5 ســـنوات إيمانـــاً منه بضرورة التواصـــل الدائم ليس 

فقط بعملائه بل أيضاً مع ابنائهم ومشاركتهم فرحته.

ماراثون القراءة الخيري
فـــي إطار حرصه الدائم على دعم الانشـــطة والفعاليات 
الثقافيـــة والابداعيـــة ســـاهم بنـــك بوبيان فـــي مارثون 
القراءة الخيـــري الذي نظمته مكتبة تكوين بالتعاون مع 

عيادة كلينكا Clinica للأسنان 

وانطلقـــت فكرة الماراثـــون من قيام كلا مـــن بنك بوبيان 
وعيـــادة كلينـــكا بالتبـــرع بديناريـــن مقابـــل كل 10 صفحات 
يقرأهـــا أيا مـــن زائري المكتبة خلال فتـــرة الماراثون التي 
امتدت لاثني عشـــره ساعة، وبالإضافة الى انه تم توجيه 
10 % من قيمة مبيعات كتب هذا اليوم الى المســـاهمة 
في تعليم الاطفال المعســـرين والـــذي يجدون صعوبة 
فـــي الحصـــول على التعليم المناســـب بســـبب قدراتهم 

المالية الضعيفة. 

بوبيان اوريجنالز
نظـــم بنـــك بوبيـــان أول حـــدث مـــن نوعه على مســـتوى 
الكويـــت ومنطقـــة الشـــرق الاوســـط والـــذي اســـتقطب 
شريحة الشباب وقد تضمن معرضا تاريخيا الاول من نوعه 
مجموعة من المســـتلزمات الرياضية الخاصة بكرة القدم 
)قميـــص – كرة قـــدم – قفازات حراس المرمـــى – احذية 
رياضيـــة ...الخ ( تحمـــل التواقيع الأصلية لأشـــهر اللاعبين 
علـــى مـــدار التاريـــخ ) امثال بيليـــه – ماردونـــا – رونالدو – 
زيدان وغيرهم ( بالإضافة الى المشـــاهير حاليا ) ميسي 
– رونالـــدو – نيمـــار وغيرهـــم ( وذلك في مجمـــع  أرجان 

البدع في نوفمبر 2017.

الـــى جانب ذلك فـــإن المهرجان قد تضمـــن مجموعة من 
الفعاليـــات والانشـــطة الرياضيـــة التي خلقـــت المزيد من 
الحماس والمنافسة بين الشـــباب مع إقامة سحب خاص 
على جميع مقتنيات المعرض التي منحت الشـــباب فرصة 

الفوز بها.

مهرجان بوبيان للتذوق
ينظـــم بنـــك بوبيـــان ســـنوياً “مهرجـــان بوبيـــان للتـــذوق

“Taste of Boubyan” والـــذي يعد تجمعاً شـــبابياً يهدف 
لإبراز مهارات الطهاة الكويتيين الشـــباب والذين أصبحوا 
يمثلـــون نموذجـــاً رائعـــاً لدخـــول الشـــباب الكويتـــي في 

مختلف المجالات العملية.
  

الشـــبابية  المشـــاريع  دعـــم  إلـــى  المهرجـــان  ويهـــدف 
الكويتيـــة وتحفيز الشـــباب على الدخول في المشـــاريع 
الخاصـــة إلى جانـــب تخصيص ريع المهرجان ســـنويا لصالح 

الأعمال الخيرية ودعم الجمعيات المختلفة . 
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بنك بوبيان ش.م.ك.ع. وشركاته التابعة

إدارة المخاطر
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017
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 وشركاته التابعة ع.بوبيان ش.م.ك. بنك
  دارة المخاطرإ

 2017ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

1 
 

 
 المقدمة ونظرة عامة  .1

( وفقا لإطار عمل لجنة بازل 3تعليماته حول تطبيق معايير كفاية رأس المال )بازل  2014يونيو أصدر بنك الكويت المركزي في 
المرخصة في دولة الكويت، ليتم بفعالية استبدال وإحلال المتطلبات السابقة بموجب التعميم الصادر  الإسلامية  الذي يسري على البنوك

في تعزيز جودة رأس المال وتقديم عدة متطلبات للتغطية  التعديلاتهذه (. ساهمت 2ضمن إطار عمل بازل )بازل  2009في سنة 
تتماشى مع الاقتراحات المقدمة من لجنة بازل للرقابة المصرفية. يتكون إطار عمل بازل الخاص ببنك الكويت المركزي من ثلاثة 

تمان ومخاطر التشغيل ومخاطر السوق طبقا أركان. يقدم الركن الأول إطار عمل لقياس متطلبات رأس المال بالنسبة لمخاطر الائ
تم "للمنهج المعياري". ويتعلق الركن الثاني بعملية المراجعة الرقابية ويركز على أهمية عملية التقييم الداخلي لكفاية رأس المال التي ي

بتطوير عملية تقييم )" البنك "(.ع. ش.م.ك بوبيانإجراؤها من قبل البنوك. وفي ضوء ذلك والتزاما بالتعليمات المذكورة آنفا، قام بنك 
داخلي لكفاية رأس المال وإطار عمل لاختبارات الضغط بالإضافة إلى النماذج والسياسات والإجراءات الأساسية له. يعمل البنك 

تعرض إليها باستمرار على تحسين عملية التقييم وإطار عمل اختبارات الضغط لكي يتناسب رأسمال البنك مع المخاطر الشاملة التي ي
لركن الثاني عن طريق البنك. أما الركن الثالث فهو يهدف إلى تعزيز متطلبات كفاية رأس المال المذكورة أعلاه ضمن الركن الأول وا

بتقديم إطار عمل متسق وقابل للاستيعاب خاص بالإفصاحات والذي يسهل المقارنة، وبالتالي يعزز من سلامة وقوة  وكمطالبة البن
 ال المصرفية في الكويت.مجال الأعم

  النطاق الرقابي للتجميع .2
 و التأمين شركاتتتمثل الأنشطة الأساسية للبنك وشركاته التابعة )يشار إليها معًا باسم "المجموعة"( في الخدمات المصرفية للأفراد وال

وقواعد الشريعة الإسلامية السمحاء وموافق عليها من قبل هيئة  والتي تتوافق مع مباديءوإدارة الموجودات  الاستثماريةوالخدمات 
حول البيانات المالية المجمعة  30. للمزيد من التفاصيل عن أنشطة المجموعة، يرجى الرجوع إلى إيضاح الرقابة الشرعية للبنك

 للمجموعة.

تم إعداد وتجميع البيانات المالية المجمعة والتقارير الرقابية حول كفاية رأس المال الخاصة بالمجموعة على أساس متناسق ما لم يذكر 
حول البيانات  1.3و 2خلاف ذلك. للاطلاع على معلومات إضافية عن أساس الإعداد وأساس التجميع، يرجى الرجوع إلى الإيضاحين 

 .2017ديسمبر  31مجموعة للسنة المنتهية في المالية المجمعة لل

 حول البيانات المالية المجمعة للمجموعة. 15تم عرض الشركات التابعة الرئيسية للمجموعة في الإيضاح رقم 

 تم تجميع كافة الشركات التابعة بالكامل طبقا للنطاق الرقابي للتجميع لغرض احتساب رأس المال الرقابي. 

الاستثمارات الهامة في شركات الخدمات المصرفية والمالية والتأمين التي لا تندرج ضمن نطاق تجميع رأس المال ينبغي أن تخضع 
الصادرة عن بنك الكويت المركزي كما أنها مرجحة بأوزان المخاطر و/أو قابلة  3الرقابي لمعالجة الحد الأدنى طبقا لقواعد بازل 

 للاقتطاع مقابل حقوق الملكية.

 حول البيانات  16فة الاستثمارات الهامة في شركات الخدمات المصرفية والمالية المصنفة كشركات زميلة ضمن إيضاح تخضع كا
 المالية المجمعة للمجموعة لمعالجة الحد الأدنى وهي مرجحة بأوزان المخاطر كما هو مبين.

 صنفة كحقوق ملكية لمعالجة الحد الأدنى وهي تخضع الاستثمارات الهامة الأخرى في شركات الخدمات المصرفية والمالية الم
 مرجحة بأوزان المخاطر كما هو مبين.

تخضع استثمارات "الأقلية" الأخرى في شركات الخدمات المصرفية والمالية والتأمين المصنفة كحقوق ملكية لمعالجة الحد الأدنى 
 المبين وهي مرجحة بأوزان المخاطر كما ينبغي.
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 هيكل رأس المال  .3

 يتكون رأس المال الرقابي للمجموعة من:

التي تعتبر القياس الأساسي للقوة المالية للمجموعة وتشمـل رأس المال وعلاوة  (CET1) من رأس المال العادي 1)أ( الشريحة 
رأس ل التعديلات الرقابيةإصدار الأسهم والاحتياطيات المؤهلة والأرباح المحتفظ بها والحصص غير المسيطرة المؤهلة )بالصافي بعد 

 (المال
جزء إضافي مؤهل من الحصص و  1الشريحة  -الصكوك الدائمة  التي تتكون من (AT1)الإضافية من رأس المال  1)ب( الشريحة 
 غير المسيطرة.
والتي تتكون من الأجزاء المسموح بها من المخصصات العامة وبعض الحصص غير  (T2)من رأس المال  2)ج( الشريحة 

 المسيطرة الإضافية المؤهلة. 
 مصدر ومدفوع بالكــامل.سهمــاً 2,274,734,860 بالكامل من ، يتكون رأس مال البنك المصدر والمدفوع 2017ديسمبر  31كما في 

 فيما يلي عرض تفصيلي لرأسمال الرقابي للمجموعة:

 

 2016  2017 (1جدول )ال
 ألف د.ك  ألف د.ك رأس المال الرقابي

    رأس المال العادي 1الشريحة 
  304,023   343,410 الإضافية من رأس المال  1الشريحة 
  75,725     75,531 من رأس المال 1الشريحة 
  379,748   418,941 من رأس المال 2الشريحة 

  20,750     25,520 إجمالي رأس المال الرقابي
 444,461   400,498  

 معدلات كفاية رأس المال  .4
المجموعة. وتضمن عملية التنبؤ تضمن المجموعة الالتزام بمتطلبات بنك الكويت المركزي عن طريق مراقبة كفاية رأس المال لدى 

في كافة يزيد  برأس المال التي تطبقها المجموعة اتخاذ إجراءات استباقية كما أنها تخطط لضمان احتياطي رأسمالي دائم كاف  
لضغط في اعتبارها متطلبات رأس المال الرقابي واختبارات اهذه المنهجية عن مستويات الحد الأدنى المطبقة. كما تأخذ الأوقــات 

 . البنك خطط أعمالو

للمستويات المختلفة من  طبقاً  (CAR)ومعدلات كفاية رأس المــال (MCR)فيما يلي متطلبات الحد الأدنى من رأس المال للمجموعة 
 .لموجودات المرجحة بأوزان المخاطررأس المال الرقابي والتي يتم التعبير عنها كنسبة من ا

 

2الجدول     

2017  6201  
الحد  متطلبات

الأدنى من رأس 
 *المال

معدل كفاية 
 رأس المــال

متطلبات الحد  
الأدنى من رأس 

 *المال
معدل كفاية 
 رأس المــال

من رأس  1لشريحة معدل كفاية رأس المال ل
 10.00% 14.99% (CET1) المال العادي

 
10.00% 16.21% 

الإضافية  1لشريحة معدل كفاية رأس المال ل
 (T1) من رأس المال

11.50% 18.29%  11.50% 20.24% 

س المــال معدل كفاية رأس المال لإجمــالي رأ
 الرقابي

13.50% 19.41%  13.50% 21.35% 

من مصدات البنوك المحلية  %0.5و %2.5بنسبة   (Capital Conservation Buffer)ةتحوطي ةرأسمالي مصدات* تتضمن 
 .(CET1) 1من خلال رأس المال العادي من الشريحة  اي يتم الوفاء بهتوالذات التأثير النظامي 

ديسمبر  31للفترة المنتهية في مطلوبة  (Countercyclical Capital Buffer) تكن المصدات الرأسمـالية للتقلبات الاقتصاديةلم 
 .ضمن متطلبات الحد الأدنى من رأس المال 2017
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 هيكل رأس المال  .3

 يتكون رأس المال الرقابي للمجموعة من:

التي تعتبر القياس الأساسي للقوة المالية للمجموعة وتشمـل رأس المال وعلاوة  (CET1) من رأس المال العادي 1)أ( الشريحة 
رأس ل التعديلات الرقابيةإصدار الأسهم والاحتياطيات المؤهلة والأرباح المحتفظ بها والحصص غير المسيطرة المؤهلة )بالصافي بعد 

 (المال
جزء إضافي مؤهل من الحصص و  1الشريحة  -الصكوك الدائمة  التي تتكون من (AT1)الإضافية من رأس المال  1)ب( الشريحة 
 غير المسيطرة.
والتي تتكون من الأجزاء المسموح بها من المخصصات العامة وبعض الحصص غير  (T2)من رأس المال  2)ج( الشريحة 

 المسيطرة الإضافية المؤهلة. 
 مصدر ومدفوع بالكــامل.سهمــاً 2,274,734,860 بالكامل من ، يتكون رأس مال البنك المصدر والمدفوع 2017ديسمبر  31كما في 

 فيما يلي عرض تفصيلي لرأسمال الرقابي للمجموعة:

 

 2016  2017 (1جدول )ال
 ألف د.ك  ألف د.ك رأس المال الرقابي

    رأس المال العادي 1الشريحة 
  304,023   343,410 الإضافية من رأس المال  1الشريحة 
  75,725     75,531 من رأس المال 1الشريحة 
  379,748   418,941 من رأس المال 2الشريحة 

  20,750     25,520 إجمالي رأس المال الرقابي
 444,461   400,498  

 معدلات كفاية رأس المال  .4
المجموعة. وتضمن عملية التنبؤ تضمن المجموعة الالتزام بمتطلبات بنك الكويت المركزي عن طريق مراقبة كفاية رأس المال لدى 

في كافة يزيد  برأس المال التي تطبقها المجموعة اتخاذ إجراءات استباقية كما أنها تخطط لضمان احتياطي رأسمالي دائم كاف  
لضغط في اعتبارها متطلبات رأس المال الرقابي واختبارات اهذه المنهجية عن مستويات الحد الأدنى المطبقة. كما تأخذ الأوقــات 

 . البنك خطط أعمالو

للمستويات المختلفة من  طبقاً  (CAR)ومعدلات كفاية رأس المــال (MCR)فيما يلي متطلبات الحد الأدنى من رأس المال للمجموعة 
 .لموجودات المرجحة بأوزان المخاطررأس المال الرقابي والتي يتم التعبير عنها كنسبة من ا

 

2الجدول     

2017  6201  
الحد  متطلبات

الأدنى من رأس 
 *المال

معدل كفاية 
 رأس المــال

متطلبات الحد  
الأدنى من رأس 

 *المال
معدل كفاية 
 رأس المــال

من رأس  1لشريحة معدل كفاية رأس المال ل
 10.00% 14.99% (CET1) المال العادي

 
10.00% 16.21% 

الإضافية  1لشريحة معدل كفاية رأس المال ل
 (T1) من رأس المال

11.50% 18.29%  11.50% 20.24% 

س المــال معدل كفاية رأس المال لإجمــالي رأ
 الرقابي

13.50% 19.41%  13.50% 21.35% 

من مصدات البنوك المحلية  %0.5و %2.5بنسبة   (Capital Conservation Buffer)ةتحوطي ةرأسمالي مصدات* تتضمن 
 .(CET1) 1من خلال رأس المال العادي من الشريحة  اي يتم الوفاء بهتوالذات التأثير النظامي 

ديسمبر  31للفترة المنتهية في مطلوبة  (Countercyclical Capital Buffer) تكن المصدات الرأسمـالية للتقلبات الاقتصاديةلم 
 .ضمن متطلبات الحد الأدنى من رأس المال 2017
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 هيكل رأس المال  .3

 يتكون رأس المال الرقابي للمجموعة من:

التي تعتبر القياس الأساسي للقوة المالية للمجموعة وتشمـل رأس المال وعلاوة  (CET1) من رأس المال العادي 1)أ( الشريحة 
رأس ل التعديلات الرقابيةإصدار الأسهم والاحتياطيات المؤهلة والأرباح المحتفظ بها والحصص غير المسيطرة المؤهلة )بالصافي بعد 

 (المال
جزء إضافي مؤهل من الحصص و  1الشريحة  -الصكوك الدائمة  التي تتكون من (AT1)الإضافية من رأس المال  1)ب( الشريحة 
 غير المسيطرة.
والتي تتكون من الأجزاء المسموح بها من المخصصات العامة وبعض الحصص غير  (T2)من رأس المال  2)ج( الشريحة 

 المسيطرة الإضافية المؤهلة. 
 مصدر ومدفوع بالكــامل.سهمــاً 2,274,734,860 بالكامل من ، يتكون رأس مال البنك المصدر والمدفوع 2017ديسمبر  31كما في 

 فيما يلي عرض تفصيلي لرأسمال الرقابي للمجموعة:

 

 2016  2017 (1جدول )ال
 ألف د.ك  ألف د.ك رأس المال الرقابي

    رأس المال العادي 1الشريحة 
  304,023   343,410 الإضافية من رأس المال  1الشريحة 
  75,725     75,531 من رأس المال 1الشريحة 
  379,748   418,941 من رأس المال 2الشريحة 

  20,750     25,520 إجمالي رأس المال الرقابي
 444,461   400,498  

 معدلات كفاية رأس المال  .4
المجموعة. وتضمن عملية التنبؤ تضمن المجموعة الالتزام بمتطلبات بنك الكويت المركزي عن طريق مراقبة كفاية رأس المال لدى 

في كافة يزيد  برأس المال التي تطبقها المجموعة اتخاذ إجراءات استباقية كما أنها تخطط لضمان احتياطي رأسمالي دائم كاف  
لضغط في اعتبارها متطلبات رأس المال الرقابي واختبارات اهذه المنهجية عن مستويات الحد الأدنى المطبقة. كما تأخذ الأوقــات 

 . البنك خطط أعمالو

للمستويات المختلفة من  طبقاً  (CAR)ومعدلات كفاية رأس المــال (MCR)فيما يلي متطلبات الحد الأدنى من رأس المال للمجموعة 
 .لموجودات المرجحة بأوزان المخاطررأس المال الرقابي والتي يتم التعبير عنها كنسبة من ا

 

2الجدول     

2017  6201  
الحد  متطلبات

الأدنى من رأس 
 *المال

معدل كفاية 
 رأس المــال

متطلبات الحد  
الأدنى من رأس 

 *المال
معدل كفاية 
 رأس المــال

من رأس  1لشريحة معدل كفاية رأس المال ل
 10.00% 14.99% (CET1) المال العادي

 
10.00% 16.21% 

الإضافية  1لشريحة معدل كفاية رأس المال ل
 (T1) من رأس المال

11.50% 18.29%  11.50% 20.24% 

س المــال معدل كفاية رأس المال لإجمــالي رأ
 الرقابي

13.50% 19.41%  13.50% 21.35% 

من مصدات البنوك المحلية  %0.5و %2.5بنسبة   (Capital Conservation Buffer)ةتحوطي ةرأسمالي مصدات* تتضمن 
 .(CET1) 1من خلال رأس المال العادي من الشريحة  اي يتم الوفاء بهتوالذات التأثير النظامي 

ديسمبر  31للفترة المنتهية في مطلوبة  (Countercyclical Capital Buffer) تكن المصدات الرأسمـالية للتقلبات الاقتصاديةلم 
 .ضمن متطلبات الحد الأدنى من رأس المال 2017
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 اللازمالأصول المرجحة بأوزان المخاطر ورأس المال  .5

  :للمجموعة لمخاطر الائتمان والسوق والتشغيلمتطلبات رأس المال المرجح بأوزان المخاطر فيما يلي 

 مخاطر الائتمـــان  1.5
 ،2017ديسمبر  31كما في  ألف دينار كويتي 271,697 رأس المال اللازم لتغطية مخاطر الائتمان  ت متطلبات الحد الأدنى منبلغ
 كما هو مبين بالتفصيل أدناه:         الف دينار كويتي( 220,181: 2016ديسمبر  31)

 2017 2016 

 3الجدول 

إجمالي 
الانكشاف 
لمخاطر 
 الائتمان

الأصول 
 المرجحة
 بأوزان

 المخاطر 

متطلبات 
الحد الأدنى 

رأس من 
 المال

إجمالي 
الانكشاف 
لمخاطر 
 الائتمان

الأصول 
 المرجحة
 بأوزان

 المخاطر 

متطلبات 
الحد الأدنى 

رأس من 
 المال

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك
    -     -   27,214     -     -   29,524  النقدية

  165   1,223   328,465   173   1,284   366,938  المطالبات على الدول السيادية
    -     -   49,281     -     -   72,467  المطالبات على المؤسسات الدولية

    -     -   58,202   82   606   93,196  المطالبات على مؤسسات القطاع العام 
    -     -   15,777     -     -   13,339  المطالبات على بنوك التنمية

  6,398   47,392   348,628   6,314   46,772   349,612  المطالبات على البنوك
  62,860   465,626   1,035,142  69,795   517,003   1,098,932  المطالبات على الشركات

 92,202   682,980   1,140,980  103,212   764,533   1,294,826  الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
  510   3,779   8,463   914   6,767   15,374  الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

  6,664   49,360   24,680   14,464   107,144   53,572  استثمارات عقارية  
 31,264   231,588   447,157   51,192   379,200   551,719  عملاء الاستثمار والتمويل 

  1,385   10,261   20,522   3,436   25,452   35,494  الصكوك انكشافات 
  18,733   138,760   132,485   22,115   163,815   168,391  *انكشافات أخرى

  4,143,384   2,012,576   271,697  3,636,996  1,630,969   220,181  

 
 كخصم (لف دينار كويتيأ 31,058: 2016ديسمبر  31), ألف دينار كويتي 34,357الأخرى أعلاه مبلغ  "نكشافاتالاتتضمن "* 

 ألف 24,353 :2016ديسمبر 31) ،ألف دينــار كويتي 27,060 ومبلغ (Threshold Deduction)بالخصم للحد الأدنى متعلق 
من الموجودات المرجحة بأوزان  %1.25 بنسبة بالسالب يمثل مبلغ المخصص العام الذي يزيد عن الحد الأقصى دينار كويتي(

  .من رأس المال (2المخاطر المسموح به عند الوصول إلى الشريحة )

 مخــاطر السوق 2.5
: 2016ديسمبر  31) ،ألف دينار كويتي 10,459رأس المال اللازم لتغطية مخاطر السوق متطلبات الحد الأدنى من غ إجمالي بل

 وقد نشأ من مخاطر تحويل العملات الأجنبية فقط. الف دينار كويتي( 10,024

 مخــاطر التشغيل 3.5
: 2016ديسمبر  31) ،ألف دينار كويتي 27,019 رأس المال اللازم لتغطية مخاطر التشغيلمتطلبات الحد الأدنى من بلغ إجمالي 

ضرب متوسط إجمالي الدخل لثلاث سنوات في  باستخدام أسلوب المؤشر الأســاسي عبرتم احتسابه وقد   لف دينار كويتي(أ 23,025

 معامل بيتا المحدد سابقا.
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 إدارة المخــاطر .6

المعدل الأمثل للعائدات / تحديد وقياس وتجميع وإدارة المخاطر والتوزيع الفعال لرأس المال لتحقيق البنك أنشطة أعمال تتطلب 

تعرض لها بطريقة منظمة ومنهجية تتميز بالشفافية من خلال سياسة مخاطر تجعل إدارة يالمخاطر التي البنك دير يالمخاطر. و

ً من خلال إجراءات قياس ومراقبة المخاطر. تستقل الإدارة المختصة  ً من الهيكل التنظيمي، وأيضا المخاطر الشاملة جزءاً أساسيا

المنبثقة عن مجلس الإدارة والالتزام عن وحدات الأعمال، وترفع تقاريرها مباشرةً إلى لجنة إدارة المخاطر بالبنك دارة المخاطر بإ

 .البنك كما تتبع أسلوبا شاملا وموضوعيا بما يساعد مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية في إدارة مخاطر

ر العام للحوكمة وإدارة وتخطيط رأس المال من خلال إجراء عملية التقييم الداخلي بتوسيع نطاق الإطا البنك ، قام2009خلال عام 

، والتي تتضمن "الاختبار من خلال السيناريوهات" على فترات زمنية فاصلة منتظمة ودورية. من بين (ICAAP) لكفاية رأس المال

ولم البنك تعرض لها يقييم المخاطر المحتملة الكامنة التي ت (ICAAP)الأهداف الرئيسية لعملية التقييم الداخلي لكفاية رأس المال 

 . يغطيها الركن الأول

 ما يلي : بالبنك كوفقاً لتعليمات لجنة بازل وبنك الكويت المركزي، تتضمن المبادئ الرئيسية لعملية التقييم الداخلي لكفاية رأس المال 

 .مسؤوليات مجلس الإدارة والإدارة العليا 

  السليمة لرأس المالالإدارة 

  على سبيل المثال، مخاطر الائتمان )تركزات المخاطر حسب القطاع والاسم( الركن الثانيتقييم شامل للمخاطر لمخاطر ،

 السمعة والمخاطر الاستراتيجية وغيرها.مخاطر ومخاطر السيولة والمخاطر القانونية و

 .المراقبة ورفع التقارير 

 جراءات.مراقبة ومراجعة الإ 
 

 الشاملة لإدارة المخاطر: البنكفيما يلي السمات الأساسية لسياسة 

 .يقدم مجلس الإدارة توجيهات ورؤى لإدارة المخاطر الشاملة 

  ويتم اعتماده من قبل مجلس الإدارة. لجنة الإدارة التنفيذيةمن قبل  قبول حد أدنى لنزعة المخاطر للبنكتم اقتراح 

 موظفيه ويعتبر اختصاص رئيسي لكلبالبنك لي إدارة المخاطر هي إجراء أساسي داخ. 

 بإدارة مخاطر الائتمان ومخاطر السوق والمخاطر التشغيلية ومخاطر السيولة بطريقة تتسم بالتنسيق داخل البنك قوم ي

 المؤسسة.

  ستقلا على التزام تقاريرها إلى لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس الإدارة وتقدم تأكيدا مبالبنك ترفع إدارة التدقيق الداخلي

 .على مستوى البنك ككل وحدات الأعمال بسياسات وإجراءات المخاطر وكفاية وفاعلية إطار عمل إدارة المخاطر

 . وتتأكد أيضا من:للبنك تقوم الإدارة المختصة بإدارة المخاطر بمساعدة الإدارة التنفيذية في المراقبة والإدارة الفعالة للمخاطر الشاملة

 مع حدود المخاطر المقبولة والمعتمدة من قبل مجلس الإدارة.البنك راتيجية العامة لأعمال توافق الاست 

 للبنك توافق سياسات وإجراءات ومنهجيات المخاطر مع حدود المخاطر المقبولة. 

 .تطوير وتطبيق هياكل وأنظمة إدارة المخاطر المناسبة 

  على مستوى البنك.مراقبة مخاطر وحدود المحفظة 

 تقوم المجموعة، بصورة دورية، بتقييم كفاية وكفاءة إطار عمل إدارة المخاطر في ضوء بيئة المخاطر المتغيرة. 
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 إدارة المخــاطر )تتمة( .6

 نطاق وطبيعة أدوات رفع التقارير بالمخــاطر 1.6
مخاطر باستخدام مجموعة شاملة من الأدوات النوعية التحديد وتقييم والحد من ومراقبة للبنك إطار عمل إدارة المخاطر الشامل يتيح 

والكمية. بعض من هذه الأدوات متعارف عليه لعدد من فئات المخاطر، في حين أن البعض الآخر يتم إعداده خصيصاً لسمات معينة 
 من فئات محددة من المخاطر ومن شأنه أن يساعد على توفير المعلومات مثل:

 التجارية والاستهلاكية وإنكشافات الموجودات الأخرى مثل معدل التغطية بالضمانات  مويلتمخاطر الائتمان في أنشطة ال

 .وغيرهاالصلة بالقروض متأخرة السداد، واستخدام الحدود والتنبيهات ذات 

  حصر مدى تأثر القيمة السوقية لأحد المراكز أو المحافظ للتغيرات في معاملات السوق )المشار إليها عامة بتحليل

 ساسية(.الح

 .حصر الانكشاف للخسائر بسبب الحركات الزائدة في أسعار أو معدلات السوق 

 في ضوء بيئة المخاطر المتغيرة. التقارير لديه بصورة منتظمة، بتقييم كفاية وفاعلية أدوات ومصفوفات رفعالبنك قوم يو

 عمليات إدارة المخــاطر 2.6
نكشافات القائمة للمخاطر ومقارنتها بالحدود المصرح بها لمعاملات والاحصر امن خلال إطار عمل إدارة المخاطر الشامل، يتم 

تم مراقبة المخاطر التي لا يمكن تقييمها بشكل كمي بإتباع إرشادات السياسات ومؤشرات المخاطر الأساسية ومؤشرات تبينما 
 يادات أو انحرافات يتم تصعيدها إلى الإدارة لاتخاذ الإجراء المناسب بشأنها.الرقابة الرئيسية. أي فروق أو ز
 اليومية: هفي عملياتالبنك تحملها يفيما يلي المخاطر الرئيسية التي 

 مخاطر الائتمــان 1.2.6
المالية المتعاقد عليها مما  تعرف مخاطر الائتمان بأنها احتمال أن يكون العميل أو الطرف المقابل غير قادر على الوفاء بالتزاماته

 يؤدي إلى التعثر و/أو خسائر مالية. وتنتج هذه المخاطر في سياق الأعمال العادية للمجموعة.

 استراتيجية إدارة مخاطر الائتمــان 2.2.6
عن مخاطر  يقوم أسلوب إدارة مخاطر الائتمان على أساس حماية استقلالية وسلامة إجراءات التقييم والإدارة ورفع التقارير

ً للإدارة  الائتمان بصورة متلازمة مع اتباع سياسات وحدود وهياكل واضحة لصلاحيات الاعتماد والتي تقدم دليلاً استرشاديا
الموضوعة لكافة العملاء بعد التمويل الممنوحة واليومية لإنكشافات المجموعة لمخاطر الائتمان. ويتألف هذا الأسلوب من حدود 

 دارتهم الائتمانية.عمل تقييم دقيق لج

تتطلب الإجراءات الدائمة المبينة ضمن سياسات الائتمان والأدلة الإرشادية للمجموعة أن تخضع كافة الاقتراحات بمنح الائتمان 
عن إدارة مخاطر الائتمان قبل تقديمها إلى لجنة الائتمان المختصة. وعند الضرورة يتم  المسؤولةلمراجعة تفصيلية من قبل الأقسام 

طلب تقديم ضمانات مقابل التسهيلات الائتمانية بالصورة المقبولة للتخفيف من مخاطر الائتمان ذات الصلة. يحدد مجلس الإدارة 
استراتيجية إدارة الائتمان بالمجموعة ويعتمد السياسات الهامة لمخاطر الائتمان لضمان وقوع انكشاف المجموعة لمخاطر الائتمان 

 لك المخاطر.ضمن الحدود المقبولة لت

 هيكــل إدارة مخاطر الائتمــان والحوكمـــة 3.2.6
ستراتيجية مجلس الإدارة بالنسبة لإدارة مخاطر الائتمان وإعداد السياسات والإجراءات لتحديد وتقييم اتقوم الإدارة العليا بتنفيذ 

 ومراقبة ومتابعة مخاطر الائتمان.

والتي تشمل في عضويتها موظفين تنفيذيين من أقسام الأعمال تجتمع للبنك التي يرأسها الرئيس التنفيذي  لجنة ائتمــان البنكإن 
 مجلس الإدارة بالطريقة المناسبة.المحافظ الائتمانية وتقدم المشورة للمراجعة بصورة دورية 

ً و مضمونا إلى أعضاء مجلس الإدارة من الأفراد والأطراف ذات علاقة  التمويل المقدم يكونبلوائح بنك الكويت المركزي،  التزاما
. إضافة إلى ذلك، تتم التسهيلات الممنوحة إليهم بصورة اللجنة التنفيذية لمجلس الإدارة لمراقبة من قبليخضع لو ضمانا شاملا

في تاريخ إبرام معاملات مماثلة مع مماثلة لتلك السائدة  –بما في ذلك معدلات الفائدة والضمان  -جوهرية على أساس شروط 
أطراف أخرى غير ذات علاقة. ويتم اعتماد كل هذه التسهيلات من قبل مجلس الإدارة بما يتماشى مع الصلاحيات ذات الصلة 

 الممنوحة من الجمعية العمومية للمساهمين.
والسياسية بالإضافة إلى مراجعة التقارير الصادرة الحدود المتعلقة بالدول على أساس الرؤية الشاملة للعوامل الاقتصادية  وضعيتم 

الدولة )متى توفرت( واستغلال المعلومات المتاحة عن السوق والأعمال المحلية. تخضع حــول عن وكالات التصنيف الائتماني 
 عن مجلس الإدارة. الانكشافات الهامة المتعلقة بالحدود للموافقة الدورية من قبل مجلس الإدارة أو لجنة الائتمان المنبثقة
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 عمليات إدارة المخــاطر 2.6

 السمات الرئيسية لإدارة مخاطر ائتمان الشركات 4.2.6
  الغرض من التسهيل ومصدر السداد التي تراعي يتم منح التسهيلات الائتمانية استناداً إلى تقييمات تفصيلية لمخاطر الائتمان

والعوامل الاقتصادية الكلية السائدة والمحتملة واتجاهات قطاعات الأعمال ومركز العميل في مجموعة قطاعات الأعمال 
 المناظرة. 

  ة ولجن المختصةيتم بصورة دورية مراجعة نماذج التصنيف الداخلي من قبل إدارة المخاطر بالمجموعة بالتنسيق مع الإدارة
 .لإدارة مخاطر الائتمان بقطاعات الأعمالالرائدة بما يتماشى مع الممارسات باستمرار  تحسينهاويتم ائتمان البنك 

  اللجنة التنفيذية أو التغيرات المادية على التسهيلات الائتمانية الحالية يتم مراجعتها واعتمادها من قبل و/كافة العروض الجديدة
 .المختصة تمانيةلمجلس الإدارة واللجنة الإئ

  يتم إجراء عملية إدارة التسهيلات الائتمانية من قبل إدارة منفصلة لضمان التنفيذ المناسب لكافة الموافقات والاحتفاظ بالمستندات
 التعاقدية. والتعهداتالائتمانية والرقابة الفعالة على تواريخ الاستحقاق وانتهاء صلاحية الحدود وتقييم الضمانات 

 الائتمان الاستهلاكيمات الرئيسية لإدارة مخاطر الس 5.2.6

  ضمن إدارة  على مراقبة قطاع "العميل" من خلال وحدة مستقلةالاستهلاكي تعمل الإدارة المختصة بإدارة مخاطر الائتمان
حيات تعمل بالاشتراك مع مجموعة الخدمات المصرفية الاستهلاكية. وفي هذا الإطار، تتم ممارسة الصلاالمخاطر للبنك و

 المرتبطة بالحدود والاعتماد من قبل المسئولين المخول لهم صلاحيات الاعتماد المحددة.  
  تتوافق الجوانب الوظيفية لإدارة مخاطر الائتمان الاستهلاكي مع المفاهيم الرئيسية لإدارة المخاطر، وهي بالتحديد الحوكمة

 والرقابة والقياس ورفع التقارير.

  قيد مجموعة القروض ئتمان الاستهلاكي على أساس ثلاثة خطوط دفاعية. بالنسبة لخط الدفاع الأول، تتيتم إدارة مخاطر الا
أي الاكتتاب( بالسياسات الائتمانية الموضوعة وكذا الضوابط والاجراءات. وأما بالنسبة لخط الدفاع الثاني، وهو الاستهلاكية )

كل مستقل عن وحدة الأعمال، ويقوم بالتقييم والتأكيد على  تنفيذ فريق إدارة مخاطر القروض الاستهلاكية، فهو يعمل بش
إجراءات وسياسات إدارة مخاطر الائتمان. وبالنسبة لخط الدفاع الثالث، وهو إدارة التدقيق الداخلي،  وهي التي تقوم على نحو 

مع تقييم تلك الضوابط وتطبيق مستقل بإجراء اختبارات مستقلة والتحقق من وجود ضوابط فعالة لإدارة مخاطر الائتمان 
 السياسات والإجراءات.

  من قبل اللجنة التنفيذية، ويتم ً إن كافة السياسات الائتمانية والتعديلات على السياسات يتم مراجعتها والموافقة عليها سنويا
 اعتمادها من قبل مجلس الإدارة.

  تقوم بالتركيز هي نماذج ولمقدمي طلبات الائتمان  في سبيل تقييم مخاطر التمويل الاستهلاكي "تسجيل النقاط"تم استخدام نمــاذج
ذات الصلة بالتسهيلات الائتمانية الاستهلاكية، مثل البنك على العملاء حيث تشمل إرشادات بنك الكويت المركزي وسياسات 

حصول على قرض والحدود المتعلقة بالسلفيات حسب نوع نسبة الدين إلى الدخل والحد الأدنى للدخل الذي يؤهل العميل لل
المستخدمة خصائص مقدم طلب الائتمان والتي يتم الحصول عليها من مكاتب الائتمان الإضافية المنتج. وتتضمن المدخلات 

ذلك احتمالية وعلى وجه الخصوص إحصائيات مركز المعلومات الائتمانية بالكويت وذلك لتقييم قدرة مقدم الطلب على السداد وك
 حدوث مخاطر ناتجة عن التقصير والعجز عن السداد. وهذه النماذج تخضع للمراجعة والتنقيح باستمرار.
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 للبنكمراقبة المخاطر الائتمانية  6.2.6
مستمرة من خلال نظام التنبيه وعلامات التحذير المبكر التي تهدف لكشف الظواهر العكسية بصورة البنك نكشافات اتم مراقبة ت

التي قد تؤدي إلى تدهور جودة مخاطر الائتمان. إن نظم التنبيه وعلامات التحذير المبكر تدعمها مراقبة استخدام التسهيلات وتقييم 
معلومات السوق وذلك لتمكين الإدارة من اتخاذ الإجراءات التصويبية الضمانات ومراجعة انتهاء صلاحية التسهيلات الائتمانية و

 في الوقت المناسب. إن نتائج عملية المراقبة تنعكس في عملية التصنيف الداخلي.

يتم مراقبة مخاطر الائتمان بصورة مستمرة مع إعداد تقارير رسمية شهرية وربع سنوية للتأكد من أن الإدارة العليا على علم 
 يرات في الجودة الائتمانية وأداء المحافظ إضافة إلى العوامل الخارجية المتغيرة مثل الدورات الاقتصادية ودورات الأعمال. بالتغ

إن إعداد التقارير عن مخاطر الائتمان المتعلقة بالقروض الاستهلاكية تتضمن وضع المؤشرات لأنشطة القروض الاستهلاكية 
 الات التعثر.وإقراض وكذلك التصنيف ومراقبة ح

 يقوم فريق متخصص للبت في القروض غير المنتظمة بتولي مهمة إدارة وتحصيل التسهيلات الائتمانية غير المنتظمة.
 

 استراتيجية تخفيف حدة المخاطر الائتمانية بالبنك 7.2.6
للتخفيف من مخاطر الائتمان ويتم هذا من خلال تنويع هياكل العملاء البنك ستراتيجية اإن تنويع المحافظ هو الركن الأساسي من 

 وقطاعات الأعمال والحدود الجغرافية. 

ومعاملتها  ةالتنويع على مستوى المحفظة، يتم تصنيف الشركات المتعلقة ببعضها والتي لها هيكل إدارة أو ملكية واحدولضمــان 
رأس تركزاته التمويلية لكل شركة إلى نسبة معينة من من خــاطر أن يقوم البنوك بالحد تتطلب قابلية البنك لتحمل المكشركة واحدة. 
 .للبنكالمال الرقابي 

ويتم  البنك مخاطر الائتمان مثل الضمانات والكفالات هي عوامل فعالة للتخفيف من المخاطر ضمن محفظةحدة كما أن مخففات 
مراقبة وتقييم جودة الضمانات بصورة مستمرة. إن تحويل المخاطر لتكون في شكل قروض مشتركة وترتيبات للمشاركة في 

 للمخاطر. البنك لإدارة انكشافات ة ممستخدالمخاطر مع بنوك أخرى هي كلها ممارسات 

 إدارة الضمانات مقابل الائتمــان وتقييمهــا 8.2.6
 الرئيسية للضمانات المقبولة من قبل المجموعة:تتضمن الفئات 

 ضمانات نقدية .1
 ملكيةأسهم  .2
 ضمانات بنكية .3
 عقارات  .4
 صادرة عن الدول  أدوات دين  .5
 أدوات دين صادرة عن بنوك .6
 برامج استثمارية مجمعة .7

ً لسياسات الائتمان  ، يتم قبول البنوك والشركات ذات الجدارة الائتمانية والأفراد ذوي الملاءة العالية كأطراف مقابلة بالبنكوفقا
بنك الكويت المركزي، تعتبر الضمانات النقدية  -ضامنة تخضع لتقييم مخاطر الائتمان. إضافة إلى ذلك وطبقا لإطار عمل بازل 

تلك الصادرة من قبل البنوك وبرامج الاستثمارات المجمعة المعروفة لتقليل وأدوات الدين السيادية و العقاراتو والأسهم المسعرة
 كفاية رأس المال.لأغراض تتعلق بالمخاطر كضمانات 

ً لسعر السوق" )إعادة التقييم( ومنها الأسهم ويتم ذلك بصورة مستقلة  يتم الاحتفاظ بالضمانات المالية و"التعديل اليومي لقيمتها وفقا
 ل. يتم تقييم الضمانات العقارية على أساس سنوي. عن وحدات الأعما
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 إدارة المخــاطر )تتمة( .6

 عمليات إدارة المخــاطر )تتمة( 2.6
 )تتمة( إدارة الضمانات مقابل الائتمــان وتقييمهــا 8.2.6

 التالية:تم تغطية انكشاف المجموعة لمخاطر الائتمان من خلال الضمانات المالية والكفالات المؤهلة 

  7201  6201  

 4الجدول 

إجمالي  
الانكشاف 

 لمخاطر الائتمان
مخففات مخاطر 
 الائتمان المؤهلة

 إجمالي الانكشاف
 لمخاطر الائتمان

مخففات مخاطر 
 الائتمان المؤهلة

 ألف د.ك. ألف د.ك. ألف د.ك. ألف د.ك. 
  -  27,214    -   29,524   النقدية

  -  328,465    -   366,938   السياديةالمطالبات على الدول 
  -  49,281    -   72,467   المطالبات على المؤسسات الدولية

  -  58,202    -   93,196   المطالبات على مؤسسات القطاع العام
  -  15,777    -   13,339   المطالبات على بنوك التنمية

  -  348,628    -   349,612   المطالبات على البنوك
  339,750  1,035,142  302,263   1,098,932   المطالبات على الشركات

  -  1,140,980    -   1,294,826   الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
  1,504  8,463  2,074   15,374   الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

  -  24,680    -   53,572   استثمارات عقارية  
  189,222  447,157  123,572   551,719   عملاء الاستثمار والتمويل 

  -  20,522    -   35,494   الصكوك انكشافات 
  -  132,485    -   168,391   انكشافات أخرى

   4,143,384   427,909  3,636,996  530,476  
 

 إجمالي ومتوسط وصافي الانكشاف لمخاطر الائتمان 9.2.6
مخاطر الائتمان على حدة إن إجمالي ومتوسط وصافي الانكشاف لمخاطر الائتمان وكذلك الإجمالي السابق المعدل لعوامل تخفيف 

 :على الترتيب مبينة كما يلي

 7201  6201  

 5الجدول 

إجمالي 
الانكشاف 
لمخاطر 
 الائتمان

 انكشافات 
 ممولة ذاتياً 

 انكشافات
ممولة من 

خلال حسابات 
 الاستثمـار

إجمالي 
الانكشاف 
لمخاطر 
 الائتمان

 انكشافات 
 ً  ممولة ذاتيا

انكشافات 
ممولة من 

 خلال حسابات
 الاستثمـار

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك
  21,848  5,366  27,214  24,183   5,341   29,524  النقدية

  235,019  93,446  328,465  260,377   106,561   366,938  الدول السياديةالمطالبات على 
  -  49,281  49,281    -   72,467   72,467  المطالبات على المؤسسات الدولية

  46,726  11,476  58,202  73,855   19,341   93,196  المطالبات على مؤسسات القطاع العام
  -  15,777  15,777    -   13,339   13,339  التنميةالمطالبات على بنوك 
  271,870  76,758  348,628  274,665   74,947   349,612  المطالبات على البنوك

  726,803  308,339  1,035,142  798,920   300,012   1,098,932  المطالبات على الشركات
  916,001  224,979  1,140,980  1,060,586   234,240   1,294,826  الانكشافات الاستهلاكية الرقابية

  6,794  1,669  8,463  12,593   2,781   15,374  الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها
  -  24,680  24,680    -   53,572   53,572  استثمارات عقارية  

  358,986  88,171  447,157  451,910   99,809   551,719  عملاء الاستثمار والتمويل 
  -  20,522  20,522    -   35,494   35,494  الصكوك انكشافات 

  31,919  100,566  132,485  58,103   110,288   168,391  انكشافات أخرى
  4,143,384   1,128,192   3,015,192  3,636,996 1,021,030  2,615,966 
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 إدارة المخــاطر )تتمة( 2.6
 عمليات إدارة المخــاطر )تتمة(  2.6

 )تتمة( إجمالي ومتوسط وصافي الانكشاف لمخاطر الائتمان 9.2.6
 

 7201  6201  

 6الجدول 

متوسط 
انكشــافات 

*الائتمان  
 انكشافات

ممولة  ذاتياً    

انكشافات 
ممولة من 

 خلال حسابات
 الاستثمـار

متوسط 
انكشــافات 

*الائتمان  
 انكشافات

  ً ممولة  ذاتيا  

انكشافات 
ممولة من 

خلال حسابات 
 الاستثمـار

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك
  20,461  5,869  26,330  23,825   5,798   29,623  النقدية

  203,928  88,997  292,925  242,748   104,582   347,330  المطالبات على الدول السيادية
  -  41,730  41,730    -   47,345   47,345  المطالبات على المؤسسات الدولية

  23,264  6,174  29,438  77,779   19,690   97,469  المطالبات على مؤسسات القطاع العام
  -  17,545  17,545    -   14,546   14,546  المطالبات على بنوك التنمية

  327,482  105,548  433,030  259,628   73,973   333,601  المطالبات على البنوك
  699,708  314,291  1,013,999  800,390   323,294   1,123,684  المطالبات على الشركات

  833,979  238,621  1,072,600  987,112   239,971   1,227,083  الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
  7,391  2,143  9,534  8,300   1,990   10,290  التي فات تاريخ استحقاقها الانكشافات

  -  24,245  24,245    -   39,632   39,632  استثمارات عقارية  
  333,441  95,336  428,777  411,709   99,965   511,674  عملاء الاستثمار والتمويل 

  -  22,253  22,253    -   41,187   41,187   الصكوكانكشافات 
  30,123  92,386  122,509  45,030   99,199   144,229  انكشافات أخرى

  3,967,693   1,111,172   2,856,521  3,534,915  1,055,138 2,479,777  
 ربع السنويال*استناداً إلى متوسط الأرصدة 

 7201  6201  

 7الجدول 

صافي 
الانكشافات 
 الائتمانية

 انكشافات
ممولة  ذاتياً    

انكشافات 
ممولة من 

خلال حسابات 
 الاستثمـار

صافي 
الانكشافات 

 الائتمانية
 انكشافات

  ً ممولة  ذاتيا  

انكشافات 
ممولة من 

 خلال حسابات
 الاستثمـار

 ألف د.ك. ألف د.ك. ألف د.ك. ألف د.ك. ألف د.ك. ألف د.ك.
  21,848  5,366  27,214  24,183   5,341   29,524  النقدية

  235,019  93,446  328,465  260,377   106,561   366,938  المطالبات على الدول السيادية
  -  49,281  49,281    -   72,467   72,467  المطالبات على المؤسسات الدولية

  46,726  11,476  58,202  73,855   19,341   93,196  المطالبات على مؤسسات القطاع العام
  -  15,777  15,777    -   13,339   13,339  المطالبات على بنوك التنمية

  271,870  76,758  348,628  274,665   74,947   349,612  المطالبات على البنوك
  459,533  235,860  695,393  559,331   237,338   796,669  المطالبات على الشركات

  916,001  224,979  1,140,980  1,060,586   234,240   1,294,826  الاستهلاكية الرقابية الانكشافات
  5,586  1,372  6,958  10,893   2,406   13,299  الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

  -  24,680  24,680    -   53,572   53,572  استثمارات عقارية  
  207,086  50,849  257,935  350,693   77,454   428,147  عملاء الاستثمار والتمويل 

  -  20,522  20,522    -   35,494   35,494  الصكوك انكشافات 
  31,919  100,566  132,485  58,103   110,288   168,391  انكشافات أخرى

  3,715,474   1,042,788   2,672,686  3,106,520  910,932 2,195,588 
 
 
 
 



47بنك بوبيان   التقرير السنوي 2017

 وشركاته التابعة ع.بوبيان ش.م.ك. بنك
  دارة المخاطرإ

 2017ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

11 
 

 
 )تتمة(إدارة المخــاطر  .6

 عمليات إدارة المخــاطر )تتمة( 2.2
 )تتمة( إجمالي ومتوسط وصافي الانكشاف لمخاطر الائتمان 9.2.2

من صافـي انكشاف المجموعة لمخاطر الائتمان من قبل مؤسسات تقييم الائتمان  %21.80، تم تصنيف نسبة 2017ديسمبر  31كما في 
 كما هو مبين بالتفصيل أدناه: %(23.8 :2016ديسمبر  31) ،الخارجي المعتمدة

 
 2017 2016 

 8الجدول 

صافي 
الانكشافات 

 الائتمانية
انكشافات 

 مصنفة
 انكشافات

غير مصنفة   

صافي 
الانكشافات 

 الائتمانية
انكشافات 

 مصنفة
 انكشافات

غير مصنفة   
 ألف د.ك. ألف د.ك. ألف د.ك. ألف د.ك. ألف د.ك. ألف د.ك.

 27,214 - 27,214  29,524     -   29,524  النقدية
 - 328,465 328,465    -   366,938   366,938  المطالبات على الدول السيادية

 - 49,281 49,281    -   72,467   72,467  المطالبات على المؤسسات الدولية
 58,202 - 58,202  90,127     30,29  93,196  المطالبات على مؤسسات القطاع العام

 - 15,777 15,777  13,339     -   13,339  المطالبات على بنوك التنمية
 7,835 340,793 348,628  18,832   330,780   349,612  المطالبات على البنوك

 695,393 - 695,393  796,669     -   796,669  المطالبات على الشركات
 1,140,980 - 1,140,980  1,294,826     -   1,294,826  الانكشافات الاستهلاكية الرقابية

 6,958 - 6,958  13,299     -   13,299  الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها
 24,680 - 24,680  53,572     -   53,572  استثمارات عقارية  

 257,935 - 257,935  428,147     -   428,147  عملاء الاستثمار والتمويل 
 - 20,522 20,522    -   35,494   35,494  الصكوك انكشافات 

 132,485 - 132,485  168,391     -   168,391  انكشافات أخرى
  3,715,474   808,708   2,902,722  3,106,520 754,838 2,351,682 

لدعم وتأييد تصنيفاتها  Moody’s)و S&Pو Fitch) مجموعة تصنيفات خارجية )إن كانت متاحة( من وكالات التصنيفالتستخدم 
  % لأغراض100إن أدوات الإصدار العامة غير المصنفة يتم ترجيحها بالمخاطر بنسبة  الداخلية خلال عملية وضع حدود الائتمان.

  رأس المال. كفاية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



بنك بوبيان   التقرير السنوي 2017 48

 وشركاته التابعة ع.بوبيان ش.م.ك. بنك
  دارة المخاطرإ

 2017ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

12 
 

 
 إدارة المخــاطر )تتمة( .6

 عمليات إدارة المخــاطر )تتمة( 2.6

 )تتمة( إجمالي ومتوسط وصافي الانكشاف لمخاطر الائتمان 9.2.6

 فيما يلي التوزيع الجغرافي لإجمالي الانكشاف لمخاطر الائتمان قبل وضع أدوات تحسين الائتمان في الاعتبار:

 2017ديسمبر  31

 9جدول ال

الشرق 
 الأوسط

أمريكا  
 الشمالية

 
 أوروبا

و  آسيا 
خرىأ  

 
 الإجمــالي

 ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك
  29,524      -      -      -    29,524  النقدية

  366,938    3,324    4,588      -    359,026  المطالبات على الدول السيادية
  72,467    72,467      -      -      -  المؤسسات الدوليةالمطالبات على 

  93,196      -      -      -    93,196  المطالبات على مؤسسات القطاع العام
  13,339      -      -      -    13,339  المطالبات على بنوك التنمية

  349,612    4,051    30,498    4,521    310,542  المطالبات على البنوك
  1,098,932      -    1,791      -    1,097,141  المطالبات على الشركات

  1,294,826      -      -      -    1,294,826  الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
 15,374    682   -  -  14,692 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

  53,572   -  4,696  -   48,876  استثمارات عقارية  
  551,719   -  -  -   551,719  عملاء الاستثمار والتمويل 

  35,494   -  -  -   35,494  كالصكوانكشافات 
  168,391   -  -  -   168,391  انكشافات أخرى

  4,016,766   4,521  41,573  80,524   4,143,384  
 

 2016يسمبر د 31

 9جدول ال

الشرق 
 الأوسط

أمريكا  
 الشمالية

 
 أوروبا

و  آسيا 
خرىأ  

 
 الإجمــالي

 ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك
  27,214      -   -  -   27,214  النقدية

  328,465    6,342   4,350  -   317,773  المطالبات على الدول السيادية
  49,281    49,281  -  -     -  المؤسسات الدوليةالمطالبات على 

  58,202      -   -  -   58,202  المطالبات على مؤسسات القطاع العام
  15,777      -   -  -   15,777  المطالبات على بنوك التنمية

  348,628    4,165   17,744  5,020   321,699  المطالبات على البنوك
  1,035,142  -  -  -   1,035,142 الشركات المطالبات على

  1,140,980     -   -  -   1,140,980 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
 8,463  812  -  -  7,651 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

  24,680   -  4,182  -   20,498  استثمارات عقارية  
  447,157   -  -  -   447,157 عملاء الاستثمار والتمويل 

  20,522   9,136  -  -  11,386 كالصكوانكشافات 
 132,485   -  -  -  132,485 انكشافات أخرى

 3,535,964   5,020  26,276  69,736   3,636,996  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 وشركاته التابعة ع.بوبيان ش.م.ك. بنك
  دارة المخاطرإ

 2017ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

12 
 

 
 إدارة المخــاطر )تتمة( .6

 عمليات إدارة المخــاطر )تتمة( 2.6

 )تتمة( إجمالي ومتوسط وصافي الانكشاف لمخاطر الائتمان 9.2.6

 فيما يلي التوزيع الجغرافي لإجمالي الانكشاف لمخاطر الائتمان قبل وضع أدوات تحسين الائتمان في الاعتبار:

 2017ديسمبر  31

 9جدول ال

الشرق 
 الأوسط

أمريكا  
 الشمالية

 
 أوروبا

و  آسيا 
خرىأ  

 
 الإجمــالي

 ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك
  29,524      -      -      -    29,524  النقدية

  366,938    3,324    4,588      -    359,026  المطالبات على الدول السيادية
  72,467    72,467      -      -      -  المؤسسات الدوليةالمطالبات على 

  93,196      -      -      -    93,196  المطالبات على مؤسسات القطاع العام
  13,339      -      -      -    13,339  المطالبات على بنوك التنمية

  349,612    4,051    30,498    4,521    310,542  المطالبات على البنوك
  1,098,932      -    1,791      -    1,097,141  المطالبات على الشركات

  1,294,826      -      -      -    1,294,826  الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
 15,374    682   -  -  14,692 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

  53,572   -  4,696  -   48,876  استثمارات عقارية  
  551,719   -  -  -   551,719  عملاء الاستثمار والتمويل 

  35,494   -  -  -   35,494  كالصكوانكشافات 
  168,391   -  -  -   168,391  انكشافات أخرى

  4,016,766   4,521  41,573  80,524   4,143,384  
 

 2016يسمبر د 31

 9جدول ال

الشرق 
 الأوسط

أمريكا  
 الشمالية

 
 أوروبا

و  آسيا 
خرىأ  

 
 الإجمــالي

 ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك
  27,214      -   -  -   27,214  النقدية

  328,465    6,342   4,350  -   317,773  المطالبات على الدول السيادية
  49,281    49,281  -  -     -  المؤسسات الدوليةالمطالبات على 

  58,202      -   -  -   58,202  المطالبات على مؤسسات القطاع العام
  15,777      -   -  -   15,777  المطالبات على بنوك التنمية

  348,628    4,165   17,744  5,020   321,699  المطالبات على البنوك
  1,035,142  -  -  -   1,035,142 الشركات المطالبات على

  1,140,980     -   -  -   1,140,980 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
 8,463  812  -  -  7,651 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

  24,680   -  4,182  -   20,498  استثمارات عقارية  
  447,157   -  -  -   447,157 عملاء الاستثمار والتمويل 

  20,522   9,136  -  -  11,386 كالصكوانكشافات 
 132,485   -  -  -  132,485 انكشافات أخرى

 3,535,964   5,020  26,276  69,736   3,636,996  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 وشركاته التابعة ع.بوبيان ش.م.ك. بنك
  دارة المخاطرإ

 2017ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

12 
 

 
 إدارة المخــاطر )تتمة( .6

 عمليات إدارة المخــاطر )تتمة( 2.6

 )تتمة( إجمالي ومتوسط وصافي الانكشاف لمخاطر الائتمان 9.2.6

 فيما يلي التوزيع الجغرافي لإجمالي الانكشاف لمخاطر الائتمان قبل وضع أدوات تحسين الائتمان في الاعتبار:

 2017ديسمبر  31

 9جدول ال

الشرق 
 الأوسط

أمريكا  
 الشمالية

 
 أوروبا

و  آسيا 
خرىأ  

 
 الإجمــالي

 ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك
  29,524      -      -      -    29,524  النقدية

  366,938    3,324    4,588      -    359,026  المطالبات على الدول السيادية
  72,467    72,467      -      -      -  المؤسسات الدوليةالمطالبات على 

  93,196      -      -      -    93,196  المطالبات على مؤسسات القطاع العام
  13,339      -      -      -    13,339  المطالبات على بنوك التنمية

  349,612    4,051    30,498    4,521    310,542  المطالبات على البنوك
  1,098,932      -    1,791      -    1,097,141  المطالبات على الشركات

  1,294,826      -      -      -    1,294,826  الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
 15,374    682   -  -  14,692 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

  53,572   -  4,696  -   48,876  استثمارات عقارية  
  551,719   -  -  -   551,719  عملاء الاستثمار والتمويل 

  35,494   -  -  -   35,494  كالصكوانكشافات 
  168,391   -  -  -   168,391  انكشافات أخرى

  4,016,766   4,521  41,573  80,524   4,143,384  
 

 2016يسمبر د 31

 9جدول ال

الشرق 
 الأوسط

أمريكا  
 الشمالية

 
 أوروبا

و  آسيا 
خرىأ  

 
 الإجمــالي

 ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك
  27,214      -   -  -   27,214  النقدية

  328,465    6,342   4,350  -   317,773  المطالبات على الدول السيادية
  49,281    49,281  -  -     -  المؤسسات الدوليةالمطالبات على 

  58,202      -   -  -   58,202  المطالبات على مؤسسات القطاع العام
  15,777      -   -  -   15,777  المطالبات على بنوك التنمية

  348,628    4,165   17,744  5,020   321,699  المطالبات على البنوك
  1,035,142  -  -  -   1,035,142 الشركات المطالبات على

  1,140,980     -   -  -   1,140,980 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
 8,463  812  -  -  7,651 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

  24,680   -  4,182  -   20,498  استثمارات عقارية  
  447,157   -  -  -   447,157 عملاء الاستثمار والتمويل 

  20,522   9,136  -  -  11,386 كالصكوانكشافات 
 132,485   -  -  -  132,485 انكشافات أخرى

 3,535,964   5,020  26,276  69,736   3,636,996  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 وشركاته التابعة ع.بوبيان ش.م.ك. بنك
  دارة المخاطرإ

 2017ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

12 
 

 
 إدارة المخــاطر )تتمة( .6

 عمليات إدارة المخــاطر )تتمة( 2.6

 )تتمة( إجمالي ومتوسط وصافي الانكشاف لمخاطر الائتمان 9.2.6

 فيما يلي التوزيع الجغرافي لإجمالي الانكشاف لمخاطر الائتمان قبل وضع أدوات تحسين الائتمان في الاعتبار:

 2017ديسمبر  31

 9جدول ال

الشرق 
 الأوسط

أمريكا  
 الشمالية

 
 أوروبا

و  آسيا 
خرىأ  

 
 الإجمــالي

 ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك
  29,524      -      -      -    29,524  النقدية

  366,938    3,324    4,588      -    359,026  المطالبات على الدول السيادية
  72,467    72,467      -      -      -  المؤسسات الدوليةالمطالبات على 

  93,196      -      -      -    93,196  المطالبات على مؤسسات القطاع العام
  13,339      -      -      -    13,339  المطالبات على بنوك التنمية

  349,612    4,051    30,498    4,521    310,542  المطالبات على البنوك
  1,098,932      -    1,791      -    1,097,141  المطالبات على الشركات

  1,294,826      -      -      -    1,294,826  الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
 15,374    682   -  -  14,692 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

  53,572   -  4,696  -   48,876  استثمارات عقارية  
  551,719   -  -  -   551,719  عملاء الاستثمار والتمويل 

  35,494   -  -  -   35,494  كالصكوانكشافات 
  168,391   -  -  -   168,391  انكشافات أخرى

  4,016,766   4,521  41,573  80,524   4,143,384  
 

 2016يسمبر د 31

 9جدول ال

الشرق 
 الأوسط

أمريكا  
 الشمالية

 
 أوروبا

و  آسيا 
خرىأ  

 
 الإجمــالي

 ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك
  27,214      -   -  -   27,214  النقدية

  328,465    6,342   4,350  -   317,773  المطالبات على الدول السيادية
  49,281    49,281  -  -     -  المؤسسات الدوليةالمطالبات على 

  58,202      -   -  -   58,202  المطالبات على مؤسسات القطاع العام
  15,777      -   -  -   15,777  المطالبات على بنوك التنمية

  348,628    4,165   17,744  5,020   321,699  المطالبات على البنوك
  1,035,142  -  -  -   1,035,142 الشركات المطالبات على

  1,140,980     -   -  -   1,140,980 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
 8,463  812  -  -  7,651 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

  24,680   -  4,182  -   20,498  استثمارات عقارية  
  447,157   -  -  -   447,157 عملاء الاستثمار والتمويل 

  20,522   9,136  -  -  11,386 كالصكوانكشافات 
 132,485   -  -  -  132,485 انكشافات أخرى

 3,535,964   5,020  26,276  69,736   3,636,996  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 وشركاته التابعة ع.بوبيان ش.م.ك. بنك
  دارة المخاطرإ

 2017ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

12 
 

 
 إدارة المخــاطر )تتمة( .6

 عمليات إدارة المخــاطر )تتمة( 2.6

 )تتمة( إجمالي ومتوسط وصافي الانكشاف لمخاطر الائتمان 9.2.6

 فيما يلي التوزيع الجغرافي لإجمالي الانكشاف لمخاطر الائتمان قبل وضع أدوات تحسين الائتمان في الاعتبار:

 2017ديسمبر  31

 9جدول ال

الشرق 
 الأوسط

أمريكا  
 الشمالية

 
 أوروبا

و  آسيا 
خرىأ  

 
 الإجمــالي

 ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك
  29,524      -      -      -    29,524  النقدية

  366,938    3,324    4,588      -    359,026  المطالبات على الدول السيادية
  72,467    72,467      -      -      -  المؤسسات الدوليةالمطالبات على 

  93,196      -      -      -    93,196  المطالبات على مؤسسات القطاع العام
  13,339      -      -      -    13,339  المطالبات على بنوك التنمية

  349,612    4,051    30,498    4,521    310,542  المطالبات على البنوك
  1,098,932      -    1,791      -    1,097,141  المطالبات على الشركات

  1,294,826      -      -      -    1,294,826  الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
 15,374    682   -  -  14,692 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

  53,572   -  4,696  -   48,876  استثمارات عقارية  
  551,719   -  -  -   551,719  عملاء الاستثمار والتمويل 

  35,494   -  -  -   35,494  كالصكوانكشافات 
  168,391   -  -  -   168,391  انكشافات أخرى

  4,016,766   4,521  41,573  80,524   4,143,384  
 

 2016يسمبر د 31

 9جدول ال
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  1,035,142  -  -  -   1,035,142 الشركات المطالبات على

  1,140,980     -   -  -   1,140,980 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
 8,463  812  -  -  7,651 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

  24,680   -  4,182  -   20,498  استثمارات عقارية  
  447,157   -  -  -   447,157 عملاء الاستثمار والتمويل 

  20,522   9,136  -  -  11,386 كالصكوانكشافات 
 132,485   -  -  -  132,485 انكشافات أخرى

 3,535,964   5,020  26,276  69,736   3,636,996  
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 وشركاته التابعة ع.بوبيان ش.م.ك. بنك
  دارة المخاطرإ

 2017ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

13 
 

 
 إدارة المخــاطر )تتمة(  .6

 عمليات إدارة المخــاطر )تتمة( 2.6
 )تتمة( إجمالي ومتوسط وصافي الانكشاف لمخاطر الائتمان 9.2.6

 بحسب فترة الاستحقاق التعاقدية المتبقية:لمخاطر الائتمان فيما يلي إجمالي انكشاف المجموعة 

 2017ديسمبر  31

 10جدول ال
أشهر 3حتى    

إلى  3من 
أشهر 6   

إلى  6من 
اً شهر 12 ةأكثر من سن    المجموع  

 ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك
  29,524      -      -      -    29,524  النقدية

  366,938    85,164    30,451    105,474    145,849  المطالبات على الدول السيادية
  72,467      -      -      -    72,467  المؤسسات الدوليةالمطالبات على 
  93,196    3,029      -      -    90,167  العام مؤسسات القطاع المطالبات على

  13,339    13,339      -      -      -  المطالبات على بنوك التنمية
  349,612    196    2,677    5,828    340,911  المطالبات على البنوك

  1,098,932    175,722    136,418    193,005    593,787  المطالبات على الشركات
  1,294,826    1,267,494    10,714    2,394    14,224  الانكشافات الاستهلاكية الرقابية

 15,374      -      -      -   15,374  الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها
  53,572   53,572     -      -      -  استثمارات عقارية  

  551,719      -    16,709   68,390   466,620  عملاء الاستثمار والتمويل 
  35,494    30,324    4,565      -    605  كالصكوانكشافات 

  168,391    151,812    7,403      -    9,176  انكشافات أخرى
  1,778,704   375,091   208,937    1,780,652    4,143,384  

 
 2016ر ديسمب 31

 10الجدول 
أشهر 3حتى    

إلى  3من 
أشهر 6   

إلى  6من 
اً شهر 12 ةأكثر من سن    المجموع  

 ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك
  27,214      -      -      -    27,214  النقدية

 328,465    74,009    79,985    109,971   64,500  المطالبات على الدول السيادية
  49,281      -      -      -    49,281  المطالبات على المؤسسات الدولية

  58,202      -      -    1,752    56,450  المطالبات على مؤسسات القطاع العام
  15,777    15,777      -      -      -  المطالبات على بنوك التنمية

  348,628    1,006    8,206    139    339,277  المطالبات على البنوك
  1,035,142   192,979    129,465   132,693  580,005  المطالبات على الشركات

  1,140,980   1,118,204   8,853    1,685    12,238  الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
  8,463      -      -      -    8,463  الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها

  24,680    24,680      -      -      -  استثمارات عقارية  
  447,157      -    11,965    20,407    414,785  عملاء الاستثمار والتمويل 

  20,522    8,318    3,068      -    9,136  كالصكوانكشافات 
  132,485    118,539    6,588      -    7,358  انكشافات أخرى

 1,568,707   266,647    248,130    1,553,512   3,636,996  
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  35,494    30,324    4,565      -    605  كالصكوانكشافات 

  168,391    151,812    7,403      -    9,176  انكشافات أخرى
  1,778,704   375,091   208,937    1,780,652    4,143,384  

 
 2016ر ديسمب 31

 10الجدول 
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إلى  3من 
أشهر 6   

إلى  6من 
اً شهر 12 ةأكثر من سن    المجموع  

 ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك
  27,214      -      -      -    27,214  النقدية
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  447,157      -    11,965    20,407    414,785  عملاء الاستثمار والتمويل 

  20,522    8,318    3,068      -    9,136  كالصكوانكشافات 
  132,485    118,539    6,588      -    7,358  انكشافات أخرى

 1,568,707   266,647    248,130    1,553,512   3,636,996  

 

 

 

 

 

 وشركاته التابعة ع.بوبيان ش.م.ك. بنك
  دارة المخاطرإ
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13 
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 عمليات إدارة المخــاطر )تتمة( 2.6
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 وشركاته التابعة ع.بنك بوبيان ش.م.ك.
  دارة المخاطرإ

 2017ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

14 
 

 
 مة(إدارة المخــاطر )تت .6

 عمليات إدارة المخــاطر )تتمة( 2.2
 المديونيات المتأخرة ومخصص انخفاض القيمة  10.2.2

يتم تصنيف التسهيلات الائتمانية كتسهيلات متأخرة إذا لم يتم استلام المدفوعات في تاريخ الاستحقاق التعاقدي أو إذا زاد مبلغ 
 ا.المصرح بها مسبق ودالتسهيلات عن الحد

قيمة يوماً أو كانت  90الربح أو القسط الأصلي أكثر من  منخفض القيمة إذا مر على استحقاقيعتبر التسهيل الائتماني متأخراً و
 الدفترية أعلى من قيمتها المقدرة والممكن استردادها. التسهيلات

ضمن الفئات الأربع التالية والتي تستخدم في  تدار وتراقب التسهيلات المتأخرة ومنخفضة القيمة كتسهيلات غير منتظمة وتصنف كما
 عملية احتساب المخصصات:

 المعايير الفئة

 يوما )شامل( 90إذا كانت غير منتظمة لفترة تصل إلى  بشأنها ملاحظات
 يوما )شامل( 180يوماً حتى  91إذا كانت غير منتظمة لفترة تتراوح من  دون المستوى

 يوما )شامل( 365يوم وحتى  181نتظمة لفترة تتراوح من إذا كانت غير م مشكوك في تحصيلها
 يوما  365إذا كانت غير منتظمة لفترة أكثر من  رديئة

قد تقوم المجموعة بتصنيف بعض التسهيلات الائتمانية ضمن إحدى الفئات المذكورة أعلاه بناءً على رأي الإدارة حول وضع العميل 
 المالي و/أو غير المالي.

وقامت المجموعة ألف دينار كويتي  23,542، بلغت قيمة محفظـة القروض منخفضة القيمة للمجموعة 2017سمبـر دي 31كما في 
لف أ 12,244لف دينار كويتي و أ 21,100: 2016ديسمبر  31) ،ألف دينار كويتي 7,715مخصص محدد بمبلغ  باحتساب

 مقابل هذه القروض على النحو الوارد أدناه: دينار كويتي(
 

 2017  2016 

 11الجدول 

 تسهيلات تمويل
 منخفضة القيمة

 المخصص
المحدد ذي  

 صافي الرصيد الصلة

 
 تسهيلات تمويل
 منخفضة القيمة

 المخصص
المحدد ذي  

 الصلة
صافي 
 الرصيد

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك
 5,770 8,452 14,222  13,037 1,096 14,133 المطالبات على الشركــات

 3,086 3,792 6,878  2,790 6,619 9,409 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية
 23,542 7,715 15,827  21,100 12,244 8,856 

 والمخصص المحدد الخاص بها: "المتأخرة ومنخفضة القيمة"فيما يلي التوزيع الجغرافي للتسهيلات 

 2017  2016 

 12الجدول 
موعالمج آسيا الشرق الأوسط   المجموع آسيا الشرق الأوسط   

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك
 21,100 3,325 17,775  23,542 512 23,030 التسهيلات المتأخرة ومنخفضة القيمة

 12,244 2,805  9,439   7,715  42  7,673 المخصص المحدد ذي الصلة
 

% 0.5% على التسهيلات النقدية وحد أدنى بنسبة 1يتم احتساب مخصص عام بحد أدنى بنسبة  وفقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي،
على التسهيلات غير النقدية على كافة التسهيلات الائتمانية التي تنطبق عليها هذه التعليمات )بالصافي بعد بعض فئات الضمانات 

 المقيدة( التي لا تخضع لاحتساب مخصص محدد. 
 . المخصصاتتقييم كفاية المخصصات ومراقبتها من قبل لجنة يتم بصفة دورية 

     عام بمبلغ مخصص   بما في ذلكألف دينار كويتي  60,271البنك بلغ إجمـالي مخصصات  2017ديسمبر  31كما في 
ن ما هو مبيك الف دينار كويتي( 45,045الف دينار كويتي و  57,289: 2016ديسمبر  31) ،دينار كويتيألف  52,556

 بالتفصيل أدناه:

 2016  2017 13الجدول 
 ألف د.ك  ألف د.ك

  33,388   39,408 المطالبات على الشركــات
  11,657   13,148 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية

 52,556   45,045  
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 وشركاته التابعة ع.بوبيان ش.م.ك. بنك
  دارة المخاطرإ

 2017ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

15 
 

 
 إدارة المخــاطر )تتمة( .6

 المخــاطر )تتمة(عمليات إدارة  2.6

 تتمة(المديونيات المتأخرة ومخصص انخفاض القيمة ) 10.2.6

اً لتعليمات بنك الكويت وفقتعلق بالتسهيلات "غير النقدية" ي ألف دينار كويتي 1,970على مبلغ  أعلاه يشتمل إجمالي المخصص العام
 لف دينار كويتي(.أ 1,695: 2016ديسمبر  31) ،المركزي

 إن التوزيع الجغرافي للمخصص العام للتسهيلات النقدية مبين أدناه: 

 2016  2017 14جدول ال 
 ألف د.ك  ألف د.ك

 43,324  50,568 الشرق الأوسط وشمــال أفريقيا
 26  18 اوروبا

 50,586  43,350 

البيانات المالية المجمعة حول  12و 8الإيضاحين إن تحليل المخصصات المحددة والعامة تم عرضه بمزيد من التفاصيل في 
 للمجموعة. 

 
 مخــاطر السوق 3.6

تعرف مخاطر "السوق" بأنها الخسارة المحتملة في قيمة الأدوات المالية بسبب الحركات العكسية في متغيرات السوق مثل معدلات 
 ومعدلات الصرف الأجنبي وأسعار الأسهم. الربح 

وأسعار صرف العملات الأجنبية  معدلات الأرباحتنتج مخاطر السوق من عدم التأكد من الأرباح المستقبلية الناتجة عن التغيرات في 
 وأسعار وتقلبات السوق.

 والاستثمارية.التمويلية الأنشطة لا يتعرض البنك لمخاطر المضاربة في السوق إلا أن مخاطر السوق تنشأ من 

 :مــا يلي السيطرة على مخاطر السوق تتضمن استراتيجية
 .ضوابط وقيود صارمة 
  المكاتب الأمامية" من الفصل التام بين المهام الوظيفية لكل"(Front Office)  ومكاتب إدارة المخاطر(Middle Office) 

 .(Back Office)المساندة" الخدمات الإدارية و"مكاتب 
 .تقديم تقارير منتظمة عن المراكز 
 منتظمة ومستقلة حول كافة المراكز. رفع تقارير 
 .مراجعة منتظمة مستقلة لكافة الضوابط والحدود 

 إطــار عمــل إدارة مخــاطر السوق 1.3.6
مخاطر السوق إن إدارة ومراقبة مخاطر السوق الناتجة عن أنشطة البنك المتعلقة بإن إطار عمل إدارة مخاطر السوق هو الذي يحكم 

لموجودات والمطلوبات وتدار من خلال هيكل للحدود المعتمدة لإدارة اهي المسئولية الرئيسية للجنة دفاتر العمليات المصرفية أنشطة 
 والمراكز. للتمويل

 مخــاطر التشغيل 4.6
راد والنظم أو نتيجة تعرف مخاطر التشغيل على أنها مخاطر الخسارة الناجمة عن عدم كفاية أو إخفاق الإجراءات الداخلية أو الأف

 سمعة.تضرر القانونية أو تنظيمية أو خسارة مالية /  اً وفي حال فشل فاعلية الرقابة، يمكن أن تسبب أضرارلأحداث خارجية. 
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 إدارة المخــاطر )تتمة( .6

 مخــاطر التشغيل )تتمة( 4.6

 إطــار عمــل إدارة مخــاطر التشغيل 1.4.6
مخاطر التشغيل الذي يحدد الأدوار والمسئوليات لإدارة ورفع التقارير  إدارة التشغيل من خلال إطار عملبمراقبة مخاطر البنك قوم ي

سياسات وإجراءات التقييم الذاتي لرقابة المخــاطر وحول مخاطر التشغيل. تتمثل العناصر الرئيسية لإطار عمل مخاطر التشغيل في 
 .وأدوات رقابية داخلية شاملة وموثقة

 الإدارة من تحديد وتقييم واتخاذ قرار بشأن شكل ونطاق مدى قبولها ورقابتها وتخفيفها لمخاطرومن خلال هذا الإطار تتمكن 
التدابير الضرورية للوقاية من المخاطر. إضافة إلى ذلك، فإن إطار عمل إدارة مخاطر التشغيل يشمل  يةإضافة إلى نوع التشغيل

بالبنك الأساسية والمسئولية عن حل المشكلات. وتقوم الإدارة المختصة بإدارة المخاطر المشــاكل  مبدأ شفافية المعلومات وتصعيد
 بغرض التحسين المستمر لترتيبات الرقابة لديها. للبنك بجمع ومراجعة بيانات الخسائر الفعلية والمحتملة الناتجة عن العمليات اليومية 

مجموعة خطة الن إطار عمل إدارة مخاطر التشغيل تدعمه مراجعات دورية تتم من قبل إدارة التدقيق الداخلي بالمجموعة. ولدى إ
 لاستمرار الأعمال إضافة إلى مركز مجهز بالكامل لاستئناف العمل في حالة وقوع الكوارث يتم اختباره بصورة دورية.

حديد والتقييم والسيطرة على والحيلولة دون الاستخدام غير المشروع المحتمل لخدماتها للت عمليات المجموعةراقبة معن كثب يتم 
لأغراض القيام بعمليات غسيل للأموال و/أو تمويل الإرهاب. ويتم بصورة دورية مراجعة إجراءات المجموعة بشأن مكافحة 

ت الجهات القانونية والرقابية المحلية والممارسات الدولية عمليات غسيل الأموال وتمويل الإرهاب للتأكد من الالتزام الكامل بمتطلبا
 المثلى. 

 مخــاطر السيولة 5.6
الاضطرار عند استحقاقها أو  الالتزاماتكافة للوفــاء بالموارد المالية الكافية توفير قدرة على التعرف مخاطر السيولة على أنها عدم 

على المحافظة على السيولة الكافية في كافة البنك للحصول على أموال للوفاء بالتزامات السداد بتكاليف عالية للغاية. وتنص سياسة 
 .الأوقات

غير ضروري إمكانية الحصول على أموال دون انكشاف يوفر درجة عالية من الحرص على السيولة ضوابــط من البنك مزيج  يتّبعو
تم مراقبة مخاطر السيولة وتقييمها يومياً تالتمويل الزائدة من تسييل الموجودات أو المزايدة الشديدة للحصول على ودائع. ولتكاليف 

بصورة كافية مع استحقاق المطلوبات وذلك على المدى القصير وحسب العملات مطابقة  التدفقات النقدية الداخلة المتوقعة لضمان أن 
 الرئيسية.

 خــاطر السمعة والمخــاطر المرتبطة بالموجودات المحتفظ بهــا لدى البنك بصفة الأمــانةم 6.6
تعرف مخاطر السمعة على أنها الآثار الحالية والمحتملة على الربحية ورأس المال من الرأي العام السلبي الذي يؤثر على القدرة على 

  العلاقات الحالية.تقديم الخدمات إلى علاقات أو خدمات جديدة أو الاستمرار في بنــاء 

وتعتبر إدارة مخاطر السمعة سمة من السمات التي تمخضت عنها ثقافة المجموعة وهي تعتبر جزءاً لا يتجزأ من نظم الرقابة الداخلية 
المجموعة من الحفاظ على  وإدارة المخاطر، تشتمل أنظمة الرقابة الداخلية على الآلية التي تمكن تحديد بالإضافة إلى . وللمجموعة

الأعمال والممارسات ذات الجودة العالية لتقديمها لعملائها والمساهمين والجهات الرقابية والمجتمع وللعملاء الذين يحتفظون لدى 
 المجموعة بموجودات بصفة الأمانة أو لغير ذلك.

مخاطر المرتبطة بالعملاء وتوقعات الأداء قبل طرح من خلال ممارساته وسياساته على القيام بفحص سمات البوبيــان ويحرص بنك 
توقعات الأداء والمخاطر بصورة يتم الإبلاغ بمنتجاته أو خدماته الاستثمارية إليهم. إضافة إلى ذلك، بمجرد بيع منتج أو خدمة 

 واضحة، كما أن الأموال التي تدار يتم التعامل معها بمنتهى الحذر والاحترافية.

ديسمبر  31 في دينار كويتي لفأ 135,689إلى  لتصل %6.7الموجودات تحت إدارة المجموعة بمعدل زادت خلال السنة، 
 لف دينار كويتي(.أ 127,203 إلى لتصل %33.2بمعدل  زادت: 2016ديسمبر  31) ،2017
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 الالتزام بمبــادئ الشريعــة الإسلامية الغرّاء .7
إن هيئة الفتوى والرقابة الشرعية للبنك )"الهيئة"( هي المسئولة عن مراقبة التزام البنك بالفتاوى والقرارات الصادرة عنها. وتقوم 
الهيئة بمراجعة واعتماد نماذج العقود والاتفاقيات بعد الحصول على المعلومات التي تراها ضرورية لإبداء رأيها. ومن خلال الرقابة 

م مراجعة عينات عشوائية من العمليات المتعلقة بكافة معاملات البنك وفقا للخطة السنوية للتدقيق الشرعي على كافة الشرعية، تت
الإدارات ومن خلال التقارير الدورية التي ترفعها إدارة الرقابة الشرعية حول عمليات التدقيق والزيارات الميدانية وسير العمل 

الصادرة عن الهيئة. وبناء على ذلك يصدر تقرير سنوي حول التزام البنك بمبادئ وأحكام الشريعة  وسلامة تطبيق الفتاوى والقرارات
وفقا لتلك الفتاوى والقرارات يرفق مع التقرير السنوي للبنك ويعرض في الجمعية العامة على مساهمي البنك، وقد قام مدققو 

في مراجعة الهيئة وكافة محاضر اجتماع الهيئة والتي انعقدت خلال  الحسابات الخارجيين بالاطلاع على كافة الإجراءات المتبعة
مدققي الحسابات (، تم إصدار تقرير 100/2003/ ر ب ا/ 2السنة وما يتعلق بهــا. وبناءً على تعميم بنك الكويت المركزي رقم )

لشريعة الإسلامية الغرّاء ومبادئهــا. وعلاوةَ الذي يبين الإجراءات التي تمت خلال السنة لضمان التزام البنك بأحكــام االخارجيين 
 بكافة قواعد وتعليمــات الهيئة. أن البنك قد التزمبين التقرير على ذلك، 

بشأن الزكــاة، تلتزم الشركــات المدرجة في سوق الكويت للأوراق المالية بسداد الزكــاة وسيقوم  2003لسنة  46ووفقاً للقانون رقم 
 لف دينار كويتي(أ 428: 2016ديسمبر  31) ،2017ديسمبر  31عن السنة المنتهية في  ألف دينــار كويتي 502البنك بسداد 

 وتخضع لإجراءات تدقيق من المستشار الخارجي كمــا يجب أن تقوم وزارة المــالية باعتمادهــا.
 31) ،شيءلا  2017ديسمبر  31لسنة المنتهية في وبلغت قيمة المخالفات المتعلقة بالالتزام بمبادئ الشريعة الإسلامية الغرّاء ل

ألف  90، 2017ديسمبر  31بينمــا بلغت مكافأة هيئة الفتوى والرقابة الشرعية للبنك للسنة المنتهية في  ،: لا شيء(2016ديسمير 
 لف دينار كويتي(.أ 54: 2016ديسمبر  31) ،دينــار كويتي

 
 الاستثمــارحسابات  .8

متفق عليهــا كمــا تتحمل نسبة من الخسارة. وتتخذ الربح التجني حسابات الاستثمــار حصة من الربح استناداً إلى معدلات مشاركة 
 حسابات الاستثمــار أشكــال مثل عقود المضاربة والوكالة غير المقيدة كمــا تتضمن حسابات الادخــار وحسابات الودائع لأجــل.

 الاستثمــاريةحسابات الادخــار 
ويتم احتساب مشاركة هنــاك ودائع ذات آجــال استحقاق مفتوحة ويحق للعميل السحب من الأرصدة أو أجزاء منهــا في أي وقت. 

استناداً إلى  %1و %0.1الربح في الحسابات الاستثمــارية وتوزيعهــا شهرياً وقد تراوح معدل الأرباح على أرصدة الحسابات بين 
 عملة.المنتج وال

 حسابات الودائع الاستثمــارية ذات الاستحقاق المحدد
وهي الودائع الثابتة ذات الأجل المحدد ينــاء على عقد الوديعة المحرر بين كل من البنك والمودع. ويوجــد لهذه الودائع تاريخ 

بنك خطياً برغبته في عدم تجديد الوديعة. يتم احتساب استحقاق محدد سلفاً ويتم تجديده تلقائياً لفترة مماثلة ما لم يقم المودع بإخطــار ال
مشاركة الأرباح الخاصة بحسابات الودائع الاستثمــارية الثابتة على أساس شهري ويتم توزيعهــا بنهــاية الشهر بعد تاريخ الاستحقاق 

 ملة. استناداً إلى المنتج والع %1.5إلى  %1وقد تراوح معدل الأرباح على أرصدة الحسابات بين 

ويتم استثمــار حسابات الاستثمــار في مجموعة من الأصول وتتحصل الحسابات على حصة من صافي إيرادات هذه الأصول بعد 
لتي يتم إقرارهــا من قبل هيئة الفتوى صول بمبادئ وأحكــام الشريعة الإسلامية اتحديد حصتهــا من المصروفــات. وتلتزم هذه الأ

 باحتياطي لمعدل الأرباح.والرقابة الشرعية للبنك. لا يحتفظ البنك بأية احتياطي لمخاطر الاستثمــار أو 
 

للانكشافات الموزونة بالمخــاطر الممولة من حسابات  %50يبلغ  ”Weighting Factor“ويتم استخدام معــامل ترجيح 
 الاستثمــار.
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 مكونات رأس المال .9

 رأس المــال الرقابي مكونات 1.9

 لأغراض رقابية، تنقسم قاعدة رأس المال إلى:
  1رأس المال العادي من الشريحة (Tier 1) 
  من رأس المال 1الشريحة 
 إجمالي رأس المال 

المؤهلة  والأرباح المرحلة والاحتياطياتوعلاوة الإصدار رأس المــال من  (CET1) 1يتكون رأس المال العادي من الشريحة 
والموجودات غير الملموسة بالإضافة إلى التجارية والحصص غير المسيطرة المؤهلة ذات الصلة. ويتم اقتطاع القيم الدفترية للشهرة 

 التعديلات الرقابية الأخرى.

الإضافية من رأس المال  1والشريحة  1ة من كل رأس المال العادي من الشريح  (Tier 1)من رأس المال  1تتكون الشريحة و
 والتي تتضمن الأجزاء المؤهلة من الحصص غير المسيطرة.

من رأس المال والتي تتكون من الأجزاء  2من رأس المال والشريحة  1يتضمن إجمالي رأس المال الرقابي كل من الشريحة 
 ة الإضافية.المسموح بها من المخصصات العامة وبعض الحصص غير المسيطرة المؤهل

 :الرقابية لرأس المال رأس المال والمعدلات مكوناتيلخص الجدول التالي 

 

 15 الجدول 
2017 2016 

 ألف د.ك ألف د.ك
 333,435 359,980 قبل التعديلات الرقابية 1رأس المال العادي من الشريحة 

   ناقصاً:
 22,854 16,408 1الشريحة إجمالي التعديلات الرقابية على رأس المال العادي من  

 قاعدة رأس المــال الناتج من الاستثمــار في المؤسسات المالية  الاقتطاعات من
 6,558 162 %10التي تكون نسبة الملكية فيهــا أكبر من 

 343,410 304,023 (CET1) 1رأس المال العادي من الشريحة 
 75,531 75,725 (AT1) الإضافية من رأس المال 1الشريحة 
+  1= رأس المال العادي من الشريحة  1من رأس المال )الشريحة  1الشريحة 
 379,748 418,941 الإضافية من رأس المال( 1الشريحة 
 25,520 20,750  (T2) من رأس المال 2الشريحة 

 400,498 444,461 (2+ الشريحة  1إجمالي رأس المال )إجمالي رأس المال = الشريحة 
   

 1,875,775 2,290,189 إجمالي الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر
   

   معدلات رأس المال والمصدات
)كنسبة من الموجودات المرجحة بأوزان  1رأس المال العادي من الشريحة 

 %16.21 %14.99    المخاطر(
 %20.24 %18.29 )كنسبة من الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر( 1الشريحة 

 %21.35 %19.41 )كنسبة من الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر(إجمالي رأس المال 
   

   الحدود الدنيا العامة
 مصدات ذلك بما في 1نسبة الحد الأدنى من رأس المال العادي من الشريحة 

البنوك ذات  ومصدات  (Capital Conservation Buffer)ةتحوطي ةرأسمالي
 %10.00 %10.00 التأثير النظامي المحلي

 %11.50 %11.50 1نسبة الحد الأدنى من الشريحة 
 %13.50 %13.50 إجمالي نسبة الحد الأدنى من رأس المال باستثناء العملات

  
منصوص عليه في  العامة كما هو لنموذج الإفصاحات لمجموعة طبقاً للمركز رأس المال الرقابي  مفصلاً  ( تحليلاً 25يعرض الجدول )

 بنك الكويت المركزي. – الثالثةبازل  ، اتفاقيةإطار عمل كفاية رأس المالمن  الركن الثالثقسم 
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  المطابقةمتطلبات  .10
لنطاق التجميع لأغراض المحاسبة والأغراض الرقابية. ولكي يتم تقديم مطابقة كاملة لكافة عناصر  متناسقا   تستخدم المجموعة أساسا  

 3الركيزة الرقابي بالموازنة العامة في البيانات المالية المدققة، وجب إعداد منهج ثلاثي الخطوات طبقا لقسم إفصاحات رأس المال 
 بنك الكويت المركزي. – الثالثةبازل اتفاقية من إطار عمل 

طبقا لنطاق التجميع الرقابي العمومية والميزانية المبينة في البيانات المالية المجمعة الميزانية العمومية ( مقارنة 16يعرض الجدول )
في الإشارة إليها بالحروف )الخطوة الثانية( لعرض البنود ذات الصلة تمت ومفصــل تم عرض البنود بشكل قد )الخطوة الأولى(. و
 رأس المال الرقابي.

 2017ديسمبر  31
 من متطلبات المطابقة 2و 1الخطوتين  – 16الجدول 

 الميزانية العمومية
ي معروضة في كما ه

البيانات المالية 
 المنشورة

طبقا لنطاق 
إشارة  التجميع الرقابي

 مرجعية

 ألف د.ك ألف د.ك
    الموجودات

  48,544 48,544 النقد والأرصدة لدى البنوك 
  310,420 310,420 ودائع لدى بنك الكويت المركزي

  323,860 323,860 ودائع لدى بنوك أخرى
  2,876,778 2,876,778 العملاء إسلامية  تتمويلا
 A 25,495 25,495 2مخصصات عامة )تم مقاصتها سابقا( بحد أعلى لإدراجها بالشريحة  شاملاا 

  13,123 13,123 أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة
  220,188 220,188 استثمارات متاحة للبيع

  52,975 52,975 استثمارات في شركات زميلة
 B 15,284 15,284 شاملة شهرة تجارية

شاملاا استثمــارات في رأس مــال مؤسسات مصرفية أعلى من خصم الحد الأدنى 
 C 162 162 خارج نطاق التجميع الرقابي

  53,572 53,572 استثمارات عقارية
  16,579 16,579 موجودات أخرى
  54,357 54,357 ممتلكات ومعدات

  3,970,396 3,970,396 جوداتإجمــالي المو
    المطلوبات

  67,474 67,474 مستحق إلى البنوك
  3,398,752 3,398,752 ودائع العملاء

  51,813 51,813 مطلوبات أخرى
  3,518,039 3,518,039 إجمــالي المطلوبات

    حقوق المساهمين
 D 227,473 227,473 رأس المــال

 E 62,896 62,896 علاوة إصدار
 F 11,374 11,374 أسهم منحة مقترحة

 G (1,122) (1,122) أسهم خزينة
 H 19,349 19,349 الاحتياطي القانوني

 I 18,510 18,510 الاحتياطي الاختياري
 J 1,671 1,671 بالأسهم المدفوعات احتياطي

 K 3,859 3,859 احتياطي القيمة العادلة
 L (9,276) (9,276) احتياطي ترجمة عملات أجنبية

 M 24,122 24,122 الأرباح المرحلة
 N 15,900 15,900 توزيعــات نقدية مقترحة

  374,756 374,756 حقوق الملكية العائدة إلى مساهمي البنك
  2,213 2,213 حصص غير مسيطرة

  75,388 75,388 1 الشريحة - الدائمة الصكوك
    (CET1) 1ة شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال عادي من الشريح

 75,531 75,531 O  (AT1) الإضافية 1شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال من الشريحة 
 25 25 P  (Tier 2) 2شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال عادي من الشريحة 

  452,357 452,357 إجمــالي حقوق الملكية
  3,970,396 3,970,396 إجمــالي المطلوبات وحقوق الملكية

 وشركاته التابعة ع.بنك بوبيان ش.م.ك.
  دارة المخاطرإ

 2017ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

19 
 

 

  المطابقةمتطلبات  .10
لنطاق التجميع لأغراض المحاسبة والأغراض الرقابية. ولكي يتم تقديم مطابقة كاملة لكافة عناصر  متناسقا   تستخدم المجموعة أساسا  

 3الركيزة الرقابي بالموازنة العامة في البيانات المالية المدققة، وجب إعداد منهج ثلاثي الخطوات طبقا لقسم إفصاحات رأس المال 
 بنك الكويت المركزي. – الثالثةبازل اتفاقية من إطار عمل 

طبقا لنطاق التجميع الرقابي العمومية والميزانية المبينة في البيانات المالية المجمعة الميزانية العمومية ( مقارنة 16يعرض الجدول )
في الإشارة إليها بالحروف )الخطوة الثانية( لعرض البنود ذات الصلة تمت ومفصــل تم عرض البنود بشكل قد )الخطوة الأولى(. و
 رأس المال الرقابي.

 2017ديسمبر  31
 من متطلبات المطابقة 2و 1الخطوتين  – 16الجدول 

 الميزانية العمومية
ي معروضة في كما ه

البيانات المالية 
 المنشورة

طبقا لنطاق 
إشارة  التجميع الرقابي

 مرجعية

 ألف د.ك ألف د.ك
    الموجودات

  48,544 48,544 النقد والأرصدة لدى البنوك 
  310,420 310,420 ودائع لدى بنك الكويت المركزي

  323,860 323,860 ودائع لدى بنوك أخرى
  2,876,778 2,876,778 العملاء إسلامية  تتمويلا
 A 25,495 25,495 2مخصصات عامة )تم مقاصتها سابقا( بحد أعلى لإدراجها بالشريحة  شاملاا 

  13,123 13,123 أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة
  220,188 220,188 استثمارات متاحة للبيع

  52,975 52,975 استثمارات في شركات زميلة
 B 15,284 15,284 شاملة شهرة تجارية

شاملاا استثمــارات في رأس مــال مؤسسات مصرفية أعلى من خصم الحد الأدنى 
 C 162 162 خارج نطاق التجميع الرقابي

  53,572 53,572 استثمارات عقارية
  16,579 16,579 موجودات أخرى
  54,357 54,357 ممتلكات ومعدات

  3,970,396 3,970,396 جوداتإجمــالي المو
    المطلوبات

  67,474 67,474 مستحق إلى البنوك
  3,398,752 3,398,752 ودائع العملاء

  51,813 51,813 مطلوبات أخرى
  3,518,039 3,518,039 إجمــالي المطلوبات

    حقوق المساهمين
 D 227,473 227,473 رأس المــال

 E 62,896 62,896 علاوة إصدار
 F 11,374 11,374 أسهم منحة مقترحة

 G (1,122) (1,122) أسهم خزينة
 H 19,349 19,349 الاحتياطي القانوني

 I 18,510 18,510 الاحتياطي الاختياري
 J 1,671 1,671 بالأسهم المدفوعات احتياطي

 K 3,859 3,859 احتياطي القيمة العادلة
 L (9,276) (9,276) احتياطي ترجمة عملات أجنبية
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 25 25 P  (Tier 2) 2شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال عادي من الشريحة 

  452,357 452,357 إجمــالي حقوق الملكية
  3,970,396 3,970,396 إجمــالي المطلوبات وحقوق الملكية

 وشركاته التابعة ع.بنك بوبيان ش.م.ك.
  دارة المخاطرإ
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  2,876,778 2,876,778 العملاء إسلامية  تتمويلا
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  220,188 220,188 استثمارات متاحة للبيع

  52,975 52,975 استثمارات في شركات زميلة
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شاملاا استثمــارات في رأس مــال مؤسسات مصرفية أعلى من خصم الحد الأدنى 
 C 162 162 خارج نطاق التجميع الرقابي

  53,572 53,572 استثمارات عقارية
  16,579 16,579 موجودات أخرى
  54,357 54,357 ممتلكات ومعدات

  3,970,396 3,970,396 جوداتإجمــالي المو
    المطلوبات

  67,474 67,474 مستحق إلى البنوك
  3,398,752 3,398,752 ودائع العملاء

  51,813 51,813 مطلوبات أخرى
  3,518,039 3,518,039 إجمــالي المطلوبات

    حقوق المساهمين
 D 227,473 227,473 رأس المــال

 E 62,896 62,896 علاوة إصدار
 F 11,374 11,374 أسهم منحة مقترحة

 G (1,122) (1,122) أسهم خزينة
 H 19,349 19,349 الاحتياطي القانوني

 I 18,510 18,510 الاحتياطي الاختياري
 J 1,671 1,671 بالأسهم المدفوعات احتياطي

 K 3,859 3,859 احتياطي القيمة العادلة
 L (9,276) (9,276) احتياطي ترجمة عملات أجنبية

 M 24,122 24,122 الأرباح المرحلة
 N 15,900 15,900 توزيعــات نقدية مقترحة

  374,756 374,756 حقوق الملكية العائدة إلى مساهمي البنك
  2,213 2,213 حصص غير مسيطرة

  75,388 75,388 1 الشريحة - الدائمة الصكوك
    (CET1) 1ة شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال عادي من الشريح

 75,531 75,531 O  (AT1) الإضافية 1شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال من الشريحة 
 25 25 P  (Tier 2) 2شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال عادي من الشريحة 

  452,357 452,357 إجمــالي حقوق الملكية
  3,970,396 3,970,396 إجمــالي المطلوبات وحقوق الملكية

 وشركاته التابعة ع.بوبيان ش.م.ك. بنك
  دارة المخاطرإ

 2017ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

21 
 

 
  متطلبات المطابقة )تتمة( .10

مشتملا على إشارات مرجعية إلى  "هيكل رأس المال الرقابي"(: 24جدول )ال(  البنود ذات الصلة الواردة في 17يعرض الجدول )
 المنشورة )الخطوة الثالثة(.بالميزانية العمومية وبالتالي تتم مطابقة عناصر رأس المال الرقابي ( 16)الأحرف المبينة في الجدول 

 2017ديسمبر  31

 رقم الصف 
 ذي الصلة في

نموذج 
الإفصاحات 

 : الخطوة الثالثة لمتطلبات الرقابة17الجدول  العامة
 

 
 
 

 عناصر رأس 
 المال الرقابي

 المصدر بناء على
أحرف الإشارات 
المرجعية الواردة 

في الموازنة 
العامة من الخطوة 

 الثانية
 ألف د.ك ألف د.ك  

 

 : الأدوات والاحتياطيات1رأس المال العادي من الشريحة 
 D 227,473 رأس المال العادي المؤهل الصادر مباشرة زائدا فائض الأسهم ذي الصلة 1
 M 24,122 أرباح مرحلة 2
 E+H+I+J+K+L+F 108,393 متراكمة )واحتياطيات أخرى(إيرادات شاملة أخرى  3

4 
رأس المال العادي الصادر من قبل الشركات التابعة والمحتفظ به من قبل 

  - أطراف أخرى )حصص أقلية(
  359,978 قبل التعديلات الرقابية 1رأس المال العادي من الشريحة  5

 
 الرقابية: التعديلات 1رأس المال العادي من الشريحة 

 B 15,284  الشهرة 6

7 
موجودات غير ملموسة أخرى بخلاف حقوق خدمة الرهونات )بالصافي بعد 

  - مطلوبات الضريبة ذات الصلة( 
 G 1,122 استثمارات في أسهم خاصة  8

9 

قاعدة رأس المــال الناتج من الاستثمــار في المؤسسات  الاقتطاعات من
 المالية 

 C 162 %10الملكية فيهــا أكبر من التي تكون نسبة 
   16,568 1إجمالي التعديلات الرقابية على رأس المال العادي من الشريحة  10
   343,410 1رأس المال العادي من الشريحة  11

 
 الإضافية من رأس المال: الأدوات 1الشريحة 

12 

العادي من الإضافية من رأس المال )وأدوات رأس المال  1أدوات الشريحة 
( الصادرة من قبل الشركات 5غير المدرجة في الصف رقم  1الشريحة 

التابعة والمحتفظ بها من قبل أطراف أخرى )مبلغ مسموح به في الشريحة 
 O 75,531 الإضافية من رأس المال لدى المجموعة( 1

  75,531 الإضافية من رأس المال قبل التعديلات الرقابية 1الشريحة  13
 

 الإضافية من رأس المال: التعديلات الرقابية 1الشريحة 
  75,531 الإضافية من رأس المال 1الشريحة  14

15 
= رأس المال العادي من  1من رأس المال )الشريحة  1الشريحة 
  418,941 الإضافية من رأس المال( 1+ الشريحة  1الشريحة 

 من رأس المال: الأدوات والمخصصات 2الشريحة 

16 

 والشريحة  1)وأدوات رأس المال العادي من الشريحة  2أدوات الشريحة 
( 34أو  5الإضافية  من رأس المال غير المدرجة في الصف رقم  1

الصادرة من قبل الشركات التابعة والمحتفظ بها من قبل أطراف أخرى 
 P  25 الإضافية من رأس المال لدى المجموعة( 2)مبلغ مسموح به في الشريحة 

 A  25,495 من رأس المال 2مخصصات عامة مدرجة في الشريحة  17
   25,520 من رأس المال قبل التعديلات الرقابية 2الشريحة  18

 
  444,461 (2+ الشريحة  1إجمالي رأس المال )إجمالي رأس المال = الشريحة  19

 

 وشركاته التابعة ع.بوبيان ش.م.ك. بنك
  دارة المخاطرإ
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21 
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 2017ديسمبر  31

 رقم الصف 
 ذي الصلة في

نموذج 
الإفصاحات 

 : الخطوة الثالثة لمتطلبات الرقابة17الجدول  العامة
 

 
 
 

 عناصر رأس 
 المال الرقابي

 المصدر بناء على
أحرف الإشارات 
المرجعية الواردة 

في الموازنة 
العامة من الخطوة 

 الثانية
 ألف د.ك ألف د.ك  

 

 : الأدوات والاحتياطيات1رأس المال العادي من الشريحة 
 D 227,473 رأس المال العادي المؤهل الصادر مباشرة زائدا فائض الأسهم ذي الصلة 1
 M 24,122 أرباح مرحلة 2
 E+H+I+J+K+L+F 108,393 متراكمة )واحتياطيات أخرى(إيرادات شاملة أخرى  3

4 
رأس المال العادي الصادر من قبل الشركات التابعة والمحتفظ به من قبل 

  - أطراف أخرى )حصص أقلية(
  359,978 قبل التعديلات الرقابية 1رأس المال العادي من الشريحة  5

 
 الرقابية: التعديلات 1رأس المال العادي من الشريحة 

 B 15,284  الشهرة 6

7 
موجودات غير ملموسة أخرى بخلاف حقوق خدمة الرهونات )بالصافي بعد 

  - مطلوبات الضريبة ذات الصلة( 
 G 1,122 استثمارات في أسهم خاصة  8

9 

قاعدة رأس المــال الناتج من الاستثمــار في المؤسسات  الاقتطاعات من
 المالية 

 C 162 %10الملكية فيهــا أكبر من التي تكون نسبة 
   16,568 1إجمالي التعديلات الرقابية على رأس المال العادي من الشريحة  10
   343,410 1رأس المال العادي من الشريحة  11

 
 الإضافية من رأس المال: الأدوات 1الشريحة 

12 

العادي من الإضافية من رأس المال )وأدوات رأس المال  1أدوات الشريحة 
( الصادرة من قبل الشركات 5غير المدرجة في الصف رقم  1الشريحة 

التابعة والمحتفظ بها من قبل أطراف أخرى )مبلغ مسموح به في الشريحة 
 O 75,531 الإضافية من رأس المال لدى المجموعة( 1

  75,531 الإضافية من رأس المال قبل التعديلات الرقابية 1الشريحة  13
 

 الإضافية من رأس المال: التعديلات الرقابية 1الشريحة 
  75,531 الإضافية من رأس المال 1الشريحة  14

15 
= رأس المال العادي من  1من رأس المال )الشريحة  1الشريحة 
  418,941 الإضافية من رأس المال( 1+ الشريحة  1الشريحة 

 من رأس المال: الأدوات والمخصصات 2الشريحة 

16 

 والشريحة  1)وأدوات رأس المال العادي من الشريحة  2أدوات الشريحة 
( 34أو  5الإضافية  من رأس المال غير المدرجة في الصف رقم  1

الصادرة من قبل الشركات التابعة والمحتفظ بها من قبل أطراف أخرى 
 P  25 الإضافية من رأس المال لدى المجموعة( 2)مبلغ مسموح به في الشريحة 

 A  25,495 من رأس المال 2مخصصات عامة مدرجة في الشريحة  17
   25,520 من رأس المال قبل التعديلات الرقابية 2الشريحة  18

 
  444,461 (2+ الشريحة  1إجمالي رأس المال )إجمالي رأس المال = الشريحة  19
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 وشركاته التابعة ع.بنك بوبيان ش.م.ك.
  دارة المخاطرإ

 2017ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

20 
 

 
  )تتمة( متطلبات المطابقة .10

 2016ديسمبر  31
 من متطلبات المطابقة 2و 1الخطوتين  – 16الجدول 

كما  الميزانية العمومية
هي معروضة في 
البيانات المالية 

 المنشورة

طبقا لنطاق التجميع 
إشارة  الرقابي

 مرجعية

 ألف د.ك ألف د.ك
    الموجودات

  36,911 36,911 النقد والأرصدة لدى البنوك 
  292,742 292,742 ودائع لدى بنك الكويت المركزي

  328,952 328,952 ودائع لدى بنوك أخرى
   2,516,760  2,516,760 إسلامية  العملاء تتمويلا
 A  20,691  20,691 2مخصصات عامة )تم مقاصتها سابقا( بحد أعلى لإدراجها بالشريحة  شاملاا 

   19,495  19,495 من خلال الربح أو الخسارةأصول مالية بالقيمة العادلة 
   160,305  160,305 استثمارات متاحة للبيع

   62,204  62,204 استثمارات في شركات زميلة
 B  21,416  21,416 شاملة شهرة تجارية

شاملاا استثمــارات في رأس مــال مؤسسات مصرفية أعلى من خصم الحد الأدنى خارج 
 C  6,558  6,558 قابينطاق التجميع الر

  24,680   24,680 استثمارات عقارية
   13,943  13,943 موجودات أخرى
   25,815  25,815 ممتلكات ومعدات

  3,481,807  3,481,807 إجمــالي الموجودات
    المطلوبات

   76,278  76,278 مستحق إلى البنوك
   2,945,076 2,945,076 ودائع العملاء

   37,300  37,300 أخرى مطلوبات
   3,058,654  3,058,654 إجمــالي المطلوبات

    حقوق المساهمين
 D  216,641  216,641 رأس المــال

 E  62,896  62,896 علاوة إصدار
 F 10,832  10,832 أسهم منحة مقترحة

 G (1,438) (1,438) أسهم خزينة
 H  14,329  14,329 الاحتياطي القانوني

 I  13,713  13,713 حتياطي الاختياريالا
 J  1,540  1,540 بالأسهم المدفوعات احتياطي

 K  3,699  3,699 احتياطي القيمة العادلة
 L (9,099) (9,099) احتياطي ترجمة عملات أجنبية

 M 18,884 18,884 الأرباح المرحلة
 N 12,974 12,974 توزيعــات نقدية مقترحة

   344,971  344,971 دة إلى مساهمي البنكحقوق الملكية العائ
   2,794  2,794 حصص غير مسيطرة

   75,388  75,388 1 الشريحة - الدائمة الصكوك
  - - (CET1) 1شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال عادي من الشريحة 

 75,725  75,725  O  (AT1) الإضافية 1شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال من الشريحة 
 59  59  P  (Tier 2) 2شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال عادي من الشريحة 

   423,153  423,153 إجمــالي حقوق الملكية
   3,481,807  3,481,807 إجمــالي المطلوبات وحقوق الملكية

 

 
 

 وشركاته التابعة ع.بنك بوبيان ش.م.ك.
  دارة المخاطرإ

 2017ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

20 
 

 
  )تتمة( متطلبات المطابقة .10

 2016ديسمبر  31
 من متطلبات المطابقة 2و 1الخطوتين  – 16الجدول 

كما  الميزانية العمومية
هي معروضة في 
البيانات المالية 

 المنشورة

طبقا لنطاق التجميع 
إشارة  الرقابي

 مرجعية

 ألف د.ك ألف د.ك
    الموجودات

  36,911 36,911 النقد والأرصدة لدى البنوك 
  292,742 292,742 ودائع لدى بنك الكويت المركزي

  328,952 328,952 ودائع لدى بنوك أخرى
   2,516,760  2,516,760 إسلامية  العملاء تتمويلا
 A  20,691  20,691 2مخصصات عامة )تم مقاصتها سابقا( بحد أعلى لإدراجها بالشريحة  شاملاا 

   19,495  19,495 من خلال الربح أو الخسارةأصول مالية بالقيمة العادلة 
   160,305  160,305 استثمارات متاحة للبيع

   62,204  62,204 استثمارات في شركات زميلة
 B  21,416  21,416 شاملة شهرة تجارية

شاملاا استثمــارات في رأس مــال مؤسسات مصرفية أعلى من خصم الحد الأدنى خارج 
 C  6,558  6,558 قابينطاق التجميع الر

  24,680   24,680 استثمارات عقارية
   13,943  13,943 موجودات أخرى
   25,815  25,815 ممتلكات ومعدات

  3,481,807  3,481,807 إجمــالي الموجودات
    المطلوبات

   76,278  76,278 مستحق إلى البنوك
   2,945,076 2,945,076 ودائع العملاء

   37,300  37,300 أخرى مطلوبات
   3,058,654  3,058,654 إجمــالي المطلوبات

    حقوق المساهمين
 D  216,641  216,641 رأس المــال

 E  62,896  62,896 علاوة إصدار
 F 10,832  10,832 أسهم منحة مقترحة

 G (1,438) (1,438) أسهم خزينة
 H  14,329  14,329 الاحتياطي القانوني

 I  13,713  13,713 حتياطي الاختياريالا
 J  1,540  1,540 بالأسهم المدفوعات احتياطي

 K  3,699  3,699 احتياطي القيمة العادلة
 L (9,099) (9,099) احتياطي ترجمة عملات أجنبية

 M 18,884 18,884 الأرباح المرحلة
 N 12,974 12,974 توزيعــات نقدية مقترحة

   344,971  344,971 دة إلى مساهمي البنكحقوق الملكية العائ
   2,794  2,794 حصص غير مسيطرة

   75,388  75,388 1 الشريحة - الدائمة الصكوك
  - - (CET1) 1شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال عادي من الشريحة 

 75,725  75,725  O  (AT1) الإضافية 1شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال من الشريحة 
 59  59  P  (Tier 2) 2شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال عادي من الشريحة 

   423,153  423,153 إجمــالي حقوق الملكية
   3,481,807  3,481,807 إجمــالي المطلوبات وحقوق الملكية

 

 
 

 وشركاته التابعة ع.بنك بوبيان ش.م.ك.
  دارة المخاطرإ

 2017ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
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  )تتمة( متطلبات المطابقة .10

 2016ديسمبر  31
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كما  الميزانية العمومية
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البيانات المالية 
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إشارة  الرقابي

 مرجعية

 ألف د.ك ألف د.ك
    الموجودات

  36,911 36,911 النقد والأرصدة لدى البنوك 
  292,742 292,742 ودائع لدى بنك الكويت المركزي

  328,952 328,952 ودائع لدى بنوك أخرى
   2,516,760  2,516,760 إسلامية  العملاء تتمويلا
 A  20,691  20,691 2مخصصات عامة )تم مقاصتها سابقا( بحد أعلى لإدراجها بالشريحة  شاملاا 

   19,495  19,495 من خلال الربح أو الخسارةأصول مالية بالقيمة العادلة 
   160,305  160,305 استثمارات متاحة للبيع

   62,204  62,204 استثمارات في شركات زميلة
 B  21,416  21,416 شاملة شهرة تجارية

شاملاا استثمــارات في رأس مــال مؤسسات مصرفية أعلى من خصم الحد الأدنى خارج 
 C  6,558  6,558 قابينطاق التجميع الر

  24,680   24,680 استثمارات عقارية
   13,943  13,943 موجودات أخرى
   25,815  25,815 ممتلكات ومعدات

  3,481,807  3,481,807 إجمــالي الموجودات
    المطلوبات

   76,278  76,278 مستحق إلى البنوك
   2,945,076 2,945,076 ودائع العملاء

   37,300  37,300 أخرى مطلوبات
   3,058,654  3,058,654 إجمــالي المطلوبات

    حقوق المساهمين
 D  216,641  216,641 رأس المــال

 E  62,896  62,896 علاوة إصدار
 F 10,832  10,832 أسهم منحة مقترحة

 G (1,438) (1,438) أسهم خزينة
 H  14,329  14,329 الاحتياطي القانوني

 I  13,713  13,713 حتياطي الاختياريالا
 J  1,540  1,540 بالأسهم المدفوعات احتياطي

 K  3,699  3,699 احتياطي القيمة العادلة
 L (9,099) (9,099) احتياطي ترجمة عملات أجنبية

 M 18,884 18,884 الأرباح المرحلة
 N 12,974 12,974 توزيعــات نقدية مقترحة

   344,971  344,971 دة إلى مساهمي البنكحقوق الملكية العائ
   2,794  2,794 حصص غير مسيطرة

   75,388  75,388 1 الشريحة - الدائمة الصكوك
  - - (CET1) 1شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال عادي من الشريحة 

 75,725  75,725  O  (AT1) الإضافية 1شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال من الشريحة 
 59  59  P  (Tier 2) 2شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال عادي من الشريحة 

   423,153  423,153 إجمــالي حقوق الملكية
   3,481,807  3,481,807 إجمــالي المطلوبات وحقوق الملكية

 

 
 

 وشركاته التابعة ع.بنك بوبيان ش.م.ك.
  دارة المخاطرإ
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   2,516,760  2,516,760 إسلامية  العملاء تتمويلا
 A  20,691  20,691 2مخصصات عامة )تم مقاصتها سابقا( بحد أعلى لإدراجها بالشريحة  شاملاا 

   19,495  19,495 من خلال الربح أو الخسارةأصول مالية بالقيمة العادلة 
   160,305  160,305 استثمارات متاحة للبيع

   62,204  62,204 استثمارات في شركات زميلة
 B  21,416  21,416 شاملة شهرة تجارية

شاملاا استثمــارات في رأس مــال مؤسسات مصرفية أعلى من خصم الحد الأدنى خارج 
 C  6,558  6,558 قابينطاق التجميع الر

  24,680   24,680 استثمارات عقارية
   13,943  13,943 موجودات أخرى
   25,815  25,815 ممتلكات ومعدات

  3,481,807  3,481,807 إجمــالي الموجودات
    المطلوبات

   76,278  76,278 مستحق إلى البنوك
   2,945,076 2,945,076 ودائع العملاء

   37,300  37,300 أخرى مطلوبات
   3,058,654  3,058,654 إجمــالي المطلوبات

    حقوق المساهمين
 D  216,641  216,641 رأس المــال

 E  62,896  62,896 علاوة إصدار
 F 10,832  10,832 أسهم منحة مقترحة

 G (1,438) (1,438) أسهم خزينة
 H  14,329  14,329 الاحتياطي القانوني

 I  13,713  13,713 حتياطي الاختياريالا
 J  1,540  1,540 بالأسهم المدفوعات احتياطي

 K  3,699  3,699 احتياطي القيمة العادلة
 L (9,099) (9,099) احتياطي ترجمة عملات أجنبية

 M 18,884 18,884 الأرباح المرحلة
 N 12,974 12,974 توزيعــات نقدية مقترحة

   344,971  344,971 دة إلى مساهمي البنكحقوق الملكية العائ
   2,794  2,794 حصص غير مسيطرة

   75,388  75,388 1 الشريحة - الدائمة الصكوك
  - - (CET1) 1شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال عادي من الشريحة 

 75,725  75,725  O  (AT1) الإضافية 1شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال من الشريحة 
 59  59  P  (Tier 2) 2شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال عادي من الشريحة 

   423,153  423,153 إجمــالي حقوق الملكية
   3,481,807  3,481,807 إجمــالي المطلوبات وحقوق الملكية
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شاملاا استثمــارات في رأس مــال مؤسسات مصرفية أعلى من خصم الحد الأدنى خارج 
 C  6,558  6,558 قابينطاق التجميع الر

  24,680   24,680 استثمارات عقارية
   13,943  13,943 موجودات أخرى
   25,815  25,815 ممتلكات ومعدات

  3,481,807  3,481,807 إجمــالي الموجودات
    المطلوبات

   76,278  76,278 مستحق إلى البنوك
   2,945,076 2,945,076 ودائع العملاء

   37,300  37,300 أخرى مطلوبات
   3,058,654  3,058,654 إجمــالي المطلوبات

    حقوق المساهمين
 D  216,641  216,641 رأس المــال

 E  62,896  62,896 علاوة إصدار
 F 10,832  10,832 أسهم منحة مقترحة

 G (1,438) (1,438) أسهم خزينة
 H  14,329  14,329 الاحتياطي القانوني

 I  13,713  13,713 حتياطي الاختياريالا
 J  1,540  1,540 بالأسهم المدفوعات احتياطي

 K  3,699  3,699 احتياطي القيمة العادلة
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 N 12,974 12,974 توزيعــات نقدية مقترحة
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   2,794  2,794 حصص غير مسيطرة

   75,388  75,388 1 الشريحة - الدائمة الصكوك
  - - (CET1) 1شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال عادي من الشريحة 

 75,725  75,725  O  (AT1) الإضافية 1شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال من الشريحة 
 59  59  P  (Tier 2) 2شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال عادي من الشريحة 

   423,153  423,153 إجمــالي حقوق الملكية
   3,481,807  3,481,807 إجمــالي المطلوبات وحقوق الملكية
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 C  6,558  6,558 قابينطاق التجميع الر

  24,680   24,680 استثمارات عقارية
   13,943  13,943 موجودات أخرى
   25,815  25,815 ممتلكات ومعدات

  3,481,807  3,481,807 إجمــالي الموجودات
    المطلوبات

   76,278  76,278 مستحق إلى البنوك
   2,945,076 2,945,076 ودائع العملاء

   37,300  37,300 أخرى مطلوبات
   3,058,654  3,058,654 إجمــالي المطلوبات

    حقوق المساهمين
 D  216,641  216,641 رأس المــال

 E  62,896  62,896 علاوة إصدار
 F 10,832  10,832 أسهم منحة مقترحة

 G (1,438) (1,438) أسهم خزينة
 H  14,329  14,329 الاحتياطي القانوني

 I  13,713  13,713 حتياطي الاختياريالا
 J  1,540  1,540 بالأسهم المدفوعات احتياطي

 K  3,699  3,699 احتياطي القيمة العادلة
 L (9,099) (9,099) احتياطي ترجمة عملات أجنبية

 M 18,884 18,884 الأرباح المرحلة
 N 12,974 12,974 توزيعــات نقدية مقترحة
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   2,794  2,794 حصص غير مسيطرة
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   2,516,760  2,516,760 إسلامية  العملاء تتمويلا
 A  20,691  20,691 2مخصصات عامة )تم مقاصتها سابقا( بحد أعلى لإدراجها بالشريحة  شاملاا 

   19,495  19,495 من خلال الربح أو الخسارةأصول مالية بالقيمة العادلة 
   160,305  160,305 استثمارات متاحة للبيع

   62,204  62,204 استثمارات في شركات زميلة
 B  21,416  21,416 شاملة شهرة تجارية

شاملاا استثمــارات في رأس مــال مؤسسات مصرفية أعلى من خصم الحد الأدنى خارج 
 C  6,558  6,558 قابينطاق التجميع الر

  24,680   24,680 استثمارات عقارية
   13,943  13,943 موجودات أخرى
   25,815  25,815 ممتلكات ومعدات

  3,481,807  3,481,807 إجمــالي الموجودات
    المطلوبات

   76,278  76,278 مستحق إلى البنوك
   2,945,076 2,945,076 ودائع العملاء

   37,300  37,300 أخرى مطلوبات
   3,058,654  3,058,654 إجمــالي المطلوبات

    حقوق المساهمين
 D  216,641  216,641 رأس المــال

 E  62,896  62,896 علاوة إصدار
 F 10,832  10,832 أسهم منحة مقترحة

 G (1,438) (1,438) أسهم خزينة
 H  14,329  14,329 الاحتياطي القانوني

 I  13,713  13,713 حتياطي الاختياريالا
 J  1,540  1,540 بالأسهم المدفوعات احتياطي

 K  3,699  3,699 احتياطي القيمة العادلة
 L (9,099) (9,099) احتياطي ترجمة عملات أجنبية

 M 18,884 18,884 الأرباح المرحلة
 N 12,974 12,974 توزيعــات نقدية مقترحة

   344,971  344,971 دة إلى مساهمي البنكحقوق الملكية العائ
   2,794  2,794 حصص غير مسيطرة

   75,388  75,388 1 الشريحة - الدائمة الصكوك
  - - (CET1) 1شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال عادي من الشريحة 

 75,725  75,725  O  (AT1) الإضافية 1شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال من الشريحة 
 59  59  P  (Tier 2) 2شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال عادي من الشريحة 

   423,153  423,153 إجمــالي حقوق الملكية
   3,481,807  3,481,807 إجمــالي المطلوبات وحقوق الملكية

 

 
 

 وشركاته التابعة ع.بنك بوبيان ش.م.ك.
  دارة المخاطرإ

 2017ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

20 
 

 
  )تتمة( متطلبات المطابقة .10

 2016ديسمبر  31
 من متطلبات المطابقة 2و 1الخطوتين  – 16الجدول 

كما  الميزانية العمومية
هي معروضة في 
البيانات المالية 

 المنشورة

طبقا لنطاق التجميع 
إشارة  الرقابي

 مرجعية

 ألف د.ك ألف د.ك
    الموجودات

  36,911 36,911 النقد والأرصدة لدى البنوك 
  292,742 292,742 ودائع لدى بنك الكويت المركزي

  328,952 328,952 ودائع لدى بنوك أخرى
   2,516,760  2,516,760 إسلامية  العملاء تتمويلا
 A  20,691  20,691 2مخصصات عامة )تم مقاصتها سابقا( بحد أعلى لإدراجها بالشريحة  شاملاا 

   19,495  19,495 من خلال الربح أو الخسارةأصول مالية بالقيمة العادلة 
   160,305  160,305 استثمارات متاحة للبيع

   62,204  62,204 استثمارات في شركات زميلة
 B  21,416  21,416 شاملة شهرة تجارية

شاملاا استثمــارات في رأس مــال مؤسسات مصرفية أعلى من خصم الحد الأدنى خارج 
 C  6,558  6,558 قابينطاق التجميع الر

  24,680   24,680 استثمارات عقارية
   13,943  13,943 موجودات أخرى
   25,815  25,815 ممتلكات ومعدات

  3,481,807  3,481,807 إجمــالي الموجودات
    المطلوبات

   76,278  76,278 مستحق إلى البنوك
   2,945,076 2,945,076 ودائع العملاء

   37,300  37,300 أخرى مطلوبات
   3,058,654  3,058,654 إجمــالي المطلوبات

    حقوق المساهمين
 D  216,641  216,641 رأس المــال

 E  62,896  62,896 علاوة إصدار
 F 10,832  10,832 أسهم منحة مقترحة

 G (1,438) (1,438) أسهم خزينة
 H  14,329  14,329 الاحتياطي القانوني

 I  13,713  13,713 حتياطي الاختياريالا
 J  1,540  1,540 بالأسهم المدفوعات احتياطي

 K  3,699  3,699 احتياطي القيمة العادلة
 L (9,099) (9,099) احتياطي ترجمة عملات أجنبية

 M 18,884 18,884 الأرباح المرحلة
 N 12,974 12,974 توزيعــات نقدية مقترحة

   344,971  344,971 دة إلى مساهمي البنكحقوق الملكية العائ
   2,794  2,794 حصص غير مسيطرة

   75,388  75,388 1 الشريحة - الدائمة الصكوك
  - - (CET1) 1شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال عادي من الشريحة 

 75,725  75,725  O  (AT1) الإضافية 1شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال من الشريحة 
 59  59  P  (Tier 2) 2شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال عادي من الشريحة 

   423,153  423,153 إجمــالي حقوق الملكية
   3,481,807  3,481,807 إجمــالي المطلوبات وحقوق الملكية

 

 
 

 وشركاته التابعة ع.بنك بوبيان ش.م.ك.
  دارة المخاطرإ
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إشارة  الرقابي

 مرجعية

 ألف د.ك ألف د.ك
    الموجودات

  36,911 36,911 النقد والأرصدة لدى البنوك 
  292,742 292,742 ودائع لدى بنك الكويت المركزي

  328,952 328,952 ودائع لدى بنوك أخرى
   2,516,760  2,516,760 إسلامية  العملاء تتمويلا
 A  20,691  20,691 2مخصصات عامة )تم مقاصتها سابقا( بحد أعلى لإدراجها بالشريحة  شاملاا 

   19,495  19,495 من خلال الربح أو الخسارةأصول مالية بالقيمة العادلة 
   160,305  160,305 استثمارات متاحة للبيع

   62,204  62,204 استثمارات في شركات زميلة
 B  21,416  21,416 شاملة شهرة تجارية

شاملاا استثمــارات في رأس مــال مؤسسات مصرفية أعلى من خصم الحد الأدنى خارج 
 C  6,558  6,558 قابينطاق التجميع الر

  24,680   24,680 استثمارات عقارية
   13,943  13,943 موجودات أخرى
   25,815  25,815 ممتلكات ومعدات

  3,481,807  3,481,807 إجمــالي الموجودات
    المطلوبات

   76,278  76,278 مستحق إلى البنوك
   2,945,076 2,945,076 ودائع العملاء

   37,300  37,300 أخرى مطلوبات
   3,058,654  3,058,654 إجمــالي المطلوبات

    حقوق المساهمين
 D  216,641  216,641 رأس المــال

 E  62,896  62,896 علاوة إصدار
 F 10,832  10,832 أسهم منحة مقترحة

 G (1,438) (1,438) أسهم خزينة
 H  14,329  14,329 الاحتياطي القانوني

 I  13,713  13,713 حتياطي الاختياريالا
 J  1,540  1,540 بالأسهم المدفوعات احتياطي

 K  3,699  3,699 احتياطي القيمة العادلة
 L (9,099) (9,099) احتياطي ترجمة عملات أجنبية

 M 18,884 18,884 الأرباح المرحلة
 N 12,974 12,974 توزيعــات نقدية مقترحة

   344,971  344,971 دة إلى مساهمي البنكحقوق الملكية العائ
   2,794  2,794 حصص غير مسيطرة

   75,388  75,388 1 الشريحة - الدائمة الصكوك
  - - (CET1) 1شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال عادي من الشريحة 

 75,725  75,725  O  (AT1) الإضافية 1شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال من الشريحة 
 59  59  P  (Tier 2) 2شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال عادي من الشريحة 

   423,153  423,153 إجمــالي حقوق الملكية
   3,481,807  3,481,807 إجمــالي المطلوبات وحقوق الملكية

 

 
 

 وشركاته التابعة ع.بنك بوبيان ش.م.ك.
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   2,516,760  2,516,760 إسلامية  العملاء تتمويلا
 A  20,691  20,691 2مخصصات عامة )تم مقاصتها سابقا( بحد أعلى لإدراجها بالشريحة  شاملاا 

   19,495  19,495 من خلال الربح أو الخسارةأصول مالية بالقيمة العادلة 
   160,305  160,305 استثمارات متاحة للبيع

   62,204  62,204 استثمارات في شركات زميلة
 B  21,416  21,416 شاملة شهرة تجارية

شاملاا استثمــارات في رأس مــال مؤسسات مصرفية أعلى من خصم الحد الأدنى خارج 
 C  6,558  6,558 قابينطاق التجميع الر

  24,680   24,680 استثمارات عقارية
   13,943  13,943 موجودات أخرى
   25,815  25,815 ممتلكات ومعدات

  3,481,807  3,481,807 إجمــالي الموجودات
    المطلوبات

   76,278  76,278 مستحق إلى البنوك
   2,945,076 2,945,076 ودائع العملاء

   37,300  37,300 أخرى مطلوبات
   3,058,654  3,058,654 إجمــالي المطلوبات

    حقوق المساهمين
 D  216,641  216,641 رأس المــال

 E  62,896  62,896 علاوة إصدار
 F 10,832  10,832 أسهم منحة مقترحة

 G (1,438) (1,438) أسهم خزينة
 H  14,329  14,329 الاحتياطي القانوني

 I  13,713  13,713 حتياطي الاختياريالا
 J  1,540  1,540 بالأسهم المدفوعات احتياطي

 K  3,699  3,699 احتياطي القيمة العادلة
 L (9,099) (9,099) احتياطي ترجمة عملات أجنبية

 M 18,884 18,884 الأرباح المرحلة
 N 12,974 12,974 توزيعــات نقدية مقترحة

   344,971  344,971 دة إلى مساهمي البنكحقوق الملكية العائ
   2,794  2,794 حصص غير مسيطرة

   75,388  75,388 1 الشريحة - الدائمة الصكوك
  - - (CET1) 1شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال عادي من الشريحة 

 75,725  75,725  O  (AT1) الإضافية 1شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال من الشريحة 
 59  59  P  (Tier 2) 2شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال عادي من الشريحة 

   423,153  423,153 إجمــالي حقوق الملكية
   3,481,807  3,481,807 إجمــالي المطلوبات وحقوق الملكية
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  292,742 292,742 ودائع لدى بنك الكويت المركزي
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  24,680   24,680 استثمارات عقارية
   13,943  13,943 موجودات أخرى
   25,815  25,815 ممتلكات ومعدات

  3,481,807  3,481,807 إجمــالي الموجودات
    المطلوبات

   76,278  76,278 مستحق إلى البنوك
   2,945,076 2,945,076 ودائع العملاء

   37,300  37,300 أخرى مطلوبات
   3,058,654  3,058,654 إجمــالي المطلوبات

    حقوق المساهمين
 D  216,641  216,641 رأس المــال

 E  62,896  62,896 علاوة إصدار
 F 10,832  10,832 أسهم منحة مقترحة

 G (1,438) (1,438) أسهم خزينة
 H  14,329  14,329 الاحتياطي القانوني

 I  13,713  13,713 حتياطي الاختياريالا
 J  1,540  1,540 بالأسهم المدفوعات احتياطي

 K  3,699  3,699 احتياطي القيمة العادلة
 L (9,099) (9,099) احتياطي ترجمة عملات أجنبية

 M 18,884 18,884 الأرباح المرحلة
 N 12,974 12,974 توزيعــات نقدية مقترحة

   344,971  344,971 دة إلى مساهمي البنكحقوق الملكية العائ
   2,794  2,794 حصص غير مسيطرة

   75,388  75,388 1 الشريحة - الدائمة الصكوك
  - - (CET1) 1شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال عادي من الشريحة 

 75,725  75,725  O  (AT1) الإضافية 1شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال من الشريحة 
 59  59  P  (Tier 2) 2شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال عادي من الشريحة 

   423,153  423,153 إجمــالي حقوق الملكية
   3,481,807  3,481,807 إجمــالي المطلوبات وحقوق الملكية
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شاملاا استثمــارات في رأس مــال مؤسسات مصرفية أعلى من خصم الحد الأدنى خارج 
 C  6,558  6,558 قابينطاق التجميع الر

  24,680   24,680 استثمارات عقارية
   13,943  13,943 موجودات أخرى
   25,815  25,815 ممتلكات ومعدات

  3,481,807  3,481,807 إجمــالي الموجودات
    المطلوبات

   76,278  76,278 مستحق إلى البنوك
   2,945,076 2,945,076 ودائع العملاء

   37,300  37,300 أخرى مطلوبات
   3,058,654  3,058,654 إجمــالي المطلوبات

    حقوق المساهمين
 D  216,641  216,641 رأس المــال

 E  62,896  62,896 علاوة إصدار
 F 10,832  10,832 أسهم منحة مقترحة

 G (1,438) (1,438) أسهم خزينة
 H  14,329  14,329 الاحتياطي القانوني

 I  13,713  13,713 حتياطي الاختياريالا
 J  1,540  1,540 بالأسهم المدفوعات احتياطي

 K  3,699  3,699 احتياطي القيمة العادلة
 L (9,099) (9,099) احتياطي ترجمة عملات أجنبية

 M 18,884 18,884 الأرباح المرحلة
 N 12,974 12,974 توزيعــات نقدية مقترحة

   344,971  344,971 دة إلى مساهمي البنكحقوق الملكية العائ
   2,794  2,794 حصص غير مسيطرة

   75,388  75,388 1 الشريحة - الدائمة الصكوك
  - - (CET1) 1شاملة تحقق محدود مؤهل كرأس مال عادي من الشريحة 
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   423,153  423,153 إجمــالي حقوق الملكية
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  292,742 292,742 ودائع لدى بنك الكويت المركزي
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 B  21,416  21,416 شاملة شهرة تجارية

شاملاا استثمــارات في رأس مــال مؤسسات مصرفية أعلى من خصم الحد الأدنى خارج 
 C  6,558  6,558 قابينطاق التجميع الر

  24,680   24,680 استثمارات عقارية
   13,943  13,943 موجودات أخرى
   25,815  25,815 ممتلكات ومعدات

  3,481,807  3,481,807 إجمــالي الموجودات
    المطلوبات
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 وشركاته التابعة ع.بوبيان ش.م.ك. بنك
  دارة المخاطرإ

 2017ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

21 
 

 
  متطلبات المطابقة )تتمة( .10

مشتملا على إشارات مرجعية إلى  "هيكل رأس المال الرقابي"(: 24جدول )ال(  البنود ذات الصلة الواردة في 17يعرض الجدول )
 المنشورة )الخطوة الثالثة(.بالميزانية العمومية وبالتالي تتم مطابقة عناصر رأس المال الرقابي ( 16)الأحرف المبينة في الجدول 

 2017ديسمبر  31

 رقم الصف 
 ذي الصلة في

نموذج 
الإفصاحات 

 : الخطوة الثالثة لمتطلبات الرقابة17الجدول  العامة
 

 
 
 

 عناصر رأس 
 المال الرقابي

 المصدر بناء على
أحرف الإشارات 
المرجعية الواردة 

في الموازنة 
العامة من الخطوة 

 الثانية
 ألف د.ك ألف د.ك  

 

 : الأدوات والاحتياطيات1رأس المال العادي من الشريحة 
 D 227,473 رأس المال العادي المؤهل الصادر مباشرة زائدا فائض الأسهم ذي الصلة 1
 M 24,122 أرباح مرحلة 2
 E+H+I+J+K+L+F 108,393 متراكمة )واحتياطيات أخرى(إيرادات شاملة أخرى  3

4 
رأس المال العادي الصادر من قبل الشركات التابعة والمحتفظ به من قبل 

  - أطراف أخرى )حصص أقلية(
  359,978 قبل التعديلات الرقابية 1رأس المال العادي من الشريحة  5

 
 الرقابية: التعديلات 1رأس المال العادي من الشريحة 

 B 15,284  الشهرة 6

7 
موجودات غير ملموسة أخرى بخلاف حقوق خدمة الرهونات )بالصافي بعد 

  - مطلوبات الضريبة ذات الصلة( 
 G 1,122 استثمارات في أسهم خاصة  8

9 

قاعدة رأس المــال الناتج من الاستثمــار في المؤسسات  الاقتطاعات من
 المالية 

 C 162 %10الملكية فيهــا أكبر من التي تكون نسبة 
   16,568 1إجمالي التعديلات الرقابية على رأس المال العادي من الشريحة  10
   343,410 1رأس المال العادي من الشريحة  11

 
 الإضافية من رأس المال: الأدوات 1الشريحة 

12 

العادي من الإضافية من رأس المال )وأدوات رأس المال  1أدوات الشريحة 
( الصادرة من قبل الشركات 5غير المدرجة في الصف رقم  1الشريحة 

التابعة والمحتفظ بها من قبل أطراف أخرى )مبلغ مسموح به في الشريحة 
 O 75,531 الإضافية من رأس المال لدى المجموعة( 1

  75,531 الإضافية من رأس المال قبل التعديلات الرقابية 1الشريحة  13
 

 الإضافية من رأس المال: التعديلات الرقابية 1الشريحة 
  75,531 الإضافية من رأس المال 1الشريحة  14

15 
= رأس المال العادي من  1من رأس المال )الشريحة  1الشريحة 
  418,941 الإضافية من رأس المال( 1+ الشريحة  1الشريحة 

 من رأس المال: الأدوات والمخصصات 2الشريحة 

16 

 والشريحة  1)وأدوات رأس المال العادي من الشريحة  2أدوات الشريحة 
( 34أو  5الإضافية  من رأس المال غير المدرجة في الصف رقم  1

الصادرة من قبل الشركات التابعة والمحتفظ بها من قبل أطراف أخرى 
 P  25 الإضافية من رأس المال لدى المجموعة( 2)مبلغ مسموح به في الشريحة 

 A  25,495 من رأس المال 2مخصصات عامة مدرجة في الشريحة  17
   25,520 من رأس المال قبل التعديلات الرقابية 2الشريحة  18

 
  444,461 (2+ الشريحة  1إجمالي رأس المال )إجمالي رأس المال = الشريحة  19
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 O 75,531 الإضافية من رأس المال لدى المجموعة( 1

  75,531 الإضافية من رأس المال قبل التعديلات الرقابية 1الشريحة  13
 

 الإضافية من رأس المال: التعديلات الرقابية 1الشريحة 
  75,531 الإضافية من رأس المال 1الشريحة  14

15 
= رأس المال العادي من  1من رأس المال )الشريحة  1الشريحة 
  418,941 الإضافية من رأس المال( 1+ الشريحة  1الشريحة 

 من رأس المال: الأدوات والمخصصات 2الشريحة 

16 

 والشريحة  1)وأدوات رأس المال العادي من الشريحة  2أدوات الشريحة 
( 34أو  5الإضافية  من رأس المال غير المدرجة في الصف رقم  1

الصادرة من قبل الشركات التابعة والمحتفظ بها من قبل أطراف أخرى 
 P  25 الإضافية من رأس المال لدى المجموعة( 2)مبلغ مسموح به في الشريحة 

 A  25,495 من رأس المال 2مخصصات عامة مدرجة في الشريحة  17
   25,520 من رأس المال قبل التعديلات الرقابية 2الشريحة  18

 
  444,461 (2+ الشريحة  1إجمالي رأس المال )إجمالي رأس المال = الشريحة  19
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  متطلبات المطابقة )تتمة( .10

 2016ديسمبر  31
 رقم الصف 
 ذي الصلة في

نموذج 
الإفصاحات 

 العامة
 : الخطوة الثالثة لمتطلبات الرقابة17الجدول 

 

 
 
 

 عناصر رأس 
 المال الرقابي

 المصدر بناء على
أحرف الإشارات 
المرجعية الواردة 
ة في الموازنة العام
ةمن الخطوة الثاني  

 ألف د.ك ألف د.ك  
 

 الأدوات والاحتياطيات: 1رأس المال العادي من الشريحة 
 D 216,641 رأس المال العادي المؤهل الصادر مباشرة زائدا فائض الأسهم ذي الصلة 1
 M 18,884 أرباح مرحلة 2
 E+H+I+J+K+L+F 97,910 إيرادات شاملة أخرى متراكمة )واحتياطيات أخرى( 3

4 
قبل  رأس المال العادي الصادر من قبل الشركات التابعة والمحتفظ به من

  - أطراف أخرى )حصص أقلية(
  333,435 قبل التعديلات الرقابية 1رأس المال العادي من الشريحة  5

 
 : التعديلات الرقابية1رأس المال العادي من الشريحة 

 B 21,416  الشهرة 6

7 
موجودات غير ملموسة أخرى بخلاف حقوق خدمة الرهونات )بالصافي بعد 

  - مطلوبات الضريبة ذات الصلة( 
 G 1,438 استثمارات في أسهم خاصة  8

9 

قاعدة رأس المــال الناتج من الاستثمــار في المؤسسات  الاقتطاعات من
 المالية 

 C 6,558 %10التي تكون نسبة الملكية فيهــا أكبر من 
  29,412 1إجمالي التعديلات الرقابية على رأس المال العادي من الشريحة  10
  304,023 1رأس المال العادي من الشريحة  11

 
 الإضافية من رأس المال: الأدوات 1الشريحة 

12 

الإضافية من رأس المال )وأدوات رأس المال العادي من  1أدوات الشريحة 
( الصادرة من قبل الشركات 5الصف رقم غير المدرجة في  1الشريحة 

التابعة والمحتفظ بها من قبل أطراف أخرى )مبلغ مسموح به في الشريحة 
 O 75,725 الإضافية من رأس المال لدى المجموعة( 1

  75,725 الإضافية من رأس المال قبل التعديلات الرقابية 1الشريحة  13
 

 التعديلات الرقابيةالإضافية من رأس المال:  1الشريحة 
  75,725 الإضافية من رأس المال 1الشريحة  14

15 
= رأس المال العادي من  1من رأس المال )الشريحة  1الشريحة 
  379,748 الإضافية من رأس المال( 1+ الشريحة  1الشريحة 

 
 من رأس المال: الأدوات والمخصصات 2الشريحة 

16 

 والشريحة  1)وأدوات رأس المال العادي من الشريحة  2أدوات الشريحة 
( 34أو  5الإضافية  من رأس المال غير المدرجة في الصف رقم  1

الصادرة من قبل الشركات التابعة والمحتفظ بها من قبل أطراف أخرى 
 P 59 الإضافية من رأس المال لدى المجموعة( 2)مبلغ مسموح به في الشريحة 

 A 20,691 من رأس المال 2مخصصات عامة مدرجة في الشريحة  17
  20,750 من رأس المال قبل التعديلات الرقابية 2الشريحة  18

 
  400,498 (2+ الشريحة  1إجمالي رأس المال )إجمالي رأس المال = الشريحة  19
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 الرفـــع المــالي معيــار .11

من قبل لجنة بازل للرقابة  تم تقديمه ذيالمالي" وال التعليمات حول "معيار الرفع 2014أصدر بنك الكويت المركزي في أكتوبر 
د معدل كفاية المصرفية كجزء من مجموعة الإصلاحات الرقابية. وهذا القياس الذي لا يعتمد على المخاطر والذي يتميز بالشفافية يؤي

 . الميزانية العمومية في الحد من التراكم الزائد للانكشافات ضمن وخارج مساعداً  تدبيراً  رأس المال لكي يمثل

ومعيار الرفع المالي هو أحد المتطلبات المنفصلة والإضافية المندرجة ضمن متطلبات رأس المال القائمة على المخاطر. ويعرف بأنه 
من رأس المال. أما  1رأس المال من الشريحة  مقياس "رأس المال" مقسومًا على مقياس "الانكشاف للمخاطر". ويتكون مقياس

والمشتقات ومعاملات تمويل الأوراق المالية الميزانية العمومية مقياس الانكشاف فهو مجموع الانكشافات للموجودات ضمن 
 الميزانية العمومية.والانكشافات خارج 

 كحد أدنى. %3شأن معيار الرفع المالي المقرر بنسبة تلتزم المجموعة بالمتطلبات المنصوص عليها من قبل بنك الكويت المركزي ب

 فيما يلي معيار الرفع المالي لدى المجموعة على مستوى مجمع:
 

 

 18جدول ال
2017  2016 

   
 379,748   418,941  من رأس المال )ألف دينار كويتي( 1الشريحة 

 3,675,971   4,186,179  إجمالي الانكشافات )ألف دينار كويتي(
 %10.33  %10.01 معيار الرفع المالي )%(

 

 يوضح الجدول التالي تفاصيل عن إجمالي الانكشافات لمخاطر معيار الرفع المالي:

 

 19الجدول 
2017  2016 

 ألف د.ك  ألف د.ك
 3,453,832  3,954,949 الانكشافات ضمن الميزانية العمومية

 222,139   231,230  البنود خارج الميزانية العمومية
 3,675,971   4,186,179  إجمــالي الانكشافات

ً للركيزة الثالثة من عن معيار الرفع المالي بالصيغة المقررة للإفصاحات العامة طبقا لإطار  ( تفاصيلاً 25يقدم الجدول ) العمل وفقا
 اتفاقية بازل.

 مطابقة معيــار الرفع المــالي 1.11
من البيانات المالية المنشورة بإجمالي مبلغ الانكشافات للمخاطر الميزانية العمومية ( مطابقة الموجودات ضمن 20يوضح الجدول )

 ضمن احتساب معيار الرفع المالي.

 فيما يلي مقارنة موجزة للموجودات المحاسبية مقابل مقياس الانكشاف لمخاطر معيار الرفع المالي:

 20الجدول 

2017  2016 

 ألف د.ك  ألف د.ك
    البنــد

 3,481,807  3,970,397 إجمالي الموجودات المجمعة طبقا للبيانات المالية المنشورة
تعديل للاستثمارات في شركات الخدمات المصرفية أو المالية أو التأمين أو التجارية المجمعة 

 (27,975)  (15,448) لأغراض محاسبية ولكنها لا تندرج ضمن نطاق التجميع الرقابي 
ً  لميزانية العموميةتعديل للموجودات المحتفظ بها بصفة الأمانة والمسجلة في ا لإطار العمل  طبقا

 -   - المحاسبي التشغيلي ولكنها مستثناة من مقياس الانكشاف لمخاطر معيار الرفع المالي
 -   - تعديلات للأدوات المالية المشتقة

 )أي التحويل إلى مبالغ مكافئة للائتمان للانكشافات خارجالميزانية العمومية تعديل للبنود خارج 
 222,139   231,230 (الميزانية العمومية

 -   - تعديلات أخرى
 3,675,971   4,186,179 الانكشاف لمخاطر معدل الرفع المالي
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 الإفصــاح الخــاص بمعيــار تغطية السيولة  .12

  مقدمة1.12 
إلى البنوك الإسلامية العاملة في دولة الكويت  2014( في ديسمبر 346/2014/ر ب/2(أصدر بنك الكويت المركزي تعميمه رقم 

 (.3حول تطبيق معيار تغطية السيولة كجزء من تنفيذ بنك الكويت المركزي لإصلاحــات اتفاقية بازل )

إدارة مخاطر السيولة في البنوك على المدى القصير من خلال ضمان  إن الغرض الرئيسي من معيار تغطية السيولة هو ضمان مرونة
 يومــاً بنجــاح. 30لاجتياز سيناريوهــات الضغط الكبيرة التي تمتد لفترة  (HQLA)امتلاك البنوك لأصول سائلة عالية الجودة 

 التعريف2.12 
يُعرف معيار تغطية السيولة على أنه نسبة الأصول السائلة عالية الجودة المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية إلى صافي إجمــالي 

ً التالية. يتم تصنيف الأصول السائلة عالية الجودة إلى فئتين : 30التدفقات النقدية الخارجة المقدرة لفترة الثلاثين ) ً تقويميا ( يومــا
" مع وجود حد أقصى لأصول المستوى الثاني إلى إجمــالي الأصول السائلة عالية الجودة. يتم احتساب 2" و"المستوى 1توى "المس

الأصول السائلة عالية الجودة في المستوى الثاني بعد تطبيق الاستقطاعات التي ينص عليهــا بنك الكويت المركزي على قيمهــا 
عبر تطبيق معدلات التدفق النقدي الخارج والداخل                                   (net cash outflows)فقات النقدية الخارجة السوقية. ويتم احتساب صافي التد

(cash outflow and inflow run off factors)  المحددة من قبل بنك الكويت المركزي. وتسري هذه المعدلات على العديد من
الخارجة ذات الصلة بودائع التجزئة وودائع غير عملاء التجزئة والتزامات التمويل المستقبلية المحتملة فئات الالتزامات )التدفقات 

 30ومبالغ الالتزامات غير المستخدمة( والأصول )التدفقات الواردة من مستحقات التجزئة وتمويل الشركــات( التي تستحق خلال 
 يومــاً.

ل قسمة مبلغ الأصول السائلة عالية الجودة غير المرهونة على صافي التدفقات الخارجة يتم احتساب معيار تغطية السيولة من خلا
 يومــاً من الضغط. 30المقدرة خلال فترة 

 النطاق الرقابي لرفع التقارير والتجميع3.12 
 داخل دولة الكويت.يتم رفع التقارير بمعيار تغطية السيولة على المستوى المحلي ويشمل ذلك المقر الرئيسي للبنك وفروعه 

ويتم احتساب معيار تغطية السيولة على إجمــالي مستوى العملة. ولأغراض تتعلق بالمتابعة فقط، يتم إعداد معيار تغطية السيولة على 
)داخل  أساس منفصل بالنسبة للعملات الهــامة. ويتم تعريف العملات الهامة على أنهــا تلك العملات التي يمثل إجمــالي مطلوباتهــا

من إجمــالي مطلوبات البنك. وعليه، يقوم البنك برفع تقارير بمعيار تغطية السيولة عن الأرصدة المقومة  %5وخارج الميزانية( أكثر من 
 بالدينــار الكويتي والدولار الأمريكي بالإضافة إلى إجمــالي مستوى العملة.

 سياسة السيولة وخطة التمويل الطارئة4.12 
سيولة البنك استرشــاداً بسياسة سيولة البنك التي تتم مراجعتهــا واعتمــادهــا بشكل  سنوي من قبل مجلس الإدارة. ويقوم مستند يتم إدارة 

سياسة السيولة بتحديد الأهداف الرئيسية والسياسات والإجراءات الخاصة بإدارة مخاطر السيولة. كمــا توضح سياسة السيولة الإجراءات 
 د وقياس ومراقبة معايير مخاطر السيولة في ضوء الحدود الداخلية وفي ظل السيناريوهــات العادية والمضغوطة.الخاصة بتحدي

ً خطة التمويل الطارئة للبنك التي يتم اعتمــادهــا من قبل مجلس الإدارة والتي تضع المسار الذي يتم  كمــا تغطي سياسة السيولة أيضا
 اتباعه في ظل الظروف المضغوطة.

 استراتيجية التمويل وإدارة السيولة5.12 
بينمــا تضطلع إدارة الخزينة بالجانب التشغيلي من حيث الإدارة اليومية للتدفقات النقدية والسيولة، هنــاك مجموعــات أخرى مثل 

رقابة المــالية والتي مجموعة الخدمات المصرفية الاستهلاكية ومجموعة الخدمات المصرفية للشركــات وإدارة المخاطر ومجموعة ال
 تلعب دوراً رئيسياً في إدارة ومراقبة محافظ تمويل البنك على المدى البعيد وذلك تحت إشراف لجنة إدارة الأصول والمطلوبات.

خلال إن استراتيجية البنك على المدى البعيد تتمثل في الاحتفاظ بمحفظة مطلوبات قوية ومتنوعة. ولدى البنك محفظة تمويل قوية من 
قاعدة عملائه المحلية الكبيرة من عملاء التجزئة بالإضافة إلى عملاء التمويل من غير عملاء التجزئة. ويتكون كبــار عملاء البنك في 
التمويل لغير عملاء التجزئة في الغالب من جهــات تابعة للحكومة الكويتية وجهــات شبه سيادية والتي أرسى معهــا البنك علاقات 

 بعيدة المدى.وطيدة و

 تحليل النتائج والدوافع الرئيسية 6.12
مليون  447، 2017ديسمبر  31خلال فترة الثلاثة أشهــر المنتهية في  ”HQLA“بلغ متوسط الأصول السائلة عالية الجودة للبنك 

. وعليه، بلغ متوسط معيار مليون دينــار كويتي 152)بعــد تطبيق الاستقطاعات( مقارنةً بمتوسط متطلبات سيولة يبلغ  دينــار كويتي
 .2017خلال الربع الأخيــر من عــام  %294تغطية السيولة 
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 الإفصــاح الخــاص بمعيــار تغطية السيولة )تتمة( .12

 تحليل النتائج والدوافع الرئيسية )تتمة( 6.12
رئيسي على أصول في المستوى الأول تمثل النقدية وأرصدة الاحتياطي لدى بنك الكويت  وتشتمل الأصول السائلة عالية الجودة بشكل  

المركزي بالإضافة إلى إصدارات الدين من قبل الحكومات وبنوك التنمية الإسلامية بالعملات المحلية والأجنبية. بينمــا تشتمل أصول 
 International Islamic Liquidity) الإسلامية الدوليةمؤسسة إدارة السيولة المستوى الثاني على إصدارات الدين من 

Management Corporation)  ومؤسسات أخرى غير مالية بالعملات المحلية والأجنبية، وتتكون أصول المستوى الأول من
 % من إجمــالي الأصول السائلة عالية الجودة.80

 المعلومات الكمية  12.7
ار تغطية السيولة في الجدول التالي كمــا تم احتساب القيم كمتوسط بسيط للملاحظات اليومية على تم تزويد المعلومات الكمية حول معي

للبنك على المستوى المحلي. 2017ديسمبر  31وحتى  2017أكتوبر  1مدار الفترة الممتدة من   

21جدول   

 البيــان رقم
القيمة قبل تطبيق 

 معدلات التدفق
 )المتوسط(**

القيمة بعد تطبيق 
 (1معدلات التدفق )

 )المتوسط(**
 الأصول الســــائلة عالية الجودة

 447,294  ــالي الأصول السائلة عالية الجودة )قبل التعديلات(إجم 1

   التدفقات النقدية الخارجة
   ودائع التجزئة والمشروعات الصغيرة 2
 - - الودائع المستقرة●  3

 106,300 710,232 الودائع الأقل استقرارا  ●  4

5 
غير المضمونة من غير  الودائع وحسابات الاستثمــار والأموال الأخرى

" باستثنــاء Unsecured Wholesale Fundingعملاء التجزئة  "
 ودائع عملاء المشروعات الصغيرة:

  

 - - الودائع التشغيلية●  6

 362,734 704,773 الودائع غير التشغيلية )الالتزامات الأخرى غير المضمونة(●  7

 -  (Secured Fundingالالتزامات المضمونة ) 8

   التدفقات النقدية الخارجة الأخرى، منهــا: 9
 - - الناشئة عن عقود التحوط المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية●  10

 - - الناشئة عن الصكوك المدعومة بأصول وأدوات التمويل المهيكلة الأخرى●  11

 - - زمةخطوط الائتمان والسيولة المل●  12
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 المقابلة(
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 وشركاته التابعة ع.بنك بوبيان ش.م.ك.
  دارة المخاطرإ
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 المعلومات الكمية  12.7
ار تغطية السيولة في الجدول التالي كمــا تم احتساب القيم كمتوسط بسيط للملاحظات اليومية على تم تزويد المعلومات الكمية حول معي
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 وشركاته التابعة ع.بوبيان ش.م.ك. بنك
  دارة المخاطرإ

 2017ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

26 
 

 

 الإفصاحات الخاصة بالمكافآت .13
 معلومـــات نوعية 1.13

 لجان الحوكمة 1.1.13
، يتولى مجلس لبنكلإشراف مجلس الإدارة. وطبقا لسياسات ومواثيق ابوبيــان يخضع إطار عمل المكافآت لدى مجموعة بنك 

 الإدارة مسئولية مراجعة واعتماد سياسة المكافآت والإشراف على تطبيق إطار عمل المكافآت.

. في مجلس الإدارة من ثلاثة أعضاء من غير الإدارة التنفيذية (BNRC) لجنة الترشيحات والمكافآت في مجلس الإدارةتتكون 
دعم اللجنة مجلس الإدارة في إرساء إطار بالهدف الرئيسي من اللجنة في إطار ضوابط المكافآت هو الوفاء بالمسئوليات المتعلقة 

 .بالبنك وميثــاق الحوكمةالعمل طبقا لسياسات المكافآت  عمل المكافآت للمجموعة كما تضمن التطبيق الفعال لإطار

 على مستوى المجموعة كما أنها تغطي الشركات التابعة للبنك.بوبيان يتم تطوير وتطبيق سياسة المكافآت لدى بنك 

 تحدد سياسة المكافآت الفئات الرئيسية الثلاثة لمعالجة المكافآت والحوكمة والإفصاحات.

والموظفين الذين يخضع تعيينهم لموافقة الجهــات  تتضمن هذه الفئة كافة الموظفين بدرجة مساعد مدير عام أو أعلى: الإدارة العليا
 موظفا(. 35: 2016ديسمبر  31, )2017ديسمبر  31كما في  موظفا 33يبلغ عدد الأشخاص المندرجين في هذه الفئة الرقابية. 

كافة الموظفين الذين يكون لأنشطتهم وقراراتهم تأثير جوهري على إطــار تتضمن هذه الفئة : متخذو قرارات المخاطر الجوهرية
 25: 2016ديسمبر  31, )2017ديسمبر  31كما في  موظفا 25يبلغ عدد الأشخاص المندرجين في هذه الفئة مخــاطر البنك. 

 موظفا(.

والمجموعــات في الرقابة المــالية وإدارة المخــاطر والالتزام رات رؤساء الإداكافة تتضمن هذه الفئة : إدارات المخاطر والمراقبة
ديسمبر  31كما في  موظفا 17يبلغ عدد الأشخاص المندرجين في هذه الفئة وأقســام التدقيق الداخلي ومكافحة غسيل الأموال. 

 موظفا(. 14: 2016ديسمبر  31) ،2017

 هيكل وبنود المكافآت 2.1.13
ل رئيسي لجذب تتماشى سياسة المكافآت في بنك بوبيان مع الأهداف الاستراتيجية للمجموعة، ولقد تم تصميم هذه السياسة بشك

شكل سليم وكذلك موظفين ماهرين مطلعين يتميزون بالكفاءة العالية والاحتفاظ بهم وتحفيزهم، وبالتالي يضمن ذلك إدارة المخاطر ب
 الربحية المستدامة.

إطار عمل المكافآت المالية لدى المجموعة بأهداف الأداء طويلة وقصيرة الأجل، وتتحول استراتيجية المجموعة المعتمدة تم ربط 
من قبل مجلس الإدارة إلى مؤشرات رئيسية للأداء كما يتم تحديد المكافآت استنادا إلى تحقيق تلك المؤشرات لخدمة الاستراتيجية 

 الرئيسية حسبما هو ملائم(.المخــاطر المعايير المالية وغير المالية ومؤشرات الشاملة للمجموعة )بما في ذلك 
 يستحق موظفي البنك نوعين من المكافآت وهي كمــا يلي:

: ويتم تحديد هذه المكافآت في عقــود العمل وقد تتضمن الرواتب الثابتة )مثل الراتب الأساسي والبدلات والمكافأة المكافآت الثابتة 
الثابتة كنسبة من الراتب الأساسي( بالإضافة إلى منافع  أخرى )مثل التأمين الصحي وتذاكر الطيران وبدل الدراسة  السنوية

 للأبنــاء(.
 مكافآت نقدية و/أو د تكون في شكل. وقوتعتمد هذه المكافآت على أداء الموظف وعلى "خطة حوافز الموظفين" :المكافآت المتغيرة

 منحهــا للموظفين. خيارات شراء أسهــم يتم
ً من قبل مراجعة سياسة المكافآت تتم   شريطة أن تتم الموافقة على أية  لجنة الترشيحات والمكافآت في مجلس الإدارة  سنويا

 تعديلات من قبل مجلس الإدارة.
برفع التقارير إلى لجنة المخاطر تقوم وحدات مستقلة و أقســام الالتزام والتدقيق الداخليالإدارة المختصة بإدارة المخاطر وتعــد 

وتقوم وظيفة التدقيق الداخلي برفع تقاريرهــا إلى لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس . والتي تقوم بتقييمهــا المنبثقة عن مجلس الإدارة
لجنة إدارة المخــاطر ولجنة الإدارة والتي تقييم بدورهــا بتقييمهــا. ويتم تحديد إجمــالي مكافآت هذه المناصب واعتمادهــا من قبل 

 التدقيق المنبثقتين عن مجلس الإدارة كأطراف مستقلة بالكامل.

المكافآت السنوية: ويتضمن الإطــار العام  مجموعيقوم بنك بوبيــان بالنظر في الإطــار العام لمخــاطر المجموعة عند تحديد 
المخاطر الاستراتيجية ومخاطر الائتمان ومخاطر السوق ومخاطر السيولة للمخاطر المخاطر الرئيسية التي يتعرض لهــا البنك مثل 

 ومخاطر التشغيل.
ويتم تحديد المبلغ العام للمكافأة المتغيرة أخذا بعين الاعتبار قياسات المخاطر ذات الصلة. ويتم ربط القياسات المستخدمة لتحديد 

اشية مع استراتيجية المخاطر العامة للمجموعة. قامت المجموعة بمؤشرات المخاطر الرئيسية والتي تكون متم مجمع المكافآت
 بتطبيق مؤشرات المخاطر الرئيسية هذا العــام ولم يكن هناك تغيرات كبيرة عن مؤشرات المخاطر الرئيسية للعام السابق.
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 )تتمة( الإفصاحات الخاصة بالمكافآت .13
 معلومـــات نوعية )تتمة( 1.13

 نظرة عامة على مؤشرات الأداء الرئيسية 3.1.13

من قبل مجلس الإدارة وتم تحويلها إلى مؤشرات رئيسية للأداء. إضافة إلى ذلك، تم للبنك تم وضع واعتماد الاستراتيجية الشاملة 
مراقبة مؤشرات الأداء  توثيقها ونشرها بعد ذلك لضمان توافق أنشطة الإدارة مع الاستراتيجية المطبقة من قبل الإدارة العليا. وتتم

 الرئيسية ورفع التقارير حولها إلى مجلس الإدارة بشكل منتظم.
ر المالية يتتحدد المكافآت بناء على تحقيق مؤشرات الأداء الرئيسية بما يخدم الاستراتيجية الشاملة للمجموعة، وهي تتضمن المعاي

 .البنك الرئيسية على مستوىالمخــاطر وغير المالية ومؤشرات 

 .للبنك منهجية ربط الأداء السنوي للفرد بالأداء الكلي بالبنك تضع سياسة إدارة الأداء

لجنة الترشيحات والمكافآت في مجلس ولقد اعتمد مجلس الإدارة مجمع المكافآت السنوي لهذا العام بعد مراجعته ومناقشته مع 
 ككل. البنك. وتحددت نسبة المكافآت المعتمدة على أساس مؤشرات الأداء الرئيسية المذكورة أعلاه على مستوى الإدارة  

يحدد نموذج تقييم الأداء لكل درجة وظيفية الأهمية الكمية لمؤشرات الأداء الرئيسية للأفراد كما يتم ربط الدرجات النهائية للتقييم 
 المكافآت.مستوى بصيغة كمية لتحديد 

ونظرا لأن مجمع المكافآت الشامل للمجموعة مرتبط بأداء المجموعة، تقوم المجموعة بتعديل نسب المكافآت في حالة ضعف الأداء 
 وركود الأعمال.

 التعديلات على المكافآت 4.1.13
خضع بعد ذلك تومجلس الإدارة  لجنة الترشيحات والمكافآت فيتتم مراجعة مبلغ المكافآت السنوي )الثابتة والمتغيرة( من قبل 

 للمراجعة والاعتماد من قبل مجلس الإدارة.

)بما في ذلك أولئك الذين يحملون لكبــار الموظفين تضع سياسة تأجيل المكافآت بالمجموعة تأجيل جزء ملائم من المكافآت المتغيرة 
 تأثيرا ماديا على قائمة مخاطر المؤسسة(.

ويخضع للاسترداد في حــالة ثبوت  على الأسهم طبقا لشروط برنامج خيارات الأسهم للموظفين ينطبق تأجيل المكافآت المتغيرة
 احتيال أو وجود معلومات مضللة أو تجاوز الحدود المعتمدة للمخاطر.

 أنواع بنود المكافآت 5.1.13
كما  لرة رئيسية بالأداء ويخضع لمنهج التأجياثنان من بنود المكافآت الرئيسية )ثابتة ومتغيرة(. يرتبط البند المتغير بصوالبنك لدى 

 ذكر أعلاه.

أسهم )برنامج خيارات الأسهم ونقدي  إلىأما البند الثابت )الرواتب والمزايا( فهو على أساس نقدي بينما ينقسم البند المتغير 
 للموظفين(. 

ً تتم مراجعة واعتماد النسبة بين المكافآت الثابتة والمتغيرة )النقد والأسهم(   .من قبل مجلس الإدارة سنويا

ً في حالة ضعف الأداء وحــالات ركود الأعمــال للإدارة العليا  ، قد تجرب المجموعة تقليل نسبة المكافآت المتغيرة وخصوصا
 والأشخاص المعنيين باتخاذ القرارات الجوهرية للمخاطر.
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 )تتمة( الإفصاحات الخاصة بالمكافآت .13

 معلومـــات كميــة 2.13
إجمالي وبلغ  مرات( أربعة: 2016ديسمبر  31) ،خلال السنة مرات خمسة لجنة الترشيحات والمكافآت في مجلس الإدارةاجتمعت 

 لا شيء(. 2016ديسمبر  31) ،لا شيءالمكافآت المدفوعة إلى أعضاء اللجنة 
 متخذو القرارات الهامة للمخاطر.تفاصيل الايضاحات الكمية أدناه تشمل فقط الإدارة العليا و 
 2016:44ديسمبر  31، )%5.4( موظفا ويمثلون نسبة 42) 2017بلغ عدد الأشخاص الذين تسلموا مكافآت متغيرة خلال 

 ( من إجمالي عدد الموظفين الذين تسلموا مكافأة متغيرة.%7.8موظفا ويمثلون نسبة 

 : لا شيء(.2016ديسمبر  31) ،43 ,2017يبلغ عدد الموظفين الذين حصلوا على مكافآت عند الانضمام إلى البنك خلال سنة 

: 2016ديسمبر  31) ،موظفينبوهو يتعلق  ألف دينار كويتي 91  2017إجمالي مبلغ مكافأة نهاية الخدمة المدفوع خلال سنة بلغ 
 (.بسبعة موظفينألف دينار كويتي و هو يتعلق  270

: 2016ديسمبر  31) ،دينار كويتيألف  2,261مبلغ وقدره  2017ديسمبر  31بلغ إجمــالي المكافآت المؤجلة القائمة كما في 
 ألف دينار كويتي(. 2,006

ألف دينار  337: 2016ديسمبر  31) ،ألف دينار كويتي 548مبلغ وقدره  2017المؤجلة  المدفوعة خلال إجمالي المكافآت بلغ 
 كويتي(.

 والمكافآت الممنوحة خلال فترة التقرير. قيمة الأجورإجمــالي 
 

 الإدارة العليــافئة 
 7201   6201  

 مؤجلة  غير مقيدة  مؤجلة  غير مقيدة 22الجدول 
 ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك

        :المكافآت الثابتة
 -  3,430  -  3,361 نقدية -
 513  -  898  - (1أخرى )إيضاح مكافآت  -

        المكافآت المتغيرة:
 -  741  -  959 نقدية -
 741  -  893  - والنقد المؤجل برنامج خيارات الأسهم للموظفين -

 
 * للمخاطر الهامةمتخذو القرارات 

 7201   6201  

 مؤجلة  غير مقيدة  مؤجلة  غير مقيدة 23الجدول 
 ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك

        :المكافآت الثابتة
 -  2,173  -  2,289 مكافآت نقدية -
 270  -  641  - (1أخرى )إيضاح  -

        المكافآت المتغيرة:
 -  527  -  658 مكافآت نقدية -
 528  -  629  - والنقد المؤجل برنامج خيارات الأسهم للموظفين -

 .بنك بوبيان: تتضمن مكافآت نهاية الخدمة المؤجلة بما يتماشى مع سياسة 1إيضاح 

 فئة الموظفين

 24الجدول 

7201   6201  
عدد 

 الموظفين
  في الفئة

إجمالي قيمة  
 الأجور والمكافآت

 )ألف د.ك(

 
 نعدد الموظفي

  في الفئة

إجمالي قيمة  
 الأجور والمكافآت

)ألف د.ك(   
 5,425  35  6,111  33 الإدارة العليا

 3,498  25  4,216  25 *للمخاطر الموظفين ذوي صلاحيات اتخاذ انكشافات
 1,005  14  1,465  17 الأفراد المختصون بالقرارات المالية ومراقبة المخاطر

 
 يعرف الموظفين ذوي صلاحيات اتخاذا انكشافات المخاطر على إنهم موظفين ضمن الإدارة العليا *
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 إفصــاحات أخرى .14

 العامح المال الرقابي: نموذج الإفصا هيكل رأس 1.14
  
 ألف د.ك 25الجدول  رقم الصف

 2016 2017          الأدوات والاحتياطيات : (CET1)حقوق المساهمين                

 279,538 290,369 الأسهم المالية الؤهلة المصدرة زائدا علاوة الإصدار 1
 29,715 35,496 الأرباح المحتفظ بها )المحتجزة( 2
 24,182 34,113 والاحتياطيات المعلنة الأخرىالدخل المتراكم الشامل  3

الأسهم العادية الصادرة عن الشركات التابعة المجمعة والمحتفظ بها من قبل طرف ثالث )حقوق  4
 الأقلية(

- 
- 

 333,435 359,978 ( قبل التعديلات الرقابيةCET1)حقوق المساهمين  5
(CET1)حقوق المساهمين   : تعديلات الرقابيةال     

 (21,416) (15,284) (بالصافي من الضريبة المدرجة في جانب الالتزام ذي الصلةالشهرة ) 6
استثمارات في أسهم البنك نفسه )إن لم يتم تصفيتها من رأس المال المدفوع في الميزانية  7

 (1,438) (1,122) العمومية(
الاستثمارات في رأس مال البنوك والمؤسسات المالية وشركات التأمين التي تقع خارج نظاق  8

من  %10التجميع الرقابي، بالصافي من المراكز المكشوفة المؤهلة، حيث لا يملك البنك أكثر من 
 (6,558) (162) من حقوق مساهمي البنك( %10رأس المال الجهة المصدرة  )المبالغ فوق حد 

 (29,412) (16,568) (CET1إجمالي التعديلات الرقابية على حقوق المساهمين ) 9
 304,023 343,410 تعديلات الرقابيةال بعد (CET1)حقوق المساهمين  10

( : الأدوات1رأس المال الإضافي )الشريحة    
 ( الغير مدرجة فيCET1( ) وأدوات حقوق المساهمين )AT1أدوات رأس المال الإضافي ) 11

( الصادرة عن الشركات التابعة والمحتفظ بها لدى الغير )المبلغ المسموح به في مجموعة 4سطر 
 75,725 75,531 ((1رأس المال الإضافي )الشريحة 

 75,725 75,531 ( قبل التعديلات الرقابية1رأس المال الإضافي ) الشريحة  12
( : التعديلات الرقابية1الشريحة رأس المال الإضافي )   

 - - (AT1رأس المال الإضافي ) 13
( + رأس المال الإضافي CET1( = حقوق المساهمين )1رأس المال الأساسي )الشريحة  14

(AT1) 418,941 379,748 
  (: الأدوات والمخصصات2رأس المال المساند )الشريحة 

15 

ورأس المال ( CET1( )وأدوات حقوق المساهمين )2أدوات رأس المال المساند )الشريحة 
( الصادرة عن شركات تابعة والمحتفظ بها 11أو  4( غير المدرجة في سطر AT1الإضافي )

 59 25 ((2لدى الغير )المبلغ المسموح به في مجموعة رأس المال المساند )الشريحة 
 20,691 25,495 ( 2المخصصات العامة المدرجة في رأس المال المساند )الشريحة  16
 20,750 25,520 ( قبل التعديلات الرقابية2المساند )الشريحة رأس المال  17

(: التعديلات الرقابية2رأس المال المساند )الشريحة    
 - - التعديلات الرقابية المحددة الوطنية 18
 - -  من رأس المــال 2إجمــالي التعديلات الرقابية على الشريحة  19
 20,750 25,520  (2رأس المال المساند )الشريحة  20
( + رأس المال 1رأس المال بمفهومه الشامل = رأس المال الأساسي إجمالي )الشريحة  21

 400,498 444,461 (2المساند )الشريحة 
 1,875,775 2,290,189 (%50إجمالي الأصول المرجحة بالمخاطر )بعد استخدام معامل الترجيح الإضافي  22

والمصداتمعدلات رأس المال    
 %16.21 %18.29 ( كنسبة من الأصول المرجحة بالمخاطر1حقوق المساهمين )الشريحة  23
 %20.24 %14.99 ( كنسبة من الأصول المرجحة بالمخاطر1رأس المال الأساسي )الشريحة  24
 %21.35 %19.41 إجمالي رأس المال بمفهومه الشامل كنسبة من الأصول المرجحة بالمخاطر 25

  الحدود الدنيا
 %10.00 %10.00   ومصدات البنوك ذات التأثير النظامي (CET1الحد الأدنى لمعدل حقوق المساهمين ) 26
 %11.50 %11.50 )1الحد الأدنى لمعدل رأس المال الأساسي ) الشريحة  27
 %13.50 %13.50 الحد الأدنى بمفهومه الشامل بخلاف المصدات الرأسمالية للتقلبات الاقتصادية  28
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 إفصــاحات أخرى )تتمة( .14
 العــــام فصاحمعيار الرفع المــالي: نموذج الإ 2.14

   26الجدول 
 2017 2016 

 ألف د.ك ألف د.ك البند
  الميزانية العموميةالانكشافات لمخاطر البنود ضمن 

ولكنها تشتمل عقود التحوط المتوافقة مع الشريعة الإسلامية )باستثناء الميزانية العمومية بنود ضمن  1
 3,481,807  3,970,397 على الضمانات(

 (27,975) (15,448) (3من رأس المال ضمن إطار عمل بازل  1)مبالغ الموجودات المقتطعة في تحديد الشريحة   2

عقود التحوط المتوافقة مع )باستثناء الميزانية العمومية إجمالي الإنكشافات لمخاطر البنود ضمن  3
 3,453,832  3,954,949 ( 2و 1 ين( )مجموع الصفالإسلاميةالشريعة 

  
  الانكشافات لعقود التحوط المتوافقة مع الشريعة الإسلامية

)أي صافي هامش التباين عقود التحوط المتوافقة مع الشريعة الإسلامية تكلفة الاستبدال المتعلقة بكافة  4
 - - النقدي المؤهل( 

عقود التحوط المتوافقة مع مبالغ مضافة للتعرض المحتمل للمخاطر في المستقبل والمرتبطة بكافة  5
 - - الشريعة الإسلامية

المقدمة والمقتطعة من موجودات عقود التحوط المتوافقة مع الشريعة الإسلامية إجمالي ضمانات  6
 - - للسياسة المحاسبية للبنك.طبقا الميزانية العمومية 

 
7 

)اقتطاعات موجودات الأرصدة المدينة لهامش التباين النقدي المقدم في كافة عقود التحوط المتوافقة مع 
 - - الشريعة الإسلامية(

 - - )انكشافات البنك لأطراف مقابلة مركزية معفاة من الانكشافات(  8
 - - (8إلى  4عقود التحوط المتوافقة مع الشريعة الإسلامية )مجموع الصفوف من لإجمالي الانكشافات  9

  
  الميزانية العمومية خارجالانكشافات لمخاطر البنود 

 1,110,079  1,258,832 العمومية )قبل أي تعديل لعوامل تحويل الائتمان(الانكشاف للبنود خارج الميزانية  10
 (887,940) (1,027,602) )تعديلات للتحويل إلى مبالغ مكافئة للائتمان(  11
 222,139  231,230  (11و 10)مجموع الصفين العمومية بنود خارج الميزانية  12

  رأس المــال وإجمــالي الانكشافات
 379,748  418,941  من رأس المــال 1الشريحة  13
 3,675,971  4,186,179  (12و 9و 3)مجموع الصفوف  إجمــالي الانكشافات 14

   معيار الرفع المــالي 
 %10.33 %10.01 ( (14(  /  إجمــالي الانكشافات )13من رأس المــال ) 1معيار الرفع المــالي )الشريحة  15
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ولكنها تشتمل عقود التحوط المتوافقة مع الشريعة الإسلامية )باستثناء الميزانية العمومية بنود ضمن  1
 3,481,807  3,970,397 على الضمانات(

 (27,975) (15,448) (3من رأس المال ضمن إطار عمل بازل  1)مبالغ الموجودات المقتطعة في تحديد الشريحة   2

عقود التحوط المتوافقة مع )باستثناء الميزانية العمومية إجمالي الإنكشافات لمخاطر البنود ضمن  3
 3,453,832  3,954,949 ( 2و 1 ين( )مجموع الصفالإسلاميةالشريعة 

  
  الانكشافات لعقود التحوط المتوافقة مع الشريعة الإسلامية

)أي صافي هامش التباين عقود التحوط المتوافقة مع الشريعة الإسلامية تكلفة الاستبدال المتعلقة بكافة  4
 - - النقدي المؤهل( 

عقود التحوط المتوافقة مع مبالغ مضافة للتعرض المحتمل للمخاطر في المستقبل والمرتبطة بكافة  5
 - - الشريعة الإسلامية

المقدمة والمقتطعة من موجودات عقود التحوط المتوافقة مع الشريعة الإسلامية إجمالي ضمانات  6
 - - للسياسة المحاسبية للبنك.طبقا الميزانية العمومية 

 
7 

)اقتطاعات موجودات الأرصدة المدينة لهامش التباين النقدي المقدم في كافة عقود التحوط المتوافقة مع 
 - - الشريعة الإسلامية(

 - - )انكشافات البنك لأطراف مقابلة مركزية معفاة من الانكشافات(  8
 - - (8إلى  4عقود التحوط المتوافقة مع الشريعة الإسلامية )مجموع الصفوف من لإجمالي الانكشافات  9

  
  الميزانية العمومية خارجالانكشافات لمخاطر البنود 

 1,110,079  1,258,832 العمومية )قبل أي تعديل لعوامل تحويل الائتمان(الانكشاف للبنود خارج الميزانية  10
 (887,940) (1,027,602) )تعديلات للتحويل إلى مبالغ مكافئة للائتمان(  11
 222,139  231,230  (11و 10)مجموع الصفين العمومية بنود خارج الميزانية  12

  رأس المــال وإجمــالي الانكشافات
 379,748  418,941  من رأس المــال 1الشريحة  13
 3,675,971  4,186,179  (12و 9و 3)مجموع الصفوف  إجمــالي الانكشافات 14

   معيار الرفع المــالي 
 %10.33 %10.01 ( (14(  /  إجمــالي الانكشافات )13من رأس المــال ) 1معيار الرفع المــالي )الشريحة  15

 
 
 
 

 وشركاته التابعة ع.بوبيان ش.م.ك. بنك
  دارة المخاطرإ

 2017ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

30 
 

 

 إفصــاحات أخرى )تتمة( .14
 العــــام فصاحمعيار الرفع المــالي: نموذج الإ 2.14

   26الجدول 
 2017 2016 

 ألف د.ك ألف د.ك البند
  الميزانية العموميةالانكشافات لمخاطر البنود ضمن 

ولكنها تشتمل عقود التحوط المتوافقة مع الشريعة الإسلامية )باستثناء الميزانية العمومية بنود ضمن  1
 3,481,807  3,970,397 على الضمانات(

 (27,975) (15,448) (3من رأس المال ضمن إطار عمل بازل  1)مبالغ الموجودات المقتطعة في تحديد الشريحة   2

عقود التحوط المتوافقة مع )باستثناء الميزانية العمومية إجمالي الإنكشافات لمخاطر البنود ضمن  3
 3,453,832  3,954,949 ( 2و 1 ين( )مجموع الصفالإسلاميةالشريعة 

  
  الانكشافات لعقود التحوط المتوافقة مع الشريعة الإسلامية

)أي صافي هامش التباين عقود التحوط المتوافقة مع الشريعة الإسلامية تكلفة الاستبدال المتعلقة بكافة  4
 - - النقدي المؤهل( 

عقود التحوط المتوافقة مع مبالغ مضافة للتعرض المحتمل للمخاطر في المستقبل والمرتبطة بكافة  5
 - - الشريعة الإسلامية

المقدمة والمقتطعة من موجودات عقود التحوط المتوافقة مع الشريعة الإسلامية إجمالي ضمانات  6
 - - للسياسة المحاسبية للبنك.طبقا الميزانية العمومية 

 
7 

)اقتطاعات موجودات الأرصدة المدينة لهامش التباين النقدي المقدم في كافة عقود التحوط المتوافقة مع 
 - - الشريعة الإسلامية(

 - - )انكشافات البنك لأطراف مقابلة مركزية معفاة من الانكشافات(  8
 - - (8إلى  4عقود التحوط المتوافقة مع الشريعة الإسلامية )مجموع الصفوف من لإجمالي الانكشافات  9

  
  الميزانية العمومية خارجالانكشافات لمخاطر البنود 

 1,110,079  1,258,832 العمومية )قبل أي تعديل لعوامل تحويل الائتمان(الانكشاف للبنود خارج الميزانية  10
 (887,940) (1,027,602) )تعديلات للتحويل إلى مبالغ مكافئة للائتمان(  11
 222,139  231,230  (11و 10)مجموع الصفين العمومية بنود خارج الميزانية  12

  رأس المــال وإجمــالي الانكشافات
 379,748  418,941  من رأس المــال 1الشريحة  13
 3,675,971  4,186,179  (12و 9و 3)مجموع الصفوف  إجمــالي الانكشافات 14

   معيار الرفع المــالي 
 %10.33 %10.01 ( (14(  /  إجمــالي الانكشافات )13من رأس المــال ) 1معيار الرفع المــالي )الشريحة  15
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الشيخ الدكتور/ عصام خلف العنزي

الشيخ الدكتور/محمد عود الفزيع

الشيخ الدكتور/ عبدالعزيز خليفة القصار

الشيخ الدكتور/ على إبراهيم الراشد

تقرير هيئة الفتوى والرقابة الشرعية

التاريـــخ:  15 ربيع الثاني ، 1439 هـ
الموافــق:  02  يناير ، 2018 م

 

تقرير اعتماد هيئة الفتوى والرقابة الشرعية
من 01/01/2017م إلى 31/12/2017م

إلى السادة / مساهمي بنك بوبيان       المحترمين

الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على سيدنا 
محمد وعلى آله وصحبه أجمعين.

فوفقـــا لقـــرار الجمعيـــة العمومية القاضـــي بتعيين 
هيئة الفتوى والرقابة الشرعية لبنك بوبيان وتكليفنا 

بذلك، نقدم لكم التقرير التالي:

إننـــا فـــي هيئة الفتـــوى والرقابة الشـــرعية في بنك 
بوبيـــان قـــد راقبنـــا وراجعنـــا المبـــادئ المســـتخدمة 
والعقـــود المتعلقـــة بالمعاملات التـــي طرحها البنك 
خـــلال الفترة من 1/1/2017 م إلى31/12/2017 م، ولقد 
قمنا بالمراقبة والمراجعـــة الواجبة لإبداء الرأي عما 
إذا كان البنـــك قـــد التـــزم بأحـــكام ومبادئ الشـــريعة 
الإســـلامية، وكذلـــك بالفتـــاوى والقـــرارات والمبادئ 
والإرشادات المحددة التي تم إصدارها من قبلنا، وأن 

مسئولية التنفيذ لهذه الأحكام والمبادئ والفتاوى 
تقع علـــى إدارة البنـــك، أما مســـؤوليتنا فتنحصر في 
إبداء رأي مســـتقل بناء على ما عُـــرض علينا، واطلعنا 

عليه.

ولقـــد قمنا بالمراقبة بالكيفية المناســـبة والمراجعة 
والإجـــراءات  العقـــود  فحـــص  علـــى  اشـــتملت  التـــي 
المتبعـــة فـــي البنك على أســـاس اختبـــار كل نوع من 
أنـــواع العمليات، كمـــا حصلنا على جميـــع المعلومات 
والتفسيرات الضرورية لإصدار رأي في مدى تماشي 
أعمـــال البنك مع أحكام الشـــريعة الإســـلامية. وفي 
رأينـــا أن العقـــود والوثائـــق والعمليات التـــي أبرمها 
البنك خلال الفترة مـــن 1/1/2017م إلى 31/12/2017م 
والتـــي اطلعنـــا عليهـــا تمت وفقـــاً لأحـــكام ومبادئ 

الشريعة الإسلامية.
 

هـــذا ونســـأل الله العلـــي القدير أن يوفـــق القائمين 
علـــى البنك لخدمـــة ديننا الحنيف ووطننـــا العزيز وأن 
يُحقق للجميع الرشاد والسداد، والله ولي التوفيق. 

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

وصلى الله وسلم وبارك على نبينا محمد وعلى آله 
وصحبه أجمعين. والحمد لله رب العالمين
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بنك بوبيان ش.م.ك.ع. وشركاته التابعة

البيانات المالية المجمة وتقرير مراقبي الحسابات المستقلين

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017
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 وشركاته التابعة. ع.ك.م.بنك بوبيان ش
 المجمع  الربح أو الخسارةبيان 

 2017ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

5 
 

  2017  2016 

 ك.دألف   ك.دألف  إيضاح 
     الإيرادات

 122,682  149,431  والتمويلات الإسلامية الأخرى اتإيرادات من المرابح

 (34,151)  (45,955) 5  توزيعات للمودعينتكاليف التمويل وال

 88,531  103,476  التمويل إيراداتصافي 

 4,442  7,920 6 الاستثمار إيراداتصافي 

 9,820  11,134 7 صافي إيرادات الأتعاب والعمولات

 (1,691)  559 16 حصة في نتائج شركات زميلة

 2,201  2,478  ربح عملات أجنبية صافي 

 103,303  125,567  الإيرادات التشغيلية

     

 (25,428)  (31,020)  تكاليف موظفين

 (14,724)  (17,918)  مصروفات عمومية وإدارية

 (3,250)  (3,939)  استهلاك 

 (43,402)  (52,877)  المصروفات التشغيلية

     

 59,901  72,690  ربح التشغيل قبل مخصص انخفاض القيمة

 (16,357)  (22,427) 8 مخصص انخفاض القيمة

 43,544  50,263  التشغيل قبل الاستقطاعاتربح 

 (381)  (448)  حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي

 (1,074)  (1,281)  ضريبة دعم العمالة الوطنية 

 (428)  (502)  الزكاة 

 (360)  (360)  مكافأة أعضاء مجلس الإدارة

 41,301  47,672  السنة صافي ربح

     

     :إلى العائد

 41,071  47,605  مساهمي البنك

 230  67  حصص غير مسيطرة

 41,301  47,672  السنة صافي ربح

 18.71 9 (فلس)السهم الأساسية والمخففة العائدة إلى مساهمي البنك  ربحية
 
 16.94 

     
 

 

 

تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة 33إلى  1إن الإيضاحات من 
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 وشركاته التابعة. ع.ك.م.بنك بوبيان ش
 الدخل الشامل الآخر المجمعبيان 

 2017ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

6 
 

 
  2017  2016 

 د.كألف   د.كألف   
 41,301  47,672  صافي ربح السنة

     الإيرادات الشاملة الأخرى

     :الخسارة المجمع إلى بيان الربح أوتم/ أو يجوز إعادة تصنيفهــا في فترات لاحقة  بنود

 (943)  298  التغير في القيمة العادلة لاستثمارات متاحة للبيع

 (85)  (138)  محول إلى بيان الربح أو الخسارة المجمعاستثمارات متاحة للبيع بيع صافي أرباح من 

 568  -  معالربح أو الخسارة المجمحولة إلى بيان خسائر انخفاض القيمة لاستثمارات متاحة للبيع 

 163  (177)  تعديلات ترجمة عملات أجنبية

 (297)  (17)  الخسائر الشاملة الأخرى للسنة

 41,004  47,655  للسنة ةالشامل الإيراداتإجمالي 

     

     :العائد إلى

 40,774  47,588  البنكمساهمي 

 230  67  حصص غير مسيطرة

 41,004  47,655  للسنة ةالشامل الإيراداتإجمالي 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة 33إلى  1إن الإيضاحات من 
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 وشركاته التابعة. ع.ك.م.بنك بوبيان ش
 التدفقات النقدية المجمعبيان 

 2017ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

10 
 

  2017  2016 
 ك.دألف   ك.دألف  إيضاح 

     الأنشطة التشغيلية 
 41,301  47,672  صافي ربح السنة

     :لـ التعديلات
 16,357  22,427 8 مخصص انخفاض القيمة

 3,250  3,939  استهلاك 
 5,472  (2,284)  تعديلات ترجمة عملات أجنبية

 (293)  (492)  من استثمارات متاحة للبيع  ربح صافي
 (427)  (931)  من أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر صافي ربح

 1,691  (559)  حصة في نتائج شركات زميلة 
 (1,822)  (1,967)  أرباحإيرادات توزيعات 

 628  995  خسارة غير محققة من التغير في القيمة العادلة لاستثمارات عقارية  صافي
 (52)  (33)  من بيع استثمارات عقارية ربحصافي 

 480  374  احتياطي المدفوعات بالأسهم
 66,585  69,141  في أصول ومطلوبات التشغيل اتربح التشغيل قبل التغير

     :التغيرات في أصول ومطلوبات التشغيل
 (164,635)  (17,678)  ودائع لدى بنك الكويت المركزي

 (188,514)  37,457  ودائع لدى بنوك أخرى
 (351,030)  (370,000)  تمويلات إسلامية للعملاء

 226  (2,636)  أصول أخرى
 (306,471)  (8,804)  مستحق للبنوك

 546,141  453,676  حسابات المودعين
 6,789  14,238  مطلوبات أخرى

 (390,909)  175,394  الأنشطة التشغيليةمن  (المستخدم في)الناتج من / صافي النقد 
     

 (5,000)  (1,368)  شراء أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر
 5,327  8,575  المحصل من بيع أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر 

 (98,108)  (126,699)  شراء استثمارات متاحة للبيع
 60,032  66,875  المحصل من بيع استثمارات متاحة للبيع

 397  -  توزيعات أرباح مستلمة من شركات زميلة
 (2,027)  (29,440)  شراء استثمارات عقارية 

 (10,283)  (32,481)  شراء ممتلكات ومعدات
 1,822  1,967  إيرادات توزيعات أرباح مستلمة

 (47,840)  (112,571)  الأنشطة الاستثمارية النقد المستخدم فيصافي 
     الأنشطة التمويلية

 (1,032)  -  أسهم خزإنة شر ء
 (2,573)  (5,118)  1الشريحة  –أرباح مدفوعة للصكوك الدائمة 

 (650)   -  1   شرإحة -     ئمة   رك   ار  ر تكلفة
 75,388  -  1   شرإحة -     ئمة   رك   ار  ر  محرل من  رافي
 (3)  199  مسيطرة غير بحصص لمالا رأسزيارة 

 51  73  الأسهم   ياراتخ ممارسةالمحصل من 
 -  (1,000)  حيازة حصص غير مسيطرة

 (10,311)  (12,979)  توزيعات نقدية مدفوعة
 60,870  (18,825)  الأنشطة التمويلية الناتج من النقد)المستخدم في ( / صافي 
 (377,879)  43,998  لفي النقد والنقد المعاد )تخفيض( الزيادةصافي 

 465,259  87,380  النقد والنقد المعادل في بداية السنة
 87,380  131,378 10 المعادل في نهاية السنةالنقد والنقد 

 

 تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة 33إلى  1إن الإيضاحات من 
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 وشركاته التابعة. ع.ك.م.بنك بوبيان ش
 إيضاحات حول البيانات المـــالية المجمعة 

 2017ديسمبر  31في للسنة المنتهية 
 

11 
 

 التأسيس والأنشطة .1
وفقاً لقانون الشركات التجارية المعمول به  2004سبتمبر  21)"البنك"( كشركة مساهمة كويتية عامة بتاريخ  ص.تأسس بنك بوبيان ش.م.ك.

إدراج أسهم البنك في سوق الكويت تم . ووفقاً لقواعد وقوانين بنك الكويت المركزي 88في دولة الكويت وبموجب المرسوم الأميري رقم 
 .2006مايو  15للأوراق المالية في 

 .تم الترخيص للبنك من قبل بنك الكويت المركزي 2004نوفمبر  28في 

رقابة الشرعية ده هيئة الوطبقاً لما تعتم ،حكام الشريعة الإسلامية السمحةلأ وفقاً يقوم البنك بشكل رئيسي بتقديم كافة الخدمات المصرفية و
أوراق مالية أو بيعها لصالح مصدرها أو طرح للبنك بإضافة نشاط جديد وهو  عقد التأسيستم تعديل  2015مايو  17وفي تاريخ . بالبنك

 التسويق )إدارة الإصدار(. ةحليفه أو الحصول على أوراق مالية من المصدر أو حليفه لغرض إعاد

 )"الشركة الأم"(. .صالوطني ش.م.ك.الشركات التابعة لبنك الكويت إحدى إن البنك هو 

 .(2016ديسمبر  31في كمــا  اً موظف 1,278)  2017ديسمبر  31في كمــا  موظفاً   1,382المجموعةعدد موظفي إجمالي  بلغ

 دولة الكويت. ،13116الصفاة ، 25507 .ب عنوان البنك المسجل هو ص.

المالية  ، وللمساهمين صلاحية تعديل هذه البيانات2018يناير  7  الإدارة بتاريختم اعتماد إصدار البيانات المالية المجمعة من قبل مجلس 
 .السنوية المجمعة في اجتماص الجمعية العمومية

 أساس الإعداد .2

 بيان الالتزام 2-1
( IASBالمحاسبة الدولية )الصادرة عن مجلس معايير  (IFRS)الدولية للتقارير المالية  تم إعداد البيانات المالية المجمعة وفقاً للمعايير

لكويت اوالتفسيرات الصادرة عن لجنة تفسيرات المعايير الدولية للتقارير المالية التابعة لمجلس معايير المحاسبة الدولية، والمطبقة في دولة 
تقارير المالية، يير الدولية لللمؤسسات الخدمات المالية التي تخضع لرقابة بنك الكويت المركزي. إن هذه التعليمات تتطلب تطبيق كافة المعا

حول المخصص المجمع لانخفاض القيمة والتي تحل محلها متطلبات بنك الكويت  39رقم  باستثناء متطلبات المعيار المحاسبي الدولي
 .9.3السياسة المحاسبية  يالمركزي حول الحد الأدنى للمخصص العام، كما هو مبينّ ف

 أساس القياس 2-2
مة العادلة الاستثمارات المتاحة للبيع والأصول المالية بالقيية باستثناء قياس المالية المجمعة وفقاً لمبدأ التكلفة التاريخ تم إعداد هذه البيانات

 ولة.حسب ترتيب السي المجمع . يعرض البنك بيان مركزه الماليالمشتقات الماليةمن خلال الأرباح والخسائر والاستثمارات العقارية و

 والعرضعملة التعامل  2-3
 يإن كافة المعلومات المالية المعروضة بالدينار الكويتوهو عملة التعامل للبنك.  )"د.ك"( البيانات المالية المجمعة بالدينار الكويتي تعرض

 .ما لم يتم الإشارة إلى غير ذلكإلى أقرب ألف، ة مقرب )"د.ك"(

 التغيرات في السياسات والإفصاحات المحاسبية 2-4
لى المعايير . إن التعديلات عمع تلك المستخدمة في السنة السابقةالمتبعة في إعداد هذه البيانات المالية المجمعة تتفق السياسات المحاسبية 

على السياسات المحاسبية  اً جوهري اً لم يكن لهــا أي أثر 2017يناير  1الدولية للتقارير المالية السارية للفترة المحاسبية السنوية التي تبدأ في 
 للمجموعة أو على مركزهــا المالي أو أدائهــا.

 
 المعايير والتفسيرات الجديدة وغير المطبقة بعــد 2-5

تعتزم المجموعة  .للمجموعة حتى تاريخ إصدار البيانات الماليةغير واجبة التطبيق بعــد الصادرة ووالتفسيرات المعايير الإفصاح أدناه عن تم 
 أصبحت واجبة التطبيق.ما متى  ، إن كان ذلك ضرورياً،هذه المعاييرتطبيق 

  "الأدوات المــالية": 9المعيار الدولي للتقارير المــالية رقم 
 2014"الأدوات المالية" في صيغته النهائية في يوليو  9( المعيار الدولي للتقارير المالية رقم IASBأصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية )

متطلبات  9. ويضع المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 2018يناير  1واجب التطبيق على الفترات السنوية التي تبدأ في أو بعد  وهو
ل معيار حالاعتراف والقياس للأصول المالية والمطلوبات المالية وانخفاض قيمة الأصول المالية ومحاسبة التحوط. كمــا يحل هذا المعيار م

 ."الاعتراف والقيــاس"الأدوات المالية:  39لدولي رقم المحاسبة ا
 

. ويتم تطبيق متطلبات التصنيف 2018يناير  1هو  9للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم  الأولىقررت المجموعة أن يكون تاريخ التطبيق 
. ولن تقوم المجموعة بتعديل 2018يناير  1والقياس وانخفاض القيمة بأثر رجعي عبر تعديل بيان المركز المالي المجمع الافتتاحي كمــا في 

 .9ر الدولي للتقارير المالية رقم أرقام المقارنة كمــا هو مسموح به من قبل المعيا
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 أساس الإعداد )تتمة( .2
 )تتمة( المعايير والتفسيرات الجديدة وغير المطبقة بعــد 2-5

  )تتمة( "الأدوات المــالية": 9المعيار الدولي للتقارير المــالية رقم 

 التصنيف والقياس
 هسيعتمد تصنيف وقياس الأصول المالية على كيفية إدارتهــا )النموذج التجاري للمنشأة( وخصائص تدفقاتهــا النقدية التعاقدية. وتقوم هذ

دلة من ابالتكلفة المطفأة أو القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر أو بالقيمة العيتم قياسها الأصول المالية  ما كانتالعوامل بتحديد إذا 
 .الربح أو الخسارة المجمعخلال بيان 

 
يتم قياس أدوات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة إلا إنه يجوز للمجموعة، عند الاعتراف المبدئي بأدوات حقوق 

من خلال بيان الدخل الشامل ودون إعادة ، أن تختار بشكل لا رجعة فيه أن تصنف الأداة بالقيمة العادلة المتاجرةالملكية غير الخاصة ب
 .يخ الانتقالفي تار بالمتاجرة المملوكةدوات حقوق الملكية غير الخاصة لأالمجمع. ويتاح هذا التصنيف   الربح أو الخسارةتحويلهــا إلى بيان 

 
قياس المتوقع أن يحظى بأثر كبير على تصنيف وسيؤثر تطبيق هذا المعيار على تصنيف وقياس الأصول المالية للمجموعة، إلا إنه ليس من 

 المطلوبات المالية.

 محاسبة التحوط
تهدف متطلبات محاسبة التحوط العامة إلى تبسيط محاسبة التحوط وإنشاء رابط أقوى مع استراتيجية إدارة المخاطر والسماح بتطبيق محاسبة 

المجموعة بتطبيق المتطلبات المحاسبية لمتطلبات التحوط المحاسبي وفقاً وستقوم . من أدوات التحوط والمخاطرأكبر التحوط على مجموعة 
 ولا تتوقع أي تأثير جوهري على مركزها المالي. 9للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 

 

 انخفاض قيمة الأصول المالية
الذمم وتسري متطلبات انخفاض القيمة على الأصول المالية التي تم قياسهــا بالتكلفة المطفأة أو القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 

مان خسائر الائتل 9ويحل نموذج المعيار الدولي للتقارير المالية رقم وبعض التزامات القروض وعقود الضمانات المالية.  للإيجاراتالمدينة 
 .39محل نموذج "الخسارة المتكبدة" الخاصة بمعيار المحاسبة الدولي رقم  المتوقعة

مراحل يستند إلى التغير في جودة ائتمان الأصول المالية منذ  3على أسلوب يتكون من  (”ECL“)يحتوي نموذج خسائر الائتمان المتوقعة 
زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان منذ الاعتراف المبدئي، سيتم تسجيل مبلغ مساوٍ ، وحيث لا توجد ىالاعتراف المبدئي. في المرحلة الأول

شهراً. وفي المرحلة الثانية، حيث تكون هناك زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان منذ الاعتراف المبدئي  12لخسائر الائتمان المتوقعة لفترة 
خلال خسائر الائتمان المتوقعة المرجحة باحتمالية التعثرل، سيتم تسجيل مبلغ مساوٍ قد انخفضت قيمتهــا لا يعتبر أن الأصول المالية هإلا إن

. وفي المرحلة الثالثة، حيث يكون هناك دليل موضوعي على انخفاض القيمة في تاريخ التقرير، سيتم تصنيف هذه الأدوات عمر الأصل
 ة.بالنسبة للأصول المالي خلال عمر الأصل خسائر الائتمان المتوقعةل المالية كمنخفضة القيمة ائتمانياً وسيتم تسجيل مبلغ مساوٍ 

محايداً وموزوناً بالاحتمال كمــا يجب أن يتضمن كافة  (”ECL“)يجب أن يكون تقييم مخاطر الائتمان وتقدير خسائر الائتمان المتوقعة 
حدا  السابقة والأحوال الحالية وتوقعــات معقولة وقابلة للتأييد المعلومات المتاحة ذات الصلة بالتقييم بمــا في ذلك المعلومات الخاصة بالأ

يجب أن يضع بعين  (”ECL“)فيمــا يتعلق بالأحوال الاقتصادية في تاريخ التقرير. بالإضافة إلى ذلك، فإن تقدير خسائر الائتمان المتوقعة 
اس لانخفاض القيمة ذي نظرة مستقبلية أكثر ممــا هو عليه في معيار الاعتبار القيمة الزمنية للأموال. ونتيجةً لذلك، يكون الاعتراف والقي

 كمــا أن تكلفة انخفاض القيمة الناتجة تميل إلى أن تكون أكثر تقلباً. 39المحاسبة الدولي رقم 

اً قامت المجموعة أيضهجيات الخاصة باحتساب خسائر الائتمان المتوقعة كمــا والمنأكملت المجموعة تطوير واختبار النماذج التشغيلية 
مة. ولكي يكون هنــاك خبرة بذلك من قبل إطار الحوكأفضل المتوازي خلال العام لفهم الآثار المحتملة للمعيار الجديد بشكل التطبيق بإجراء 

 .2018س مار 31والتحقق من نماذج انخفاض القيمة وضوابط الإجراءات ذات الصلة قبل تقرير  حوتستمر المجموعة في مراجعة وتنقي

 الانتقالي الأثر

يف تصنإعادة العمليات بعض التغييرات في تصنيف الأصول المالية والمجموعة توقع ت، 9عند تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 
إجمــالي حقوق الملكية ذات الصلة بين الأرباح المرحلة واحتياطي القيمة العادلة. لا تتوقع المجموعة أن يكون هناك أثراً جوهرياً على 

 نتيجةً للتغييرات في تصنيف الأصول المالية.

" بالنسبة لعمليات التمويل الإسلامي للعملاء والذي سيتم ECLسيقوم البنك بتحديد التأثير المحتمل لمخصص خسائر الائتمان المتوقعة "
مارس  31( اعتباراً من البيانات المالية كما في 9ضمن المعيار الدولي للتقارير المالية ) سجل بالتكلفة المطفأة " و الواردتصنيفه كــ " م

 . كما سيلتزم البنك بالتعليمات التي سيصدرها بنك الكويت المركزي في هذا الخصوص.2018

 (7 قم المالية للتقارير الدولي)المعيار  الإفصاح: المالية الأدوات
بحيث يشتمل على إفصاحات نوعية وكمية أكبر فيمــا يتعلق بالمعيار الدولي ، : الإفصاحات 7تقارير المــالية رقم تم تعديل المعيار الدولي لل

مثل فئات التصنيف الجديد ونموذج انخفاض القيمة ثلاثي المراحل ومتطلبات المحاسبة التحوطية الجديد والمخصصات  9للتقارير المالية رقم 
 الانتقالية.
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 )تتمة( أساس الإعداد .2
 )تتمة( المعايير والتفسيرات الجديدة وغير المطبقة بعــد 2-5

 "الإيرادات من العقود مع العملاء" 15المعيار الدولي للتقارير المــالية رقم 
وهو واجب التطبيق  2014مايو  28( في IASBمن قبل مجلس معايير المحاسبة الدولية ) 15تم إصدار المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 

محل معيار المحاسبة الدولي رقم  15. ويحل المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 2018يناير  1على الفترات السنوية التي تبدأ في أو بعد 
من لجنة تفسيرات المعايير الدولية "الإيرادات" بالإضافة إلى التفسيرات الصادرة  18"عقود الإنشــاء" ومعيار المحاسبة الدولي رقم  11

وذلك بدءاً من تاريخ التطبيق. يقوم المعيار  31رقم  (SIC)والتفسير الصادر من لجنة التفسيرات الدائمة  18و 15و 13للتقارير المالية أرقام 
كلات ر عمل أكثر قوة للتعامل مع مشالجديد بتلافي الاختلافات ونقاط الضعف في المتطلبات السابقة للاعتراف بالإيرادات كمــا يقدم إطا

 الإيرادات ولتحسين قابلية مقارنة ممارسات الاعتراف بالإيراد على مستوى المنشآت والقطاعات والولايات القضائية وأسواق رأس المال. 
 

حول الملخدمات في نطاق توقع الطرف البضائع واتحويل ، يتم الاعتراف بالإيرادات عندمــا يتم 15وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 
 متطلبات الإفصاح فيمــا يتعلق بالطبيعة والحدود والتوقيتمن البضائع والخدمات. وسيقوم المعيار أيضاً بتحديد مجموعة شاملة للحق في 

ير المالية أثر المعيار الدولي للتقار في الإيرادات والتدفقات النقدية ذات الصلة مع العملاء. قامت المجموعة بتقييم عدم تأكدبالإضافة إلى أي 
أي أثر جوهري على البيانات المــالية  15رقم  بنــاءً على التقييم، ليس من المتوقع أن يكون للمعيار الدولي للتقارير المــالية. 15رقم 

 المجمعة للمجموعة. 

 : الإيجارات 16المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 
"الإيجارات" على أن يكون واجب  16( المعيار الدولي للتقارير المالية رقم IASBمجلس معايير المحاسبة الدولية )، أصدر 2016في يناير 

إلى محاسبة المستأجرين  16. وقد أدى المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 2019يناير  1التطبيق على الفترات السنوية التي تبدأ في أو بعد 
إطار المعيــار بأسلوب مشابه للطريقة التي يتم بهــا المحاسبة عن الإيجارات التمويلية حالياً وفقاً لمعيار المحاسبة عن معظم الإيجارات في 

"الإيجارات". وسيقوم المستأجرون بالاعتراف بأصل "حق الانتفاص" والمطلوبات المالية ذات الصلة في الميزانية العمومية.  17الدولي رقم 
على مدار فترة الإيجــار ويتم قياس المطلوبات المالية بالتكلفة المطفأة. كمــا تبقى محاسبة المؤجر بشكلٍ كبير كمــا وسيتم إطفاء الأصل 

بيانات المالية على ال 16. تقوم المجموعة حالياً بتقييم أثر المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 17هي موجودة في معيار المحاسبة الدولي رقم 
 .لمجموعةالمجمعة ل

 لسياسات المحاسبية الهامةا .3
شكل ثابت البيانات المالية المجمعة، وتم تطبيقها بهذه تم تطبيق السياسات المحاسبية المبينة أدناه بشكل مماثل لكافة الفترات المعروضة في 

 شركات المجموعة.كل من قبل 

 أساس التجميع 3-1
شركة : مجموعة"("الجميعاً بـ )يشار إليها العاملة الرئيسية التابعة تتضمن البيانات المالية المجمعة البيانات المالية لكل من البنك وشركاته 

، وتخضع جميعها 2017ديسمبر  31كما في  بوبيان للتأمين التكافلي ش.م.ك. )مقفلة(، وشركة بوبيان كابيتال للاستثمار ش.م.ك. )مقفلة(
 .15 رقم يضاحالإلسيطرة البنك كما هو مبينّ في 

 دمج الأعمال 3-1-1
 في تاريخ الشراء، وهو التاريخ الذي يتم فيه تحويل السيطرة إلى المجموعة.كما  الاستحواذيتم المحاسبة عن دمج الأعمال باستخدام طريقة 

 الحالات التالية:المجموعة مسيطرة على الشركة المستثمر فيها فقط في وتعتبر 
  إذا كان للمجموعة نفوذ على الشركة المستثمر فيها )أي عندما تمنح الحقوق القائمة قدرة حالية على توجيه الأنشطة ذات الصلة الخاصة

 .بالشركة المستثمر فيها(
 يهالها حقوق في عوائد متغيرة نتيجة مشاركتها مع الشركة المستثمر فأو  علىالمجموعة منكشفة  إذا كانت. 
 .إذا كانت المجموعة لديها القدرة على استخدام نفوذها على الشركة المستثمر فيها للتأثير في عوائدها 

 عندما يكون للمجموعة أقل من أغلبية حقوق التصويت أو الحقوق المماثلة في الشركة المستثمر فيها، فإن المجموعة تأخذ في الاعتبار جميع
 في تقدير ما إذا كان لها نفوذ على الشركة المستثمر فيها بما في ذلك ما يلي: ذات الصلة الوقائع والظروف

  الترتيب التعاقدي مع أصحاب حقوق التصويت الآخرين في الشركة المستثمر فيها 
 الحقوق الناشئة عن الترتيبات التعاقدية الأخرى 
  وحقوق التصويت المحتملة بالمجموعةحقوق التصويت الخاصة 
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 )تتمة( المحاسبية الهامة السياسات .3

 )تتمة( أساس التجميع 3-1

 )تتمة( دمج الأعمال 3-1-1

 على النحو التالي: الاستحواذتقوم المجموعة بقياس الشهرة في تاريخ 
 القيمة العادلة لمقابل الشراء المحول؛ إضافة إلى 
 المبلغ المعترف به من أي حصص غير مسيطرة في الشركة المشتراة، إضافة إلى 
 في الشركة المشتراة؛ ناقصا -فيما قبل الشراء –ملكية دمج الأعمال على مراحل، القيمة العادلة لحصة ال إذا تم تحقيق 
 بمــا في ذلك المطلوبات المحتملة المحتملةالمحددة المشتراة والمطلوبات صول لأل القيمة العادلة. 

 .المجمع الربح أو الخسارةبيان عندما يكون مبلغ الزيادة بالسالب، يتم الاعتراف بربح شراء الصفقة مباشرة في 

التي تتكبدها المجموعة فيما يتعلق بدمج الأعمال، يتم تسجيلها وأو أسهم  أدوات دين، بخلاف تلك المرتبطة بإصدار تلاامعمإن تكاليف ال
 كمصروفات عند تكبدها.

 مسيطرة حصص غير 3-1-2
يتم عرض الحصص في حقوق ملكية الشركات التابعة التي لا تعود إلى المجموعة كحصص غير مسيطرة في بيان المركز المالي المجمع. 

بالحصة النسبية لصافي أصول الشركة التي يتم حيازتها، وتوزص الخسائر في الشركة التي تمت حيازتهــا تقاس الحصص غير المسيطرة 
المسيطرة حتى ولو تجاوزت نصيب الحصة غير المسيطرة في حقوق ملكية الشركة التابعة. يتم معالجة المعاملات مع على الحصص غير 

الحصص غير المسيطرة كمعاملات مع ملاك حقوق ملكية المجموعة. تسجل الأرباح أو الخسائر نتيجة بيع الحصص غير المسيطرة دون 
 فقدان السيطرة في حقوق الملكية.

 لتابعةالشركات ا 3-1-3
يتم تجميع البيانات المالية للشركات التابعة في هذه البيانات المالية عليها.  سيطرة للمجموعة يكون التي الشركات تلك هي التابعة الشركات

ة لتوحيد عيتم عند الضرورة عمل تعديلات على البيانات المالية للشركات التابالمجمعة، من تاريخ بدء السيطرة وحتى تاريخ انتهاء السيطرة. 
 سياساتها المحاسبية مع السياسات المحاسبية المطبقة من قبل البنك. 

 فقدان السيطرة 3-1-4
عندما يتم فقدان السيطرة، تقوم المجموعة باستبعاد أصول ومطلوبات الشركة التابعة وأي حصص غير مسيطرة والمكونات الأخرى لحقوق 

بأي فائض أو عجز ناتج عن فقدان السيطرة في بيان الربح أو الخسارة المجمع. وإذا احتفظت الملكية المتعلقة بالشركة التابعة. يتم الاعتراف 
م المحاسبة عنها لاحقاً، يت ة العادلة بتاريخ فقدان السيطرةالمجموعة بأي حصة في الشركة التابعة السابقة، عندئذ يتم قياس هذه الحصة بالقيم

 ية أو كأصل مالي وفقاً لمستوى تأثير الحصة المحتفظ بها.عنها بطريقة حقوق الملك يتم المحاسبةكشركة 

 التي يتم المحاسبة عنها بطريقة حقوق الملكية(في شركات زميلة )الشركات  استثمارات 3-1-5
 .السيطرة لديها، ولا يمتد ذلك إلىالشركات الزميلة هي تلك الشركات التي يكون للمجموعة تأثير جوهري على السياسات المالية والتشغيلية 

 من حقوق التصويت. %50و %20ينشأ التأثير الجوهري عندما تمتلك المجموعة ما بين 

إن تكلفة الاستثمار تتضمن  يتم المحاسبة عن الاستثمار في الشركات الزميلة باستخدام طريقة حقوق الملكية ويتم تسجيلها مبدئياً بالتكلفة.
 تكاليف المعاملات.

حصتها من إجمالي الربح أو الخسارة المعترف به للشركة الزميلة ضمن بيان الربح أو الخسارة المجمع اعتباراً من تقوم المجموعة بإدراج 
القيمة الدفترية  تخفضالتوزيعات المستلمة من الشركات الزميلة  ،وحتى التاريخ الفعلي لانتهائها لجوهريالتاريخ الفعلي لبداية التأثير ا

ين إجراء التعديلات على القيمة الدفترية فيما يخص التغييرات في حصة المجموعة في الشركة الزميلة الناتجة للاستثمارات. كذلك قد يتع
عن التغييرات في حقوق ملكية الشركة الزميلة وغيرها من الإيرادات الشاملة الأخرى، ويتم إدراج حصة المجموعة في هذه التغييرات 

 ات الشاملة الأخرى حسبما يكون مناسباً. بشكل مباشر في حقوق الملكية أو الإيراد

عنها بطريقة حقوق الملكية، فإن القيمة الدفترية  يتم المحاسبةعندما تتجاوز حصة المجموعة من الخسائر حصتها في شركة مستثمر بها 
عتراف لا شيء ويتم إيقاف الا لهذا الاستثمار، بما فيها أي حصص طويلة الأجل تمثل جزءاً من هذا الاستثمار، يتم تخفيضها حتى تصل إلى

 بأي خسائر أخرى إلا إذا كان على المجموعة أية التزامات أو قامت بسداد مدفوعات بالنيابة عن الشركة المستثمر بها.

 أي زيادة في تكلفة الحيازة عن حصة المجموعة من صافي القيمة العادلة للأصول والمطلوبات المحددة للشركة الزميلة المعترف بها في
 الزميلة. اتكشهرة ضمن القيمة الدفترية للشركتاريخ الحيازة تتحقق 

أي زيادة في حصة المجموعة من صافي القيمة العادلة للأصول والمطلوبات المحددة عن تكلفة الحيازة بعد إعادة التقييم تتحقق على الفور 
 في بيان الربح أو الخسارة المجمع. 

الناتجة عن المعاملات مع الشركات الزميلة مقابل الاستثمار في حدود حصة المجموعة في الشركة الزميلة. يتم استبعاد الأرباح غير المحققة 
 وتستبعد الخسائر غير المحققة بنفس الطريقة التي تستبعد بها الأرباح غير المحققة ولكن فقط إذا لم يتوفر دليل على انخفاض القيمة.
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 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( .3
 س التجميع )تتمة(أسا 3-1

 معاملات مستبعدة عند التجميع 3-1-6
يتم استبعاد الأرصدة والمعاملات بين شركات المجموعة وأي إيرادات أو مصروفات غير محققة ناتجة من المعاملات بين شركات المجموعة 

 عند إعداد البيانات المالية المجمعة.

 العملات الأجنبية  3-2
 يتم عرض البيانات المالية لكل شركة من شركات المجموعة بعملة البيئة الاقتصادية الرئيسية التي تعمل فيها )عملة التعامل(. 

 وفق أسعار التحويل السائدة بتاريخ كل معاملة. التعاملالمعاملات بالعملات الأجنبية بعملة  تسجل

ناتجة عن تدرج فروق التحويل ال، وللسنة المجمع الربح أو الخسارةترجمة البنود النقدية في بيان وتدرج فروق التحويل الناتجة عن تسوية 
ير للسنة باستثناء الفروق الناتجة عن ترجمة البنود غ المجمع الربح أو الخسارةترجمة البنود غير النقدية المدرجة بالقيمة العادلة في بيان 

أرباح  وبالنسبة لتلك البنود غير النقدية، فإن أيالمتعلقة بها مباشرة ضمن الإيرادات الشاملة الأخرى.  النقدية والتي تدرج الأرباح والخسائر
 العملات الأجنبية تدرج أيضاً مباشرة ضمن الإيرادات الشاملة الأخرى.تحويل أو خسائر ناتجة عن 

جنبية للمجموعة بالدينار الكويتي باستخدام أسعار لغرض عرض البيانات المالية المجمعة، يتم عرض أصول ومطلوبات العمليات الأ
. ويتم تحويل بنود الإيرادات والمصروفات وفقا لمتوسط أسعار الصرف للسنة. ويتم تصنيف فروق التحويل التقريرالصرف السائدة بتاريخ 

، وتدرج فروق التحويل تلك في بيان الناتجة، إن وجدت، كإيرادات شاملة أخرى وتحول إلى احتياطي ترجمة العملات الأجنبية للمجموعة
 العملية الأجنبية. استبعادللسنة التي يتم فيها  المجمع الربح أو الخسارة

 تحقق الإيرادات 3-3
ل الاقتصادية إلى المجموعة والتي يمكن فيها قياس الإيرادات بشك المنافعتدفق  من المحتمل فيهايتم تحقق الإيرادات في الحالات التي يكون 

 ويجب توفر معايير التحقق الخاصة التالية أيضاً قبل تحقق الإيرادات:، موثوق
 ثابت على صافي الاستثمار القائم.الدوري العائد اليعكس  بشكلالأصول المؤجرة و المرابحات والوكالات تتحقق الإيرادات من 
 .تتحقق إيرادات توزيعات الأرباح عندما يثبت الحق في استلام دفعات الأرباح 
  إيرادات الأتعاب والعمولات عند تقديم الخدمات المتعلقة بها.تتحقق 
 .تتحقق إيرادات الإيجارات من الاستثمارات العقارية على أساس القسط الثابت على مدى فترة عقد الإيجار 

 الأدوات المالية 3-4
 الأصول المالية 3-4-1

 محاسبة تواريخ المتاجرة والسداد 
التغيرات اف بالاعترويتم السداد.  محاسبة تواريخ الطريقة المعتادة على أساسب الاعتيادية الماليةالأصول تتحقق كافة مشتريات ومبيعات 

ل بالنسبة للأصول المالية بالقيمة العادلة من خلا المجمع الربح أو الخسارةفي القيمة العادلة بين تاريخ المتاجرة وتاريخ السداد في بيان 
في الإيرادات الشاملة الأخرى بالنسبة للاستثمارات المتاحة للبيع. إن مشتريات أو مبيعات الطريقة الاعتراف بهــا الأرباح أو الخسائر، ويتم 

المعتادة هي مشتريات أو مبيعات الأصول المالية التي تتطلب تسليم الأصول خلال إطار زمني يتم تحديده بالنظم أو بالعرف السائد في 
 .بشكل عام الأسواق

 الأصول الماليةتحقق  وعدمتحقق 

معاملات تدرج تكاليف ال، و، وتقاس مبدئياً بالقيمة العادلةلأداة مــا تعاقديةأحكام تتحقق الأصول المالية عندما تصبح المجموعة طرفاً في 
 فقط للأدوات المالية التي لا تقاس بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة.

وعة في التدفقات النقدية الناتجة من ذلك الأصل أو عندما تقوم المجم ةالتعاقدي وقحقالنتهي تعندما  فقط الماليتقوم المجموعة باستبعاد الأصل 
إذا لم تقم المجموعة بتحويل أو لم تحتفظ بكافة مخاطر  .إلى جهة أخرى كافة مخاطر ومزايا ملكية الأصل الماليالأصل المالي وبتحويل 

صل حصتها المحتفظ بها في الأبالاعتراف بواستمرت في السيطرة على الأصل المحول، فإن المجموعة تقوم  بشكلٍ فعلي ومزايا الملكية
حول، بكافة مخاطر ومزايا ملكية أصل مالي مفعلياً إذا احتفظت المجموعة  والالتزام المتعلق به في حدود المبالغ التي قد يتعين عليها دفعها.

 المستلمة. الالتزام الخاص بالمتحصلاتصل المالي وتسجيل الأالاعتراف بتستمر المجموعة في 
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 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( .3

 )تتمة( الأدوات المالية 3-4
 )تتمة( الأصول المالية 3-4-1

  التقاص
د وجود حق عنيتم التقاص بين الأصول المالية والمطلوبات المالية، ويتم إدراج صافي المبلغ الظاهر في بيان المركز المالي المجمع فقط 

قانوني ملزم بإجراء التقاص على المبالغ المسجلة وتنوي المجموعة إما السداد على أساس الصافي أو تحقق الأصل وسداد الالتزام في 
 الوقت ذاته.

ن متعرض الإيرادات والمصروفات بالصافي فقط عندما تسمح المعايير المحاسبية بذلك، أو للأرباح والخسائر الناتجة من مجموعة 
 المعاملات المتماثلة.

والأرصدة لدى البنوك وودائع لدى بنك الكويت المركزي وودائع لدى تقوم المجموعة بتصنيف الأصول المالية إلى الفئات التالية: النقد 
أصول متاحة للبيع ووالتمويلات الإسلامية للعملاء والأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر واستثمارات  بنوك أخرى

 أخرى.

 والنقد المعادل النقد

 أيام. سبعةبنوك تستحق خلال  لدىوإيداعات على النقد في الصندوق والحساب الجاري لدى بنوك أخرى  والنقد المعادل بند النقد يشتمل

 وتمويلات إسلامية للعملاء لدى البنوك ودائع

 .في سوق نشطمسعرة للعملاء هي أصول مالية ذات دفعات ثابتة أو محددة وهي غير  ةالإسلامي توالتمويلا الودائع لدى البنوك 

 المرابحة
ه بالمرابحة هي اتفاق يتعلق ببيع السلع بالتكلفة مضافاً إليها هامش ربح متفق عليه، حيث يقوم البائع بإعلام المشتري بالسعر الذي ستتم 

المرابحة هي أصل مالي أنشأته المجموعة ويدرج بالتكلفة المطفأة ناقصاً مخصص انخفاض ، المعاملة وكذلك مبلغ الربح الذي سيتحقق
 القيمة. 

 الوكالة
الوكالة هي اتفاق بين طرفين هما الموكل الذي يرغب في تعيين الطرف الآخر وهو الوكيل ليكون هذا الأخير وكيلاً عن الموكل فيما يتعلق 

صص ناقصاً مخ الشريعة الإسلامية. الوكالة هي أصل مالي أنشأته المجموعة ويدرج بالتكلفة المطفأةباستثمار أموال الموكل وفقاً لأحكام 
 انخفاض القيمة.

 التي تكون فيها المجموعة مؤجرا   –المؤجرة  الأصول

لى المستأجر، إياً فعلضي شروط التأجير تحويل كافة مخاطر ومزايا الملكية تـيتم تصنيف عقود التأجير كعقود تأجير تمويلي عندما تق
 ة. ناقصاً مخصص انخفاض القيم بالتكلفة المطفأةوتصنف كافة عقود التأجير الأخرى كعقود تأجير تشغيلي. تدرج الأصول المؤجرة 

 التسهيلات التمويلية المعاد التفاوض بشأنها
 الضمانات. ويشمل ذلك تمديد فترات السداد والاتفاق بشأنفي حال التعثر، تسعى المجموعة لإعادة هيكلة التسهيلات بدلاً من التنفيذ على 

شروط تسهيلات جديدة. عند التفاوض حول شروط وأحكام هذه التسهيلات، تنطبق شروط وأحكام الترتيبات التعاقدية الجديدة عند تحديد ما 
ن تلبية يلات التمويلية المعاد التفاوض بشأنها للتأكد مإذا كانت هذه التسهيلات التمويلية ستظل متأخرة. تقوم الإدارة باستمرار بمراجعة التسه

 كافة المعايير ومن احتمال حدو  المدفوعات المستقبلية. وتظل التسهيلات خاضعة لتقييم انخفاض القيمة سواء بشكل فردي أو مجمع.

 لقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائراأصول مالية ب
العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر، إذا تم تصنيفه كمحتفظ به بغرض المتاجرة أو تم تصنيفه بالقيمة يتم تصنيف الأصل المالي بالقيمة 

 كالعادلة عند الاعتراف المبدئي. يتم تصنيف الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر إذا قامت المجموعة بإدارة تل
ع والشراء على أساس قيمتها العادلة وفقا لخطة المجموعة الاستراتيجية أو كان هذا التصنيف يستبعد الاستثمارات واعتمدت في قرارات البي

 أو يقلل بصورة كبيرة من تضارب قياس أو تحقق قد ينتج في حالة أخرى.

ن خلال لية بالقيمة العادلة ميتم إثبات تكاليف المعاملة ذات الصلة في بيان الربح أو الخسارة المجمع عند تكبدها. يتم قياس الأصول الما
 الأرباح أو الخسائر وفقاً للقيمة العادلة، كما تدرج التغيرات المتعلقة بها، في بيان الربح أو الخسارة المجمع.
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 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( .3
 الأدوات المالية )تتمة( 3-4

 الأصول المالية )تتمة( 3-4-1

 استثمارات متاحة للبيع
 المتاحة للبيع هي أصول مالية غير مشتقة لا يتم تصنيفها في أي من فئات الأصول المالية أعلاه.الاستثمارات 

 الاستثمارات المتاحة للبيع مبدئيا بالقيمة العادلة زائداً أي تكاليف معاملة متعلقة بها مباشرة. ب الاعترافيتم 

( وفروق 9 -3التغييرات عليها، بخلاف خسائر انخفاض القيمة )راجع إيضاح بعد الاعتراف المبدئي، يتم قياسها بالقيمة العادلة ويتم تسجيل 
ترجمة العملات الأجنبية على أدوات الدين المتاحة للبيع، في الإيرادات الشاملة الأخرى ويتم عرضها في احتياطي القيمة العادلة ضمن 

ت، يتم إعادة تصنيف الربح أو الخسارة المتراكم في حقوق الملكية أن قيمته قد انخفضعند تحديد حقوق الملكية. عند استبعاد الاستثمار أو 
 إلى بيان الربح أو الخسارة المجمع.

  المطلوبات المالية 3-4-2
بالقيمة العادلة ناقصاً أية تكاليف معاملات متعلقة بها مباشرة. لاحقاً للاعتراف  دادتاريخ السفي  ايئبدميتم إثبات جميع الالتزامات المالية 

 المبدئي، يتم قياس هذه المطلوبات المالية بالتكلفة المطفأة.
 تقوم المجموعة باستبعاد المطلوبات المالية عند الوفاء بالتزاماتها التعاقدية أو إلغاؤها أو انتهاء فتراتها.

 المودعين والمطلوبات الأخرى.المالية المستحق إلى البنوك وحسابات تتضمن المطلوبات 

 المستحق للبنوك وحسابات المودعين
ة الاستثمارية أو الحسابات الاستثماري التوفيرحسابات المودعين هي الودائع المستلمة من العملاء بموجب الحسابات الجارية أو حسابات 

 لدى البنك ما يلي:. وتشمل حسابات المودعين محددة الأجل

لا تستحق هذه الحسابات أي ربح ولا تتحمل أي مخاطر خسارة حيث يضمن في صورة حسابات جارية:  الاستثماريةالودائع غير  -أ
عليه، فإن هذه الحسابات تعتبر قرضاً حسناً من المودعين للبنك حسب مبادئ الشريعة . وعند الطلب البنك دفع الرصيد المتعلق بها

 وتعود نتائج مثل هذه الاستثمارات في نهاية الأمر لمساهمي البنك.، قرار المجموعة الحسن حسبالإسلامية. ويتم استثمار هذا القرض 

 ت الودائع محددة الأجل وحسابات الودائع غير محددة الأجل.حسابات الودائع الاستثمارية: وتشمل حسابات التوفير وحسابا -ب

 حسابات التوفير الاستثمارية
 وهي ودائع غير محددة الأجل يسمح فيها للعميل بسحب أرصدة هذه الحسابات أو أجزاء منها في أي وقت.

 حسابات الودائع الاستثمارية محددة الأجل
الودائع المبرمة بين البنك والمودص. وتستحق هذه الودائع شهرياً أو ربع سنوياً أو نصف سنوياً أو وهي ودائع محددة الأجل بناءً على عقود 

 سنوياً.
 

 حسابات الودائع الاستثمارية غير محددة الأجل
رات المودعون إخطاوهي ودائع استثمارية غير محددة الأجل وتعامل كودائع سنوية تجدد تلقائياً عند الاستحقاق لفترة مماثلة، ما لم يقدم 

 خطية للبنك بعدم رغبتهم في تجديد الوديعة.

 في جميع الحالات، تحصل الحسابات الاستثمارية على نسبة من الربح وتتحمل جزءًا من الخسارة وتدرج بالتكلفة زائداً الربح المستحق.
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 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( .3

 القيم العادلة 3-5
العــادلة السعر الذي قد يتم قبضه عن بيع أحــد الموجودات أو السعر الذي قد يتم سداده لنقل أحــد الالتزامات في معاملة منظمة تمثل القيمة 

بين المشاركين في عمليات السوق في تاريخ القيــاس بشكل أساسي، أو في أكثــر الأسواق ربحية والتي يكون للمجموعة المشاركة فيهــا 
 اريخ في حــالة عدم وجود مثل هذه المعاملة المنظمة.في ذلك التــ

طاً إن ويعُتبر السوق نش ،وتقوم المجموعة، متى توفر ذلك، بقياس القيمة العادلة للأداة باستخدام السعر المعلن في سوق نشط لهذه الأداة
 قديم معلومــات تسعير بشكلٍ مستمر.كانت المعاملات الخاصة بالأصول أو الالتزامات تتم بشكلٍ متكرر وكافٍ وكمية تكفي لت

وفي حــالة عدم وجــود سعر معلن في السوق النشط، تقوم المجموعة باستخدام أســاليب التقييم التي تحقق أكبر قدر من الاستفــادة من 
ى الذي يقع عليه الاختيار علمن استخدام المعلومات غير الملحوظة. كمــا يشتمل أسلوب التقييم  تقللالمعلومــات الملحوظة ذات الصلة و

 كافة العوامل التي قد يأخذهــا المشاركون في عمليات السوق بعين الاعتبــار أثنــاء تسعير معــاملة مــا.

وعة جمموفي حــالة مــا إذا كان هناك سعراً للعرض وسعراً للطلب لأي من الموجودات أو المطلوبات التي تم قياسهــا بالقيمة العادلة، تقوم ال
 بقياس موجوداتهــا بسعر العرض ومطلوباتهــا بسعر الطلب.

وتقرر المجموعة إذا ما تمت عمليات تحويل بين المستويات في التسلسل الهرمي عبر إعادة تقييم التصنيف )استناداً إلى أدنى مستوى من 
 ير.المعلومات التي تعتبر هامة لقياس القيمة العادلة ككل( في نهــاية كل فترة تقار

الفئة وويتم تحديد القيم العادلة للعقارات الاستثمــارية من قبل مقيمين يتمتعون بمؤهلات مهنية مناسبة ومعترف بهــا وخبرات حديثة بالموقع 
ل ضالخاصة بالعقــار موضوص التقييم كمــا يجب أن توضع بعين الاعتبــار القدرة على توليد منافع اقتصادية من استخدام العقــار بأف

 استخدام.

 المشتقات المالية 3-6
تها ميتم عرض أدوات المشتقات المالية بشكل مبدئي في بيان المركز المالي المجمع بالتكلفة )بما فيها تكاليف المعاملة(، ثم يتم قياسها بقي

 العادلة لاحقاً.
لشراء أو بيع أدوات مالية معينة بسعر محدد تبرم المجموعة عقوداً آجلة للصرف الأجنبي، وهذه العقود هي عبارة عن ترتيبات تعاقدية 

 ً  وتاريخ مستقبلي. ويتم عرض المشتقات المالية بالقيمة العادلة، والتي تشمل الربح غير المحقق أو الخسارة غير المحققة من التقييم وفقا
قية الموجبة المشتقات المالية ذات القيمة السو للقيمة السوقية للمشتقات المالية باستخدام أسعار السوق أو نماذج التسعير الداخلية. ويتم وضع

)الأرباح غير المحققة( ضمن "أصول أخرى"، بينما يتم وضع المشتقات المالية ذات القيمة السوقية السالبة )الخسائر غير المحققة( ضمن 
 "مطلوبات أخرى" ضمن بيان المركز المالي المجمع.

 المجمع.الربح أو الخسارة شتقات المالية ضمن بيان ويتم وضع الأرباح أو الخسائر الناتجة من الم

 الاستثمارات العقارية 3-7
التي يتم الاحتفاظ بها لغرض تحقيق إيرادات إيجارية أو لزيادة قيمتها الرأسمالية أو لكلا الغرضين،  العقاراتالاستثمارات العقارية هي 

 ،للأعمال أو الاستخدام لأغراض إنتاج أو توريد البضائع أو الخدمات لأغراض إدارية الاعتياديولكن ليس لغرض البيع في إطار النشاط 
 ح أو الخسارةالرببيان مع إدراج أي تغير عليها في  بالقيمة العادلةولاحقا قياس الاستثمارات العقارية بالتكلفة عند الاعتراف المبدئي  يتم

 .بحيازة العقار الاستثماريتتضمن التكلفة النفقات المتعلقة مباشرة ، المجمع

يتم إثبات أي ربح أو خسارة ناتجة عن بيع الاستثمار العقاري )محتسبة على أساس الفرق بين صافي محصل البيع والقيمة الدفترية للبند( 
 المجمع. الربح أو الخسارةفي بيان 

تكلفته مثل في تاريخ إعادة التصنيف تلهذا العقار العادلة  ةقيمالفإن ممتلكات ومعدات، كيتم تصنيفه عقار معين بحيث استخدام تغيير عند 
 .اً لمحاسبة لاحقاوذلك لأغراض 
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 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( .3

 الممتلكات والمعدات  3-8
للممتلكات  المبدئية التكلفة تتضمن .المتراكمة انخفاض القيمة وخسائر المتراكم ناقصاً الاستهلاك بالتكلفة الممتلكات والمعداتبنود يتم قياس 
 المخصصيتم تكبدها حتى يصل الأصل إلى موقع التشغيل ويصبح صالحاً للاستخدام  تتعلق به مباشرة تكلفة وأي الشراء سعر والمعدات

 له.

ة. يتم للمنافع الاقتصادية المستقبلية المتعلقة بالنفقات سيعود على المجموع يكون من المحتمل أن تدفقاً اللاحقة فقط عندما النفقات تتم رسملة 
 الاعتراف بتكاليف الصيانة والإصلاح اليومي للممتلكات والمعدات عند تكبدها.

لكل  على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرةالمجمع  الربح أو الخسارةبيان بنود الممتلكات والمعدات على أساس القسط الثابت في يتم استهلاك 
 .بند

 لبنود الهامة من الممتلكات والمعدات:لللسنوات الحالية والمقارنة  ةالمقدر ةر الإنتاجياعمالأفيما يلي 
 

  سنوات 5 وتحسينات على عقارات مستأجرة أثا 
  سنوات 10 - 3 معدات مكتبية 
 سنة 20 مبان على أراضٍ مستأجرة 

 
 ويتم تعديلها حسبما كان ملائما.دورياً والأعمار الإنتاجية والقيمة المتبقية يتم مراجعة طرق الاستهلاك 

 انخفاض القيمة 3-9

 الأصول المالية  3-9-1
تقوم المجموعة بتاريخ كل تقرير بتحديد ما إذا كان هناك أي دليل موضوعي على أن أصل مالي أو مجموعة من الأصول المالية قد 

قيمتها. ويعتبر الأصل المالي أو مجموعة الأصول المالية قد انخفضت قيمتها فقط إذا كان هناك دليل موضوعي على انخفاض انخفضت 
 القيمة نتيجة حد  أو أكثر وقع بعد التحقق المبدئي للأصل )حد  تكبد خسارة( وأن حد  الخسارة له أثر على التدفقات النقدية المستقبلية

أو مجموعة الأصول المالية التي يسهل تقديرها. وإذا ما ظهر هذا الدليل، يتم الاعتراف بخسارة انخفاض القيمة في  المقدرة للأصل المالي
 بيان الربح أو الخسارة المجمع.

 الأصول المالية التي يتم قياسها بالتكلفة المطفأة
لية ايتم احتساب مبلغ خسارة الانخفاض في قيمة الأصل المالي الذي يقاس بالتكلفة المطفأة على أساس الفرق بين القيمة الدفترية والقيمة الح

 لمجمعلربح أو الخسارة االلتدفقات النقدية المستقبلية المقدرة مخصومة بمعدل العائد الفعلي الأصلي لذلك الأصل. يتم إثبات الخسائر في بيان 
ويتم إظهارها في مخصص مقابل التمويلات الإسلامية للعملاء. في حال وقوص أحدا  بعد إثبات الانخفاض في القيمة بما يؤدي إلى انخفاض 

 المجمع. الربح أو الخسارةمبلغ خسارة الانخفاض في القيمة، يتم رد الانخفاض في خسارة الانخفاض في القيمة في بيان 

على  %0.5وعلى التسهيلات النقدية  %1اً لتعليمات بنك الكويت المركزي، يتم احتساب مخصص عام بحد أدنى إضافة إلى ذلك، ووفق
التسهيلات غير النقدية، بالصافي بعد استبعاد بعض فئات الضمانات التي تنطبق عليها تعليمات بنك الكويت المركزي ولا تخضع لاحتساب 

الكويت المركزي تعميماً بتعديل أساس احتساب المخصصات العامة على التسهيلات ، أصدر بنك 2007في مارس مخصص محدد لها. 
على التسهيلات غير النقدية. وبدأ سريان  %0.5إلى  %1على التسهيلات النقدية ومن  %1إلى  %2حيث تم تغيير نسبة المخصص من 

لات، بعد خصم بعض فئات الضمانات، خلال فترة التقرير. على صافي الزيادة في التسهي 2007يناير  1هذه النسب المعدّلة اعتباراً من 
 31للتسهيلات غير النقدية كما في  %0.5للتسهيلات النقدية وعن  %1ويتم الاحتفاظ بالجزء من المخصص العام الذي زاد عن نسبة 

 كمخصص عام حتى تصدر تعليمات أخرى بهذا الشأن من قبل بنك الكويت المركزي. 2006ديسمبر 

 المتاحة للبيع اراتالاستثم
من حقوق ض الدخل الشامل الآخربإعادة تصنيف الخسائر المتراكمة في  المتاحة للبيعالاستثمارات يتم الاعتراف بخسائر انخفاض قيمة 

 سارةأو الخالربح بيان إلى  الدخل الشامل الآخرإن الخسائر المتراكمة المعاد تصنيفها من  .المجمع الربح أو الخسارةبيان الملكية، إلى 
ي لمبلغ الأصلي والقيمة العادلة الحالية، ناقصا أي خسائر انخفاض فلبالصافي بعد أي سداد أو إطفاء ء تمثل الفرق بين تكلفة الشرا المجمع

احة للبيع المتلأوراق الدين خلال الفترة اللاحقة في حال زادت القيمة العادلة ، المجمع الربح أو الخسارةبيان في  القيمة معترف بها سابقاً 
يقع بعد الاعتراف بخسارة انخفاض القيمة عندئذ يتم رد خسارة انخفاض المنخفضة قيمتها ويمكن ربط الزيادة بشكل موضوعي بحد  

المجمع. إلا أنه يتم تسجيل أي استرداد لاحق في القيمة العادلة للأسهم المتاحة للبيع  الربح أو الخسارة القيمة مع تسجيل مبلغ الرد في بيان
 المنخفضة قيمتها في الإيرادات الشاملة الأخرى.
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 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( .3
 )تتمة( انخفاض القيمة 3-9

  ةالأصول غير المالي 3-9-2
الدفترية لأصولها غير المالية لتحديد ما إذا كان هناك مؤشر على وجود خسائر تقوم المجموعة بتاريخ كل تقرير بمراجعة القيمة 

انخفاض في القيمة على هذه الأصول. إذا ما ظهر مثل ذلك المؤشر، يتم تقدير المبلغ الممكن استرداده للأصل لتحديد خسائر انخفاض 
ده لأي أصل ما، تقوم المجموعة بتقدير المبلغ الممكن استرداده القيمة )إن وجدت(. وإذا لم يكن بالإمكان تقدير المبلغ الممكن استردا

لوحدة إنتاج النقد التي يندرج ضمنها هذا الأصل. وفي حال توفر أساس معقول وثابت للتوزيع، يتم توزيع أصول المجموعة على كل 
قد التي يتوافر لها أساس معقول وثابت وحدة من وحدات إنتاج النقد، أو توزص بشكل آخر على المجموعة الأقل من وحدات إنتاج الن

 للتوزيع.

م صيمثل المبلغ الممكن استرداده القيمة العادلة ناقصاً تكاليف البيع أو قيمة الاستخدام، أيهما أعلى. ويتم عند تحديد قيمة الاستخدام خ
الأصل ت السوق الحالية والمخاطر المتعلقة بالتدفقات النقدية المستقبلية المقدرة إلى قيمتها الحالية باستخدام معدّل خصم يعكس معدلا

 الذي لم يتم له تعديل تقديرات التدفقات النقدية المستقبلية.

ة دإذا تم تقدير المبلغ الممكن استرداده لأصل ما )أو وحدة إنتاج النقد( بأقل من قيمته الدفترية، يتم تخفيض القيمة الدفترية للأصل )وح
 كن استردادها. وتتحقق خسارة انخفاض القيمة مباشرة ضمن بيان الربح أو الخسارة المجمع. إنتاج النقد( إلى قيمتها المم

فيما يخص الأصول غير المالية بخلاف الشهرة، يتم إجراء تقييم في تاريخ كل بيانات مالية عما إذا كانت هناك أي مؤشرات أن خسائر 
أنها انخفضت. وفي حال رد خسارة انخفاض القيمة لاحقاً، فإن القيمة الدفترية انخفاض القيمة المعترف بهــا سابقا لم يعد لها وجود أو 

م ت للأصل )وحدة إنتاج النقد( يتم زيادتها إلى القيمة المقدرة المعدّلة لمبلغها الممكن استرداده، على ألا تتجاوز القيمة الدفترية التي
لو لم تتحقق أي خسارة انخفاض في القيمة للأصل )وحدة إنتاج النقد( في  زيادتها القيمة الدفترية التي كان من الممكن تحديدها فيما

 سنوات سابقة. ويتحقق عكس خسائر انخفاض القيمة مباشرة في بيان الربح أو الخسارة المجمع.

 مخصصاتال 3-10
المخصص في حال كان على المجموعة، نتيجة لحد  ماضي، التزامات قانونية أو استدلالية حالية يمكن تقديرها بشكل الاعتراف بيتم 

موثوق فيه ويكون من المحتمل أن يتطلب تسوية هذا الالتزام تدفق منافع اقتصادية صادرة عن المجموعة. يتم مراجعة المخصصات بتاريخ 
مة الحالية المركز المالي ويتم خصمها إلى القيفي تاريخ ر حالي للمصروفات اللازمة لسداد الالتزام كما التقرير وتعديلها لتعكس أفضل تقدي

 حينما يكون التأثير جوهرياً.

 المطلوبات والأصول المحتملة 3-11
 لم البيانات المالية المجمعة ماعنها في الإيضاحات حول  الإفصاح يتم المجمعة بل المالية البيانات ضمن المحتملةالمطلوبات  إدراج يتم لا
 للموارد أمراً مستبعداً. صادر تحقيق تدفق نقدي احتمال يكن

 واردة أمراً  اقتصادية منافع يكون احتمال تحقيق عندما عنها الإفصاح يتم المجمعة بل المالية البيانات ضمن المحتملة الأصول إدراج يتم لا
 مرجحاً.

 بالأسهم المدفوعات 3-12
ويتم إدراج القيمة العادلة للخدمات التي يحصل عليها من الموظف مقابل منح ، بتطبيق خطة مكافآت بالأسهم من حقوق الملكيةيقوم البنك 

ى ويتم تحديد إجمالي المبلغ الذي سيتم صرفه عل، الخيارات أو الأسهم ضمن المصروفات، بالإضافة إلى الزيادة المقابلة في حقوق الملكية
قوم تمدى فترة منح هذه الخيارات أو الأسهم بالنظر إلى القيمة العادلة للخيارات أو الأسهم في تاريخ منحها باستخدام نموذج "بلاك شولز". و

. وتقوم بإدراج أثر مراجعة التقديرات الأصلية، المجموعة في تاريخ كل بيانات مالية بمراجعة تقديراتها لعدد الخيارات المتوقع ممارستها
 المجمع، مع التعديل المقابل لحقوق الملكية. الربح أو الخسارةإن وجد، في بيان 

 تحليل القطاعات 3-13
ر من ايتم تحديد قطاعات الأعمال التشغيلية استناداً إلى معلومات التقارير الداخلية والتي تتم مراجعتها بصورة دورية من قبل صناص القر

 أجل تخصيص الموارد للقطاعات وتقييم أدائها. وتنقسم قطاعات الأعمال إما إلى قطاعات أعمال أو قطاعات جغرافية.

تقوم بتقديم منتجات أو خدمات تتعرض لمخاطر ولها مزايا تختلف عن تلك التي توجد  يلعناصر المجموعة الت اً يمثل قطاص الأعمال تصنيف
 في قطاعات أعمال أخرى. 

تقوم بتقديم منتجات أو خدمات في بيئة اقتصادية محددة تتعرض لمخاطر ولها مزايا  يلعناصر المجموعة الت اً يمثل القطاص الجغرافي تصنيف
  تختلف عن تلك القطاعات التي تعمل في بيئات اقتصادية أخرى.
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 )تتمة( السياسات المحاسبية الهامة .3

 أسهم الخزينة  3-14
إعادة حيازتها لاحقاً من قبل البنك ولم يتم بعد إعادة إصدارها أو  تأسهم البنك الخاصة التي تم إصدارها، وتمتتكون أسهم الخزينة من 

دة وفقاً لطريقة التكلفة، يتم تحميل المتوسط المرجح لتكلفة الأسهم المعاوإلغاؤها. وتتم المحاسبة عن أسهم الخزينة باستخدام طريقة التكلفة. 
ق ملكية مقابل. عند إعادة إصدار أسهم الخزينة، يتم إيداص الأرباح في حساب منفصل في حقوق الملكية )احتياطي حيازتها على حساب حقو

أسهم الخزينة( وهو حساب غير قابل للتوزيع. ويتم تحميل أية خسائر محققة على نفس الحساب في حدود الرصيد الدائن في هذا الحساب. 
باح المرحلة ثم الاحتياطيات. ويتم استخدام الأرباح المحققة لاحقاً من بيع أسهم الخزينة أولاً للتقاص يتم تحميل أية خسائر زائدة على الأر

 مع أية خسائر مقيدة سابقاً في حساب الاحتياطيات والأرباح المرحلة وحساب أرباح بيع أسهم الخزينة. 

سهم المنحة عدد أسهم الخزينة بالتناسب ويقلل من متوسط التكلفة ولا يتم دفع أية توزيعات أرباح نقدية على هذه الأسهم. ويزيد إصدار أ
 للسهم دون التأثير في التكلفة الإجمالية لأسهم الخزينة.

  مكافأة نهــاية الخدمة 3-15
بموجب برامج المنافع  تلتزم المجموعـــة بسداد مساهمــات محددة إلى برامج الدولة بالإضافة إلى الدفعــات الإجمــالية التي يتم سدادهــا

د القيمة . يتم تحديإلى الموظفين عند انتهــاء التوظيف وفقاً لقوانين الأماكن التي يعملون بهــا. إن خطة المنافع المحددة غير ممولة المحددة
 Projected Unit Credit)الحالية للالتزام المحدد للمنفعة سنوياً عبر تقييمات اكتوارية باستخدام طريقة الوحدة الإضافية المقدرة 

Method) ويشتمل التقييم الاكتواري على وضع العديد من الافتراضات مثل تحديد سعر الخصم وزيادات الراتب المستقبلية ومعدل .
 الوفيات. وتتم مراجعة هذه الافتراضات في كل فترة تقارير.

 مؤسسة الكويت للتقدم العلمي 3-16
 وفقاً للحسبة المستندة إلى قرار مجلس إدارة المؤسسة. %1لمؤسسة الكويت للتقدم العلمي بواقع يقوم البنك بحساب مساهمته المقدمة 

 ضريبة دعم العمالة الوطنية 3-17
 %2.5بواقع  2006( لسنة 24وقرار وزير المالية رقم ) 2000( لسنة 19يقوم البنك بحساب ضريبة دعم العمالة الوطنية وفقاً للقانون رقم )

ضع للضريبة. ويتم خصم توزيعات الأرباح النقدية المتحصلة من الشركات المدرجة الخاضعة لضريبة دعم العمالة من ربح السنة الخا
 الوطنية من ربح السنة لتحديد الربح الخاضع للضريبة.

 الزكاة 3-18
حميل الزكاة المحسوبة وفقاً لهذه ، ويتم ت2006( لسنة 46يقوم البنك بدفع الزكاة وفقاً لمتطلبات القانون رقم ) 2007ديسمبر  10اعتباراً من 

 المتطلبات على بيان الربح أو الخسارة المجمع.

 الضمانات المالية 3-19
مانات ويتم تسجيل الضتقوم المجموعة في السياق الطبيعي للعمل بإعطاء ضمانات مالية تتمثل في خطابات الاعتماد والضمان والقبول. 

ت االمالية عادة كمطلوبات بالقيمة العادلة معدلة بتكاليف المعاملة التي ترجع بشكل مباشر إلى إصدار الضمان. وبعد ذلك يتم قياس المطلوب
التراكمي، أيهما  ءالإطفا أو المبلغ المسجل ناقصاً  إعداد التقريربناءً على أفضل تقدير للنفقات المطلوبة لتسوية الالتزام الحالي عند تاريخ 

 أعلى.

 برسم الأمانةالمملوكة الأصول  3-20
تملك أو استثمار أصول بالنيابة عن عملائها. ولا يتم التعامل مع وغيرها من خدمات الأمانة التي ينتج عنها  الوكالةخدمة تقدم المجموعة 

الأمانة كأصول خاصة بالمجموعة، وبالتالي لا يتم تضمينها في بيان المركز المالي المجمع، بل يتم  بصفة الوكالة أوالأصول المملوكة 
 الإفصاح عنها بشكل منفصل في البيانات المالية المجمعة.
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 اتلتقديرعدم التأكد من االمحاسبية الهامة والأسباب الرئيسية ل الأحكام .4

 الهامة لتطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة الأحكام 4-1
خلال تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة، قامت الإدارة بوضع الأحكام التالية، بخلاف تلك التي تتضمن تقديرات، والتي كان لها أثر 

 كبير على المبالغ المدرجة في البيانات المالية المجمعة:

 تصنيف الاستثمارات
خاذ قرار عند حيازة الاستثمار بشأن تصنيفه كمحتفظ به حتى الاستحقاق أو متاحة للبيع أو أصول مالية بالقيمة العادلة يجب على الإدارة ات

 من خلال الأرباح أو الخسائر.

مطلوبة لهذا لأحد المعايير اب يتفعند تصنيف الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر، تقوم المجموعة بالتأكد من أنها 
 (..31.4 إيضاح انظرالتصنيف كما هو مبينّ في السياسات المحاسبية الهامة )

 انخفاض قيمة الاستثمارات
المتاحة للبيع كاستثمارات انخفضت قيمتها إذا كان هناك انخفاض حاد أو متواصل في  حقوق الملكية استثماراتتقوم المجموعة بمعاملة 

القيمة العادلة بما يقل عن تكلفتها أو عندما يكون هناك دليل موضوعي آخر بوجود انخفاض في القيمة. وتتطلب عملية تحديد الانخفاض 
المجموعة بتقييم عوامل أخرى بما في ذلك التقلبات العادية في أسعار الأسهم هامة. إضافة إلى ذلك، تقوم تقديرات "الحاد" أو "المتواصل" 

 بالنسبة للأسهم المسعرة والتدفقات النقدية المستقبلية وعوامل الخصم للأسهم غير المسعرة.

 مستويات القيمة العادلة
لسل القيمة العادلة الذي تصنف فيه مقاييس القيمة ، تلتزم المجموعة بتحديد والإفصاح عن المستوى في تس7 - 31 كما هو مبينّ في إيضاح

والمستوى  2وفصل قياسات القيمة العادلة وفقاً للمستويات المحددة في المعايير الدولية للتقارير المالية. إن الفرق بين المستوى إجمــالاً العادلة 
ل مما يتطلب وضع أحكام وتحلي غير المنظورة المدخلاتومدى أهمية  المرصودةالمدخلات  العادلة يعني تقييم ما إذا كانت لمقاييس القيمة 3

 دقيق للمدخلات المستخدمة لقياس القيمة العادلة بما في ذلك الأخذ بالاعتبار كافة العوامل التي تخص الأصل أو الالتزام.

 انخفاض قيمة الاستثمار في الشركات الزميلة
بين القيمة الاستردادية للشركات الزميلة وقيمتها الدفترية، في حال وجود أي دليل موضوعي تحتسب المجموعة مبلغ انخفاض القيمة بالفرق 

كلفة ت على انخفاض قيمة الاستثمار في الشركات الزميلة. إن تقدير القيمة الاستردادية يتطلب من المجموعة إجراء تقدير للقيمة العادلة ناقصًا
 ييم.واختيار المدخلات المناسبة للتق الاستبعاد

 

 من التقديرات الأسباب الرئيسية لعدم التأكد 4-2
 رإن الافتراضات الرئيسية التي تتعلق بالأسباب المستقبلية والرئيسية الأخرى لعدم التأكد من التقديرات بتاريخ التقرير والتي لها مخاط

 المالية اللاحقة مبينّة أدناه:كبيرة تؤدي إلى تعديل مادي على القيمة الدفترية للأصول والمطلوبات خلال السنة 

  الإسلامية التسهيلات التمويليةفي خسائر انخفاض القيمة 
لتحديد ما إذا كان يجب تسجيل مخصص لقاء  بشكل ربع سنويغير المنتظمة الإسلامية تقوم المجموعة بمراجعة التسهيلات التمويلية 

المجمع. وبصفة خاصة يجب أن تتخذ الإدارة أحكام حول تقدير مبلغ وتوقيت التدفقات النقدية  أو الخسارةالربح انخفاض القيمة في بيان 
المستقبلية عند تحديد مستوى المخصصات المطلوبة. وتستند تلك التقديرات بالضرورة إلى افتراضات حول عدة عوامل تتضمن درجات 

 ة مما يؤدي إلى تغيرات مستقبلية على تلك المخصصات.متفاوتة من الأحكام وعدم التأكد، وقد تختلف النتائج الفعلي

  تقييم الاستثمارات في الأسهم غير المسعرة 
 :أحد الأمور التالية الاستثمارات في الأسهم غير المسعرة إلى تقييميستند 

 معاملات حديثة في السوق بشروط تجارية بحتة، أو 
  إلى حد كبير، أوالقيمة العادلة الحالية لأداة أخرى ذات سمات مماثلة 
 .نماذج تقييم أخرى 

 في أسهم غير مسعرة تقديرات هامة.التدفقات النقدية وعوامل الخصم للاستثمارات  تحديديتطلب 

 تكاليف التمويل والتوزيعات للمودعين .5
 .شهر يقوم البنك بتحديد وتوزيع حصة المودعين من الربح بناءً على نتائج البنك في نهاية كل
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 استثمارات إيرادات صافي .6
 2017  2016 
 د.كألف   د.كألف  
    

 2,414  3,888 إيرادات قسائم صكوك
 1,822  1,967 إيرادات توزيعات أرباح

 62  1,604 صافي إيرادات إيجارات من استثمارات عقارية
 427  931 صافي ربح من أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر 

 293  492 استثمارات متاحة للبيع  بيع من صافي ربح
 52  33 استثمارات عقاريةبيع صافي ربح من 

 (628)  (995) من التغير في القيمة العادلة لاستثمارات عقارية ةخسارة غير محقق
 7,920  4,442 

 عمولاتالتعا  والأإيرادات صافي  .7
 2017  2016 
 د.كألف   د.كألف  
    

 14,102  16,112 إيرادات الأتعاب والعمولاتإجمالي 
 (4,282)  (4,978) مصروفات الأتعاب والعمولات

 11,134  9,820 

 مخصص انخفاض القيمة .8
 2017  2016 
 د.كألف   د.كألف  
    

 5,287  10,257  مخصص انخفاض قيمة التسهيلات التمويلية
 568  - انخفاض قيمة استثمارات 

 10,502  12,170 (16)إيضاح  ةشركات زميل فياستثمارات  انخفاض قيمة
 22,427  16,357 

 
 كما يلي: حسب المخصص العام والمحدد مخصص انخفاض قيمة التسهيلات التمويلية  تحليل

 المجموع  عام  محدد 
 ألف د.ك  د.كألف   د.كألف  

      
 50,736  42,016  8,720 2016يناير  1الرصيد في 

 5,287  3,029  2,258  المحمل خلال السنة
 1,578  -  1,578 استرداد أرصدة مشطوبة

 (312)  -  (312) أرصدة مشطوبة خلال السنة 
 57,289  45,045  12,244 2016ديسمبر  31الرصيد في 

 10,257  7,511  2,746 المحمل خلال السنة
 1,159  -  1,159 استرداد أرصدة مشطوبة

 (8,434)  -  (8,434) أرصدة مشطوبة خلال السنة 
 60,271  52,556  7,715 2017ديسمبر  31الرصيد في 
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 )تتمة(  مخصص انخفاض القيمة .8

 :الفئات التاليةمخصص انخفاض قيمة التسهيلات التمويلية حسب ل إضافي تحليلفيما يلي 

تمويلات إسلامية   
 للعملاء

  تسهيلات غير نقدية 
 المجموص

 ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  
 50,736  1,586  49,150  2016يناير  1الرصيد في 

 5,287  109  5,178  المحمل خلال السنة
 1,578  -  1,578  استرداد أرصدة مشطوبة

 (312)  -  (312)  أرصدة مشطوبة خلال السنة 
 57,289  1,695  55,594  2016ديسمبر  31الرصيد في 

 10,257  275  9,982  المحمل خلال السنة
 1,159  -  1,159  استرداد أرصدة مشطوبة

 (8,434)  -  (8,434)  أرصدة مشطوبة خلال السنة 
 60,271  1,970  58,301  2017ديسمبر  31الرصيد في 

ألف   7,715بالصافي بعد المخصص بمبلغ ،ألف دينار كويتي 15,827غير المنتظمة ، بلغت التسهيلات التمويلية 2017ديسمبر  31في 
يستند تحليل و(. كويتي ألف دينار 12,244ألف دينار كويتي، بالصافي بعد المخصص بمبلغ  8,856 :2016ديسمبر  31) دينار كويتي

 المخصص العام والمحدد الظاهر أعلاه إلى تعليمات بنك الكويت المركزي.

 الأساسية والمخففة ربحية السهم .9
ملي مع الأخذ بعين الاعتبار الأرباح المدفوعة لحا العائد إلى مساهمي البنك ربح السنةصافي بتقسيم يتم احتساب ربحية السهم الأساسية 

 خلال السنة. القائمةلأسهم المتوسط المرجح لعدد اعلى  1الشريحة  –صكوك الدائمة 
لسنة على المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة خلال ا العائد إلى مساهمي البنك ربح السنةصافي تحتسب الأرباح المخففة لكل سهم بتقسيم 

زائداً المتوسط المرجح لعدد الأسهم التي يمكن إصدارها عند تحويل كافة الأسهم المخففة المحتملة إلى أسهم. الأرباح المخففة لكل سهم 
 الأساسية المعلنة لكل سهم.الربحية  عن نتيجة إصدار خيارات الأسهم للموظفين لا تؤدي إلى أي تغير

  2017  2016 
 41,071  47,605  صافي ربح السنة العائد لمساهمي البنك )ألف دينار كويتي(

 (2,573)  (5,118)  1الشريحة  –: الأرباح المدفوعة لحاملي الصكوك الدائمة ناقصا
  42,487  38,498 

 2,271,255  السنة )ألف سهم( المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة خلال
  

2,272,451 
 

 18.71  العائدة إلى مساهمي البنك )فلس( والمخففةربحية السهم الأساسية 
 

16.94 

لعدد الأسهم بعد إصدار قبل التعديل بأثر رجعي  2016ديسمبر  31في السنة المنتهية في  فلس للسهم للواحد 17.79 بلغت ربحية السهم
 (.22إيضاح  انظرأسهم المنحة )

 النقد والنقد المعادل  .10
  2017  2016 
 ألف د.ك  ألف د.ك  

     
 36,911  48,544  النقد والأرصدة لدى البنوك

 50,469  82,834  خلال سبعة أياملبنوك التي تحل آجال استحقاقها التوظيفات لدى ا
  131,378  87,380 

 ودائع لدى البنوك الأخرى .11
 :للودائع لدى البنوك الأخرىالتوزيعات الجغرافية فيما يلي 

  2017  2016 
 ألف د.ك  ألف د.ك  

 313,419  299,851        الكويت والشرق الأوسط
 5,533  24,009  أوروبا 
  323,860  328,952 
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 تمويلات إسلامية للعملاء .12
 :يكما يل التمويلات الإسلامية للعملاءالتوزيعات الجغرافية لأرصدة إن 

 المجموع آسيا أوروبا الكويت والشرق الأوسط  
 .كألف د ألف د.ك ألف د.ك د.كألف  

2017     
 1,607,948 724 1,791 1,605,433 الخدمات المصرفية للشركات

 1,327,131 - - 1,327,131 الخدمات المصرفية الاستهلاكية
 2,932,564 1,791            724     2,935,079 

 (58,301)         (42)             (18) (58,241) ناقصاً: مخصص انخفاض القيمة
 2,874,323 1,773            682     2,876,778 

 
    

 المجموص آسيا أوروبا الكويت والشرق الأوسط  
 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 

2016     
 1,399,446 3,325 2,645 1,393,476 الخدمات المصرفية للشركات

 1,172,908 - - 1,172,908 الخدمات المصرفية الاستهلاكية
 2,566,384 2,645 3,325 2,572,354 

 (55,594)      (2,805) (26)      (52,763) ناقصاً: مخصص انخفاض القيمة
 2,513,621   2,619     520  2,516,760 

 كما يلي: إسلامية للعملاءإن مخصص انخفاض القيمة لتمويلات 

 المجموص  عام  محدد 
 2017 2016  2017 2016  2017 2016 
 ألف د.ك ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك  د.كألف  د.كألف  

         
 49,150 55,594  40,430 43,350  8,720 12,244 الرصيد في بداية السنة

 5,178 9,982  2,920 7,236  2,258 2,746 خلال السنة المحمل
 1,578 1,159  - -  1,578 1,159 استرداد أرصدة مشطوبة

 (312) (8,434)  - -  (312) (8,434) أرصدة مشطوبة خلال السنة
 55,594 58,301  43,350 50,586  12,244 7,715 الرصيد في نهاية السنة

 فيما يلي تحليل إضافي للمخصص المحدد على أساس فئة الأصول المالية:

الخدمات المصرفية  
 للشركات

الخدمات المصرفية  
 الاستهلاكية

 
 المجموص

 2017 2016  2017 2016  2017 2016 
 ألف د.ك ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك 

         
 8,720 12,244  1,597 3,792  7,123 8,452 الرصيد في بداية السنة

 2,258 2,746  1,597 2,434  661 312 المحمل خلال السنة
 1,578 1,159  610 339  968 820 استرداد أرصدة مشطوبة

 (312) (8,434)  (12) (26)  (300) (8,408) أرصدة مشطوبة خلال السنة
 12,244 7,715  3,792 6,539  8,452 1,176 الرصيد في نهاية السنة
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 )تتمة( تمويلات إسلامية للعملاء .12
 . وذلك للتخفيف من أثر مخاطر الائتمانأنواص مقبولة من الضمانات بعملاء أرصدة التمويلات الإسلامية للضمان يتم عند الضرورة 

 منتظمة للعملاء والمخصصات المحددة ذات الصلة: الفيما يلي التمويلات الإسلامية غير 
  2017  2016 
 د.كألف   د.كألف   

     

 21,100  23,542  تمويلات إسلامية للعملاء
 (12,244)  (7,715)  مخصص انخفاض القيمة المحدد 

  15,827  8,856 

ألف دينار 14,671  بمبلغبشكلٍ فردي منخفضة القيمة ابل التمويلات الإسلامية قامت الإدارة بتقدير القيمة العادلة للضمانات المحتفظ بها مق
 ألف دينار كويتي(. 5,109: 2016ديسمبر  31) 2017ديسمبر 31في  كويتي

 أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر .13
  2017  2016 
 ألف د.ك  ألف د.ك  
     

 2,987  3,477  استثمارات في أوراق مالية غير مسعرة
 16,508  9,646  استثمارات في صناديق غير مسعرة

  13,123  19,495 

 استثمارات متاحة للبيع .14
  2017  2016 
 ألف د.ك  ألف د.ك  
     

 121,304  180,928  استثمار في صكوك
 27,953  29,267  استثمار في صناديق غير مسعرة

 10,097  9,788  استثمار في أوراق مالية غير مسعرة
 951  205  استثمار في أوراق مالية مسعرة

  220,188  160,305 

 تابعة الشركات ال .15
 :التابعة العاملة الرئيسيةفيما يلي الشركات 

 2016 2017 النشاط الرئيسي التأسيس بلد اسم الشركة التابعة

 حصة الملكية المؤثرة %   
 67.68 79.49 تأمين تكافلي الكويت شركة بوبيان للتأمين التكافلي ش.م.ك )مقفلة(

 99.67 99.67 استثمار إسلامي الكويت شركة بوبيان كابيتال للاستثمار ش.م.ك )مقفلة(
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 استثمارات في شركات زميلة .16

 2016 2017 النشاط الرئيسي بلد التأسيس اسم الشركة الزميلة
 حصة الملكية المؤثرة %   

 22.00 22.00 خدمات مصرفية  إندونيسيا إندونيسيا بنك معاملات 
 26.40 26.40 خدمات مصرفية  المملكة المتحدة بنك لندن والشرق الأوسط 

 21.67 21.67 خدمات مصرفية  السودان المال المتحدبنك 
 25.00 25.00 عقار الكويت المجموعة السعودية للمشاريع القابضة

 33.33 33.33 خدمات تمويل إسلامية إندونيسيا شركة إجارة إندونيسيا للتمويل

ن ميتم احتساب مخصص الانخفاض في القيمة  .شركاتها الزميلةلنخفاض في القيمة مخصص الاخلال السنة قامت المجموعة باحتساب 
ات السوق . يتم تحديد القيمة العادلة ناقصا تكلفة البيع باستخدام مضاعفالدفتريةوالقيمة البيع  ناقصا تكلفةبين القيمة العادلة  خلال الفرق ما

 رباح التاريخية ونسب العوائد.الأوعائد توزيعات 

 
 :بنك معاملات إندونيسيابالخاصة الملخصة فيما يلي ملخص المعلومات المالية 

  2017  2016 
 ألف د.ك  ألف د.ك  
     

 1,161,139  1,291,932  إجمالي الأصول
 (1,090,461)  (1,206,984)  إجمالي المطلوبات

 70,678  84,948  صافي الأصول
 15,549  18,689  حصة المجموعة في صافي الأصول

 3,295  2,236  الالتزامات المحتملةحصة المجموعة في 
 

  7201  2016 
 ألف د.ك  ألف د.ك  
     

 43,227  39,032   إجمالي الإيرادات
 1,727  2,056  صافي الربح

 380  448  حصة المجموعة في النتائج

 
 :بنك لندن والشرق الأوسطبالخاصة الملخصة فيما يلي ملخص المعلومات المالية 

  2017  6201 
 ألف د.ك  ألف د.ك  
 508,697  418,810  إجمالي الأصول     

 (416,841)  (330,223)  إجمالي المطلوبات
 91,856  88,587  صافي الأصول

 24,564  23,690  حصة المجموعة في صافي الأصول

 
  7201  2016 
 ألف د.ك  ألف د.ك  
 12,374  8,077  إجمالي الإيرادات     

 (6,846)  1,346  الربحصافي 
 (2,317)  360  حصة المجموعة في النتائج
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 استثمارات في شركات زميلة )تتمة( .16

 للمجموعة: الرئيسية بشكلٍ منفرد غيرالأخرى  بالشركات الزميلة الخاصة الملخصةفيما يلي ملخص المعلومات المالية 

   2017  2016 
 ألف د.ك  ألف د.ك  
     

 127,822  119,696  إجمالي الأصول
 (95,605)  (86,887)  إجمالي المطلوبات

 32,217  32,809  صافي الأصول
 7,482  7,112  حصة المجموعة في صافي الأصول

 2,214  2,131  حصة المجموعة في الالتزامات المحتملة
     
  2017  2016 
 ألف د.ك  ألف د.ك  

 6,767  6,055  إجمالي الإيرادات
 1,271  1,269  صافي الربح

 246  (249)  حصة المجموعة في النتائج

 استثمارات عقارية .17
 كانت الحركة على الاستثمارات العقارية كما يلي:

   2017  2016 
 ألف د.ك  ألف د.ك  
     

 23,397  24,680  الرصيد في بداية السنة
 2,203  29,440  الإضافات خلال السنة

 (172)  -  خلال السنةالاستبعادات 
 (628)  (995)  صافي الخسارة غير المحققة من التغيرات في القيمة العادلة لاستثمارات عقارية   

 (120)  447  تعديلات ترجمة عملات أجنبية
 24,680  53,572  السنة  نهايةالرصيد في 

تم التوصل إلى القيمة العادلة للاستثمارات العقارية للمجموعة بناءً على أسلوب السوق. ولم يطرأ أي تغيير على أساليب التقييم خلال 
.2017ديسمبر  31من مستويات القيمة العادلة كما في  2السنة. وقد تم وضع جميع الاستثمارات العقارية للمجموعة ضمن المستوى 
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 أصول أخرى .18
  2017  2016 
 د.كألف   د.كألف   
     

 1,246  1,942  إيرادات مستحقة
 ً  5,342  5,461  مدفوعات مقدما

 7,355  9,176  أخرى
  16,579  13,943 

 مطلوبات أخرى .19
  2017  2016 
 د.كألف   د.كألف   

     
 17,372  24,273  دائنون ومصروفات مستحقة

 5,697  6,799  مكافآت مستحقة للموظفين
 4,881  6,704  مكافأة نهاية الخدمة

 1,695  1,970  مخصص عام على تسهيلات غير نقدية
 7,655  12,067  أخرى 

  51,813  37,300 

 مكافأة نهاية الخدمة

لومات عتم تحديد القيمة الحالية للالتزام المحدد للمنفعة من خلال تقييمات اكتوارية باستخدام طريقة الوحدة الإضافية المقدرة. وقد كانت الم
عدلات موزيادات الراتب السنوية بمــا يتفق مع التضخم المتوقع للسعر الاستهلاكي و %5الجوهرية المستخدمة في التقييم هي معدل الخصم البالغ 

 .المتناسبةالوفاة والإعاقة 

 رأس المال .20
  2017  2016 
 ألف د.ك سهم  ألف د.ك سهم  

سهم مصرح بها ومصدرة ومدفوعة بالكامل بقيمة  أ
 سهماً  2,166,414,153فلس للسهم مكونة من  100

سهماً(  مدفوص نـااقـااـاادا  2,063,251,575 :2016)
: 2016)  سهـااـااماً   108,320,707 بـااـااالـااـااكامل و

 مصاااادرة كأسااااهم منحة   سااااهماً(  103,162,578
 مصدرة خلال السنة

 

2,274,734,860 227,473  2,166,414,153 216,641 

 علاوة إصدار أسهم  .21
  .والتعديلات اللاحقة له 2016لسنة  1رقم  إن حساب علاوة إصدار الأسهم غير قابل للتوزيع، إلا في الحالات التي نص عليها قانون الشركات

 توزيعات الأرباح المقترحة .22
 للسنة المنتهية (%5: 2016) %5فلوس للسهم( وأسهم منحة بنسبة  6: 2016للسهم ) فلوس  7بقيمةأوصى مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية 

العمومية للمساهمين، سوف تستحق الدفع للمساهمين  من قبل الجمعية هذهالأرباح توزيعات في حال الموافقة على  .2017ديسمبر  31في 
 .من الجهات الرقابيةاللازمة بعد الحصول على الموافقات المسجلين في سجلات البنك 
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 أسهم خزينة .23
 ديسمبر: 31يمتلك البنك أسهم الخزينة التالية كما في 

 2017  2016 
 4,024,946  3,323,164 عدد أسهم الخزينة

 %0.1858  %0.1461 % - الخزينة إلى إجمالي الأسهم المصدرةنسبة أسهم 
 1,438  1,122 ألف د.ك -تكلفة أسهم الخزينة 

 1,590  1,449 ألف د.ك –القيمة السوقية لأسهم الخزينة 

 0.382  0.424 المتوسط المرجح للقيمة السوقية للسهم )فلس(

 من الأربــاح المرحلة والاحتياطي الاختياري على مدار فترة ملكية أسهم الخزينة.أسهم الخزينة شراء مبلغ مساوٍ لتكلفة  يسمح بتوزيعلا 

 احتياطي قانوني  .24
إلى من ربح السنة العائد  %10الأساسي، يتم تحويل  هنظاموالتعديلات اللاحقة له وعقد تأسيس البنك و 2016لعام  1رقم  وفقاً لقانون الشركات

ي إلى الاحتياط ومكافأة أعضاء مجلس الإدارةالبنك قبل حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي وضريبة دعم العمالة الوطنية والزكاة مساهمي 
من رأس المال. ويعد حساب الاحتياطي  %50ويجوز للبنك إيقاف هذا التحويل السنوي عندما يصل رصيد الاحتياطي القانوني إلى  القانوني

 للتوزيع إلا في الحالات التي نص عليها القانون والنظام الأساسي للبنك. القانوني غير قابل

 احتياطي اختياري .25
من ربح السنة العائد لمساهمي البنك إلى الاحتياطي الاختياري. ويجوز إيقاف التحويل السنوي  %10بموجب النظام الأساسي للبنك، يتم تحويل 

 العمومية للمساهمين بناء على توصية من قبل مجلس الإدارة.إلى الاحتياطي الاختياري بقرار من الجمعية 
ناء المبلغ الذي باستث البنك،يجوز توزيع الاحتياطي الاختياري على المساهمين وفقا لتقدير الجمعية العمومية وبالطريقة التي تناسب مصلحة 

 (23يعادل تكلفة شراء أسهم الخزينة )إيضاح 

 احتياطي المدفوعات بالأسهم  .26
البنك بتطبيق خطة مكافآت بالأسهم حيث قام البنك بمنح خيار شراء الأسهم لأعضاء الإدارة التنفيذية، وتستحق هذه الخيارات إذا استمر  يقوم

الموظف بالخدمة لدى البنك لفترة ثلا  سنوات من تاريخ منحها ويمكن للموظف ممارسة الخيارات خلال سنة واحدة من تاريخ الاستحقاق. إذا 
ة . إن سعر ممارسة الخيارات الممنوحدفع سعر الممارسة خلال سنة واحدة من تاريخ الاستحقاق، سيتم إلغاء الخيارات التي تم استحقاقها لم يتم
 فلس للسهم الواحد. 100يعادل 

 بلاك شولز والمحددة باستخدام نموذج تقييم  2016بلغت القيمة العادلة للخيارات الممنوحة خلال لم يكن هناك أي خيارات ممنوحة خلال العام ، 
كما  فلس 100كما في تاريخ المنح وسعر الممارسة بقيمة  ا  فلس 440 . وكانت المدخلات الهامة في هذا النموذج سعر السهم بمبلغ ا  فلس 347

أعلاه ومعدل سنوي خال من المخاطر وفترة الخيار المفصح عنها  %23هو مبين أعلاه وانحراف معياري لعائد سعر السهم المتوقع بنسبة 
ويستند التقلب الذي يتم قياسه بالانحراف المعياري لعائد سعر السهم المتوقع إلى تحليل إحصائي لأسعار الأسهم اليومية على  .%2.25 بنسبة

وبلغ المتوسط المرجح أيام(  461: 2016) أيام 206وقد بلغ المتوسط المرجح للأعمار المتبقية لخيارات الأسهم مدى الثلا  سنوات الماضية. 
 .فلسا( 376:  2016) ا  فلس 334 للقيمة العادلة لخيارات الأسهم الممنوحة 

 هم خلال السنة:يبين الجدول التالي الحركة في عدد خيارات الأس

  

2017 
عدد خيارات 

  الأسهم

2016 
 عدد خيارات 
 الأسهم

 3,399,565  4,626,940  يناير  1القائمة في 
 2,115,938  -    الممنوحة خلال السنة 

 (329,814)  (400,155)  الأسهم الملغاة خلال السنة
 (558,749)  (885,416)  الأسهم المستخدمة خلال السنة

 4,626,940  3,341,369  ديسمبر 31القائمة في 

ألف دينار كويتي( وتدرج  491: 2016ديسمبر  31) ألف دينار كويتي 374 يبلغ المصروف المستحق على حساب خطط المكافآت بالأسهم للسنة
في بيان الربح أو الخسارة المجمع. خلال السنة، مارس بعض الموظفين حقهم الخاص بخيار شراء الأسهم وذلك عن  ضمن تكاليف الموظفين

 أسهم الخزينة التي يحتفظ بهــا البنك.وقد تم إصدار هذه الأسهم من ( سهماً  ألف 559: 2016) ا  سهــم ألف 885طريق شراء 
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 الصكوك الدائمة للشريحة الأولى من رأس المــال  .27
مليون  250متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية بمبلغ بترتيبات صكوك أصدر البنك صكوك الشريحة الأولى من رأس المال  ،2016خلال 

دولار أمريكي. إن صكوك الشريحة الأولى من رأس المــال هي صكوك دائمة ليس لها تاريخ استرداد محدد، وتشكل التزامات ثانوية مباشرة 
تم إدراج صكوك الشريحة الأولى من رأس المال  لأحكام وشروط عقد المضاربة. وفقاً  للبنك وغير مضمونة )ذات أولوية على رأس المال فقط( 

تاريخ الاستدعاء )" 2021في مايو  في بورصة إيرلندا وناسداك دبي. هذه الصكوك يمكن استدعاؤها من قبل البنك بعد فترة خمس سنوات تنتهي
 الأول"( أو أي تاريخ لدفع توزيعات الأرباح لاحق لذلك التاريخ وفقاً للشروط المحددة للسداد. 

س مضارب( على أساال بصفة)يتم استثمار صافي المتحصل من صكوك الشريحة الأولى من رأس المــال عن طريق عقد المضاربة مع البنك 
غير مقيد ومشترك في الأنشطة العامة للبنك التي تنفذ عن طريق وعاء المضاربة العام. تحمل صكوك الشريحة الأولى من رأس المــال معدل 

سنوياً يدفع في نهاية كل نصف سنة حتى تاريخ الاستدعاء الأول. وبعد ذلك، يعُاد تحديد معدل الربح المتوقع بناءً  %6.75بنسبة ربح متوقع 
هامش ربح مبدئي بنسبة  اً زائد ”U.S. Mid Swap Rate“على المعدل السائد في حينه لمتوسط سعر المبادلة الأمريكي لخمس سنوات 

 سنوياً.  5.588%

 ولن مضاربةال أرباح تتراكم لا الحالة، تلك وفي ،مُصْدر طبقا لرغبته الخاصة، اختيار عدم القيام بتوزيعات أرباح المضاربة المتوقعةيجوز لل
 يعتبر هذا الإجراء حاد  تعثر. 

 المعاملات مع أطراف ذات علاقة .28
والشركات التي تخضع لسيطرتهم أو لسيطرتهم المشتركة الإدارة تتكون الأطراف ذات العلاقة من المساهمين الرئيسيين وأعضاء مجلس 

 هاروعوفوموظفي إدارتها الرئيسيين  إدارتهاوموظفي الإدارة الرئيسية وأفراد أسرهم المقربين والشركة الأم وأعضاء مجلس  زميلةالشركات الو
التابعة. وتنتج الأرصدة لدى الأطراف ذات الصلة من المعاملات التجارية في إطار النشاط الاعتيادي على أسس تجارية والزميلة ها شركاتو

 بحته وهي مدرجة ضمن بنود البيانات المالية التالية: 
  

مجلس  أعضاءعدد  
والمديرين  الإدارة

 التنفيذيين

 
طراف ذات لأعدد ا

 علاقة

 

  
 2017 2016  2017 2016  2017 2016 

د.كألف          ألف د.ك 
 2,965 7,717  3 2  8 8 تمويلات إسلامية للعملاء

 22,563 10,023  9 9  17 18 حسابات المودعين
 25 29  1 1  1 2 خطابات ضمان واعتمادات مستندية 

إيرادات من المرابحات والتمويلات الإسلامية 
 الأخرى

      
144 83 

 (500) (182)        توزيعات للمودعينالتمويل والتكاليف 
         

         الشركة الأم 
 124,188 128,711       مستحق من البنوك 
 38,528 35,883       مستحق إلى البنوك 

إيرادات من المرابحات والتمويلات الإسلامية 
 595 1,583       الأخرى

 (278) (162)        للمودعينتوزيعات تكاليف التمويل وال

تحتفظ المجموعة بضمانات مقابل تسهيلات تمويلية إسلامية إلى أطراف ذات علاقة في شكل أسهم وعقارات. وقد بلغ تقدير القيمة العادلة 
: 2016ديسمبر  31) 2017ديسمبر  31كما في  دينار كويتيألف 7,834  علاقة لأطراف ذات  التسهيلاتللضمانات المحتفظ بها مقابل تلك 

 ألف دينار كويتي(. 4,670

 مدفوعات لموظفي الإدارة العليا:

 فيما يلي تفاصيل المدفوعات لموظفي الإدارة العليا: 
  2017  2016 
 د.كألف   د.كألف   
     

 1,787  1,853  منافع قصيرة الأجل
 336  560  مكافأة نهاية الخدمة
 470  531  مدفوعات الأسهم

  2,944  2,593 
 

 .(26 إيضاحبرنامج المدفوعات بالأسهم )أنظر  يالتنفيذية فأعضاء الإدارة كما يشارك 
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 التزامات ومطلوبات محتملة .29
 تتعلق بما يلي: الاعتيادية في تاريخ التقرير كانت هناك التزامات ومطلوبات محتملة قائمة ضمن أنشطة الأعمال

  2017  2016 
 د.كألف   د.كألف   
     

 200,246  239,409  كفالات
 58,604  84,330  خطابات قبول واعتمادات مستندية

 27,969  1,278  التزامات أخرى
  325,017  286,819 

 التزامات التأجير التشغيلي
 لدفعات التأجير المستقبلية : ىالحد الأدن 
  

 2017  2016 
 ألف د.ك  ألف د.ك 
    

 2,515  2,835 خلال سنة 
 3,636  2,717 سنوات  5أكثر من سنة وأقل من 

 6,151  5,552 إجمالي مصروفات التأجير التشغيلي المتعاقد عليه في تاريخ التقرير

 

 تحليل القطاعات  .30
قبل صانع  من يتم تحديد قطاعات التشغيل استناداً إلى معلومات التقارير المالية الداخلية حول عناصر المجموعة والتي تتم مراجعتها بانتظام

 القرار من أجل تخصيص الموارد للقطاص وتقييم أدائها. تنقسم قطاعات التشغيل إما إلى قطاعات أعمال أو قطاعات جغرافية.

 قطاعات الأعمال
 يتم تقسيم أنشطة البنك لأغراض الإدارة في أربعة قطاعات أعمال رئيسية:

الخدمات المصرفية 
 الاستهلاكية

تقدم سلسلة متنوعة من المنتجات والخدمات للعملاء الأفراد والمؤسسات، وتتضمن هذه السلسلة خدمات  :
 التمويل الاستهلاكي والبطاقات الائتمانية والودائع وخدمات الفروص المصرفية الأخرى. 

الخدمات المصرفية 
 للشركات 

 تقدم خدمات المرابحات والإجارة والخدمات التجارية والخدمات الأخرى للعملاء من الشركات.  :

الخدمات المصرفية 
 الاستثمارية 

تشمل بصورة رئيسية إدارة الاستثمارات المباشرة، والاستثمارات في شركات الزميلة، واستثمارات  :
 العقارات المحلية والدولية وإدارة الأصول. 

تقدم بصورة رئيسية خدمات تسهيلات المرابحة المحلية والدولية والتسهيلات التمويلية الإسلامية الأخرى  : الخزانة
 بصورة رئيسية مع البنوك، إضافة إلى توفير الأموال اللازمة لتمويل عمليات البنك.

 التسعير والتوزيع بين القطاعات.تشمل أنشطة المجموعة الأخرى والمتبقية فيما يتعلق بسياسة  : بنود داخل المجموعة
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  )تتمة( تحليل القطاعات .30
 

 
الخدمات 
المصرفية 

 الاستهلاكية 

الخدمات 
المصرفية 
 للشركات

الخدمات 
المصرفية 
 الاستثمارية

 
 الخزانة 

 بنود
داخل 

 المجموعة

 
 

 المجموع
 ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 

2017        
 103,476  3,875 12,088 (2,881) 32,359 58,035 صافي إيرادات/)خسارة( التمويل

 559  - - 559 - - حصة في نتائج شركات زميلة
 125,567  (1,664) 14,565 8,161 41,967 62,538 الإيرادات/)الخسائر( التشغيلية 

 (3,939)  (1,543) (23) (39) 15 (2,349) استهلاك 
 47,672  (30,778) 14,110 (6,906) 36,706 34,540 صافي ربح/)خسارة( السنة 

 3,970,396  (16,299) 618,771 195,633 1,848,673 1,323,618 مجموص الأصول
 3,518,039  (1,983) 1,674,822 54,598 250,435 1,540,167 مجموص المطلوبات 

 
 

 
الخدمات 
المصرفية 

 الاستهلاكية 

الخدمات 
المصرفية 
 للشركات

الخدمات 
المصرفية 
 الاستثمارية

 
 الخزانة 

 بنود
داخل 

  المجموعة
 

 المجموص
 ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 

2016        
 88,531  5,231 4,254 (2,025) 28,970 52,101 صافي إيرادات/)خسارة( التمويل

 (1,691)  - - (1,691) - - حصة في نتائج شركات زميلة
 103,303  1,436 6,457 3,884 36,239 55,287 الإيرادات/)الخسائر( التشغيلية

 (3,250)  (983) (16) (65) (65) (2,121) استهلاك 
 41,301  (16,164) 6,057 (10,044) 31,376 30,076 صافي ربح/)خسارة( السنة 

 3,481,807  (22,457) 592,655 172,836 1,565,260 1,173,513 مجموص الأصول
 3,058,654  4,575 1,560,582 24,474 276,269 1,192,754  مجموص المطلوبات

 قطاعات جغرافية 
لعرض المعلومات على أساس المناطق الجغرافية، فإن الإيرادات تستند إلى الموقع الجغرافي للعملاء وتستند الأصول إلى الموقع الجغرافي 

 للأصول. 

الأوسط الشرق  
 وشمال إفريقيا

أمريكا 
 آسيا أوروبا الشمالية

 
 المجموع

 ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 2017 
  3,970,396     91,711    95,006   4,521  3,779,158   الأصول

  177,483    15,204    36,475   -  125,804   أصول غير متداولة )باستثناء الأدوات المالية(
  3,970,396   -  1,310   -  3,969,086   المطلوبات وحقوق الملكية

  125,567     1,453    745   -  123,369   إيرادات/)مصروفات( القطاص
       

الشرق الأوسط  
 وشمال إفريقيا

أمريكا 
 آسيا أوروبا الشمالية

 
 المجموص

 ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 2016 
 3,481,807  90,273 77,414 5,020 3,309,100 الأصول

 126,642  24,847 33,748 - 68,047 أصول غير متداولة )باستثناء الأدوات المالية(
 3,481,807  - 3,307 - 3,478,500 المطلوبات وحقوق الملكية

 103,303  927 (768) - 103,144 إيرادات / )مصروفات( القطاص
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  المالية وإدارة المخاطرالأدوات  .31
 مقدمة ونظرة عامة  31-1

تشمل الإدارة  والتيالمجموعة بطريقة منظمة من خلال سياسة مخاطر  تلك المخاطر إدارةيتم  يوجد مخاطر كامنة في أنشطة المجموعة ولكن
لس مجالمجلس الإدارة ولجنة المخاطر المنبثقة عن  يوفرالمخاطر.  وقياس تنظيمي وإجراءات لإدارة ومراقبةالهيكل الالشاملة للمخاطر ضمن 

 دعم من لجنة الإدارة التنفيذية ووظائف إدارة المخاطر في المجموعة.ظل  فيالتوجه العام لإدارة المخاطر والإشراف عليها 

  تشغيلية.المخاطر الومخاطر السيولة وومخاطر السوق تتعرض المجموعة لمخاطر الائتمان 

بنك الكويت المركزي، قامت المجموعة بتطبيق نظام شامل لقياس وإدارة المخاطر، حيث يساعد هذا الأسلوب في إظهار الخسائر وفقاً لإرشادات 
. يتم فحص وذلك استناداً إلى نماذج إحصائية المحتملة في الظروف العادية والخسائر غير المتوقعة والتي تعتبر تقدير للخسارة النهائية الفعلية

 وإدارة ومراقبة المخاطر. التي يتم الحصول عليها من مختلف مجموعات الأعمال الداخلية وتحليلها لتحديدمات المعلوكافة 

في  التي لم يتم قياسهــاالمعاملات والانكشافات القائمة للمخاطر ومقارنتها بالحدود المصرح بها، حيث يتم مراقبة المخاطر تحديد حجم يتم 
ذ اضوء إرشادات السياسة ومؤشرات المخاطر الرئيسية والضوابط الرقابية. ويتم تصعيد أي فروق أو تجاوزات أو انحرافات إلى الإدارة لاتخ

 الإجراءات اللازمة.

ي مخاطر الصرف الأجنب وكجزء من الإدارة العامة للمخاطر، تستخدم المجموعة الأدوات المالية لإدارة الانكشافات للمخاطر نتيجة التغيرات في
 تستخدم الضمانات لتقليل مخاطر الائتمان التي تتعرض لها المجموعة.، ووالأسهم

  يتضمن إطار العمل الشامل لإدارة المخاطر في المجموعة إرشادات محددة تركز على الاحتفاظ بمحفظة متنوعة لتجنب التركز المفرط للمخاطر.

 مخاطر الائتمان   31-2
مخاطر الائتمان هي المخاطر التي تنتج عن عدم قدرة أحد الأطراف على سداد التزاماته مما يسبب خسائر مالية للمجموعة، وتنتج مخاطر 

 الائتمان من الأعمال الاعتيادية للمجموعة. 

 يقوم مجلس الإدارة بمراجعة واعتماد كافة السياسات المتعلقة بالائتمان.

افة العملاء بعد إجراء تقييم دقيق لجدارتهم الائتمانية. تتطلب الإجراءات المحددة في دليل سياسة الائتمان للمجموعة يتم وضع حدود ائتمانية لك
ن الضمانات مأنواص وعند الضرورة، يتم الحصول على بعض  .من قبل أقسام مخاطر الائتمان تفصيليفرز كافة العروض الائتمانية ل أن تخضع

 لتخفيف المخاطر الائتمانية المتعلقة بها.للتسهيلات التمويلية 

ووفقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي حول قواعد وضوابط تصنيف التسهيلات الائتمانية، قامت المجموعة بتشكيل لجنة داخلية من موظفين 
صورة دورية ذه اللجنة التي تجتمع بلمجموعة. ويتعين على هلمهنيين متخصصين بغرض دراسة وتقييم التسهيلات الائتمانية الحالية لكل عميل 

تحديد أي مواقف غير عادية والصعوبات المصاحبة لمركز العميل والذي قد يسبب تصنيف الدين كغير منتظم، وتحديد مستوى خلال العام 
 المخصصات المطلوبة.

 كما تحد المجموعة من المخاطر من خلال تنويع أصولها بحسب قطاص الأعمال. إضافة إلى ذلك، يتم مراقبة كافة التسهيلات الائتمانية بصورة
 الحسابات.وتصنيف مستمرة من خلال المراجعة الدورية للأداء الائتماني 

 بعد الضمانات المغطاة()صافي الانكشاف للمخاطر  الحد الأقصى للانكشاف لمخاطر الائتمان 31-2-1
قبل وبعد الأخذ بالاعتبار الضمانات المحتفظ بها أو التحسينات الائتمانية  المحتملةوالمطلوبات للعملاء الإسلامية  التمويلاتفيما يلي تحليل 

 الأخرى:

 2017  2016 
إجمالي  

  الانكشاف
 صافي 

  الانكشاف
إجمالي 
  الانكشاف

 صافي 
 الانكشاف

 ألف د.ك  ألف د.ك  د.ك ألف  ألف د.ك 
        

 1,620,289  2,516,760  1,915,284  2,876,778 تمويلات إسلامية للعملاء
 250,358  286,819  240,291  325,017 والالتزامات الرأسمالية المطلوبات المحتملة

 الضمانات والتحسينات الائتمانية الأخرى 
الإرشادات المحددة في إطار عمل إدارة المخاطر. تتضمن الأنواص الرئيسية للضمانات المقبولة  علىالضمان المطلوب وتقييم مبلغ ونوص يعتمد 

يجوز ا مالعقارات والأسهم والضمانات النقدية والكفالات البنكية. يتم إعادة تقييم الضمانات والاحتفاظ بها بصورة مستقلة عن وحدات الأعمال. ك
 شركات الأم للتسهيلات التمويلية المقدمة إلى شركاتها التابعة.تحصل المجموعة على كفالات من الأن 
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 )تتمة( الأدوات المالية وإدارة المخاطر .31

 )تتمة( مخاطر الائتمان   31-2

 تركزات الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان 31-2-2
الجغرافي الذي تعمل فيه أو قطاص الأعمال تنتج تركزات مخاطر الائتمان من الانكشاف للعملاء ممن لديهم خصائص مماثلة من حيث الموقع 

 بحيث قد تتأثر قدرتها على الوفاء بالتزاماتها التعاقدية بالتغيرات في الظروف السياسية أو الاقتصادية أو الظروف الأخرى.

 ،طريق تنويع المحفظةمخاطر الائتمان بسبب التركز الكبير لأصول المجموعة تجاه طرف مقابل واحد. تدار هذه المخاطر عن  جكما قد تنت
 %22.23ما نسبته من إجمالي التسهيلات  2017ديسمبر  31كما في  للعملاءالقائمة عميل ضمن التمويلات الإسلامية  20نسبة أكبر وتمثل 

(2016 :23.98%.)  

ة بحسب محتفظ بها أو تحسينات ائتمانييمكن تحليل الأصول المالية والبنود خارج الميزانية العمومية للمجموعة قبل الأخذ بالاعتبار أي ضمانات 
 المناطق الجغرافية التالية:

الشرق الأوسط  
 وشمال إفريقيا

أمريكا 
باوأور الشمالية  المجموع آسيا 

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 
2017      

 19,021  39  1,134  4,521  13,327 أرصدة لدى البنوك 
بنك الكويت المركزي لدى ودائع  310,420  -  - - 310,420  

  323,860  -  29,019 -  294,841 ودائع لدى بنوك أخرى
  2,876,778  682  1,773  - 2,874,323 تمويلات إسلامية للعملاء

  180,928 75,792  4,588  -  100,548 استثمارات متاحة للبيع )صكوك(
المستحقة أصول أخرى )باستثناء الإيرادات 

  9,176 - - -  9,176 والمدفوعات المقدمة(
 3,602,635  4,521  36,514  76,513 3,720,183  

  323,739  8,025  689  -  315,025 مطلوبات محتملة
  1,278 - -  -  1,278 التزامات

 4,045,200  84,538  37,203  4,521  3,918,938 إجمالي التعرض لمخاطر الائتمان
 

      
الشرق الأوسط  

 وشمال إفريقيا
أمريكا 
باوأور الشمالية  المجموص آسيا 

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك    
2016      

 9,698 148 1,174 5,020 3,356 أرصدة لدى البنوك
دى بنك الكويت المركزيلودائع   292,742 - - - 292,742 

 328,952 - 15,533 - 313,419 ودائع لدى بنوك أخرى
 2,516,760 520 2,619 - 2,513,621 تمويلات إسلامية للعملاء

 121,304 64,758 4,350 - 52,196 استثمارات متاحة للبيع )صكوك(
)باستثناء الإيرادات المستحقة أصول أخرى 

 7,355 - - - 7,355 والمدفوعات المقدمة(
 3,182,689 5,020 23,676 65,426 3,276,811 

 258,850 8,025 2,069 - 248,756 مطلوبات محتملة
 27,969 - - - 27,969 التزامات

 3,563,630 73,451 25,745 5,020 3,459,414 إجمالي التعرض لمخاطر الائتمان
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 الأدوات المالية وإدارة المخاطر )تتمة( .31

 مخاطر الائتمان )تتمة( 31-2
 

 )تتمة( تركزات الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان 31-2-2
 لتالية:ا الأعماليمكن تحليل الأصول المالية للمجموعة قبل الأخذ بالاعتبار أي ضمانات محتفظ بها أو تحسينات ائتمانية بحسب قطاعات 

  2017  2016 
 د.كألف   د.كألف   
     

 129,368   117,283  تجاري 
 100,194   135,741  صناعي

 548,352   570,269  بنوك ومؤسسات مالية أخرى
 46,013   56,599  إنشاءات 
 697,203   769,852  عقارات

 1,116,265   1,265,383  بيع بالتجزئة 
 328,465   366,938  الحكومة 

 310,951   438,118  أخرى 
  3,720,183   3,276,811 

 صول الماليةلأجودة الائتمان لكل فئة من ا 31-2-3
وعة باستخدام تصنيفات ومقاييس وتقنيات أخرى تأخذ في الاعتبار كافة جوانب المخاطر. الانكشافات متقوم المج، التمويلية لإدارة محفظتها

ته االائتمانية المصنفة كجودة "عالية" هي تلك الانكشافات حيث تكون المخاطر النهائية للخسارة المالية نتيجة تعثر المدين في سداد التزام
الشركات ذات أحوال مالية ومؤشرات مخاطر وقدرة على السداد ممتازة. الانكشافات الائتمانية المصنفة  ،اتمتدنية. وتتضمن هذه الانكشاف

" تتكون من كافة التسهيلات الأخرى حيث يكون هناك التزام كامل بالشروط التعاقدية ولا تعتبر "منخفضة القيمة". المخاطر قياسيةكجودة "
 " أعلى من الانكشافات المصنفة ضمن نطاق الجودة "العالية". قياسيةعلى الجودة "النهائية للخسارة المالية المحتملة 

 يبين الجدول التالي جودة الائتمان حسب فئة الأصول لبنود بيان المركز المالي استناداً إلى نظام التصنيف الائتماني للمجموعة: 

     غير متأخرة السداد ولم تنخفض قيمتها 

متأخرة أو   قياسية  عالية 
 الإجمالي  انخفضت قيمتها

 ك.ألف د  ك.ألف د  ك.ألف د  ك.ألف د 
2017        

 19,021  -  -  19,021 أرصدة لدى البنوك
دى بنك الكويت المركزيلودائع   310,420   -  -  310,420  

  323,860  -  -   323,860 ودائع لدى بنوك أخرى
  2,935,079  74,764  210,462   2,649,853 تمويلات إسلامية للعملاء

  180,928  -  -   180,928 استثمارات متاحة للبيع )صكوك(
أصول أخرى )باستثناء الإيرادات المستحقة 

   9,176 والمدفوعات المقدمة(
 

-  
 

-  9,176  
 3,493,258  210,462  74,764  3,778,484  

 

      
     اقيمته غير متأخرة السداد ولم تنخفض 
متأخرة أو   قياسية  عالية 
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 ك.ألف د  ك.ألف د  ك.ألف د  ك.ألف د 
2016        

 9,698  -  -  9,698 أرصدة لدى البنوك
 292,742  -  -  292,742 ودائع لدى بنك الكويت المركزي

 328,952  -  -  328,952 مستحق من البنوك
 2,572,354  65,036  127,321  2,379,997 إسلامية للعملاءتمويلات 

 121,304  -  -  121,304 استثمارات متاحة للبيع )صكوك(
أصول أخرى )باستثناء الإيرادات المستحقة 

 والمدفوعات المقدمة(
 

7,355  -  -  
 

7,355 
 3,140,048  127,321  65,036  3,332,405 

 وشركاته التابعة. ع.ك.م.بنك بوبيان ش
 إيضاحات حول البيانات المـــالية المجمعة 

 2017ديسمبر  31في للسنة المنتهية 
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  2017  2016 
 د.كألف   د.كألف   
     

 129,368   117,283  تجاري 
 100,194   135,741  صناعي

 548,352   570,269  بنوك ومؤسسات مالية أخرى
 46,013   56,599  إنشاءات 
 697,203   769,852  عقارات

 1,116,265   1,265,383  بيع بالتجزئة 
 328,465   366,938  الحكومة 

 310,951   438,118  أخرى 
  3,720,183   3,276,811 

 صول الماليةلأجودة الائتمان لكل فئة من ا 31-2-3
وعة باستخدام تصنيفات ومقاييس وتقنيات أخرى تأخذ في الاعتبار كافة جوانب المخاطر. الانكشافات متقوم المج، التمويلية لإدارة محفظتها
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الشركات ذات أحوال مالية ومؤشرات مخاطر وقدرة على السداد ممتازة. الانكشافات الائتمانية المصنفة  ،اتمتدنية. وتتضمن هذه الانكشاف

" تتكون من كافة التسهيلات الأخرى حيث يكون هناك التزام كامل بالشروط التعاقدية ولا تعتبر "منخفضة القيمة". المخاطر قياسيةكجودة "
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 " أعلى من الانكشافات المصنفة ضمن نطاق الجودة "العالية". قياسيةعلى الجودة "النهائية للخسارة المالية المحتملة 

 يبين الجدول التالي جودة الائتمان حسب فئة الأصول لبنود بيان المركز المالي استناداً إلى نظام التصنيف الائتماني للمجموعة: 

     غير متأخرة السداد ولم تنخفض قيمتها 

متأخرة أو   قياسية  عالية 
 الإجمالي  انخفضت قيمتها

 ك.ألف د  ك.ألف د  ك.ألف د  ك.ألف د 
2017        

 19,021  -  -  19,021 أرصدة لدى البنوك
دى بنك الكويت المركزيلودائع   310,420   -  -  310,420  

  323,860  -  -   323,860 ودائع لدى بنوك أخرى
  2,935,079  74,764  210,462   2,649,853 تمويلات إسلامية للعملاء

  180,928  -  -   180,928 استثمارات متاحة للبيع )صكوك(
أصول أخرى )باستثناء الإيرادات المستحقة 

   9,176 والمدفوعات المقدمة(
 

-  
 

-  9,176  
 3,493,258  210,462  74,764  3,778,484  

 

      
     اقيمته غير متأخرة السداد ولم تنخفض 
متأخرة أو   قياسية  عالية 

 الإجمالي  انخفضت قيمتها

 ك.ألف د  ك.ألف د  ك.ألف د  ك.ألف د 
2016        

 9,698  -  -  9,698 أرصدة لدى البنوك
 292,742  -  -  292,742 ودائع لدى بنك الكويت المركزي

 328,952  -  -  328,952 مستحق من البنوك
 2,572,354  65,036  127,321  2,379,997 إسلامية للعملاءتمويلات 

 121,304  -  -  121,304 استثمارات متاحة للبيع )صكوك(
أصول أخرى )باستثناء الإيرادات المستحقة 

 والمدفوعات المقدمة(
 

7,355  -  -  
 

7,355 
 3,140,048  127,321  65,036  3,332,405 

 وشركاته التابعة. ع.ك.م.بنك بوبيان ش
 إيضاحات حول البيانات المـــالية المجمعة 

 2017ديسمبر  31في للسنة المنتهية 
 

36 
 

 الأدوات المالية وإدارة المخاطر )تتمة( .31

 مخاطر الائتمان )تتمة( 31-2
 

 )تتمة( تركزات الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان 31-2-2
 لتالية:ا الأعماليمكن تحليل الأصول المالية للمجموعة قبل الأخذ بالاعتبار أي ضمانات محتفظ بها أو تحسينات ائتمانية بحسب قطاعات 

  2017  2016 
 د.كألف   د.كألف   
     

 129,368   117,283  تجاري 
 100,194   135,741  صناعي

 548,352   570,269  بنوك ومؤسسات مالية أخرى
 46,013   56,599  إنشاءات 
 697,203   769,852  عقارات

 1,116,265   1,265,383  بيع بالتجزئة 
 328,465   366,938  الحكومة 

 310,951   438,118  أخرى 
  3,720,183   3,276,811 

 صول الماليةلأجودة الائتمان لكل فئة من ا 31-2-3
وعة باستخدام تصنيفات ومقاييس وتقنيات أخرى تأخذ في الاعتبار كافة جوانب المخاطر. الانكشافات متقوم المج، التمويلية لإدارة محفظتها

ته االائتمانية المصنفة كجودة "عالية" هي تلك الانكشافات حيث تكون المخاطر النهائية للخسارة المالية نتيجة تعثر المدين في سداد التزام
الشركات ذات أحوال مالية ومؤشرات مخاطر وقدرة على السداد ممتازة. الانكشافات الائتمانية المصنفة  ،اتمتدنية. وتتضمن هذه الانكشاف

" تتكون من كافة التسهيلات الأخرى حيث يكون هناك التزام كامل بالشروط التعاقدية ولا تعتبر "منخفضة القيمة". المخاطر قياسيةكجودة "
 " أعلى من الانكشافات المصنفة ضمن نطاق الجودة "العالية". قياسيةعلى الجودة "النهائية للخسارة المالية المحتملة 

 يبين الجدول التالي جودة الائتمان حسب فئة الأصول لبنود بيان المركز المالي استناداً إلى نظام التصنيف الائتماني للمجموعة: 

     غير متأخرة السداد ولم تنخفض قيمتها 

متأخرة أو   قياسية  عالية 
 الإجمالي  انخفضت قيمتها

 ك.ألف د  ك.ألف د  ك.ألف د  ك.ألف د 
2017        

 19,021  -  -  19,021 أرصدة لدى البنوك
دى بنك الكويت المركزيلودائع   310,420   -  -  310,420  

  323,860  -  -   323,860 ودائع لدى بنوك أخرى
  2,935,079  74,764  210,462   2,649,853 تمويلات إسلامية للعملاء

  180,928  -  -   180,928 استثمارات متاحة للبيع )صكوك(
أصول أخرى )باستثناء الإيرادات المستحقة 

   9,176 والمدفوعات المقدمة(
 

-  
 

-  9,176  
 3,493,258  210,462  74,764  3,778,484  

 

      
     اقيمته غير متأخرة السداد ولم تنخفض 
متأخرة أو   قياسية  عالية 

 الإجمالي  انخفضت قيمتها

 ك.ألف د  ك.ألف د  ك.ألف د  ك.ألف د 
2016        

 9,698  -  -  9,698 أرصدة لدى البنوك
 292,742  -  -  292,742 ودائع لدى بنك الكويت المركزي

 328,952  -  -  328,952 مستحق من البنوك
 2,572,354  65,036  127,321  2,379,997 إسلامية للعملاءتمويلات 

 121,304  -  -  121,304 استثمارات متاحة للبيع )صكوك(
أصول أخرى )باستثناء الإيرادات المستحقة 

 والمدفوعات المقدمة(
 

7,355  -  -  
 

7,355 
 3,140,048  127,321  65,036  3,332,405 

 وشركاته التابعة. ع.ك.م.بنك بوبيان ش
 إيضاحات حول البيانات المـــالية المجمعة 

 2017ديسمبر  31في للسنة المنتهية 
 

36 
 

 الأدوات المالية وإدارة المخاطر )تتمة( .31

 مخاطر الائتمان )تتمة( 31-2
 

 )تتمة( تركزات الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان 31-2-2
 لتالية:ا الأعماليمكن تحليل الأصول المالية للمجموعة قبل الأخذ بالاعتبار أي ضمانات محتفظ بها أو تحسينات ائتمانية بحسب قطاعات 

  2017  2016 
 د.كألف   د.كألف   
     

 129,368   117,283  تجاري 
 100,194   135,741  صناعي

 548,352   570,269  بنوك ومؤسسات مالية أخرى
 46,013   56,599  إنشاءات 
 697,203   769,852  عقارات

 1,116,265   1,265,383  بيع بالتجزئة 
 328,465   366,938  الحكومة 

 310,951   438,118  أخرى 
  3,720,183   3,276,811 

 صول الماليةلأجودة الائتمان لكل فئة من ا 31-2-3
وعة باستخدام تصنيفات ومقاييس وتقنيات أخرى تأخذ في الاعتبار كافة جوانب المخاطر. الانكشافات متقوم المج، التمويلية لإدارة محفظتها

ته االائتمانية المصنفة كجودة "عالية" هي تلك الانكشافات حيث تكون المخاطر النهائية للخسارة المالية نتيجة تعثر المدين في سداد التزام
الشركات ذات أحوال مالية ومؤشرات مخاطر وقدرة على السداد ممتازة. الانكشافات الائتمانية المصنفة  ،اتمتدنية. وتتضمن هذه الانكشاف

" تتكون من كافة التسهيلات الأخرى حيث يكون هناك التزام كامل بالشروط التعاقدية ولا تعتبر "منخفضة القيمة". المخاطر قياسيةكجودة "
 " أعلى من الانكشافات المصنفة ضمن نطاق الجودة "العالية". قياسيةعلى الجودة "النهائية للخسارة المالية المحتملة 

 يبين الجدول التالي جودة الائتمان حسب فئة الأصول لبنود بيان المركز المالي استناداً إلى نظام التصنيف الائتماني للمجموعة: 

     غير متأخرة السداد ولم تنخفض قيمتها 

متأخرة أو   قياسية  عالية 
 الإجمالي  انخفضت قيمتها

 ك.ألف د  ك.ألف د  ك.ألف د  ك.ألف د 
2017        

 19,021  -  -  19,021 أرصدة لدى البنوك
دى بنك الكويت المركزيلودائع   310,420   -  -  310,420  

  323,860  -  -   323,860 ودائع لدى بنوك أخرى
  2,935,079  74,764  210,462   2,649,853 تمويلات إسلامية للعملاء

  180,928  -  -   180,928 استثمارات متاحة للبيع )صكوك(
أصول أخرى )باستثناء الإيرادات المستحقة 

   9,176 والمدفوعات المقدمة(
 

-  
 

-  9,176  
 3,493,258  210,462  74,764  3,778,484  

 

      
     اقيمته غير متأخرة السداد ولم تنخفض 
متأخرة أو   قياسية  عالية 

 الإجمالي  انخفضت قيمتها

 ك.ألف د  ك.ألف د  ك.ألف د  ك.ألف د 
2016        

 9,698  -  -  9,698 أرصدة لدى البنوك
 292,742  -  -  292,742 ودائع لدى بنك الكويت المركزي

 328,952  -  -  328,952 مستحق من البنوك
 2,572,354  65,036  127,321  2,379,997 إسلامية للعملاءتمويلات 

 121,304  -  -  121,304 استثمارات متاحة للبيع )صكوك(
أصول أخرى )باستثناء الإيرادات المستحقة 

 والمدفوعات المقدمة(
 

7,355  -  -  
 

7,355 
 3,140,048  127,321  65,036  3,332,405 



بنك بوبيان   التقرير السنوي 2017 106

 وشركاته التابعة. ع.ك.م.بنك بوبيان ش
 إيضاحات حول البيانات المـــالية المجمعة 

 2017ديسمبر  31في للسنة المنتهية 
 

37 
 

 المخاطر )تتمة(الأدوات المالية وإدارة  .31

 مخاطر الائتمان )تتمة( 31-2

 جودة الائتمان لكل فئة من الأصول المالية )تتمة(   31-2-3

 للأصول المالية المتأخرة أو المنخفضة القيمة: التحليل الزمني

 الإجمالي  الخدمات المصرفية الاستهلاكية  الخدمات المصرفية للشركات 
متأخرة السداد  

ولم تنخفض 
 قيمتها

السداد متأخرة 
ومنخفضة 
 القيمة

متأخرة السداد  
ولم تنخفض 

 قيمتها

متأخرة السداد 
ومنخفضة 
  القيمة

متأخرة السداد 
ولم تنخفض 

 قيمتها

متأخرة السداد 
ومنخفضة 
 القيمة

 ألف د.ك ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك 
2017         
  1,678  38,022  -  16,548   1,678  21,474 يوما   30خلال 

  158  8,113  -  4,929   158  3,184 يوما   60 -31
  - 5,087  -  2,582  -  2,505 يوما   90 -61
  10,119 -   2,845 -   7,274 - يوما   180 -91

  11,587  -   6,567 -   5,020 - يوما   180أكثر من 
 27,163  14,130   24,059  9,412   51,222  23,542  

 
 

 الإجمالي  الخدمات المصرفية الاستهلاكية  الخدمات المصرفية للشركات 

2016 

متأخرة السداد 
ولم تنخفض 

 قيمتها

متأخرة السداد 
ومنخفضة 

 القيمة

متأخرة السداد  
ولم تنخفض 

 قيمتها

متأخرة السداد 
ومنخفضة 

  القيمة

متأخرة السداد 
ولم تنخفض 

 قيمتها

متأخرة السداد 
ومنخفضة 

 القيمة
 ألف د.ك ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك 
         

 2,793 19,571  - 11,391  2,793 8,180 يوماً  30خلال 
 - 8,982  - 4,066  - 4,916 يوماً  60 -31
 - 15,383  - 2,012  - 13,371 يوماً  90 -61
 3,122 -  2,698 -  424 - يوماً  180 -91

 15,185 -  4,180 -  11,005 - يوماً  180أكثر من 
 26,467 14,222  17,469 6,878  43,936 21,100 

كما في  ألف دينار كويتي 14,671 قدير القيمة العادلة للضمانات المحتفظ بها لكل عملية تمويل متأخرة أو انخفضت قيمتها بمبلغ ـتـت الإدارة بــامــق
 .ألف دينار كويتي( 5,109: 2016ديسمبر  31) 2017ديسمبر  31

 مخاطر السوق  31-3
لمراكز المفتوحة بالعملات . تنتج مخاطر السوق من اإن مخاطر السوق هي مخاطر تقلب قيمة الأصول نتيجة للتغيرات في أسعار السوق

مستوى تقلب الأسعار مثل معدلات الصرف  والتغيرات فيومنتجات حقوق الملكية وكلها تتعرض لحركات السوق العامة والمحددة  الأجنبية
 الأجنبي وأسعار الأسهم.

ً لأحكام الشريعة الإسلامية، بتقدي  ملا تتعرض المجموعة لمخاطر جوهرية بالنسبة لإعادة تسعير التزاماتها حيث أن المجموعة لا تقوم وفقا
 لمودعيها.مضمونة عوائد تعاقدية معدلات 

 مخاطر العملات الأجنبية 31-4
 اطر العملات الأجنبية في مخاطر تقلب قيمة أداة مالية بسبب التغيرات في معدّلات صرف العملات الأجنبية. تتمثل مخ

تم مراقبة مخاطر الصرف الأجنبي من خلال الحدود الموضوعة سلفاً من قبل مجلس الإدارة لانكشافات مراكز العملات. يتم تمويل الأصول 
 الخلفية والمكاتبالأمامية المكاتب بها للحد من مخاطر الصرف الأجنبي. يتم فصل المهام بين وظائف  بنفس عملة الأعمال التي يتم الاضطلاص

 .   من قبل مكاتب العمل المتوسطة للخزانة مع المراقبة المستقلة لحدود المراكز بصورة مستمرة
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 المخاطر )تتمة(الأدوات المالية وإدارة  .31

 مخاطر الائتمان )تتمة( 31-2

 جودة الائتمان لكل فئة من الأصول المالية )تتمة(   31-2-3

 للأصول المالية المتأخرة أو المنخفضة القيمة: التحليل الزمني

 الإجمالي  الخدمات المصرفية الاستهلاكية  الخدمات المصرفية للشركات 
متأخرة السداد  

ولم تنخفض 
 قيمتها

السداد متأخرة 
ومنخفضة 
 القيمة

متأخرة السداد  
ولم تنخفض 

 قيمتها

متأخرة السداد 
ومنخفضة 
  القيمة

متأخرة السداد 
ولم تنخفض 

 قيمتها

متأخرة السداد 
ومنخفضة 
 القيمة

 ألف د.ك ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك 
2017         
  1,678  38,022  -  16,548   1,678  21,474 يوما   30خلال 

  158  8,113  -  4,929   158  3,184 يوما   60 -31
  - 5,087  -  2,582  -  2,505 يوما   90 -61
  10,119 -   2,845 -   7,274 - يوما   180 -91

  11,587  -   6,567 -   5,020 - يوما   180أكثر من 
 27,163  14,130   24,059  9,412   51,222  23,542  

 
 

 الإجمالي  الخدمات المصرفية الاستهلاكية  الخدمات المصرفية للشركات 
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 - 8,982  - 4,066  - 4,916 يوماً  60 -31
 - 15,383  - 2,012  - 13,371 يوماً  90 -61
 3,122 -  2,698 -  424 - يوماً  180 -91

 15,185 -  4,180 -  11,005 - يوماً  180أكثر من 
 26,467 14,222  17,469 6,878  43,936 21,100 

كما في  ألف دينار كويتي 14,671 قدير القيمة العادلة للضمانات المحتفظ بها لكل عملية تمويل متأخرة أو انخفضت قيمتها بمبلغ ـتـت الإدارة بــامــق
 .ألف دينار كويتي( 5,109: 2016ديسمبر  31) 2017ديسمبر  31

 مخاطر السوق  31-3
لمراكز المفتوحة بالعملات . تنتج مخاطر السوق من اإن مخاطر السوق هي مخاطر تقلب قيمة الأصول نتيجة للتغيرات في أسعار السوق

مستوى تقلب الأسعار مثل معدلات الصرف  والتغيرات فيومنتجات حقوق الملكية وكلها تتعرض لحركات السوق العامة والمحددة  الأجنبية
 الأجنبي وأسعار الأسهم.

ً لأحكام الشريعة الإسلامية، بتقدي  ملا تتعرض المجموعة لمخاطر جوهرية بالنسبة لإعادة تسعير التزاماتها حيث أن المجموعة لا تقوم وفقا
 لمودعيها.مضمونة عوائد تعاقدية معدلات 

 مخاطر العملات الأجنبية 31-4
 اطر العملات الأجنبية في مخاطر تقلب قيمة أداة مالية بسبب التغيرات في معدّلات صرف العملات الأجنبية. تتمثل مخ

تم مراقبة مخاطر الصرف الأجنبي من خلال الحدود الموضوعة سلفاً من قبل مجلس الإدارة لانكشافات مراكز العملات. يتم تمويل الأصول 
 الخلفية والمكاتبالأمامية المكاتب بها للحد من مخاطر الصرف الأجنبي. يتم فصل المهام بين وظائف  بنفس عملة الأعمال التي يتم الاضطلاص

 .   من قبل مكاتب العمل المتوسطة للخزانة مع المراقبة المستقلة لحدود المراكز بصورة مستمرة
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  - 5,087  -  2,582  -  2,505 يوما   90 -61
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 .ألف دينار كويتي( 5,109: 2016ديسمبر  31) 2017ديسمبر  31

 مخاطر السوق  31-3
لمراكز المفتوحة بالعملات . تنتج مخاطر السوق من اإن مخاطر السوق هي مخاطر تقلب قيمة الأصول نتيجة للتغيرات في أسعار السوق

مستوى تقلب الأسعار مثل معدلات الصرف  والتغيرات فيومنتجات حقوق الملكية وكلها تتعرض لحركات السوق العامة والمحددة  الأجنبية
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ً لأحكام الشريعة الإسلامية، بتقدي  ملا تتعرض المجموعة لمخاطر جوهرية بالنسبة لإعادة تسعير التزاماتها حيث أن المجموعة لا تقوم وفقا
 لمودعيها.مضمونة عوائد تعاقدية معدلات 

 مخاطر العملات الأجنبية 31-4
 اطر العملات الأجنبية في مخاطر تقلب قيمة أداة مالية بسبب التغيرات في معدّلات صرف العملات الأجنبية. تتمثل مخ

تم مراقبة مخاطر الصرف الأجنبي من خلال الحدود الموضوعة سلفاً من قبل مجلس الإدارة لانكشافات مراكز العملات. يتم تمويل الأصول 
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 .   من قبل مكاتب العمل المتوسطة للخزانة مع المراقبة المستقلة لحدود المراكز بصورة مستمرة
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 الأدوات المالية وإدارة المخاطر )تتمة( .31

 )تتمة( مخاطر العملات الأجنبية 31-4
في قيمة معدل العملة مقابل الدينار الكويتي عن المستويات  %5مفترضة حقوق الملكية بنسبة يتناول الجدول التالي تحليل الأثر على الربح و

 أي مبلغ سلبي في الجدول يعكس صافي انخفاض محتمل في الربح السارية في نهاية السنة مع بقاء كافة المتغيرات الأخرى ثابتة دون تغيير.
    حقوق الملكية، في حين يعكس المبلغ الإيجابي صافي زيادة محتملة.أو 

  2017  2016 
 الأثر على  

  الربح
 الأثر على

  حقوق الملكية
 الأثر على

 الربح
 الأثر على

 حقوق الملكية
 ألف د.ك ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك  

 - 81  - (58) 5+ دولار أمريكي
 - 3  - (19) 5+ جنية إسترليني 

 - 4  - (6) 5+ يورو 
 1,242 -  760 - 5+ روبية إندونيسية

 229 54  139 50 5+ جنيه سوداني
 - 1  - 2 5+ ين ياباني

 - (7)  - (7) 5+ أخرى

كافة بالعملات أعلاه مقابل الدينار الكويتي له أثر معادل، ولكن عكسي، للمبالغ الظاهرة أعلاه، على أساس أن  %5قد يكون النقص بنسبة 
 المتغيرات الأخرى تظل ثابتة دون تغيير.

 مخاطر أسعار الأسهم 
. تدير المجموعة هذه المخاطر من خلال تنويع الاستثمارات من في أسهم الأسهم من التغير في القيمة العادلة للاستثمارات أسعار تنشأ مخاطر

 حيث التوزيع الجغرافي وتركز قطاعات الأعمال.

سبة لتلك الاستثمارات المصنفة كمتاحة للبيع، فإن الزيادة  سبة بالن سينتج عنها زيادة حقوق  2017ديسمبر  31بأسعار الأسهم كما في  %5بن
قد يكون له ألف دينار كويتي(. وأي تغير معادل في الاتجاه المعاكس  48: زيادة بمبلغ 2016ديساامبر  31) ألف دينار كويتي 10الملكية بمبلغ 

 للمبالغ الظاهرة أعلاه، على أساس أن كافة المتغيرات الأخرى تظل ثابتة دون تغيير. ،أثر معادل، ولكن عكسي

 السيولة مخاطر 31-5
للحد من هذه المخاطر، قامت . عند استحقاقها إن مخاطر السيولة هي المخاطر التي تكمن في عدم قدرة المجموعة على الوفاء بالتزاماتها المالية

 وإدارة الأصول مع أخذ السيولة في الاعتبار ومراقبة السيولة بصورة يومية. بتنويع مصادر التمويلالإدارة 

وشاملة. وتعقد اللجنة  استراتيجيةقامت المجموعة بتشكيل لجنة إدارة الأصول والمطلوبات لإدارة أصول ومطلوبات المجموعة بصورة 
 لإدارة مخاطر السيولة ووضع حدود لتلك المخاطر.  اجتماعاتها بصورة دورية لتحديد ومراجعة السياسات 
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 الأدوات المالية وإدارة المخاطر )تتمة( .31

 )تتمة( السيولة مخاطر 31-5
 

ولا  ،الجدول التالي قائمة استحقاق أصول ومطلوبات وحقوق ملكية المجموعة استناداً إلى التدفقات النقدية وتواريخ الاستحقاق التعاقدية يلخص
 يأخذ ذلك بالضرورة في الاعتبار الاستحقاقات الفعلية.

 

 
 خلال

أشهر 3  
أشهر  3من 
 أشهر 6إلى 

أشهر  6من 
 إلى سنة

أكثر من 
 المجموع سنة

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 
2017      

      الأصول
 48,544 - - - 48,544 النقد والأرصدة لدى البنوك

 310,420  45,419  21,142  105,474  138,385 الكويت المركزي دى بنكلودائع 
  323,860  - - -  323,860 ودائع لدى بنوك أخرى

  2,876,778  1,382,224  138,871  250,790  1,104,893 تمويلات إسلامية للعملاء
  13,123  13,123  - - - الخسائر قيمة العادلة من خلال الأرباح أوأصول مالية بال

  220,188  67,286  - -  152,902 استثمارات متاحة للبيع
  52,975  52,975 -  -  - استثمارات في شركات زميلة

  53,572  53,572  -  - - استثمارات عقارية
  16,579 -  7,403  -  9,176 أصول أخرى

  54,357  54,357 - - - ممتلكات ومعدات
 3,970,396  1,668,956  167,416  356,264  1,777,760 مجموع الأصول

      المطلوبات وحقوق الملكية
  67,474 - - -  67,474 مستحق للبنوك

  3,398,752  247,018  566,714  349,973  2,235,047 حسابات المودعين
  51,813  15,473  24,272 -  12,068 مطلوبات أخرى

  452,357  452,357 - - - حقوق الملكية
  3,970,396  714,848  590,986  349,973 2,314,589 مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

 
 

 
 خلال

أشهر 3  
أشهر  3من 
 أشهر 6إلى 

أشهر  6من 
 المجموص أكثر من سنة إلى سنة

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 
2016      

      الأصول
 36,911 - - - 36,911 النقد والأرصدة لدى البنوك

 292,742 47,468 70,803 119,153 55,318 دى بنك الكويت المركزيلودائع 
 328,952 - - - 328,952 ودائع لدى بنوك أخرى

 2,516,760 1,258,251 123,602 140,788 994,119 تمويلات إسلامية للعملاء
 19,495 19,495 - - - الخسائر أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو

 160,305 43,880 - - 116,425 استثمارات متاحة للبيع
 62,204 62,204 - - - استثمارات في شركات زميلة

 24,680 24,680 - - - استثمارات عقارية
 13,943 - 6,588 - 7,355 أصول أخرى

 25,815 25,815 - - - ممتلكات ومعدات
 3,481,807 1,481,793 200,993 259,941 1,539,080 مجموص الأصول

      المطلوبات وحقوق الملكية
 76,278 - - 15,202 61,076 مستحق للبنوك

 2,945,076 255,352 638,353 281,477 1,769,894 حسابات المودعين
 37,300 12,273 17,372 - 7,655 مطلوبات أخرى

 423,153 423,153 - - - حقوق الملكية
 3,481,807 690,778 655,725 296,679 1,838,625 وحقوق الملكيةمجموص المطلوبات 
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 الأدوات المالية وإدارة المخاطر )تتمة( .31

 )تتمة( السيولة مخاطر 31-5
لية على مدى ستقبلمطلوبات المالية للمجموعة الموجزة أدناه التدفقات النقدية المتوقعة بما في ذلك مدفوعات الأرباح الملقائمة السيولة كس تع

 المطلوبات المالية استناداً إلى الترتيبات التعاقدية للسداد.عمر هذه 

 
 خلال

أشهر 3  
أشهر  3من 
 أشهر 6إلى 

أشهر  6من 
 إلى سنة

أكثر من 
 المجموع سنة

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 
2017      

      المطلوبات المالية
  67,491 - - -  67,491 مستحق للبنوك

  3,442,295  265,791  578,672  357,358  2,240,474 حسابات المودعين 
 2,307,965  357,358  578,672  265,791  3,509,786  

      الالتزامات المحتملة والالتزامات الرأسمالية
  323,739  96,760  65,177  44,553  117,249 مطلوبات محتملة 
  1,278 -  1,278 - - التزامات رأسمالية

 117,249  44,553  66,455  96,760  325,017  
2016      

      المطلوبات المالية
 76,401 - - 15,285 61,116 مستحق للبنوك

 2,976,350 268,654 647,375 281,646 1,778,675 حسابات المودعين
 1,839,791 296,931 647,375 268,654 3,052,751 

      الالتزامات المحتملة والالتزامات الرأسمالية
 258,850 77,806 71,413 32,620 77,011 مطلوبات محتملة 
 27,969 - 27,969 - - التزامات رأسمالية

 77,011 32,620 99,382 77,806 286,819 
 

  يةمخاطر التشغيلال 31-6
أو الأخطاء البشرية أو الأحدا   أو قصورها أو تعطل الأنظمة عدم كفاية العمليات الداخلية إن مخاطر التشغيل هي تلك المخاطر التي تنتج من

 . أضرار قانونية أو تنظيمية أو خسارة مالية / سمعةالخارجية. وفي حال فشل فاعلية الرقابة، يمكن أن تسبب 

تشغيل إلى جانب المخاطر الأخرى المرتبطة بالنشاط المصرفي لدى المجموعة سياسات وإجراءات يتم تطبيقها لتحديد وتقييم ومراقبة مخاطر ال
 رطوالمالي للمجموعة. وتدار مخاطر التشغيل للتأكد من الالتزام بالسياسات والإجراءات ومراقبة مخاطر التشغيل كجزء من أنشطة إدارة المخا

  الشاملة.

ً لتعليمات بنك الكويت المركزي فيما يتعلق بالإرشادات العامة لأنظمة الرقابة الداخلية والممار ات ستدار مخاطر التشغيل في المجموعة وفقا
 لإدارة ورقابة المخاطر التشغيلية لدى البنوك.المثلى 

 القيمة العادلة للأدوات المالية  31-7
دوات يتم الحصول على القيمة العادلة من أسعار السوق المعلنة ونماذج التدفقات النقدية المخصومة وطرق أخرى مناسبة. إن القيمة الدفترية للأ

 نظراً لطبيعة القصر النسبي لفترة استحقاق هذه الأدوات. 2017ديسمبر  31المالية، تعادل تقريباً قيمها العادلة كما في 

 .ة للأصول المالية للمجموعة التي يتم قياسها بالقيمة العادلة بشكل متكررالقيمة العادل
د ييتم قياس بعض الأصول المالية للمجموعة بالقيمة العادلة عند نهاية كل فترة إعداد تقارير. ويعرض الجدول التالي معلومات عن كيفية تحد

 التقييم والمدخلات المستخدمة(. القيم العادلة لهذه الأصول المالية )وبشكل خاص، أسلوب/أساليب
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   القيمة العادلة كما في 

 2016 2017 الأصول المالية
مستويات القيمة 

 القطاص 2017 العادلة
 

الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو 
 اتالعقار 3المستوى  2,987 3,477 الأوراق المالية غير المسعرة –الخسائر 

     
     

الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو 
 المؤسسات المالية 2المستوى  16,508 9,646 الصناديق غير المسعرة –الخسائر 

     
 الحكومي 1المستوى  35,723 52,083 الصكوك –الاستثمارات المتاحة للبيع 

 المؤسسات المالية 1المستوى  85,581 113,434 
 النفط والغاز 1المستوى  - 15,411 
 الخدمات العامة 1المستوى  - 3,029 
     

 المؤسسات المالية 2المستوى  5,365 5,435 الصناديق غير المسعرة –الاستثمارات المتاحة للبيع 
 اتالعقار 2المستوى  8,133 8,275 
 الخدمات 2المستوى  14,455 15,557 
     
     

 المؤسسات المالية 3المستوى  1,743 1,511  الأوراق المالية غير المسعرة –الاستثمارات المتاحة للبيع 
 اتالعقار 3المستوى  1,738 1,550 
 خدمات 3المستوى  6,616 6,727 
     
     

 اتالعقار 1المستوى  657 205 الأوراق المالية المسعرة –الاستثمارات المتاحة للبيع 
 المؤسسات المالية 1المستوى  294 - 

 مستويات القيمة العادلة 
 التالي: يتم تعريف المستويات المختلفة على النحو يحلل الجدول التالي الأدوات المالية المسجلة بالقيمة العادلة استناداً إلى طريقة تقييم، حيث

  متطابقة في أسواق نشطةمطلوبات : الأسعار المعلنة )غير المعدّلة( لأصول أو 1المستوى، 
  سواء بصورة مباشرة )مثل الأسعار( أو غير مباشرة التي يتم رصدها 1ضمن في المستوى غير السعر المعلن المت مدخلات: 2المستوى ،

 ،مشتقة من الأسعار()أي 
  (.معلومات غير ظاهرةلا تستند إلى تلك المرصودة من السوق ) مدخلات: 3المستوى  

 
 الإجمالي 3المستوى  2المستوى  1المستوى  
 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 

2017     
 13,123 3,477 9,646 - أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

 220,188 9,788 29,267 181,133 متاحة للبيعاستثمارات 
 181,133 38,913 13,265 233,311 

  
 الإجمالي 3المستوى  2المستوى  1المستوى  
 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 

2016     
 19,495 2,987 16,508 - أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

 160,305 10,097 27,953 122,255 متاحة للبيعاستثمارات 
 122,255 44,461 13,084 179,800 
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 الأدوات المالية وإدارة المخاطر )تتمة( .31
 

 )تتمة( القيمة العادلة للأدوات المالية  31-7

 الثــالث.المــالية في المستوى للأصول الافتتاحي والختــامي  الرصيديوضح الجدول التــالي مطابقة 

 

 1في 
 ينــاير 
2017 

 التغير في
القيمة 
 العادلة

انخفاض 
 إضافات القيمة

البيع / 
 الاسترداد

حركات 
معدل 
 الصرف

 31في 
 ديسمبـــر
2017 

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 
     

الأصول المــالية بالقيمة العــادلة من 
        خلال الربح أو الخســـــارة 

 3,477 - 111 - - 379 2,987 أوراق مالية غير مسعرة 
     

        استثمــارات متاحة للبيع
 9,788 (217) 15 - - (107) 10,097 أوراق مالية غير مسعرة

 13,084 272 - - 126 (217) 13,265 
 

 

 1في 
 ينــاير 
2016 

 التغير في
 القيمة العادلة

انخفاض 
 إضافات القيمة

 البيع / 
 الاسترداد

حركات 
 معدل
 الصرف

  31في 
 ديسمبــر
2016 

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 
     

الأصول المــالية بالقيمة العــادلة من 
        خلال الربح أو الخســـــارة 

 2,987 - - - - 427 2,560 أوراق مالية غير مسعرة
        

     استثمــارات متاحة للبيع    
 10,097 18 (2,090) 1,595 - 421 10,153 أوراق مالية غير مسعرة

 12,713 848 - 1,595 (2,090) 18 13,084 
 

من التسلسل الهرمي للقيمة العادلة بالإضافة  3فيمــا يلي المعلومات الهامة غير الملحوظة المستخدمة في قياس القيمة العادلة المصنفة في المستوى 
 :2017ديسمبر  31إلى تحليل الحساسية الكمي كمــا في 

 

 
  أسلوب التقييم 

المعلومات الهامة 
  غير الملحوظة

 النطاق
)المتوسط 
 المرجح(

 
 حساسية المعلومات

 للقيمة العادلة 
         

الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال 
 –الربح أو الخســارة 

  أسلوب السوق  أوراق مالية غير مسعرة
خصم نتيجة لعدم 

 %5-%10  وجود سيولة

قد تؤدي الزيادة )النقص( في معدل  
زيادة )نقص(  إلى %1الخصم بنسبة 

دينار  ألف 35في القيمة العادلة بمبلغ 
 .كويتي

         

  –استثمــارات متاحة للبيع 
  أسلوب السوق  أوراق مالية غير مسعرة

خصم نتيجة لعدم 
  %10-%5  وجود سيولة

قد تؤدي الزيادة )النقص( في معدل 
زيادة )نقص( إلى  %1الخصم بنسبة 

دينار ألف  98في القيمة العادلة بمبلغ 
 .كويتي

السوق قد يأخذونهــا بعين الاعتبــار عند تسعير هذه  المشاركين في عملياتويمثل الخصم نتيجة لعدم التداول المبالغ التي قررت المجموعة أن 
 الاستثمــارات.

وفي  .ات طويلةلفتروفي حالة الاستثمــارات المتاحة للبيع، قد تعتمد تكلفة انخفاض القيمة في الربح أو الخسارة على مــا إذا كان الانخفاض كبيراً أو 
كون لهــا أثراً ( ولا يالآخــر قد تؤثر الزيادة في القيمة العادلة فقط في حقوق الملكية )من خلال الدخل الشاملحالة تصنيف الأوراق المالية كمتاحة للبيع 

 على الربح أو الخسارة.
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 الأدوات المالية وإدارة المخاطر )تتمة( .31
 

 )تتمة( القيمة العادلة للأدوات المالية  31-7
 

جموعة من ميتم تقدير القيم العادلة للموجودات والمطلوبات المــالية المتبقية المسجلة بالتكلفة المطفأة باستخدام أساليب التقييم التي تتضمن 
لمطفأة ا افتراضات المعلومــات المناسبة في ظل الظروف المعنية. ولا تختلف القيمة الدفترية للموجودات والمطلوبات المــالية المسجلة بالتكلفة

فور سعيرها على البشكل كبير عن قيمهــا العادلة حيث إن آجــال استحقاق غالبية هذه الموجودات والمطلوبات قصيرة الأجل أو قد تمت إعادة ت
  . لأغراض الإفصاح فقط كمــا أنهــا تستخدم استناداً إلى حركة السوق على معدلات الأربــاح

 إدارة رأس المال  31-8
سب نتتمثل الأهداف الرئيسية لإدارة رأسمال المجموعة في التأكد من أن المجموعة ملتزمة بكافة المتطلبات الخارجية حول رأس المال، ولديها 

 مال قوية وصحية وذلك لدعم أعمالها ورفع القيمة العائدة للمساهمين إلى الحد الأقصى.رأس 

 متحتفظ المجموعة بقاعدة رأسمالية مدارة بصورة فعالة لتغطية المخاطر الكامنة في الأعمال. ويتم مراقبة كفاية رأسمال المجموعة باستخدا
قبل لجنة بازل للرقابة المصرفية والتي يطبقها بنك الكويت المركزي في الإشراف  مجموعة من الإجراءات مثل القواعد والنسب المحددة من

 على المجموعة.

وفقاً لتعميم  2016ديسمبر  31 و 2017ديسمبر  31في  تينالمنتهي تينتم احتساب معدلات رأس المال الرقابي ومعدلات كفاية رأس المــال للسن
 هو مبين أدناه. كمــا 3والخاص بتعليمات بازل  2014يونيو  24، المؤرخ في 336/2014/أ/ ر ب، ر ب 2بنك الكويت المركزي رقم 

 
  2017  2016 
 ألف د.ك  ألف د.ك  
     

 1,875,775  2,290,189   الأصول المرجحة بالمخاطر
 253,230  309,175  رأس المال المطلوب

     
     رأس المال المتاح

رأس المال الشريحة الأولى –حقوق الملكية المشتركة    343,410  304,023 
الشريحة الأولى –رأس مال إضافي    75,531  75,725 

 379,748  418,941  من رأس المــال 1الشريحة 
 20,750  25,520  من رأس المــال 2الشريحة 

 400,498  444,461  إجمــالي رأس المــال
 %16.21  %14.99  حقوق المساهمين -رأس المال معدل كفاية 

 %20.24  %18.29  الشريحة الأولى -رأس المال ية معدل كفا
 %21.35  %19.41  معدل كفاية رأس المال بمفهومه الشاملإجمالي 

، 343/2014/أ ر ب/2   وفقاً لتعميم بنك الكويت المركزي رقم 2017ديسمبر  31تم احتساب معدل الرافعة المالية للمجموعة للسنة المنتهية في 
 كمــا هو مبين أدنـــاه: 2014أكتوبر  21المؤرخ في 

  2017  2016 
 ألف د.ك  ألف د.ك  
     

 379,748  418,941  من رأس المــال 1الشريحة 
   3,675,971  4,186,179  إجمــالي الانكشـافات
 %10.33  %10.01  معدل الرافعة المــالية

بتعليمات كفاية رأس المــال الصادرة من قبل بنك الكويت المركزي وفقاً لمــا نص عليه تعميم بنك الكويت المركزي بالنسبة للإفصاحات المتعلقة 
والإفصاحات المتعلقة بمعدلات الرافعة المــالية المنصوص عليهــا في تعميم بنك  2014يونيو  24، المؤرخ في 336/2014/ر ب، ر ب أ/2رقم 

فقد تم إدراجهــا تحت قسم  2017ديسمبر  31للسنة المنتهية في  2014أكتوبر  21، المؤرخ في 343/2014أ/ /ر ب2الكويت المركزي رقم 
 "إدارة المخــاطر" من التقرير السنوي.
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   3,675,971  4,186,179  إجمــالي الانكشـافات
 %10.33  %10.01  معدل الرافعة المــالية

بتعليمات كفاية رأس المــال الصادرة من قبل بنك الكويت المركزي وفقاً لمــا نص عليه تعميم بنك الكويت المركزي بالنسبة للإفصاحات المتعلقة 
والإفصاحات المتعلقة بمعدلات الرافعة المــالية المنصوص عليهــا في تعميم بنك  2014يونيو  24، المؤرخ في 336/2014/ر ب، ر ب أ/2رقم 

فقد تم إدراجهــا تحت قسم  2017ديسمبر  31للسنة المنتهية في  2014أكتوبر  21، المؤرخ في 343/2014أ/ /ر ب2الكويت المركزي رقم 
 "إدارة المخــاطر" من التقرير السنوي.
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 الأدوات المالية وإدارة المخاطر )تتمة( .31
 

 )تتمة( القيمة العادلة للأدوات المالية  31-7
 

جموعة من ميتم تقدير القيم العادلة للموجودات والمطلوبات المــالية المتبقية المسجلة بالتكلفة المطفأة باستخدام أساليب التقييم التي تتضمن 
لمطفأة ا افتراضات المعلومــات المناسبة في ظل الظروف المعنية. ولا تختلف القيمة الدفترية للموجودات والمطلوبات المــالية المسجلة بالتكلفة

فور سعيرها على البشكل كبير عن قيمهــا العادلة حيث إن آجــال استحقاق غالبية هذه الموجودات والمطلوبات قصيرة الأجل أو قد تمت إعادة ت
  . لأغراض الإفصاح فقط كمــا أنهــا تستخدم استناداً إلى حركة السوق على معدلات الأربــاح

 إدارة رأس المال  31-8
سب نتتمثل الأهداف الرئيسية لإدارة رأسمال المجموعة في التأكد من أن المجموعة ملتزمة بكافة المتطلبات الخارجية حول رأس المال، ولديها 

 مال قوية وصحية وذلك لدعم أعمالها ورفع القيمة العائدة للمساهمين إلى الحد الأقصى.رأس 

 متحتفظ المجموعة بقاعدة رأسمالية مدارة بصورة فعالة لتغطية المخاطر الكامنة في الأعمال. ويتم مراقبة كفاية رأسمال المجموعة باستخدا
قبل لجنة بازل للرقابة المصرفية والتي يطبقها بنك الكويت المركزي في الإشراف  مجموعة من الإجراءات مثل القواعد والنسب المحددة من

 على المجموعة.

وفقاً لتعميم  2016ديسمبر  31 و 2017ديسمبر  31في  تينالمنتهي تينتم احتساب معدلات رأس المال الرقابي ومعدلات كفاية رأس المــال للسن
 هو مبين أدناه. كمــا 3والخاص بتعليمات بازل  2014يونيو  24، المؤرخ في 336/2014/أ/ ر ب، ر ب 2بنك الكويت المركزي رقم 

 
  2017  2016 
 ألف د.ك  ألف د.ك  
     

 1,875,775  2,290,189   الأصول المرجحة بالمخاطر
 253,230  309,175  رأس المال المطلوب

     
     رأس المال المتاح

رأس المال الشريحة الأولى –حقوق الملكية المشتركة    343,410  304,023 
الشريحة الأولى –رأس مال إضافي    75,531  75,725 

 379,748  418,941  من رأس المــال 1الشريحة 
 20,750  25,520  من رأس المــال 2الشريحة 

 400,498  444,461  إجمــالي رأس المــال
 %16.21  %14.99  حقوق المساهمين -رأس المال معدل كفاية 

 %20.24  %18.29  الشريحة الأولى -رأس المال ية معدل كفا
 %21.35  %19.41  معدل كفاية رأس المال بمفهومه الشاملإجمالي 

، 343/2014/أ ر ب/2   وفقاً لتعميم بنك الكويت المركزي رقم 2017ديسمبر  31تم احتساب معدل الرافعة المالية للمجموعة للسنة المنتهية في 
 كمــا هو مبين أدنـــاه: 2014أكتوبر  21المؤرخ في 

  2017  2016 
 ألف د.ك  ألف د.ك  
     

 379,748  418,941  من رأس المــال 1الشريحة 
   3,675,971  4,186,179  إجمــالي الانكشـافات
 %10.33  %10.01  معدل الرافعة المــالية

بتعليمات كفاية رأس المــال الصادرة من قبل بنك الكويت المركزي وفقاً لمــا نص عليه تعميم بنك الكويت المركزي بالنسبة للإفصاحات المتعلقة 
والإفصاحات المتعلقة بمعدلات الرافعة المــالية المنصوص عليهــا في تعميم بنك  2014يونيو  24، المؤرخ في 336/2014/ر ب، ر ب أ/2رقم 

فقد تم إدراجهــا تحت قسم  2017ديسمبر  31للسنة المنتهية في  2014أكتوبر  21، المؤرخ في 343/2014أ/ /ر ب2الكويت المركزي رقم 
 "إدارة المخــاطر" من التقرير السنوي.
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 المالية المشتقات .32
سلامية مع أحكام الشريعة الإفي السياق الطبيعي للأعمال، يبرم البنك أنواعاً مختلفة من المعاملات التي تتضمن مشتقات أدوات مالية متوافقة 

من أجل تخفيف مخاطر الصرف الأجنبي. وأدوات المشتقات المالية هي عقود مالية بين طرفين تكون فيها الدفعات معتمدة على الحركة في سعر 
 واحدة أو أكثر من الأدوات المالية الأصلية، وهو السعر المرجعي أو المؤشر.

مفصح عنه، هي قيمة الأصل الذي تغطيه المشتقات المالية، وتكون هي الأساس الذي يتم بناءً عليه قياس ، الإجمالي الالإسميةوتكون القيمة 
 التغير في قيمة المشتقات.

 ئتمان.الاسوق أو مخاطر الوتشير القيم الاسمية إلى حجم المعاملات القائمة في نهاية العام والتي لا تشير إلى مخاطر 

: 2016) دينار كويتي لا يوجدما قيمته  2017ديسمبر 31كما في  المستحقةلعقود الصرف الأجنبي الآجلة الموجبة  العادلةمة ــغت القيــلـبوقد 
 (.ألف دينار كويتي 243: 2016) دينار كويتي لا يوجد   2017ديسمبر  31كما في  المستحقةالإسمية ها ت( وقيمآلاف دينار كويتي 6

خلال إبرام  عادة من معادلتهاوتتعلق الأنشطة التجارية الخاصة بالمشتقات المالية للمجموعة بشكل رئيسي بالصفقات مع العملاء، والتي يتم 
 صفقات متبادلة آنية مع الأطراف المقابلة.

 أصول برسم الأمانة .33
 127,203: 2016ديسمبر  31)دينار كويتي لف أ 135,689بصفة أمانة أو وكالة  المجموعةالقيمة الإجمالية للأصول المحتفظ بها من قبل  بلغت

 ألف دينار كويتي(. 834: 2016ديسمبر  31)ألف دينار كويتي  811 ألف دينار كويتي(، بينما بلغت الإيرادات ذات الصلة من هذه الأصول
 
 


