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بحمـــد اللـــه تعالـــى وفضلـــه، تمكـــن بنـــك بوبيـــان من 
تحقيـــق نتائـــج مالية قوية خـــلال العـــام 2014 بالرغم 
من البيئة التشـــغيلية الصعبة والتحديات الاقتصادية 
المحلية والإقليمية المستمرة. ويسعدني في هذا 
المقـــام بالأصالـــة عن نفســـي وبالنيابة عـــن زملائي 
أعضـــاء مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذيـــة بالبنك، أن 
أضـــع أمامكـــم التقرير الســـنوي لعـــام 2014 متضمناً 
كافـــة النشـــاطات والبيانـــات الماليـــة التـــي قـــام بها 
البنـــك خـــلال العـــام الماضي ومـــا حققه مـــن إنجازات 

ونجاحات على مختلف المستويات.

مسيرة النجاح
لقـــد تمكن البنك من تحقيـــق أرباحاً صافية بلغت 28.2 
  % مليـــون دينـــار عن عام 2014 بنســـبة نمـــو بلغت 111 
كمـــا قفزت حصتنا الســـوقية مـــن التمويل عموما من 
2.3 % فـــي عـــام 2009 الـــى 5.8 % فـــي عـــام 2014 ، 
وكذلك ارتفع تمويل الأفراد من 1.2 % إلى 8.3 % خلال 
نفـــس الفتـــــرة. كمـــــــا ارتفعـــــــت الإيرادات التشـــغيلية 
بنسبـــــة 17 % من 2013 لتبلغ 78.4 مليون دينار كويتي 
  . مقارنـــة بمبلـــغ 67.1 مليـــون دينار كويتي فـــي 2013
وزادت المصروفات التشغيلية بنسبة 16 % لتبلغ 35.4 
مليـــون دينار كويتي مقارنـــة بمبلغ 30.5 مليون دينار 

كويتي في 2013.

وهـــي أرقام ومؤشـــرات تؤكد ســـيرنا علـــى الطريق 
الصحيح نحو تأســـيس مؤسسة مالية مصرفية قادرة 

على الابتكار والمنافسة في كافة الأسواق.

وقـــد شـــهد العـــام 2014 اكتمـــال مســـيرة أول خطـــة 
اســـتراتيجية واقعية للبنك )2010-2014( والتي تكللت 
بنجـــاح كبيـــر تدعمـــه الأرقـــام والنتائـــج، والأهـــم في 
ذلـــك هـــو عودتنـــا الناجحـــة إلـــى الربحية التشـــغيلية 
مع المحافظة على أســـس العمل المصرفي الرصين 

والحوكمـــة الرشـــيدة وتمكننـــا مـــن تأســـيس علامـــة 
مصرفيـــة إســـلامية مميـــزة قـــادرة علـــى المنافســـة 

والتوسع في السوق  المحلي.

ولقـــد أوصى مجلس إدارة البنك بتوزيع أرباح نقدية 5 
فلوس للسهم بقيمة 9,815,355 دينار كويتي )تسعة 
ملايين وثمانمائة وخمسة عشر ألف وثلاثمائة وخمس 
وخمســـون دينار كويتي(  وأســـهم منحة بنســـبة 5%  
علـــى الأســـهم القائمـــة كمـــا فـــي 31 ديســـمبر2014 
بقيمـــة 9,825,007.500 دينـــار كويتي )تســـعة ملايين 
وثمانمائـــة وخمـــس وعشـــرون ألـــف وســـبعة دينـــار 
كويتـــي و 500 فلـــس( ، كمـــا أوصى بمكافـــأة لأعضاء 
مجلس الإدارة قدرها 240 ألف دينار كويتي عن السنة 

المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2014.

استراتيجية العام 2020
النتائـــج والإنجـــازات هـــي  أن هـــذه  واعتمـــاداً علـــى 
حافزنا وطموحنا خلال الســـنوات القادمة نحو تقديم 
المزيد من العمل والجهد للإرتقاء بهذه المؤسســـة 
وتطويرهـــا ونموهـــا نحـــو خدمات مصرفية إســـلامية 
أســـواق مصرفيـــة واعـــدة  جديـــدة ومبتكـــرة ونحـــو 
وتحقيـــق أفضل عائد لمســـاهمينا، فقـــد أطلقنا على 
استراتجيتنا الجديدة اسم “استراتيجية 2020” والتي 

ستبدأ بعون الله ومشيئته هذا العام.

وتعتمـــد هـــذه الاســـتراتيجية الطموحـــة علـــى تثبيت 
أقدامنـــا في الســـوق المحلي والتوســـع المدروس 
في الأسواق الخارجية من خلال علاقاتنا الاستراتيجية 
المواتيـــة  الاســـتثمار  فـــرص  واســـتغلال  المتعـــددة 
مســـاهميه  ومصلحـــة  البنـــك  لتطلعـــات  والملائمـــة 
وعملائـــه. وســـوف نركز خلالهـــا على الأســـواق ذات 
الصلة التـــي يمكننا من خلالها تقديـــم قيمة مضافة 

للعمل المصرفي الإسلامي.

كلمة رئيس مجلس الإدارة



الخدمات المصرفية الشخصية
وخلال عام 2014، تميزت مجموعة الخدمات المصرفية 
الشخصية بتقديم أعلى معايير جودة الخدمة وإنجاز 
المعامـــلات في أســـرع وقـــت وتوفير أفضـــل معايير 

الملائمة والراحة بشهادة العملاء أنفسهم.

الخمـــس  الســـنوات  خـــلال  بوبيـــان  بنـــك  حـــرص  وقـــد 
الاخيـــرة ان يكون له دائما الســـبق في طرح الخدمات 
والمنتجات الفريدة والجديدة على السوق الكويتي 
انطلاقا من شـــعارنا المؤسســـي “نعمل بإتقان” حيث 
ارتبطـــت عبـــارة لأول مـــرة فـــي الكويـــت ببنـــك بوبيان 
بســـبب عـــدد الخدمـــات والمنتجـــات التـــي كان للبنـــك 
الريادة في طرحها، وخاصة على مســـتوى  الخدمات 
المصرفيـــه عبـــر الانترنت والموبايل ليكـــون قريبا الى 
عملائـــه ومعهـــم على مـــدار الســـاعة. كما شـــهدت 
فروعنا نقلة نوعية مع زيادة عدد الفروع من 19 فرع 
في عام 2010 الى 30 فرعا في عام 2014 مع وجود 
خطـــة طموحة لوصولها الـــى حوالي 45 فرعا بحلول 

عام 2016. 

وبمـــا أن التواصـــل مـــع العمـــلاء أمر أساســـي، يعمل 
البنـــك علـــى تطوير مختلف وســـائله ســـواء من خلال 
اللقاء والتواصل المباشـــر عبـــر الفروع حيث تم اختيار 
أفضـــل العناصـــر الوطنية لتكـــون في خدمـــة عملائنا 
او مـــن خـــلال التواصل غير المباشـــر من خـــلال قنوات 
والانترنـــت  الاتصـــال  مركـــز  او  الاجتماعـــي  التواصـــل 

والموبايل وغيرها. 

الخدمات المصرفية للشركات
وفـــي الوقت الـــذي يهدف فيـــه بنك بوبيـــان ليصبح 
“الاختيـــار الأول والبنك المفضـــل للخدمات المصرفية 
للشـــركات”، تتمتـــع المجموعـــة المصرفيـــة للشـــركات 
بعلاقـــات وطيـــدة مع العديد مـــن الشـــركات الوطنية 

العاملـــة فـــي القطاعـــات الاقتصاديـــة المنتجـــة مـــع 
اســـتهداف الشـــركات المتوســـطة والكبيـــرة لتحقيق 
الأوضـــاع   مـــن  وبالرغـــم  مصرفيـــة.  خدمـــة  أفضـــل 
الاقتصاديـــة الصعبـــة ، تمكـــن بنك بوبيـــان من تحقيق 
معـــدلات نمو متميزة فـــي المحفظة الائتمانية  خلال 
عـــام 2014 ، عـــن طريـــق جـــذب العديـــد من الشـــركات 
التشـــغيلية المعروفة بملاءتها المالية والاقتصادية 
، وذلك مع التمســـك الشـــديد بأعلـــى معايير الجودة 

الائتمانية ودراسة وتنويع المخاطر.

وقـــد قامـــت المجموعـــة المصرفيـــة للشـــركات خـــلال 
عـــام 2014 بترتيب وإدارة عمليات تمويل مشـــترك مع 
بنـــوك محليـــة وإقليميـــة لصالح العديد من الشـــركات 
والمؤسســـات الماليـــة حيث قـــام البنك علي ســـبيل 
المثـــال بالتعـــاون مـــع بنـــك الكويـــت الوطنـــي بترتيب 
دينـــار  مليـــون   182 بقيمـــة  مشـــترك  تمويـــل  وإدارة 
كويتي لصالح شـــركة كويتية لتمويل توســـعة محطة 
معالجـــة وتنقية مياه الصرف الصحـــي في الصليبية. 
كما قـــام بنك بوبيـــان بترتيـــب تمويل مشـــترك لصالح 
احدى شـــركات الاتصالات المحليـــة بقيمة 250 مليون 

دولار أمريكي  في الربع الأول من عام 2014.
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كمـــا تضاعفـــت حصـــة البنـــك الســـوقية مـــن تمويـــل 
الشـــركات خـــلال الفتـــرة مـــن 2009 الـــى 2014، حيـــث 
وصلـــت محفظـــة تمويل الشـــركات الى حوالـــي مليار 
دينـــار في وقـــت تبلغ فيه حصة البنك الســـوقية نحو  
4.8 % مقارنـــة مـــع حصـــة لم تكـــن تتجـــاوز 2.6 % في 
عام 2009. وقد تكللـــت كل هذه الانجازات والنجاحات 
بحصـــول البنـــك على لقـــب “أفضل بنك اســـلامي في 
تمويل المشـــاريع” في الكويت من مؤسســـة غلوبل 

فاينانس العالمية المرموقة.

من ناحية أخرى، نجحت شـــركة بوبيـــان كابيتال )الذراع 
الاســـتثماري للبنـــك المتخصـــص فـــى إدارة الاصـــول( 
فـــي إطلاق عدد مـــن الصناديق الاســـتثمارية ومنها: 
صندوق بوبيان للعقـــارات الكويتية، وصندوق بوبيان 
للســـوق النقدي بالدينار الكويتـــي، وصندوق بوبيان 
للســـيولة بالـــدولار الأمريكـــي الامر الـــذى ادى إلى 
زيادة حجم الأصول المدارة بشـــكل ملحوظ خلال عام 

.2014

بوبيان والمجتمع 
نشـــعر بالفخـــر أن أصبـــح بنك بوبيـــان واحـــدا من أهم 
البنـــوك التى يضعها الشـــباب الكويتـــي في مقدمة 
المؤسســـات التي يطمح للعمل بها بســـبب المهنية 
والخبرة والمناخ الذي يوفره البنك للمزيد من الابداع 
والابتـــكار وإطـــلاق الطاقـــات الكويتيـــة الشـــابة مـــن 
الجنســـين. وقد ارتفعت نســـبة العمالة الوطنية في 
البنك والتى بلغت 72 % وهي من أعلى النسب على 
مســـتوى البنوك المحلية والقطاع الخـــاص الكويتي 
ويمكـــن القـــول أن البنـــك أضحـــى نموذجـــا لتوظيـــف 
العمالـــة المحليـــة وخلـــق فـــرص عمـــل مميـــزة على 
مســـتوى المنطقة. كما تم اختيـــار بنك بوبيان لجائزة 
إحلال وتوطين العمالة الوطنية على مستوى دولة 
الكويت لعام 2014 من قبل  الدورة الحادية والثلاثين 

لمجلس وزراء العمل لدول الخليج العربي.

وتمثـــل المســـؤولية الاجتماعيـــة وخدمـــة المجتمـــع 
حجـــر الزاويـــة فـــي ثقافة وتعامـــلات بنـــك بوبيان مع 
المجتمـــع، إيماناً ومســـاهمة منه فـــي التنمية وبناء 
مجتمع قـــادر على مواجهة كل المتغيرات الإقليمية 
والعالميـــة، لـــذا كان لنـــا الســـبق في إطـــلاق العديد 
من المبادرات الاجتماعية ودعم الكثير من الأنشـــطة 

والفعاليات الموجهة لمختلف الشرائح.

وتنطلـــق مســـؤولية البنك الاجتماعية مـــن كونه أحد 
البنوك التي تعمل وفق أحكام الشـــريعة الإسلامية 
والتي تســـتند إلى روح الإســـلام الحقيقية الســـمحة 
وتحـــض على التعـــاون والتكافـــل والإيثار ومســـاعدة 
مختلـــف فئـــات المجتمع خاصة غيـــر القـــادرة أو التي 
تعاني نقصا في الموارد التي تعينها على ممارسة 
أنشطتها اليومية. وقد قام البنك برعاية والمشاركة 
فـــي أكثـــر مـــن 450 نشـــاطاً وفعالية خلال الســـنوات 
الخمس الاخيرة شملت جميع فئات وشرائح المجتمع. 

الحوكمة الرشيدة
يلتـــزم بنك بوبيان بأقصى معايير الحوكمة الرشـــيدة 
وإدارة المخاطـــر الرصينـــة والتي يعتمـــد عليها البنك 
في كافة تعاملاته وفق أحكام الشـــريعة الإسلامية 
حيث استمر البنك بتحديث نظام الحوكمة بما يتناسب 
مـــع متطلبات بنـــك الكويت المركـــزي وتكللت جهودنا 
فـــي تطبيق كافـــة المتطلبـــات ضمن الاطـــار الزمني 

المحدد.

ولا شك أن عملية استحواذ بنك الكويت الوطني على 
نســـبة مؤثرة في ملكيـــة البنك في عـــام 2009 كان 
لها دور فاعل ومؤثر في تقديم الدعم الاستراتيجي 
اللازم للبنك بســـبب الخبرات الكبيـــرة والتاريخ العريق 
الذي يمتلكـــه الوطني والذي كان لـــه أكبر الأثر في 
دعـــم إســـتراتيجية البنـــك الجديدة ومســـاعدته على 

كلمة رئيس مجلس الإدارة



الانطلاق والتوســـع في السوق الكويتي مع الحفاظ 
علـــى هويتـــه الإســـلامية الواضحـــة والالتـــزام الأكيد 
بالفصل التشغيلي الكامل بين المصرفين بما تقتضيه 

أحكام الشريعة الإسلامية السمحاء.  

قائد العمل الانساني
ويســـرني بهـــذه المناســـبة أن أرفـــع بالأصالـــة عـــن 
نفســـي ونيابة عن جميع الإخـــوة أعضاء مجلس إدارة 
بنـــك بوبيـــان وإدارتـــه التنفيذية أســـمى آيات الشـــكر 
والعرفـــان والامتنان إلى مقام حضرة صاحب الســـمو 
أمير البلاد الشـــيخ صباح الأحمد الجابر الصباح، وســـمو 
ولي عهده الأمين الشيخ نواف الأحمد الجابر الصباح، 
وســـمو رئيـــس مجلس الـــوزراء الشـــيخ جابـــر المبارك 
الحمد الصباح حفظهم الله ورعاهم، داعين المولى 
العلـــي القديـــر أن يلهمهـــم التوفيق والســـداد لما 

فيه رفعة هذا الوطن وتطوره.

وأود ان انتهـــز هـــذه الفرصـــة لاكـــرر التهنئـــة لحضرة 
صاحب السمو أمير البلاد المفدى على اختياره قائدا 
للعمـــل الانســـاني مـــن قبـــل منظمة الامـــم المتحدة 
لعـــام 2014 وتســـمية الكويت مركـــزا انســـانيا عالميا، 
وهـــو امر ليـــس بغريب على ســـموه او الكويت التى 
ارتبـــط اســـمها على مـــدار العقود الماضيـــة بالعطاء 
اللامحـــدود والاعمـــال الخيريـــة ومســـاعدة الاشـــقاء 

والاصدقاء في مختلف انحاء العالم.  

كما أود أن أتقدم بالشـــكر الجزيل لكافة المســـئولين 
في بنـــك الكويت المركزي، وعلى رأســـهم ســـعادة 
المحافظ الدكتور محمد الهاشل الذي لم يدخر جهداً 
فـــي اتخـــاذ ما يـــراه مناســـباً لدعم وتطوير وســـلامة 

النظام المصرفي الكويتي. 

ولا يفوتني في هذا المقام أن أتوجه بالشكر الجزيل 
لجميع مســـاهمي البنك وعملائه الكرام الذين كانوا 
دائمـــاً وراء دعمه ومســـاندته وقدرته على مواجهة 
التحديـــات، كمـــا أتوجـــه بالشـــكر الخـــاص إلـــى جميـــع 
الإخـــوة أعضاء هيئة الفتوى والرقابة الشـــرعية في 
البنـــك، وعلى رأســـهم فضيلة الشـــيخ الدكتور عجيل 
جاســـم النشـــمي على جهودهم الكبيرة التي تعتبر 
نبراســـاً هادياً لكل أنشـــطة البنك وخدماته وتعاملاته 

الإسلامية الراسخة.

وختامـــاً أود في هذا المقام أن أقدم الشـــكر الجزيل 
لإدارة وجميـــع موظفـــي بنـــك بوبيـــان علـــى كافـــة 
الكبيـــرة  وجهودهـــم  تفانيهـــم  علـــى  المســـتويات 
خـــلال الأعوام الماضية، تجمعهـــم دائماً روح الفريق 
الواحـــد من أجل تحقيق المزيد مـــن النجاحات لبنكهم 
الواعـــد. وكلـــي ثقة وأمـــل باللـــه عز وجل أن تشـــهد 
الأعـــوام المقبلة مرحلة تطور جديدة غير مســـبوقة 
للبنـــك تقـــوده نحـــو المزيـــد مـــن الإنجـــازات وتحقيـــق 
الأهداف التي تضعه في مقدمة البنوك الإســـلامية 

على مستوى المنطقة.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،،

محمود يوسف الفليج
رئيس مجلس الإدارة
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إنجازاتنا بالأرقام )2010 - 2014(
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825 
1,030 
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1,805 

2010 2011 2012 2013 2014

صافي ربح السنه (مليون د.ك)

صافي ربح التمويل (مليون د.ك)

مجموع الأصول (مليون د.ك)الإيرادات التشغيلية (مليون د.ك)

حسابات المودعين (مليون د.ك)

ربحية السهم (فلس)

صافي ربح التشغيل (مليون د.ك)

تمويلات إسلامية للعملاء (مليون د.ك)

إجمالي حقوق الملكية (مليون د.ك)



تقرير مناقشات وتحليلات الإدارة

المقدمة
التوقعات الاقتصادية

الاقتصاد العالمي
الاقتصاد الإقليمي
الاقتصاد الكويتي
القطاع المصرفي

نظرة عامة على الإستراتيجية
الإستراتيجية الحالية

الإستراتيجية المستقبلية
أهم النتائج المالية

13

13

13

13

14

14

15

15

15

16

المقدمة
يُقـــدم تقرير مناقشـــات وتحليـــلات الإدارة نظرة عامة 
حول التوقعات الاقتصادية التي تؤثر بشـــكلٍ مباشـــر 
على أداء القطاع المصرفي بصفة عامة، كما يســـلط 

الضوء على استراتيجيتنا وأدائنا المالي.

التوقعات الاقتصادية
الاقتصاد العالمي 

مـــن  أكبـــر  ركـــوداً  العالمـــي  الاقتصـــــاد  شـــهــد  لقـــد 
المتوقـــع منذ الأزمـــة المــالية العــالميـــة التي ألقت 
بظلالهــا بيـــن عامي 2009-2007، بينمــا من المتوقع 
 ،2014 للعـــــام  العالميـــة  النمـــو  توقعـــــات  تبلـــغ  أن 
%3.3. ولـــم تتغيـــر شـــروط السياســـة النقدية بشـــكل 
كبيـــر في الأســـواق الناشـــئة خـــلال 2014، كمـــــا أعلن 
البنـــك المركـــزي الأوروبـــي عـــن حزمـــة من القـــرارات 
للتعامل مـــع التضخم المنخفض وتجزئة الســـوق بمــا 
فـــي ذلـــك تخفيـــض لمعـــدلات الخصـــم واســـتهداف 
تخفيـــف القيود علـــى الائتمــان بالإضافة إلـــى تدابير 
أخـــرى لتعزيز الســـيولة. بينمــا أوقـــف البنك المركزي 
بالولايـــات المتحدة الأمريكية برنامج شـــراء الســـندات 
بنهايـــة 2014. كمـــــا أن معـــدلات التضخـــم ظلت أدنى 
من المعدلات المســـتهدفة من قبل البنوك المركزية 
بشـــكل عــام فـــي الاقتصـــادات المتقدمة بمــا يشـــير 

إلى استمرار حالة الكسـاد الاقتصــادي الملموسة.

توقعــاتـــه  آخـــر  فـــي  الدولـــي  البنـــك  خفّـــض  وقـــد 
الاقتصادية من توقعــاته الخاصة بعامي 2015 و2016 
نتيجـــةً للتوقعـــــات الاقتصــادية المخيبـــة للآمــال في 
منطقة اليـــورو واليابان وبعض الاقتصادات الناشـــئة 
الكبرى بمــا طغى على مزايا الاســـتفــادة من أسعــار 
النفـــط المنخفضة. كمــا يتوقع البنك الدولي أن ينمو 
الاقتصــاد العالمي بنســـب تبلغ %3 و%3.3 في عامي 
2015 و2016 علـــى الترتيـــب. ومـــن المتوقـــع أيضـــاً أن 
يكـــون هناك أثـــراً إيجــابيـــاً للانخفــاض الـــذي بلغ 60% 
تقريباً في أسعــار النفط منذ يونيو 2014 وذلك على 
البلـــدان المســـتوردة للنفـــط. كمـــــا أن أســـعــار النفط 
المنخفضـــة يمكن أن تحد من التضخم على مســـتوى 

العــالم.

الاقتصاد الإقليمي
وعلـــى النقيض من النشـــــاط القوي فـــي اقتصادات 
دول مجلس التعاون الخليجي، فقد كان التعافي في 
منطقة الشرق الأوسط وشمــال أفريقيا ككل ضعيفاً 
نتيجـــةً للتقلبـــات السياســـية المســـتمرة والصراعـــات 
المحتدمـــة. ومازالـــت الاقتصادات في إقليم الشـــرق 
الأوســـط وشـــمــال أفريقيـــا ومنهـــــا اقتصـــادات مصر 
وليبيـــا وســـوريا وتونـــس ولبنـــان والأردن تعاني من 

التبعــات الانتقــالية لـمــا يسمى بــ “الربيع العربي”.
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تقرير مناقشات وتحليلات الإدارة

ومـــن المتوقـــع أن يبلـــغ متوســـط النمـــو فـــي دول 
مجلس التعـــــاون الخليجي حــوالي %4.5 خلال العــام 
2015-2014 بحيـــث ينمو إجمــالي الناتـــج المحــلي غير 
النفطـــي بمعـــدل %6 بينمـــــا يرتفـــع إجمــالـــي الناتج 
المحلـــي النفطي بمعـــدل %1. وتتوقع وكــالة فيتش 
الخليجـــي  التعـــــاون  مجلـــس  دول  كافـــة  تحقـــق  أن 
فائضاً في الميزانية في عام 2014 باســـتثنــاء مملكة 
البحرين. إلا أنه إذا استمر الانخفــاض في أسعــار النفط 
بشـــكلٍ مطول بهذه المستويات، فسيخفض هذا من 
الفوائـــض المــاليـــة بمــا يؤثر على الثقـــة الاقتصــادية 
وعلـــى توقعـــــات النمـــو المعتدلة. وقـــد تتمكن دول 
مجلس التعاون الخليجي من الحفاظ على مستويات 
مـــن  الســـحب  إلـــى  اللجـــوء  عبـــر  الحاليـــة  الإنفـــــاق 
احتياطياتهــا الرئيســـية. وتقول وكــالة فيتش أيضاً أن 
مشـــروعــات البنية التحتية وعملية ســـداد مستحقات 
المقاوليـــن قـــد تتأخر بمـــــا يمثل ضغطاً علـــى إيرادات 
البنـــوك في دول مجلـــس التعـــــاون الخليجي وعلى 
جودة الأصول. كمــا يؤثر الانخفــاض في أسعــار النفط 
أيضاً على أسواق الأوراق المــالية المحلية بمــا يمثل 
مخــاطر للبنوك المعرضة لمخــاطر الأســـهم من خلال 
إقراض الأسهم أو من خلال شركــات الاستثمــار. إلا أن 
حكومــات دول مجلس التعــاون الخليجي يُعرف عنهــا 

دعم ومساندة القطاع المصرفي.

ولا تتوقع وكــالة فيتش تخفيضـاً في تصنيفــات الدول 
نتيجـــةً للانخفـــاض فـــي أســـعــار النفـــط علـــى المدى 
القصيـــر. ووفقـــــاً لخدمـــة المســـتثمرين فـــي موديز 
“Moody’s Investors Service” فإن مســـتقبل البنوك 
في دول مجلس التعــاون الخليجي ســـيكون مستقراً 
فـــي عـــام 2015 إلا أن الآثــار ســـتكون ســـلبية على ما 
دونهــا في إقليم الشرق الأوسط وشمــال إفريقيا.

الاقتصــاد الكويتي
ستحافظ دولة الكويت على مركزهــا المــالي السليم. 
وقد حققت الســـنة المــالية المنصرمـــة )2013/2014( 
المنتهيـــة فـــي مـــارس 2014 فائضـــاً بلـــغ %26 فـــي 
إجمــالـــي الناتج المحلي على الرغـــم من ارتفــاع في 
نمو الإنفــاق بنســـبة تجـــاوزت %11 على مدار الأعوام 

الأربعة عشـــر الأخيرة، إلا أنـــه من المتوقع أن ينخفض 
الفائـــض المــالـــي فـــي الســـنوات القادمـــة فـــي ظل 
وتيرة الإنفــاق الحكومي المتسارعة والانخفاض في 
أســـعــار النفط. ومـــن المتوقع أن يظـــل التضخم في 
الحـــدود التـــي يمكـــن الســـيطرة عليهـــــا ويدعم ذلك 
الدعم المؤخـــر للدينــار الكويتي ومحدودية التضخم 
القطـــاع  وسيتســـمر  العــالمـــي.  المســـتوى  علـــى 
النفطي في الإســـهــام بنســـبة تقتـــرب من %90 من 

إيرادات خزانة الدولة.

لقـــد تســـــارع النمـــو الحقيقـــي غيـــر النفطي بشـــكلٍ 
ملحـــوظ في عــامـــي 2013 و2014 ومـــن المتوقع أن 
يحــافـــظ علـــى نهـــجٍ أقـــوى فـــي الأعـــوام المقبلة. 
التنمويـــة  الخطـــط  إلـــى  النمـــو  تحســـن  ويُعـــزى 
الحكومية بمــا في ذلك الأهداف الطموحة للإنفــاق 
الرأســـمــالي والتي بدأت في تعزيز الأنشـــطة بشكل 
كبيـــر. وعلـــى الرغـــم من ذلـــك، فقـــد اســـتفــاد النمو 
الاقتصــــادي غيـــر النفطـــي مـــن انتعــاش الاســـتثمــار 
كمـــــا أنـــه مـــن المتوقـــع أن يســـتمر فـــي ذلـــك على 
المـــدى المتوســـط. لقـــد كــان وســـيظل المســـتهلك 
محركاً رئيسياً للنمو في دولة الكويت حتى وإن تباطأ 
النمو في القطــاع. وقد احتفظت المبيعــات العقارية 
بنموٍ ســـليم في 2014 وقد ســـاعد على ذلك القطاع 
الاســـتثمــاري القـــوي علـــى وجـــه الخصـــوص. وعلى 
صعيدٍ آخــر، فقد تراجع أداء الأســـهــم الكويتية بشكلٍ 

عــام مقارنة بالمؤشرات الإقليمية. 

القطــاع المصرفي
بلغت محفظة الودائع لدى البنوك المحلية 39 مليــار 
دينار كويتـــي بنهاية عام 2014 بمعدل نمو ســـنوي 
مركـــب بلغ %6 خلال الســـنوات الخمـــس الأخيرة. ومن 
جهـــة أخرى، بلغت محفظـــة القـــروض 32 مليــار دينار 
كويتـــي بنهاية عام 2014 بمعدل نمو ســـنوي مركب 

بلغ %3.8 خلال السنوات الخمس الأخيرة.

يتمتع القطاع المصرفي الكويتي بإمكانات للنمو، إلا 
أن الســـوق الكويتي شـــديد المنافســـة بسبب موارد 
البنـــوك المتوفـــرة ودخـــول بعـــض البنـــوك الأجنبيـــة 



والإقليمية في الســـوق مما أدى إلى توســـع بعض 
البنوك المحلية لاستثماراتها في الخارج، وقد تستمر 
فـــي هذا التوجه بحثـــاً عن فرص أخرى نحـــو مزيد من 

التوسعات الخارجية.

وعلـــى الصعيـــــد الرقــابـــي، فقـــد ألـــزم بنـــك الكويت 
المركـــزي في عـــام 2014 البنـــوك العاملة في دولة 
الكويـــت بتطبيـــق معيــار كفايـــة رأس المــال لاتفاقية 
بـــازل الثالثـــة )Basel III(. ويعكس معيـــــار كفاية رأس 
التغيـــرات   )Basel III( الثالثـــة  بـــازل  المـــــال لاتفاقيـــة 
الرئيســـية التي طرأت على معيـــــار كفاية رأس المــال 
لاتفاقيـــة بـــازل الثانيـــة )Basel II( بما مثّـــل زيادةً في 
نســـبة رأس المـــــال الرقابـــي بشـــكلٍ عــام مـــع إعــادة 
تعريـــف رأس المــال الرقابـــي بالإضافة إلى مجموعة 
مـــن المعايير تمثل الحـــدود القصـــوى لمعيــار الرفع 
المــالي )واجب التطبيق في 2014( ومعيارين جديدين 
للسيولة أحدهمــا لمعيار السيولة قصيرة الأجل، أي 
معيار تغطية السيولة، والآخر معيار السيولة طويلة 
الأجل، أي نســـبة التمويل المســـتقر الرئيسي والتي 

من المتوقع أن تكون واجبة التطبيق في 2015.

نظرة عــامة على الاستراتيجية
الاستراتيجية الحــالية

قـــام بنـــك بوبيـــان فـــي 2010 بتطويـــر أولـــى خططه 
الخمســـية الاســـتراتيجية والتـــي اكتملـــت فـــي 2014. 
وقـــد ركـــزت الاســـتراتيجية علـــى ترويـــج اســـم البنـــك 
فـــي الكويت من خـــلال التركيز على بعـــض القطاعات 
الاســـتهلاكية والشـــركات عبـــر تقديم خدمـــات مميزة 

ومنتجات جديدة ومبتكرة للعملاء.
وبالفعل حققت هذه الاستراتيجية الأهداف المرجوة 
منهـــا حيـــث تحســـن أداء البنك مـــن مختلـــف النواحي 
وقـــد كان التحـــــول النوعـــي محل تقدير مـــن عدد من 

الجهات الإقليمية والدولية.

ومـــن أهـــم الإنجـــازات التـــي شـــكلت قصة نجـــاح بنك 
بوبيان خلال الفترة السابقة:

• نمو ربحية البنك وتحسن المركز المــالي بشكل ثــابت 
منذ إعــادة الهيكلة التي تمت في 2010 كمــا تضاعف 

صافي إيـــرادات التمويل من 30 مليون دينــار كويتي 
في 2010 إلى 66 مليون دينــار كويتي في 2014.

• قامـــت وكـالـــة موديز بمنـــح البنك تصنيـــف ائتمــاني 
 ”Baa1“ نتيجـــةً للقوة المــالية للبنـــك وتصنيف ”+D“
توقعـــــات  إلـــى  بالإضافـــة  الأجـــل  طويلـــة  للودائـــع 
مســـتقبلية مســـتقرة. وخلال 2014، حصل البنك على 
تصنيـــف “A+” من وكــالة فيتـــش للتصنيف الائتماني 
بالنســـبة للقـــدرة علـــى وفـــــاء المصـــدر بالالتزامـــات 
طويلـــة الأجـــــل “IDR” كمــا حصل البنـــك على تصنيف 
“BB+” من وكــالة فيتـــش للتصنيف الائتمــاني فيمــا 
.”Viability Rating“ يتعلق بتصنيف الجدوى المــالية

• أســـرع البنوك الكويتية نمواً حيـــث بلغ معدل النمو 
الســـنوي المتراكـــم لإجمالـــي قيمـــة الأصـــول 22% 

خلال الفترة من 2009 إلى 2014.
• تراجعـــت محفظـــة التســـهيلات غيـــر المنتظمة إلى 
%1.1 فـــي 2014 مقارنةً بـ %5.4 في 2009 وهي من 

أقل المعدلات في القطــاع المصرفي.
• جوائز من مؤسســـات عالمية مرموقـــة مثل آرابيان 
بيزنـــس ويورو موني نظراً للنمو الذي حققه البنك 

وسيرفس هيروز للخدمات التي يقدمها.
• بلـــغ عدد الفروع 30 فرعاً مـــع وجود خطط لافتتاح 3 

أفرع أخرى في 2015.

الاستراتيجية المستقبلية
لقـــد انتهى البنك من وضع الاســـتراتيجية الخمســـية 
الثانيـــة “بوبيـــان 2020” والتي ســـتركز علـــى تحقيق 
نمواً إضافياً في الكويت مع استكشـــــاف الفرص في 
الأســـواق الإقليميـــة والدوليـــة التـــي تمتلـــك فرصـــاً 

مصرفية إسلامية قوية.

وفـــي الكويـــت، ســـيكون التركيـــز على طـــرح منتجات 
جديدة واســـتهداف التوســـعات الأفقية في أنشطة 
مصرفيـــة وتمويليـــة جديـــدة، بينمـــــا سيســـعى بنـــك 

بوبيـان على المستوى الدولي لاغتنــام الفـــــرص
في الأسواق ذات الفرص القوية والتي يمكن

أن يتبوأ البنك فيهــا مركزاً مميــــــزاً.
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تقرير مناقشات وتحليلات الإدارة

كمـــا ارتفعـــت الإيـــرادات التشـــغيلية بنســـبة %17 مـــن 
2013 لتبلـــغ 78.4 مليـــون دينار كويتـــي مقارنة بمبلغ 
67.1 مليـــون دينـــار كويتـــي فـــي 2013. وتعـــود هذه 
الزيادة بصورة رئيسية إلى النمو في صافي إيرادات 
التمويـــل وإيـــرادات الأتعـــــاب والعمـــولات التي تمثل 
الأعمال الرئيسية للبنك. وزاد صافي إيرادات التمويل 
بنســـبة %9 ليبلـــغ 66.2 مليـــون دينار كويتـــي مقارنة 
بمبلـــغ 60.7 مليون دينار كويتي في 2013 كمــا حقق 
صافـــي إيـــرادات الأتعـــاب والعمـــولات نمـــواً بلـــغ 2.6 
مليـــون دينـــــار كويتـــي بنســـبة نمو بلغـــت %58. وقد 
ارتفع أيضاً صافي إيرادات الاســـتثمــار بمبلغ 3 مليون 

دينــار كويتي. ويُعزى هذا التحسن إلى النمو القوي 
فـــي الميزانية العمومية خلال عام 2014 والذي كان 

نتيجةً للتطبيق الناجح لاستراتيجية البنك.

وزادت المصروفات التشغيلية بنسبة %16 لتبلغ 35.4 
مليـــون دينار كويتي مقارنـــة بمبلغ 30.5 مليون دينار 
كويتـــي فـــي 2013 نتيجةً للنمو والتوســـع في حجم 
أعمـــال البنـــك وافتتـــاح فروعـــــاً جديدة للبنـــك، وحيث 
كان النمو في الإيرادات التشغيلية أعلى من الزيادة 
فـــي المصروفـــات التشـــغيلية، فقـــد انخفضت نســـبة 
المصروفـــات التشـــغيلية إلـــى الإيرادات التشـــغيلية، 
وهي المقياس الأساســـي للكفاءة، إلى %45.2 في 

2014 مقارنة بنسبة %45.5 في 2013.

أهم النتائج المالية
                    ألف دينار كويتي

الأداء المالي

صافي إيرادات التمويل
إيرادات تشغيلية

صافي الربح العائد إلى مساهمي البنك
ربحية السهم )فلس(

المركز المــالي
إجمالي الأصول 

مدينو التمويل
استثمــارات

إجمالي حسابات الودائع
إجمــالي حقوق الملكية

معدلات الأداء الرئيسية
العائد على متوسط الأصول

العائد على متوسط حقوق الملكية
معدل التسهيلات غير المنتظمة

2012

52,471
58,879
10,050

5.1

1,884,656
1,270,014
178,208

1,396,962
253,650

0.6%
4.0%
1.9%

2013

60,742
67,072
13,408

6.8

2,191,986
1,478,701
184,846

1,657,398
263,944

0.7%
5.2%
1.9%

2014

66,208
78,405
28,239

14.4

2,647,930
1,805,115
237,955

2,082,854
296,027

1.2%
10.1%
1.1%

بالنســـبة للســـنة المالية المنتهية في 31 ديســـمبر 2014، زاد صافي الربح العائد لمســـاهمي البنك بنســـبة 111% 
ليصل إلى 28.2 مليون دينار كويتي، أو 14.4 فلس للســـهم مقارنة بمبلغ 13.4 مليون دينار كويتي أو 6.8 فلس 

للسهم في 2013.



كمـــــا انخفـــض مخصص انخفـــاض القيمة بنســـبة 44% 
ليصـــل إلى 13 مليون دينــار كويتي نتيجة للاســـتبعــاد 
المنتظمـــة  غيـــر  الاســـتراتيجية  للأصـــول  التدريجـــي 
والمخصصـــــات المرتبطـــة بهــا والتي تم اســـتبدالهــا 
بأصـــول عاليـــة الجـــودة. وقـــد أدى هـــذا أيضـــاً إلـــى 
تقليل نســـبة التمويـــل غير منتظم الســـداد إلى 1.1%، 
وتمثل هذه النســـبة إحدى أقل النســـب في السوق، 

بالإضافة إلى معيار تغطية أعلى.

وقـــد شـــهــد العائد علـــى متوســـط حقـــوق الملكية 
ومتوسط الموجودات ارتفــاعاً كبيراً خلال 2014.

كمـــــا شـــهد إجمـالي الأصـــول نمواً بنســـبة %21 في 
عـــام 2014 ليصـــل إلـــى 2.65 مليـــــار دينـــــار كويتـــي 
ويُعزى ذلك بشكل رئيسي إلى الزيادة في محفظة 
التمويـــل التي نمت بمعدل %21 في 2014 لتصل إلى 
1.8 مليـــــار دينــار كويتي. وقد شـــهــد كلًا من التمويل 
الاســـتهلاكي وتمويـــل الشـــركــات نمـــواً بمعدل 22% 
و%13 علـــى الترتيـــب فـــي عـــام 2014 كمـــــا أن نمـــو 
التســـهيلات الائتمــانية كان السبب الرئيسي فيه هو 
العملاء المقيمين. واســـتمر البنك في تدعيم جودة 
الأصـــول الخاصة بنمو الائتمــان ممـــــا يقلل بدوره من 

.)NPL( التمويل غير منتظم السداد

وقـــد زادت محفظـــة الاســـتثمــارات بنســـبة %29 فـــي 
2014 لتصـــل إلـــى 238 مليـــون دينـــــار كويتـــي ويُعـــد 
السبب الرئيسي في ذلك هو الصكوك السائلة التي 
يستخدمهــا البنك لاستغلال الفوائض المــالية. وظلت 
نسبة الأصول السائلة إلى إجمــالي الأصول عند 25% 

في 2014.

وخـــلال عـــام 2014، ارتفع حجم ودائع العملاء بنســـبة 
%26 ليصل إلى 2 مليــار دينــار كويتي.

وقـــد ارتفعت حقوق المســـاهمين إلـــى 296 مليون 
دينـــــار كويتـــي محققـــةً نمـــواً يبلـــغ %12 فـــي 2014. 
وقد اقتـــرح مجلس الإدارة خلال عـــام 2014 توزيعــات 
نقدية وأســـهم تخضع لموافقة الجمعية العمومية 

السنوية للمساهمين المنتظر عقدهــا.

يمتلك البنك رأس مــالًا كافياً ويبلغ معدل كفاية رأس 
مــال البنك %18.05 وهو معدل كافٍ ليدعم نمواً في 

الميزانية العمومية لسنة 2015.
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بيان الحوكمة 
الحوكمـــة مـــن المحاور الثـــلاث الرئيســـية - التي تضم 
للتأكـــد   – المخاطـــر  إدارة  و  الداخليـــة  الرقابـــة  أيضـــاً 
مـــن تحقيـــق اهـــداف أي منشـــأة. و تتمثـــل الحوكمة 
بمجموعـــة الإجراءات و الممارســـات و  الهياكل التي 
يمكـــن مـــن خلالهـــا توجيه و ضبـــط و مراقبـــة الاعمال 
و الأنشـــطة ضمن المنشـــأة، فضلًا عن اصـــدار التقارير 
لاتخـــاذ القرارات المناســـبة. و تشـــمل الحوكمة هيكل 
و  الأخلاقيـــة  الممارســـات  و  القيـــم  الإدارة،  مجلـــس 
هيكل المجموعة و السياسات و الإجراءات و  الرقابة 
الداخليـــة و إدارة المخاطـــر و الشـــفافية و الإفصاح و 

حماية حقوق المساهمين و الأطراف ذات المصالح.

و عليـــه، يلتزم بنـــك بوبيان بتطبيق اطار عمل ســـليم 
وفعـــال للحوكمـــة بمـــا يتماشـــى مـــع ســـعينا دومـــاً 
للعمـــل بإتقـــان و بمـــا يعطينـــا الثقـــة بإنجـــاز الاعمال 

بالشكل الصحيح و وفق مصلحة المساهمين.

ونـــرى أن الحوكمة عملية مســـتمرة تتطلـــب التطوير 

دومـــاً في ضوء المتغيرات الرقابيـــة ونماذج الأعمال 
والأســـواق والمخاطر الناشـــئة. لذلك، نحن ملتزمون 
فـــي بنك بوبيان ابتداءً من أعلى الهرم المؤسســـي 
نظـــام  بتطبيـــق  للبنـــك  الإدارة  بمجلـــس  والمتمثـــل 
للحكومة وفـــق معايير وممارســـات مهنية عالية. و 
تنعكـــس الحوكمة الرشـــيدة على جميع المســـتويات 
فـــي البنك و ضمن مجموعة بنك بوبيان تماشـــياً مع 

مبادئ المسئولية و المساءلة المهنية.

خـــلال ســـنة 2014، قمنـــا بتطبيق إطار عمـــل الحوكمة 
وفـــق دليل الحوكمة في البنك. ولقـــد أجرينا تقييماً 
نتـــج عنهـــا تحديـــث  لأداء مجلـــس الإدارة و أعضـــاءه 

لإجراءات مرتبطة بالحوكمة. 

كمـــا ان نجاحنـــا بتطبيـــق كافـــة متطلبـــات الحوكمـــة 
الصـــادرة عن بنك الكويـــت المركزي قائـــم ضمن إطار 
جهـــود بنك بوبيـــان المســـتمرة لتطبيق الممارســـات 
المهنيـــة في الإدارة والرقابة بهدف تحقيق الأفضل  

للمساهمين و الأطراف ذات المصالح.

 

 

 

 

 

  
  

  
  

 
 

 

 

  

 

  

  

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إطار عمل الحوكمة 
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تقرير الحوكمة

مجلس الإدارة 
يترأس إدارة البنك مجلس إدارة مكون من تسعة أعضاء 
ينتخبهم المســـاهمون لتحقيق القيمة المســـتدامة 
للأطـــراف ذات المصالح ومنهـــم المودعون / العملاء، 

المساهمون ، الموظفون، والمجتمع.

يتمتـــع مجلـــس الإدارة بأوســـع الصلاحيـــات ويتولـــى 
المســـئوليات العامة بتكليف من المســـاهمين لإدارة 
الصلاحيـــات  هـــذه  الإدارة  مجلـــس  ويمـــارس  البنـــك. 
والمســـئوليات وفقـــاً لسياســـات البنـــك ونظـــام عمل 
مجلس الإدارة، حيث يشمل نطاق عمل مجلس الإدارة 

بما في ذلك على سبيل المثال لا الحصر:
• وضع إستراتيجيات البنك وتحديد نزعة المخاطر لدى 

البنك.
• اعتماد الخطط الرأسمالية والتشغيلية التي تعرضها 

الإدارة لتحقيق الأهداف الإستراتيجية للبنك.
• ضمـــان التطبيـــق الفعـــال للمـــوارد لتحقيـــق أهداف 

البنك.
• مراقبة أداء الإدارة التنفيذية.

أعضاء مجلس الإدارة 
محمود يوسف الفليج 

رئيس مجلس الإدارة )غير تنفيذي(
انضم إلى مجلس الإدارة في 2010 

الخبرات:  
رجـــل أعمـــال معروف فـــي الكويت ولديه أكثـــر من 33 
ســـنة خبرة، ويدير شركتين للتجارة العامة والمقاولات 
في الكويت. حصل على بكالوريوس في إدارة الأعمال 

في عام 1980 من الولايات المتحدة الأمريكية. 

المناصب الحالية: 
• عضو مجلس إدارة شركة أركاديا العقارية ش.م.ك.م. 

)الكويت(.

عادل عبد الوهاب الماجد 
نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي )تنفيذي(

انضم إلى مجلس الإدارة في 2010 

الخبرات:  
انضم إلى بنك بوبيان في أغسطس 2009 ولديه أكثر 
من 33 ســـنة خبرة في العمـــل المصرفي. وخلال هذه 
الفترة، عمل في بنك الكويت الوطني حيث شغل عدد 
من المناصب منها نائب الرئيس التنفيذي ومدير عام 
مجموعة الخدمات المصرفية الاســـتهلاكية. تخرج من 
جامعة الإســـكندرية حيث  حصل على بكالوريوس في 

المحاسبة وحضر عدد من البرامج التدريبية في الإدارة 
في هارفارد، وارتون وســـتانفودر ومؤسســـات أخرى 

مرموقة.

المناصب الحالية: 
• رئيـــس مجلـــس إدارة بنـــك لنـــدن والشـــرق الأوســـط 

)المملكة المتحدة(.
• عضـــو مجلـــس إدارة شـــركة “فيـــزا” منطقـــة آســـيا 
والشـــرق  الوســـطى  وأوروبـــا  الهـــادئ  والمحيـــط 

الأوسط وإفريقيا - المجلس الأعلى للعملاء. 
 

عبد العزيز عبد الله الشايع
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي( 

انضم إلى مجلس الإدارة في 2009

الخبرات: 
رجل أعمـــال معروف لديه أكثر من 36 ســـنة خبرة في 
مجـــال التجـــارة العامة و العقـــار، ويدير شـــركة تجارية 
في الكويت. يحمـــل درجة البكالوريوس في الاقتصاد 

من جامعة الكويت. 

المناصب الحالية: 
• نائـــب رئيـــس مجلـــس إدارة شـــركة أوتـــاد العقاريـــة 

ش.م.ك.م.  )الكويت(.
• نائب رئيس مجلس إدارة شـــركة الشـــرقية للاستثمار 

ش.م.ك.م.  )الكويت(.
• نائـــب رئيـــس مجلـــس إدارة شـــركة الإنمـــاء العقارية 

)سلطنة عمان(.

أحمد خالد الحميضي
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي( 
انضم إلى مجلس الإدارة في 2012

الخبرات: 
المصـــارف  قطاعـــات  فـــي  متنوعـــة  بخبـــرات  يتمتـــع 
والاســـتثمار والاستشـــارات، و يشـــغل منصـــب المديـــر 
العام لشركة استشارات في الكويت. حصل على درجة 
البكالوريوس فـــي تكنولوجيا المعلومـــات والتمويل 
مـــن جامعـــة نـــورث إيســـترن فـــي الولايـــات المتحـــدة 

الأمريكي ودرجة الماجستير من كلية لندن للأعمال.

المناصب الحالية: 
• عضو مجلس إدارة المجموعة المشتركة للمقاولات 

ش.م.ك.م. )الكويت(.
• عضـــو مجلس إدارة شـــركة بوبيان كابيتال للاســـتثمار 

ش.م.ك.م. )الكويت(.



أحمد يوسف الصقر 
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي( 
انضم إلى مجلس الإدارة في 2011

الخبرات: 
رجل أعمال معروف فـــي الكويت ولديه خبرة أكثر من 
28 ســـنة. يتولى منصب الشـــريك المدير لشركة تجارة 
مـــواد غذائيـــة كبرى فـــي الكويت. تخرج مـــن الولايات 
المتحـــدة الأمريكيـــة ويحمل درجـــة البكالوريوس في 

الاقتصاد. 

المناصب الحالية: 
للاســـتثمار  الشـــال  شـــركة  إدارة  مجلـــس  عضـــو   •

ش.م.ك.م. )الكويت(.
• عضو مجلس إدارة الشـــركة المتحـــدة للإلكترونيات – 

إكسترا )السعودية(.
• عضـــو مجلس إدارة شـــركة جوكنور للمـــواد الغذائية 

)تركيا(.
 

فريد سعود الفوزان 
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي(

انضم إلى مجلس الإدارة في 2009

الخبرات: 
لديه أكثر من 26 سنة خبرة في قطاعات متنوعة منها 
التجاري والعقاري والطاقة، ويدير شركة قابضة في 
الكويت. حصل على درجـــة البكالوريوس في التمويل 

والمصارف من جامعة الكويت. 

المناصب الحالية: 
• نائب رئيس مجلس إدارة شركة إنوفست )البحرين(.

الخليجيـــة  المجموعـــة  إدارة  مجلـــس  رئيـــس  نائـــب   •
القابضة ش.م.ك.م. )الكويت(.

القابضـــة  ســـافكورب  شـــركة  إدارة  مجلـــس  عضـــو   •
ش.م.ك.م. )الكويت(.

• عضو مجلس إدارة شركة الخليج العقارية )السعودية(.

حازم علي المطيري 
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي( 

انضم إلى مجلس الإدارة في 2010

الخبرات:  
لديـــه أكثر من 22 ســـنة خبرة في عـــدة قطاعات منها 
التمويـــل والاســـتثمار والخزانـــة. يتولـــى حاليـــاً منصب 
الرئيس التنفيذي لشركة كرديت وان الكويت القابضة. 

تخرج مـــن الولايات المتحـــدة الأمريكيـــة ويحمل درجة 
بكالوريوس في التمويل. 

المناصب الحالية: 
• عضو مجلس إدارة شركة إضافة القابضة ش.م.ك.م. 

)الكويت(.

ناصر عبد العزيز الجلال
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي( 
انضم إلى مجلس الإدارة في 2013

الخبرات:  
مصرفـــي معـــروف لديـــه أكثـــر من 31 ســـنة خبـــرة في 
الخدمات المصرفية والاستثمارية والأعمال، وقد تدرج 
في عدة مناصب في القطاع المصرفي منها مدير عام 
الخدمات المصرفية للشركات في البنك الأهلي المتحد 
فـــي الكويت. وحالياً يشـــغل منصـــب الرئيس التنفيذي 
لشركة تجارة عامة في الكويت. حاصل على بكالوريوس 

في الاقتصاد من الولايات المتحدة الأمريكية. 

المناصب الحالية: 
• رئيـــس مجلـــس إدارة شـــركة برفتـــو للتجـــارة العامـــة 

ش.م.ك.م.  )الكويت(.
• نائب رئيس مجلس إدارة شـــركة المستقبل للاستثمار 

ش.م.ك.م. )الكويت(.
• العضو المنتدب لشـــركة ناســـكو للتجارة ش.م.ك.م. 

)الكويت(.
• عضو مجلس إدارة مدرسة الكويت الأمريكية )الكويت(.

 
وليد مشاري الحمد 

عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي( 
انضم إلى مجلس الإدارة في 2010

الخبرات: 
لديـــه أكثـــر مـــن 21 ســـنة خبـــرة منهـــا 10 ســـنوات في 
القطاعـــات المصرفيـــة والاســـتثمارية. يتولـــى منصب 
الرئيس التنفيذي لشـــركة قابضة في الكويت، ويحمل 
درجـــة البكالوريوس فـــي الاقتصاد والماجســـتير في 

التمويل من جامعات بالولايات المتحدة الأمريكية. 

المناصب الحالية: 
• رئيس مجلس إدارة شركة بوبيان كابيتال

    للاستثمار ش.م.ك.م. )الكويت(.
• العضو المنتدب للشركة السويسرية العربية

    القابضة ش.م.ك.م. )الكويت(.
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تقرير الحوكمة

الهيكل والاستقلالية
يتمتـــع مجلـــس الإدارة بخبـــرات متنوعـــة مـــن مختلـــف 
قطاعات الأعمال ممثلة في أعضاء مجلس الإدارة يتم 
انتخابهم وليس تعيينهم. ضمن مجلس الإدارة، يقوم 
نائب رئيس مجلس الإدارة فقط بدور تنفيذي لشـــغله 
منصب الرئيس التنفيذي، وباقي أعضاء مجلس الإدارة 
هـــم أعضاء غير تنفيذيين لا يعملـــون كموظفين في 

البنك ولا يشاركون في إدارة الأعمال اليومية.

لذلك، يعـــزز وجود أعضاء مجلـــس إدارة غير تنفيذيين 
مبدأ الاســـتقلالية من خلال التعامل مـــع تحديات بناءة 
تتمثل في تقديم مقترحات بشـــأن تطوير استراتيجية 
البنك ومراجعة أداء الإدارة لتحقيق الأهداف المتفق 
عليهـــا ومراقبـــة نزعـــة المخاطـــر وتقاريـــر الأداء. كما 
لا يســـيطر أي فـــرد أو مجموعـــة معينة علـــى قرارات 

مجلس الإدارة.

التنفيذييـــن  غيـــر  الإدارة  مجلـــس  أعضـــاء  يتمتـــع  و 
باســـتقلالية من حيث المنصب والقـــرار وبما يتفق مع 
“ميثـــاق أخلاقيات العمل” لمجلس الإدارة وسياســـات 
“تعارض المصالح”. ويتأكـــد مجلس الإدارة من معالجة 
أي حالـــة محتملـــة للتعارض فـــي المصالح قـــد تعرض 
اســـتقلالية وموضوعية أي عضو فـــي مجلس الإدارة 
للمخاطر والتعامل معها طبقاً للسياســـات المطبقة. 
وعليـــه، يؤكـــد البنـــك اســـتقلالية مجلـــس الإدارة في 

تقديراتهم وقراراتهم.

نهج الحوكمة
يعتبـــر مجلـــس الإدارة الحوكمـــة الرشـــيدة مـــن اهـــم 
المحـــاور للتأكد من تحقيق اهداف البنك ومن أســـس 
المحافظـــة علـــى الثقـــة الممنوحة من المســـاهمين 
للمجلـــس لضمـــان الاســـتمرارية فـــي نمـــو الاعمال و 

الاستدامة و الأرباح.

وعليه، يلتزم مجلس الإدارة بتطبيق إجراءات الحوكمة 
السليمة التي تتوافق مع متطلبات الجهات الرقابية و 
تشـــمل أفضل الإجراءات الممكنة في مجال الحوكمة. 
و يتأكـــد المجلس الإدارة من تطبيق إجراءات الحوكمة 
مـــن خلال قيامـــه بـــدوره الاشـــرافي دون التدخل في 
شـــئون إدارة الأنشـــطة اليومية و التـــي تم تفويضها 

الى الإدارة التنفيذية. 

الصلاحيات
مجلس الإدارة مسئول عن إدارة أعمال البنك. وللقيام 

بذلـــك، يمارس مجلس الإدارة صلاحياتـــه الكاملة وفقاً 
للقوانيـــن والتعليمـــات الســـارية والنظام الأساســـي 
وسياســـات البنك. وبصفة خاصة، يجوز لمجلس الإدارة 
عقـــد القـــروض ورهـــن كل أو أي جزء مـــن ممتلكات أو 
أصول البنك الحالية أو المستقبلية، ويجوز له ممارسة 
أي من الصلاحيات الموكلة إليه من قبل المســـاهمين 

في الجمعية العمومية.

مـــن جهة أخـــرى، يمكن لمجلـــس الإدارة تكليف أعضاء 
مجلـــس الإدارة، الإدارة التنفيذية و/أو اللجان بأي من 
الســـلطات أو الصلاحيات )بما في ذلك سلطة تفويض 
آخرين(، وقـــد قام المجلس بتفويض الإدارة التنفيذية 
ببعـــض  البنـــك، واحتفـــظ  اليوميـــة وإدارة  بالأنشـــطة 

الصلاحيات من بينها: 

1. اعتمـــاد الأمـــور الإســـتراتيجية بما فـــي ذلك الخطط 
الأداء  وأهـــداف  المخاطـــر  ونزعـــة  التشـــغيلية 

وسياسات متابعة ومراقبة العمليات.
2. الصلاحيـــات أو التفويـــض بصلاحيـــات اعتمـــاد حـــدود 
مخاطر الائتمان ومخاطر السوق، عمليات الاستحواذ، 
البيع، الاســـتثمارات، المصروفات الرأســـمالية أو بيع 

أو إنشاء الشركات الجديدة.
3. تعيين فريق الإدارة التنفيذية.

4. أي تغيـــرات في السياســـات المحاســـبية والتي قد 
يكون لها تأثير مادي على المركز المالي للبنك.

رفع التقارير
يقوم مجلـــس الإدارة بمراجعة تقاريـــر الإنجاز المالية 
وخطـــط  التقديريـــة  الموازنـــات  ومقارنـــة  والإداريـــة 
الأعمـــال. وترفـــع لجـــان مجلـــس الإدارة تقاريرهـــا إلى 
مجلس الإدارة حول أنشـــطتها بشكل دوري. كما يتأكد 
مجلس الإدارة من استلام معلومات دقيقة وملائمة 
وكافيـــة وفي الوقت المناســـب بما يمكنـــه من اتخاذ 

القرارات السليمة. وتتضمن تلك المعلومات:
• جدول الأعمـــال والمســـتندات ذات الصلة لاجتماعات 

مجلس الإدارة ولجان مجلس الإدارة.
• التقاريـــر الدوريـــة بشـــأن الاســـتراتيجية والموازنـــات 

وأنشطة الأعمال.
• تقاريـــر دورية حـــول نزعة المخاطر فـــي المجموعة، 
المخاطـــر،  إدارة  والناشـــئة،  الرئيســـية  المخاطـــر 
الانكشـــافات لمخاطـــر الائتمـــان ومحفظـــة التمويل، 
القضايـــا  الســـيولة،  والمطلوبـــات،  الأصـــول  إدارة 
القانونيـــة، متابعـــة الالتـــزام وأمـــور قـــد تؤثـــر على 

سمعة البنك.



ولأعضـــاء مجلـــس الإدارة حـــق الإطـــلاع علـــى كافـــة 
المعلومـــات وطلـــب المشـــورة مـــن جهـــات مهنيـــة  
مســـتقلة عنـــد الضـــرورة، و يمكنهم الاتصال بـــالإدارة 

والموظفين في البنك على كافة المستويات.

تقييم مجلس الإدارة
لـــدى البنك آلية لإجراء تقييم ســـنوي لمجلس الإدارة 
وأعضـــاء مجلس الإدارة واللجـــان المنبثقة عن مجلس 
الإدارة. خـــلال ســـنة 2014، عيـــن مجلـــس الإدارة أحـــد 
المكاتـــب الاستشـــارية العالميـــة لأجـــراء تقييـــم لأداء 
المجلـــس و اللجان المنبثقة عنه و اعضاءه، حيث خلص 
تقريـــر التقييـــم الى وجود هيكل ســـليم فـــي تكوين 
المجلـــس بما في ذلك تنوع الخبـــرات و الكفاءات في 
القطـــاع المصرفـــي و غيره من القطاعـــات ذات الصلة. 
كما أشار التقرير الى انعقاد اجتماعات بشكل كافي و 

التزام الأعضاء مجلس الإدارة بحضور الاجتماعات. 

كمـــا أوصـــى المكتب الاستشـــاري الاخذ بعيـــن الاعتبار 
بعـــض التحســـينات الممكنة و قد اتخذ مجلـــس الإدارة 

خطوات لتطبيق تلك التوصيات.

لجان مجلس الإدارة 
قـــام مجلـــس الإدارة بتشـــكيل خمســـة لجـــان رئيســـية 
منبثقـــة عنـــه للمســـاعدة فـــي القيـــام بواجباته وتم 
تفويـــض مهام لتلك اللجان. و يتماشـــى تشـــكيل تلك 
اللجان مع مبادئ الحوكمة الســـليمة و بما يتفق مع 

متطلبات الجهات الرقابية. 

كل لجنة لها مهام و واجبات و صلاحيات محددة ضمن 
ميثاق عمـــل معتمد من قبل مجلـــس الإدارة. ويتعين 
علـــى رئيـــس كل لجنة رفـــع تقارير دوريـــة إلى مجلس 

الإدارة حول أداء أنشطة اللجنة التي يرأسها. 

باستثناء ترأسه لجنة الحوكمة، لا يشارك رئيس مجلس 
الإدارة بأي لجنة منبثقة عن مجلس الادارة. 

 

    

 

مجلس الإدارة

لجنة التدقيقلجنة الحوكمةاللجنة التنفيذية لجنة الترشيحات
والمكاقآت

لجنة إدارة المخاطر
ومتابعة الإلتزام
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تقرير الحوكمة

اللجان

اللجنة التنفيذية
تتألـــف اللجنـــة التنفيذيـــة مـــن أربعـــة أعضـــاء ويترأس 
نائـــب رئيـــس مجلـــس الادارة والرئيـــس التنفيذي تلك 
اللجنة. لا تضم اللجنة أي أعضاء من لجنة التدقيق او 
لجنة إدارة المخاطـــر ومتابعة الالتزام. ويتمتع أعضاء 
اللجنـــة بخبـــرات متنوعة في مجـــال العمل المصرفي 
والاعمـــال والعقـــار والتمويـــل الائتماني والشـــريعة 

الإسلامية. 

وفـــق ميثاق العمـــل، تجتمـــع اللجنـــة التنفيذية اقله 
اللجنـــة  الســـنة. ويتلخـــص مهـــام  فـــي  مـــرات  ســـت 
بمراجعـــة واعتمـــاد حـــدود وعمليـــات تخـــص أنشـــطة 
تمويل واستثمار ضمن الصلاحيات الممنوحة لها، كما 
تقـــوم اللجنة بمراجعة سياســـات متعلقـــة بمهامها 

مثل سياسات التمويل.

أنشطة اللجنة خلال السنة:
اجتمعـــت اللجنة أكثر من أربعين مرة خلال ســـنة 2014 
و قامت بعدة أنشـــطة بما فيها على ســـبيل الذكر لا 

الحصر:

• مراجعة و اعتماد حدود التعرض للدول و المؤسسات 
المالية و العملات الأجنبية.

• مراجعـــة سياســـة تمويل الشـــركات و رفـــع توصيات 
بالتعديلات الى مجلس الإدارة للموافقة.

• مناقشة و اعتماد عمليات تمويل.
• مناقشـــة تســـويات للمديونيات و القضايا القانونية 
تخص العمـــلاء و رفع توصيات بهذا الشـــأن لمجلس 

الادارة للموافقة.
•  مناقشـــة و اعتماد معاملات مع اطراف ذات صلة و 

عمليات استثمار وفق حدود الصلاحيات. 

لجنة الترشيحات و المكافآت
تتألـــف لجنة الترشـــيحات و المكافآت مـــن ثلاثة أعضاء، 
ويتمتـــع أعضـــاء اللجنـــة بخبـــرات متنوعـــة فـــي مجال 

العمل المصرفي والاعمال والشريعة الإسلامية. 

وفـــق ميثـــاق العمل، تجتمـــع اللجنة اقلـــه اربع مرات 
في السنة. وتشمل مهام اللجنة تقييم المترشحين 
لعضويـــة مجلـــس الإدارة بنـــاء علـــى أســـس تقييـــم 
معتمدة والاشـــراف على تقييـــم أداء مجلس الإدارة 
ومراجعة سياســـة المكافـــآت وأداء الإدارة التنفيذية 

والتأكد من وجود خطة إحلال سليمة للموظفين.

تشكيل اللجان
فيما يلي تشكيل اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة:

*  رئيس اللجنة

اللجنة التنفيذية

عادل عبد الوهاب 
الماجد *

عبد العزيز عبد الله 
الشايع

حازم علي المطيري

ناصر عبد العزيز 
الجلال

لجنة الترشيحات 
والمكافآت

ناصر عبد العزيز 
الجلال*

عبد العزيز عبد الله 
الشايع

أحمد يوسف الصقر

لجنة الحوكمة

محمود يوسف 
الفليج *

عادل عبد الوهاب 
الماجد 

فريد سعود الفوزان

حازم علي المطيري

لجنة التدقيق

فريد سعود
الفوزان *

أحمد خالد 
الحميضي

وليد مشاري الحمد

لجنة المخاطر 
والالتزام

أحمد يوسف
الصقر *

أحمد خالد 
الحميضي

وليد مشاري الحمد



أنشطة اللجنة خلال السنة:
خلال سنة 2014 ، اجتمعت اللجنة اربع مرات حيث عقد 
اجتمـــاع خـــلال كل ربع ســـنة. و تضمنت أنشـــطة اللجنة 

على سبيل  الذكر لا الحصر ما يلي:
• الاشـــراف على تقييم أداء مجلـــس الإدارة من خلال 

تعيين مكتب استشاري خارجي.
• مراجعـــة برامـــج المكافآت المقترحـــة و رفع توصيات 

بهذا الشأن لمجلس الإدارة للموافقة.
الإدارة  لأعضـــاء  الأداء  تقييـــم  اجـــراء  مـــن  التأكـــد   •

التنفيذية.
• مراجعة خطة الاحلال للموظفين.

•  اعداد خطة تدريب لأعضاء مجلس الإدارة.
• مراجعـــة سياســـة تعـــارض المصالـــح وتحديـــث كتيب 

أعضاء مجلس الادارة. 

لجنة الحوكمة
تتألـــف لجنة الحوكمة من اربعة أعضاء برئاســـة رئيس 
مجلـــس الادارة، ويتمتع أعضاء اللجنة بخبرات متنوعة 

في مجال العمل المصرفي والاعمال و الحوكمة. 

وفق ميثاق العمل، تجتمع لجنة الحوكمة اقله مرتين 
في الســـنة. وتشـــمل مهـــام اللجنة إعـــداد و تحديث 
دليـــل الحوكمـــة و التأكد مـــن تطبيق دليـــل الحوكمة 
بشـــكل كافـــي و مراجعـــة تقريـــر الحوكمة الســـنوي 

ومتابعة التوصيات المتعلقة بالحوكمة.

أنشطة اللجنة خلال السنة:
خلال سنة 2014 ، اجتمعت اللجنة مرتين و قامت بعدة 

أنشطة تشمل على سبيل الذكر لا الحصر ما يلي:
• مراجعة مسودة تقرير الحوكمة.

• مناقشة تقارير وحدة الحوكمة عن مراجعة أنشطة 
الحوكمة و متابعة التوصيات المتعلقة بهذا الشأن.
• التأكد من انعقاد عدد كافي من الاجتماعات الخاصة 

بالمجلس و اللجان المنبثقة عنه.
• مناقشـــة تقرير تقييم أداء مجلس الإدارة و متابعة 

التوصيات الصادرة عن التقرير.

لجنة التدقيق
تتألـــف لجنة التدقيق مـــن ثلاثة أعضـــاء لديهم خبرات 
متنوعـــة فـــي مجـــال العمـــل المصرفـــي والاعمـــال 
والحوكمـــة والتدقيـــق. و لا يشـــارك أي مـــن أعضـــاء 

اللجنة في اللجنة التنفيذية.

ينبغي على لجنة التدقيق الاجتماع اقله على أساس 
ربع سنوي و تشمل مهامها ما يلي:

• مراجعة ميثاق ودليل عمل إدارة التدقيق الداخلي 
و السياسات المحاسبية.

• تقييـــم و رفـــع توصيـــات بشـــأن تعييـــن المدققيـــن 
الخارجيين.

• مراجعة البيانات المالية الربع سنوية.
• اعتمـــاد خطـــط التدقيق الداخلي و مناقشـــة تقارير 

التدقيق الداخلي و متابعة خطوات التصويب.
• توفيـــر الدعم لقطـــاع التدقيق الداخلـــي للتأكد من 

القيام بنطاق عمله بصورة كافية و مستقلة.
• تقييـــم أداء و اعتمـــاد تعيين رئيـــس فريق التدقيق 

الداخلي.

أنشطة اللجنة خلال السنة:
خـــلال ســـنة 2014 ، اجتمعـــت اللجنـــة ســـت مـــرات بمـــا 
فيها اجتماعات على أســـاس ربع ســـنوي تماشيا مع 
متطلبـــات الحوكمـــة الصادرة عن الجهـــات الرقابية.  و 
تضمنت أنشـــطة اللجنة خلال السنة على سبيل  الذكر 

لا الحصر ما يلي:
• مراجعة و اعتماد خطة التدقيق الداخلي السنوية.

• مناقشة تقارير التدقيق الداخلي و خطابات الإدارة 
الصادرة عـــن المدققين الخارجييـــن و تقرير مراجعة 

نظم الرقابة الداخلية.
• مراجعة البيانات المالية الربع سنوية.

• مراجعة السياسات المحاسبية.
• متابعـــة خطـــوات التصويب بشـــأن ملاحظـــات تقارير 
التدقيـــق الداخلـــي و خطابـــات الإدارة الصـــادرة عن 
المدققيـــن الخارجيين و تقريـــر مراجعة نظم الرقابة 

الداخلية و تقارير تفتيش بنك الكويت المركزي.
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لجنة إدارة المخاطر و متابعة الالتزام
تتألـــف اللجنـــة مـــن ثلاثـــة أعضـــاء و لا يشـــارك أي من 

أعضاء اللجنة في اللجنة التنفيذية.

طبقـــاً لميثـــاق عمـــل لجنـــة إدارة المخاطـــر ومتابعـــة 
الالتزام، تجتمع اللجنة أربع مرات على الأقل ســـنوياً . 

وتشمل مهام اللجنة ما يلي:
• تقييم مقاييس إدارة المخاطر في البنك ومقاييس 
نزعـــة المخاطر واســـتراتيجية المخاطـــر والمقاييس 
الأخـــرى المتعلقـــة بهـــا، واقتـــراح التوصيـــات علـــى 

مجلس الإدارة.
• مراجعة ومناقشة تقارير وظيفة إدارة المخاطر بما 
في ذلك معدل كفاية رأس المال واختبارات الضغط 

وتقارير تقييم المخاطر.
• توفيـــر الدعم إلى وظيفة إدارة المخاطر للتأكد من 

تحقيق نطاق العمل بفاعلية وكفاءة واستقلالية.
إدارة  عـــام  مديـــر  اســـتقالة  و/أو  تعييـــن  اعتمـــاد   •

المخاطر وتقييم أدائه السنوي.

أنشطة اللجنة خلال السنة:
خـــلال ســـنة 2014 ، اجتمعـــت اللجنـــة اربع مـــرات على 
أســـاس ربـــع ســـنوي.  و تضمنت أنشـــطة اللجنة على 

سبيل  الذكر لا الحصر ما يلي:
• متابعة تحديث حدود  نزعة المخاطر و تطبيق مؤشر 

.ERM ”إدارة المخاطر في المؤسسة“
• مراجعة عدة سياسات مثل سياسة مخاطر الائتمان 

و سياسة تمويل الشركات.
• مناقشة تقارير مستوى المخاطر الربع سنوية.

• مراجعـــة تقارير معدل كفاية راس المال و فحوصات 
الضغط.

• مناقشة تقارير مخاطر الأصول.
• مراجعـــة تقاريـــر التفتيش الصادرة عـــن بنك الكويت 

المركزي.
• مناقشـــة تقارير أنشـــطة متابعة الالتزام و مكافحة 

غسيل الأموال. 

اجتماعات مجلس الإدارة و لجان مجلس الإدارة

الحضور
عدد الاجتماعات

الحد الأدنى لعقد الاجتماعات

محمود يوسف الفليج 
عادل عبد الوهاب الماجد

عبد العزيز عبد الله الشايع
أحمد خالد الحميضي
أحمد يوسف الصقر 
فريد سعود الفوزان
حازم علي المطيري

ناصر عبد العزيز الجلال
وليد مشاري الحمد

مجلس 
الإدارة

7
6

7
6
5
7
5
4
6
6
7

اللجنة 
التنفيذية

41
6

41
34

33
33

لجنة 
الحوكمة

2
2

2
2

1
1

لجنة 
التدقيق

6
4

3

6

6

لجنة 
المخاطر 
والالتزام

4
4

3
3

4

لجنة 
الترشيحات 
والمكافآت

4
4

2

3

4



الإدارة التنفيذية
قام مجلـــس الإدارة بتفويـــض الإدارة التنفيذية التي 
يرأسها نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي 

لتطبيق إستراتيجية وخطط الأعمال.

فريق الإدارة التنفيذية

عادل عبد الوهاب الماجد 
نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي 

انضـــم إلـــى بنك بوبيـــان في أغســـطس 2009 ولديه 
المصرفـــي.  العمـــل  فـــي  خبـــرة  مـــن 33 ســـنة  أكثـــر 
وخـــلال هذه الفتـــرة، عمل في بنـــك الكويت الوطني 
حيـــث اعتلـــى عـــدد مـــن المناصب منهـــا نائـــب الرئيس 
التنفيذي ومدير عام مجموعـــة الخدمات المصرفية 
الاستهلاكية. تخرج من جامعة الإسكندرية حيث حصل 
عل درجة بكالوريوس في المحاســـبة وحضر عدد من 
البرامـــج التدريبية فـــي الإدارة في هارفـــارد، وارتون 

وستانفودر ومؤسسات أخرى مرموقة.

عبد الله النجران التويجري 
نائب الرئيس التنفيذي 

انضـــم إلى بنك بوبيان في ديســـمبر 2011 ولديه أكثر 
من 23 ســـنة خبـــرة في الخدمـــات المصرفيـــة للأفراد 
في بنـــك الكويت الوطني، حيث شـــغل عـــدة مناصب 
قياديـــة في قطـــاع الخدمات المصرفيـــة للأفراد في 
كل من الكويت ولندن آخرها نائب مدير عام مجموعة 
الخدمـــات المصرفية الاســـتهلاكية. حصـــل على درجة 
البكالوريوس في التمويل من جامعة الكويت وحضر 
العديـــد مـــن برامـــج تطويـــر القيـــادات التنفيذية في 
كليـــة هارفـــارد للأعمال وإنســـياد ومؤسســـات أخرى 

مرموقة.

عبد السلام محمد الصالح 
نائب الرئيس التنفيذي 

انضـــم إلى بنك بوبيـــان في أكتوبـــر 2012 ولديه أكثر 
من 27 سنة خبرة في القطاع المصرفي منها 18 عاماً 
في بنك الكويت الوطني حيث حصل على خبرة كبيرة 
فـــي الرقابة الماليـــة والخدمات المصرفية للشـــركات 
وآخـــر منصب لـــه في بنك الكويـــت الوطني كان مدير 
الخدمات المصرفية المحلية للشركات. قبيل انضمامه 
للعمل في بنك بوبيان، عمل لأكثر من 7 ســـنوات في 

بنـــك أبـــو ظبي الوطنـــي كمدير إقليمي لفـــرع البنك 
فـــي الكويـــت. حصل علـــى درجـــة البكالوريـــوس في 
التمويل من جامعة الكويت وحضر العديد من البرامج 

التدريبية في الإدارة والقيادة.

وليد خالد الياقوت 
مدير عام مجموعة الشئون الإدارية 

انضـــم إلى بنك بوبيان من بنك الكويت الوطني بأكثر 
من 33 سنة خبرة في القطاع المصرفي ، تولى خلالها 
العديـــد مـــن المناصـــب آخرهـــا مدير عـــام – مجموعة 
الشـــئون الإدارية والموارد البشرية في بنك الكويت 
الوطنـــي. حصـــل علـــى درجـــة بكالوريوس فـــي إدارة 
الإعمـــال والتســـويق مـــن جامعـــة آشـــلاند بالولايـــات 
المتحدة الأمريكية وشارك في عدد من برامج الإدارة 
للقيادات التنفيذية في هارفارد  ووارتون وســـتانفرد 

وكولومبيا.

عادل عبد الله الحماد
مدير عام مجموعة الموارد البشرية 

انضم إلى بنك بوبيان في ديسمبر 2006 ولديه أكثر 
مـــن 31 ســـنة خبرة في مجـــال إدارة الموارد البشـــرية 
منها 23 ســـنة مع بنك الكويت الوطنـــي تدرج خلالها 
في المناصب التي كان آخرها مدير الموارد البشرية. 
حصـــل علـــى درجـــة البكالوريوس فـــي الاقتصـــاد من 
جامعـــة الكويـــت وحضـــر العديـــد مـــن برامـــج تدريـــب 

القيادات التنفيذية في هارفارد وستانفرد.

د. وليد عيسى الحساوي 
مدير عام مجموعة تكنولوجيا المعلومات

انضـــم إلـــى بنـــك بوبيـــان فـــي فبرايـــر 2011 بأكثر من 
37 ســـنة خبـــرة تولـــى فيهـــا عـــدد مـــن المناصب في 
مؤسســـات ماليـــة آخرهـــا مســـاعد مديـــر عـــام قطاع 
تكنولوجيـــا المعلومـــات في بيت التمويـــل الكويتي. 
 Worcester درس في معهد وورسيستر بوليتيكنيك
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المتحـــدة  الولايـــات  فـــي   Polytechnic Institute
الأمريكيـــة وحصـــل على درجة الماجســـتير من جامعة 
ليهـــاي Lehigh University ثم الدكتوراه من جامعة 
 Loughborough University للتكنولوجيـــا  لوبـــورو 
فـــي المملكة المتحدة، وجميع الدراســـات في مجال 

الإلكترونيات وهندسة الكمبيوتر.    

فهد أحمد الفوزان 
مدير عام – مجموعة الخدمات المصرفية الشخصية 

انضـــم إلى بنك بوبيـــان في النصـــف الثاني من 2012 
ولديه أكثر من 29 سنة خبرة في المصارف الإسلامية 
والتقليديـــة. وقبيل انضمامـــه إلى بنك بوبيان، تولى 
مراكز عديدة منها نائب مدير عام مجموعة العمليات 
فـــي بنـــك الكويت الوطنـــي. وكان قد بـــدأ عمله في 
بنـــك الكويـــت الدولـــي لفترة 24 ســـنة منها 19 ســـنة 
فـــي الخدمـــات المصرفية للشـــركات و5 ســـنوات في 
العمليات. حصل على بكالوريوس في المحاسبة من 

جامعة الكويت.

أشرف عبد الله سويلم 
مدير عام – مجموعة الخدمات المصرفية للشركات

 
انضـــم إلى بنـــك بوبيان في 2013 ولديـــه أكثر من 20 
ســـنة خبرة في القطاع المصرفي، وكان يشـــغل قبل 
انضمامـــه إلى بنـــك بوبيان منصب الرئيـــس التنفيذي 
لمصـــرف الراجحي، فرع الكويت. وشـــغل منصب رئيس 
تنفيـــذي لبنك UBCI )بنك تابع للبنـــك الأهلي المتحد 
فـــي ليبيـــا( و نائـــب رئيـــس تنفيـــذي – إدارة تمويـــل 
الشـــركات والخزانـــة في البنـــك الأهلـــي المتحد في 
الكويت.  كما عمل لفترة 10 ســـنوات في بنك الكويت 
الوطني حيث تدرج في عدة مناصب إدارية كان آخرها 
مديـــر تنفيذي. وهـــو حاصـــل علـــى بكالوريوس في 

الاقتصاد من جامعة القاهرة.

ليزلي جيمس رايس 
مدير عام – إدارة المخاطر

يتمتع بأكثر من 30 سنة خبرة، وبدأ عمله في القطاع 
المصرفـــي مع بنـــك جريندلايـــز Grindlays Bank في 
لنـــدن. قبـــل انضمامـــه إلـــى بنـــك بوبيان، كان يشـــغل 
فـــي  الالتـــزام  المخاطـــر ومتابعـــة  منصـــب مســـئول 
مجموعـــة شـــعاع كابيتال في دولة الإمـــارات العربية 
مناصـــب  أيضـــاً  الإقليميـــة  خبراتـــه  تشـــمل  المتحـــدة. 

قياديـــة مـــع بنـــك أبو ظبـــي الوطنـــي وبنـــك الرياض. 
حاصـــل علـــى بكالوريوس فـــي الاقتصاد وهـــو زميل 

معهد المحاسبين الإداريين المعتمدين.

عبد الرحمن حمزه منصور 
مدير عام – التدقيق الداخلي 

انضـــم إلى بنك بوبيان فـــي 2006 ولديه أكثر من 33 
ســـنة خبرة في العمل مع المؤسســـات المالية، حيث 
كان يشـــغل قبـــل انضمامـــه إلى بنـــك بوبيـــان منصب 
مديـــر تدقيق داخلي فـــي الهيئة العامة للاســـتثمار 
وقبلهـــا عمـــل بالبنـــك الأهلي الكويتـــي. حاصل على 
بكالوريوس  في المحاســـبة، وهو محاســـب قانوني 

مرخص ومدقق داخلي معتمد.

اندريه لوتس
مدير عام – مجموعة العمليات المصرفية 

انضـــم إلى بنك بوبيـــان في 2014 ولديـــه أكثر من 33 
ســـنة خبرة في العمل مع المؤسســـات المالية، حيث 
كان يشـــغل قبـــل انضمامـــه إلى بنـــك بوبيـــان منصب 
رئيـــس إدارة العمليـــات ضمـــن مجموعة بنـــك الكويت 
الوطنـــي لمـــدة 8 ســـنوات. كما شـــغل ســـابقاً منصب 
المدير الإقليمي للخدمـــات لبنك باركليز في منطقة 
افريقيا والشـــرق الأوســـط حيث اعتنـــى بالعمليات و 
نظـــم المعلوماتيـــة للأعمـــال في افريقيا و الشـــرق 
الأوســـط. حاصـــل علـــى بكالوريـــوس  في المحاســـبة 
وإدارة الاعمـــال مـــن جامعة جنـــوب افريقيا وشـــارك 
فـــي عدد من برامـــج الإدارة للقيـــادات التنفيذية في 

هارفارد  ووارتون.

محمد إبراهيم إسماعيل 
مدير عام - مجموعة الرقابة المالية 

انضـــم إلى بنـــك بوبيان في 2005 ولديـــه أكثر من 18 
ســـنة خبرة في قطاع الخدمـــات المصرفية والخدمات 
الماليـــة. بـــدأ حياته المهنيـــة كمدقق حســـابات لدى 
شـــركة ديلويـــت وتوش ثم إرنســـت ويونـــغ. كما عمل 
لدى بيـــت التمويل الكويتي وشـــركة بيت الاســـتثمار 
الخليجـــي. وهـــو محاســـب قانونـــي مرخـــص ومدقق 
داخلي معتمد ويحمل درجة الماجستير في التمويل 

من كلية مانشستر للأعمال.



موكولام جمال جعفر 
نائب مدير عام – خدمات الخزانة 

انضـــم إلـــى بنـــك بوبيـــان فـــي 2005 ولديـــه أكثر من 
36 ســـنة خبرة فـــي القطـــاع المصرفـــي، وعلى وجه 
الخصـــوص خدمات الخزانة. كان يتولى قبل عمله في 
بنـــك بوبيـــان منصب مســـاعد مديـــر الخزانـــة في بنك 
برقان. يحمل درجة الماجســـتير في الفيزياء ودبلوم 

في الإدارة المصرفية.

لجان الإدارة
تعمـــل الإدارة التنفيذيـــة بـــروح الفريـــق الواحد حيث 
تتضافـــر الجهـــود والقـــرارات لضمـــان فاعليـــة إدارة و 
تكامـــل الوظائـــف والأنشـــطة. وقـــد قام بنـــك بوبيان 
بتشـــكيل مجموعة من لجان الإدارة لتساعد على أداء 
مهام ومســـئوليات الإدارة التنفيذية. وتســـتمد لجان 
الإدارة صلاحياتهـــا بصـــورة رئيســـية مـــن نائـــب رئيـــس 
مجلـــس الإدارة والرئيـــس التنفيـــذي واســـتناداً إلـــى 
الصلاحيـــات والحـــدود الممنوحـــة له مـــن قبل مجلس 

الإدارة.

 

    

 

لجان الإدارة
فيما يلي اللجان الرئيسية للإدارة:

لجنة الإدارة التنفيذية
تتعامـــل اللجنـــة مع مختلـــف الأمور الإداريـــة غير تلك 

التي تتعامل معها لجان الإدارة الأخرى.

لجنة إدارة الأصول والمطلوبات
تقـــوم اللجنة بمراجعـــة عناصر الأصـــول والمطلوبات 
في البنك والســـيولة ومخاطر السوق وأثرهم على 

البنك.

لجنة الائتمان
تقوم اللجنة بمناقشـــة واتخاذ القـــرارات ضمن حدود 
صلاحياتها بشـــأن العـــروض التمويلية التـــي تعرضها 

عليها مجموعات الأعمال في البنك.

لجنة الاستثمار
تقـــوم اللجنـــة بمناقشـــة واتخـــاذ القرار ضمـــن حدود 
صلاحياتها بشـــأن العروض الاستثمارية التي تعرضها 

عليها مجموعات الأعمال المعنية في البنك.

لجنة المخصصات
تقوم لجنة المخصصات بمراجعة وتقييم الاستثمارات 
القائمـــة والمعاملات التمويلية لـــكل عميل للوقوف 
على أي مشـــكلات أو صعوبـــات تواجه المركز المالي 
للعميـــل والتـــي تتطلب تصنيـــف تلك الاســـتثمارات أو 
المعامـــلات التمويليـــة على أنها غيـــر منتظمة، ومن 
ثـــم تحديد المخصصات المطلوبة وفقاً لتعليمات بنك 
الكويت المركزي والمعايير الدولية للتقارير المالية.
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تقرير الحوكمة

الرقابة الداخلية
مجلس الإدارة مسئول عن التأكد من كفاية إطار عمل 
نظم الرقابة الداخلية في المجموعة. ويشمل ذلك، 
علـــى ســـبيل المثـــال لا الحصـــر، الموافقة والإشـــراف 
على تطبيق الاســـتراتيجية من خلال سياســـات تعكس 
المنهجيـــة الحقيقـــة لتنفيذ الأعمال بمـــا يتوافق مع 
مبادئ الشريعة الإســـلامية الغراء. وتتضمن إجراءات 
الرقابة الداخلية ضوابط وحدود رقابية، وتعتبر تقارير 
المخاطـــر والرقابـــة جـــزء لا يتجزأ من النشـــاط اليومي 
للمجموعة. تم تصميـــم تلك الإجراءات لإدارة وتقليل 
مخاطر الفشـــل في تحقيق أهداف الأعمال، وتوفير 
تأكيد معقـــول وليس تأكيد مطلق حـــول عدم وجود 
بيانات غير صحيحة أو أخطاء أو خسائر مادية أو غش.

ووفقـــاً للمهام والمســـئوليات عن التأكـــد من كفاية 
نظـــم الرقابـــة الداخلية، قـــدم مجلـــس الإدارة الدعم 
الـــلازم وتأكد مـــن تحقيق أدوار مختلـــف المجموعات 
الداخليـــة  الرقابـــة  نظـــم  فـــي  المشـــتركة  والإدارات 

ومنها:
• هيئة الفتوى والرقابة الشرعية.

• التدقيق الخارجي.
• المراجعة المستقلة للرقابة الداخلية.

• التدقيق الداخلي.
• إدارة المخاطر.

• متابعة الالتزام.
• الحوكمة.

مراجعة الرقابة الداخلية
قـــام البنك فـــي 2014 بتعييـــن مدقق خارجـــي وفقاً 
المركـــزي لإجـــراء مراجعـــة  الكويـــت  بنـــك  لتعليمـــات 
مستقلة لنظم الرقابة الداخلية لأنشطة 2013. ووفقاً 
لمراجعة المدقق الخارجي المستقل، لم يتم ملاحظة 
أي اســـتثناءات تتعلـــق بجوانب ونظـــم الحوكمة في 
البنك. كما توصل تقرير المدقق الخارجي إلى أن بنك 
بوبيان يطبق نظام فعـــال للرقابة الداخلية من كافة 
الجوانـــب الماديـــة، حيـــث لا يوجـــد أي ملاحظـــات ذات 
مخاطـــر عاليـــة. مرفق تقريـــر مراجعة أنظمـــة الرقابة 

الداخلية للبنك في الصفحة التالية.



تقرير مراجعة الرقابة الداخلية
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تقرير الحوكمة
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تقرير الحوكمة

إطار عمل إدارة المخاطر

يـــدرك بنـــك بوبيـــان أهميـــة وظيفـــة إدارة المخاطـــر 
مـــن منطلـــق مســـئولية مجلـــس الإدارة عـــن حمايـــة 
حقوق المســـاهمين والأطـــراف ذات المصالح وخاصة 
المودعيـــن / العمـــلاء. و يعتبـــر البنـــك إدارة المخاطر 
وظيفة متكاملة ضمن منظومة أنشطة أعمال البنك 
و ينظمها نموذج نزعة المخاطر المتوازن لدى البنك.

الثلاثـــة”،  الدفـــاع  “خطـــوط  أســـلوب  مـــع  تماشـــياً  و 
يطبـــق بنـــك بوبيـــان إطـــار عمـــل “إدارة المخاطر في 
المؤسســـة” ERM مـــن خـــلال تحديـــث نزعـــة المخاطر 

وربطها بمقاييس إدارة المخاطر في المؤسسة.

اختبارات الضغط
يقـــوم بنـــك بوبيان وفقـــاً لممارســـات إدارة المخاطر 
بإجـــراء اختبـــار الضغـــط لقيـــاس تعـــرض البنـــك لأحداث 
اســـتثنائية ولكـــن مقبولـــة، حيث يتـــم إجـــراء اختبارات 
الضغـــط علـــى أســـاس ربـــع ســـنوي ويتـــم مناقشـــة 
نتائجهـــا علـــى مســـتوى الإدارة وتعـــرض علـــى لجنة 
إدارة المخاطـــر ومتابعة الالتزام المنبثقة عن مجلس 
الإدارة، وترفـــع التقارير بالنتائـــج إلى مجلس الإدارة و 

بنك الكويت المركزي مرة كل نصف سنة.

قطاع إدارة المخاطر
يعمـــل قطـــاع إدارة المخاطـــر بصـــورة مســـتقلة عـــن 
وحـــدات أعمـــال البنـــك ويرأســـها مدير عام مســـئول 
أمام لجنة إدارة المخاطـــر ومتابعة الالتزام المنبثقة 
عـــن مجلس الإدارة والرئيس التنفيـــذي للبنك. ويضم 

قطاع إدارة المخاطر الإدارات الوظيفية التالية:
• إدارة المخاطر المالية ومخاطر السوق.

• إدارة المخاطر التشغيلية.

يرى بنـــك بوبيان أن وظيفـــة إدارة المخاطر هي جزء 
متكامـــل مع أنشـــطة الاعمـــال و تعتمد علـــى نموذج 
متـــوازن لنزعـــة المخاطـــر. و عليه، يتبنى بنـــك بوبيان 
مـــا  وهـــو  الجميـــع”  مســـئولية  “المخاطـــر  فلســـفة 

ينعكس في أسلوب “خطوط الدفاع الثلاثة” التالي:

• إدارة مخاطر التكنولوجيا.
• إدارة مراجعة مخاطر عمليات التمويل للشركات. 

• إدارة تحليل مخاطر تمويل الشركات.
• إدارة تحليل مخاطر التمويل الاستهلاكي.

سياسة وحزمة المكافآت

برنامج المكافآت
يطبق بنـــك بوبيـــان دومـــاً “برنامج مكافـــآت” متوازن 
وتنافســـي بشـــكل كاف لجذب الموظفيـــن المؤهلين 
والأكفـــاء الذيـــن يمثلـــون عامـــلًا رئيســـياً مـــن عوامل 
النجاح في القطاع المصرفي. ويتم ربط هذا البرنامج 
فـــي الوقـــت نفســـه بـــالأداء المتصاعد والمســـتدام 

وتحقيق الأهداف القصيرة والطويلة الأجل.

تأخـــذ “خطة حوافـــز الموظفيـــن” الحالية فـــي البنك 
في الاعتبار ما يلي:

• المقاييس المالية ومقاييس المخاطر.
)الأهـــداف  الأجـــل  طويلـــة  بالأهـــداف  الارتبـــاط   •

الاستراتيجية(.
• تأثير المدى الزمني للمخاطر.

.Claw Back عناصر للاسترداد •
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مكافآت مجلس الإدارة
طبقاً لسياســـات البنك والنظام الأساسي له، ووفقاً 
لقوانيـــن دولـــة الكويت، يجوز لمجلـــس الإدارة اقتراح 
مكافـــأة ســـنوية بحد أقصـــى %10 من صافـــي الأرباح 

السنوية بعد خصم ما يلي:
- %10 من صافي الربح للاحتياطي القانوني.
- %10 من صافي الربح للاحتياطي الاختياري.

- %1 مـــن صافـــي الربـــح لمؤسســـة الكويـــت للتقـــدم 
العلمي.

- %5 من رأس المال كتوزيعات للمساهمين.

فـــي كافـــة الأحـــوال، تخضع مكافـــآت مجلـــس الإدارة 
لموافقـــة للمســـاهمين فـــي الجمعيـــة العموميـــة 

السنوية.

وطبقـــاً للممارســـة الحاليـــة، لا يحـــق لأعضـــاء مجلس 
الإدارة أتعـــاب مقابل حضـــور اجتماعات مجلس الإدارة 
اللجـــان و/أو أي مزايـــا عينيـــة ماديـــة. كمـــا لا  و/أو 
يحـــق لأي عضو من أعضاء مجلـــس الإدارة أي رواتب 
ثابتـــة، باســـتثناء نائب رئيـــس مجلـــس الإدارة والرئيس 
التنفيذي الـــذي يتقاضى راتب كموظف مقابل الدور 

التنفيذي الذي يقوم به.

اقتـــرح مجلـــس الإدارة مكافـــأة ســـنوية لعـــام 2014 
بمبلغ 240 ألف دينار كويتي توزع على أعضاء مجلس 
الإدارة علـــى النحـــو التالـــي: 40 الـــف دينـــار كويتـــي 
لرئيـــس مجلـــس الإدارة و 30 الـــف دينـــار كويتـــي لكل 
عضو فـــي اللجنـــة التنفيذية و 20 الـــف دينار كويتي 
لـــكل عضو متبقي من أعضاء مجلـــس الإدارة. ويخضع 
هـــذا الاقتـــراح لموافقـــة المســـاهمين فـــي اجتمـــاع 

الجمعية العمومية.

مكافآت الموظفين
يتقاضـــى موظفي البنك بما في ذلـــك الإدارة العليا 

نوعين من المكافآت:
• أجـــور ثابتـــة: يتـــم تحديدهـــا فـــي عقـــود التوظيف، 
الأساســـي  الراتـــب  )أي  الثابتـــة  الرواتـــب  وتشـــمل 
والبـــدلات(، بدلات أخرى )تأميـــن صحي، تذاكر طيران، 
مســـاعدة تعليمية( ومكافأة سنوية بنسبة محددة 

من إجمالي الراتب السنوي للموظف.
• مزايـــا متغيـــرة: هذه المزايا مرتبطـــة بالأداء وتخضع 
لشـــروط “خطـــة حوافـــز الموظفيـــن”، وقـــد تكـــون 
في شـــكل مكافأة نقدية و/أو خيار شـــراء أســـهم. 
يتـــم مراجعة هذه المزايا من قبل لجنة الترشـــيحات 

والمكافآت واعتمادها من مجلس الإدارة.

فيما يلي تفاصيل لحزمة الأجور والمكافآت الخاصة بفئات معينة من الموظفين للسنة المنتهية في 31 ديسمبر2014:

فئات الموظفين

الإدارة العليا

الموظفون في 
أنشطة تحفها 

المخاطر

الموظفون الذين 
يتولون مهام رقابة 

مالية و رقابة المخاطر

إجمالي العدد

34

23

12

أجور ثابتة
)ألف د.ك.(

3,458

2,216

730

الأجمالي
)ألف د.ك.(

4,815

3,193

880

مكافآت متغيرة
)ألف د.ك.(

673  684

486  491

74   76

مكافأة
نقدية

خيار شراء 
أسهم
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تقرير الحوكمة

اسم المساهم 

بنك الكويت الوطني ش.م.ك. 

البنك التجاري الكويتي ش.م.ك. 

نسبة الملكية 

% 58.3

% 12.7

تعريف فئات الموظفين
بدرجـــة  الموظفيـــن  تشـــمل جميـــع  العليـــا:  الإدارة   •
مســـاعد مدير عام و ما أعلى، فضلًا عن أي موظف 
الجهـــات  الحصـــول علـــى موافقـــة  يتطلـــب تعينـــه 

الرقابية.
• الموظفيـــن فـــي أنشـــطة تحفها المخاطر: تشـــمل 
جميع الموظفين الذين يقومون بأنشطة و يتخذون 
قـــرارات قـــد يكون لهـــا تأثيـــر مادي على مســـتوى 

تعرض البنك للمخاطر.

• الموظفين الذين يتولون مهام رقابة مالية و رقابة 
المخاطر: و تشمل رؤساء القطاعات و المجموعات 
في الرقابة المالية، إدارة المخاطر، متابعة الالتزام، 

الدقيق لداخلي، و مكافحة غسيل الأموال. 

تقاضى  خمسة من كبار التنفيذيين ممن تلقوا أعلى 
المكافـــآت إضافـــة إلـــى رؤســـاء مجموعـــات الرقابـــة 
)و  المخاطـــر  وإدارة  الداخلـــي  والتدقيـــق  الماليـــة 
عددهم الإجمالي 8 مدريين( حزمة مكافآت و رواتب 
إجمالية بقيمـــة 2,326 ألف دينار كويتي في الســـنة 

المنتهية في 31 ديسمبر 2014.

المساهمون الرئيسيون 
يبيـــن الجدول التالي هيكل المســـاهمين الرئيســـيين 
الذيـــن يملكـــون أو يســـيطرون على أكثر مـــن 5 % من 

رأسمال البنك كما في 31 ديسمبر 2014:



بوبيان والمجتمع  

تمثل المســـؤولية الاجتماعيـــة وخدمة المجتمع حجر 
الزاوية في تعاملات البنك مع مختلف شرائح المجتمع 
مســـاهمة منه في التنمية وبنـــاء مجتمع قادر على 
مواجهـــة كل المتغيـــرات الإقليميـــة والعالميـــة، لـــذا 
كان للبنـــك الســـبق في إطلاق العديد مـــن المبادرات 
الاجتماعيـــة ودعـــم الكثير مـــن الأنشـــطة والفعاليات 

الموجهة لمختلف الشرائح.

وتنطلـــق مســـؤولية البنك الاجتماعية مـــن كونه أحد 
البنوك التي تعمل وفق أحكام الشـــريعة الإسلامية 
والتي تســـتند إلى روح الإسلام وتحض على التعاون 
والإيثـــار ومســـاعدة مختلـــف فئـــات المجتمـــع خاصـــة 
غيـــر القادرة أو التي تعاني نقصـــا في الموارد التي 

تعينها على ممارسة أنشطتها اليومية.

وخـــلال الفترة من 2010 وحتى نهايـــة عام 2014 فان 
البنك قام برعاية والمشاركة في أكثر من 450 نشاط 
وفعاليـــة شـــملت جميع فئـــات وشـــرائح المجتمع مع 

التركيز على الشباب وذوي الاحتياجات الخاصة.

وحســـب تقريـــر اتحـــاد مصـــارف الكويـــت الاخيـــر حـــول 
الـــدور الاجتماعي للبنوك الكويتيـــة فقد بلغت قيمة 
التبرعات ومســـاهمات خدمـــة المجتمع للبنك حوالي 
والتبرعـــات  المســـاهمات  تشـــمل  دينـــار  مليـــون   2.6
الخيريـــة والاجتماعيـــة والانســـانية وحصة مؤسســـة 
الكويت للتقدم العلمي ودعم العمالة ومساهمات 

اخرى. 

ابرز حملات البنك الاجتماعية في عام 2014   

حملة التبرع بالدم 
كان بنـــك بوبيـــان اول مؤسســـة مـــن القطـــاع الخـــاص 
تســـتجيب للنـــداء الـــذي وجهـــه بنـــك الـــدم الكويتي 
للمواطنيـــن والمقيميـــن لســـد العجـــز فـــي مخـــزون 
الـــدم حيث نظـــم البنك حملة بيـــن موظفيه وعملائه 
على مدار يومين شـــارك فيهـــا اكثر من 200 موظف 

وموظفة الى جانب عدد من العملاء. 

المســـاهمة  فـــي  بوبيـــان  بنـــك  مشـــاركة  وجـــاءت 
بســـد النقـــص في بنـــك الـــدم انطلاقا مـــن دور البنك 
الاجتماعـــي وحرصـــا منـــه علـــى التفاعل مـــع اي نداء 
انساني لاسيما الذي يتعلق بحياة الاخرين وصحتهم.

حملة خطوات 
وخلال شـــهر رمضان المبـــارك 2014 نظم البنك حملة 
  project 5 miles خطـــوات ( بالتعـــاون مع مجموعـــة (
بهـــدف مســـاعدة مرضـــى الســـرطان بمركز حيـــاة من 
خلال تشـــجيع الجميع على ممارســـة رياضة المشـــي 
فـــي مجمـــع الحمـــراء حيث تبـــرع البنـــك بدينـــار واحد 
مقابل كل خمس دورات مشي يقوم بها المشاركون 

في الحملة.

واعتبرت هذه الحملة الاكثر تميزا بين مثيلاتها كونها 
تربط بين رياضة المشـــي في شـــهر رمضـــان المبارك 
وتاثيرهـــا الايجابـــي علـــى صحـــة مـــن يمـــارس هـــذه 
الرياضة وبين الهدف الانســـاني للحملة المتمثل في 

دعم مرضى السرطان.

ونجحـــت الحملة على مـــدار 20 يوما في اســـتقطاب 
اكثر من 2500 مشـــارك من مختلف الاعمار ســـاهموا 
فـــي التخفيـــف عن مرضـــى الســـرطان من خـــلال تبرع 

البنك المالي. 

مهرجان التذوق من بوبيان 
وخـــلال عـــام 2014 نظم بنك بوبيـــان اول مهرجان من 
نوعـــه في الكويت وهو “ مهرجـــان بوبيان للتذوق “ 
حيـــث تم مـــن خلال المهرجـــان تحقيق اكثـــر من هدف 
اولها ابـــراز قدرات ومواهب الشـــباب الكويتي وثانيا 
دعم هدف انســـاني واجتماعـــي يتمثل في تخصيص 
مســـاهمة  التوحـــد  مرضـــى  لعـــلاج  المهرجـــان  ريـــع 
مـــن البنـــك والشـــباب الكويتـــي فـــي تحمل جـــزء من 

مسؤولية بناء المجتمع.
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بوبيان والمجتمع  

ويعتبـــر مهرجان بوبيان للتـــذوق والذي نظمه البنك 
بالتعاون مع كويت كونسيرج تجربة فريدة من نوعها 
طبقـــت لاول مـــرة فـــي الكويـــت حيـــث تم اســـتضافة 
مـــن  الشـــباب  الكويتييـــن  الطهـــاة  مـــن  مجموعـــة 
المتخصصين في الطهي واعداد الاطعمة المختلفة 
حيث تم تخصيص ريع المهرجان لصالح مرضى التوحد. 

جائزة بنك بوبيان للانشطة التطوعية 
وخلال شـــهر يونيو الماضي نظم بنـــك بوبيان الحفل 
الختامي لجائزة بنك بوبيان للمشاريع التطوعية 2014 
وذلـــك تحت رعاية وزير الشـــؤون الاجتماعية والعمل 
ووزيـــر الدولـــة للتنمية والتخطيط هنـــد صبيح الصبيح 
حيـــث تـــم الاعـــلان عـــن اســـماء الفـــرق والمجموعات 

التطوعية الفائزة بالجائزة . 

اعتمدت فكرة جائزة بنك بوبيان للمشـــاريع التطوعية 
علـــى اختيـــار افضل الفـــرق والمجموعـــات التطوعية 
فـــي الكويـــت وتقديـــم الدعـــم والمســـاندة المالية 
والمعنويـــة لهـــا حيـــث خصـــص البنـــك جوائـــز قيمـــة 

للفائزين تجاوزت قيمتها العشرين الف دينار  .

وجاء إطلاق هذه الجائزة بعد دراســـة وبحث للانشطة 
التطوعية في الكويت وارتفاع نسبة الوعي باهمية 
العمـــل التطوعـــي وخدمـــة المجتمع حيـــث برزت في 
الســـنوات الاخيـــرة الكثيـــر مـــن الفـــرق والمجموعات 

التطوعية التى يشارك فيها شباب كويتي .

مبادرة البيئة الخضراء 
للعام الثالث على التوالي نظم بنك بوبيان بالتعاون 
مع منظمة اليونسكو مسابقة مبادرة البيئة الخضراء 
تحـــت رعاية وزير التربية ووزيـــر التعليم العالي احمد 
المليفـــي حيث شـــارك في المســـابقة اكثـــر من 200 

مدرسة وصلت 128 منها للمراحل النهائية . 

وتعتبر مبادرة البيئة الخضراء اكثر من مجرد مســـابقة 
او منافســـات بيـــن المـــدارس بل هي برنامـــج متكامل 
يهـــدف الى غـــرس الكثير من القيـــم التى تحفز على 

الحفاظ على البيئة في نفوس النشىء . 

وتشجع المسابقة الطلاب من كافة المراحل العمرية 
وفـــي جميـــع مراحـــل الدراســـة علـــى التحكـــم فـــي 
مســـتقبلهم ويتيح لهـــم فرصة اكتشـــاف إمكاناتهم 
الخاصـــة ، حيـــث يتيـــح لهـــم البرنامـــج المشـــاركة في 
مسابقة خاصة بهدف تحسين الوعي البيئي والتأثير 

في البيئة .

حملة السائق المثالي 
وخـــلال العـــام الحالـــي نظم البنـــك فعاليـــات الحملة 
التوعوية )بفضلكم كويتنا افضل .. شـــكراً لانك ســـائق 
مثالـــى(  بالتعاون مع وزارة الداخليـــة ممثلة بالإدارة 

العامة للمرور وإدارة الإعلام . 

ونجحـــت الحملـــة في تحقيق مجموعـــة من الاهداف 
اهمهـــا رفـــع درجـــة الوعـــي باهميـــة اتبـــاع القواعد 
والقوانيـــن التى تصـــون حياة الانســـان وتحافظ على 
النظام “ مؤكدا انه سيتم تنظيم هذه الحملة بصورة 
ســـنوية مع التوسع في انشـــطتها وفعالياتها وبما 

يحقق اهدافها جميعا. 

وكانـــت الحملة قد انطلقت للتوعيـــة باهمية الإلتزام 
بقوانيـــن وقواعد المرور وإختيار عدد من الســـائقين 
المثالييـــن وتكريمهـــم ، وذلـــك وفـــي اطـــار التعاون 
والتنسيق المســـتمر بين الجهات الحكومية والقطاع 
الخـــاص بهـــدف تحفيـــز المواطنيـــن والمقيمين على 
ضـــرورة مراعاة القوانيـــن والقواعد المنظمة للمرور 

في دولة الكويت وبما يحقق السلامة للجميع .

وتضمنـــت الحملة مجموعـــة من الفعاليـــات التى تم 
تنظيمها في أشـــهر واهم المجمعات التجارية في 
عطلات نهاية الاســـبوع لتحقيق أكبر إستفادة ممكنة 
والقيام بشـــرح كافة التفاصيل الخاصة بالحملة لهم 
وتوجيههم للقيام بعملية التســـجيل للاشتراك في 
المسابقة وتوزيع البروشـــورات والمطبوعات بلغات 

متعددة.



بنك بوبيان ش.م.ك.ع. وشركاته التابعة

إدارة المخاطر
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2014



20
14

ي 
نو

س
 ال

ير
قر

الت
   

ن
بيا

بو
ك 

بن
40

 بنك بوبیان ش.م.ك. وشركاتھ التابعة

دارة المخاطرإ
2014دیسمبر 31للسنة المنتھیة في 

 

المقدمة ونظرة عامة .1
) وفقا لإطار عمل لجنة بازل 3تعلیماتھ حول تطبیق معاییر كفایة رأس المال (بازل 2014یونیو أصدر بنك الكویت المركزي في 

المرخصة في دولة الكویت، لیتم بفعالیة استبدال وإحلال المتطلبات السابقة بموجب التعمیم الصادر الإسلامیةالذي یسري على البنوك
في تعزیز جودة رأس المال وتقدیم عدة متطلبات للتغطیة التعدیلات). ساھمت ھذه 2ضمن إطار عمل بازل (بازل 2005في سنة 

تتماشى مع الاقتراحات المقدمة من لجنة بازل للرقابة المصرفیة. یتكون إطار عمل بازل الخاص ببنك الكویت المركزي من ثلاثة 
لبات رأس المال بالنسبة لمخاطر الائتمان ومخاطر التشغیل ومخاطر السوق طبقا أركان. یقدم الركن الأول إطار عمل لقیاس متط

تم "للمنھج المعیاري". ویتعلق الركن الثاني بعملیة المراجعة الرقابیة ویركز على أھمیة عملیة التقییم الداخلي لكفایة رأس المال التي ی
بتطویر عملیة تقییم (" البنك ")ش.م.ك.ع. بوبیانلمذكورة آنفا، قام بنك إجراؤھا من قبل البنوك. وفي ضوء ذلك والتزاما بالتعلیمات ا

داخلي لكفایة رأس المال وإطار عمل لاختبارات الضغط بالإضافة إلى النماذج والسیاسات والإجراءات الأساسیة لھ. یعمل البنك 
ال البنك مع المخاطر الشاملة التي یتعرض إلیھا باستمرار على تحسین عملیة التقییم وإطار عمل اختبارات الضغط لكي یتناسب رأسم

لركن الثاني عن طریق البنك. أما الركن الثالث فھو یھدف إلى تعزیز متطلبات كفایة رأس المال المذكورة أعلاه ضمن الركن الأول وا
تالي یعزز من سلامة وقوة بتقدیم إطار عمل متسق وقابل للاستیعاب خاص بالإفصاحات والذي یسھل المقارنة، وبالوكمطالبة البن

مجال الأعمال المصرفیة في الكویت.

النطاق الرقابي للتجمیع.2
شركات تتمثل الأنشطة الأساسیة للبنك وشركاتھ التابعة (یشار إلیھا معًا باسم "المجموعة") في الخدمات المصرفیة للأفراد وال

ء وقواعد الشریعة الإسلامیة السمحاء وموافق علیھا من قبل ھیئة والتي تتوافق مع مباديوإدارة الموجودات الاستثماریةوالخدمات 
حول البیانات المالیة المجمعة 29. للمزید من التفاصیل عن أنشطة المجموعة، یرجى الرجوع إلى إیضاح الرقابة الشرعیة للبنك

للمجموعة.

تم إعداد وتجمیع البیانات المالیة المجمعة والتقاریر الرقابیة حول كفایة رأس المال الخاصة بالمجموعة على أساس متناسق ما لم یذكر 
حول البیانات 1.3و2خلاف ذلك. للاطلاع على معلومات إضافیة عن أساس الإعداد وأساس التجمیع، یرجى الرجوع إلى الإیضاحین 

.2014دیسمبر 31مجموعة للسنة المنتھیة في المالیة المجمعة لل

حول البیانات المالیة المجمعة للمجموعة.15تم عرض الشركات التابعة الرئیسیة للمجموعة في الإیضاح رقم 

تم تجمیع كافة الشركات التابعة بالكامل طبقا للنطاق الرقابي للتجمیع لغرض احتساب رأس المال الرقابي.

الاستثمارات الھامة في شركات الخدمات المصرفیة والمالیة والتأمین التي لا تندرج ضمن نطاق تجمیع رأس المال ینبغي أن تخضع 
الصادرة عن بنك الكویت المركزي كما أنھا مرجحة بأوزان المخاطر و/أو قابلة 3الرقابي لمعالجة الحد الأدنى طبقا لقواعد بازل 

للاقتطاع مقابل حقوق الملكیة.

حول البیانات 16فة الاستثمارات الھامة في شركات الخدمات المصرفیة والمالیة المصنفة كشركات زمیلة ضمن إیضاح تخضع كا•
المالیة المجمعة للمجموعة لمعالجة الحد الأدنى وھي مرجحة بأوزان المخاطر كما ھو مبین.

صنفة كحقوق ملكیة لمعالجة الحد الأدنى وھي تخضع الاستثمارات الھامة الأخرى في شركات الخدمات المصرفیة والمالیة الم•
مرجحة بأوزان المخاطر كما ھو مبین.

تخضع استثمارات "الأقلیة" الأخرى في شركات الخدمات المصرفیة والمالیة والتأمین المصنفة كحقوق ملكیة لمعالجة الحد الأدنى 
المبین وھي مرجحة بأوزان المخاطر كما ینبغي.
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 بنك بوبیان ش.م.ك. وشركاتھ التابعة

دارة المخاطرإ
2014دیسمبر 31للسنة المنتھیة في 

ھیكل رأس المال .3
یتكون رأس المال الرقابي للمجموعة من:

التي تعتبر القیاس الأساسي للقوة المالیة للمجموعة وتشمـل رأس المال وعلاوة (CET1)من رأس المال العادي1(أ) الشریحة 
رأس لالتعدیلات الرقابیةإصدار الأسھم والاحتیاطیات المؤھلة والأرباح المحتفظ بھا والحصص غیر المسیطرة المؤھلة (بالصافي بعد 

)المال
جزء إضافي مؤھل من الحصص غیر المسیطرة.التي تتكون من(AT1)الإضافیة من رأس المال 1(ب) الشریحة 
والتي تتكون من الأجزاء المسموح بھا من المخصصات العامة وبعض الحصص غیر (T2)من رأس المال 2(ج) الشریحة 

المسیطرة الإضافیة المؤھلة. 
مصدر ومدفوع ـاً سھمـ1,965,001,500، یتكون رأس مال البنك المصدر والمدفوع بالكامل من 2014دیسمبر 31كما في 
بالكــامل.

فیما یلي عرض تفصیلي لرأسمال الرقابي للمجموعة:

2014)1جدول (ال
ألف د.كرأس المال الرقابي

رأس المال العادي1الشریحة 
229,050الإضافیة من رأس المال 1الشریحة 
731من رأس المال1الشریحة 
229,781من رأس المال2الشریحة 
15,148رأس المال الرقابيإجمالي 

244,929

معدلات كفایة رأس المال .4
تضمن المجموعة الالتزام بمتطلبات بنك الكویت المركزي عن طریق مراقبة كفایة رأس المال لدى المجموعة. وتضمن عملیة التنبؤ 

في كافة یزید لضمان احتیاطي رأسمالي دائم كافٍ برأس المال التي تطبقھا المجموعة اتخاذ إجراءات استباقیة كما أنھا تخطط
في اعتبارھا متطلبات رأس المال الرقابي واختبارات الضغط ھذه المنھجیة عن مستویات الحد الأدنى المطبقة. كما تأخذ الأوقــات 

. البنكخطط أعمالو

للمستویات المختلفة من طبقاً )CAR(س المــالومعدلات كفایة رأ(MCR)فیما یلي متطلبات الحد الأدنى من رأس المال للمجموعة 
.لموجودات المرجحة بأوزان المخاطررأس المال الرقابي والتي یتم التعبیر عنھا كنسبة من ا

2014
متطلبات الحد الأدنى 

*من رأس المال
معدل كفایة رأس 

المــال
2الجدول 

8.50%16.88%(CET1)من رأس المال العادي1الشریحة 
10.00%16.94%(T1)الإضافیة من رأس المال1الشریحة 

%18.05%12.00إجمــالي راس المــال الرقابي

من خلال رأس اي یتم الوفاء بھت% وال2.5بنسبة  (Capital Conservation Buffer)ةتحوطیةرأسمالیمصدات* تتضمن 
.(CET1)1المال العادي من الشریحة 

دیسمبر 31للفترة المنتھیة في مطلوبة  (Countercyclical Capital Buffer)الرأسمـالیة للتقلبات الاقتصادیةتكن المصدات لم 
ــةرأسمالیالمـصـداتالادة ــال زیــن رأس المـتتضمن متطلبات الحد الأدنى مضمن متطلبات الحد الأدنى من رأس المال.2014

.2016حتى وبشكل تدریجي% من خلال فترة انتقالیة13إلى نسبة (Capital Conservation Buffer)ة وطیـتحال
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 بنك بوبیان ش.م.ك. وشركاتھ التابعة

دارة المخاطرإ
2014دیسمبر 31للسنة المنتھیة في 

الأصول المرجحة بأوزان المخاطر ورأس المال اللازم.5

:للمجموعةلمخاطر الائتمان والسوق والتشغیلمتطلبات رأس المال المرجح بأوزان المخاطر فیما یلي 

مخاطر الائتمـــان 1.5
   كما ھو مبین بالتفصیل أدناه:     ألف دینار كویتي141,474لتغطیة مخاطر الائتمانإجمالي رأس المال اللازمبلغ 

3الجدول 

إجمالي 
الانكشاف 
لمخاطر 
الائتمان

الأصول 
المرجحة
بأوزان

المخاطر 
رأس المال 

اللازم
ألف د.كألف د.كألف د.ك

--24,555النقدیة
--171,279المطالبات على الدول السیادیة

--38,099المطالبات على المؤسسات الدولیة
--6,613المطالبات على مؤسسات القطاع العام

405,19960,1077,213المطالبات على البنوك
794,502345,67541,481المطالبات على الشركات

771,959484,97258,197الانكشافات الاستھلاكیة الرقابیة
15,6917,523903الانكشافات التي فات تاریخ استحقاقھا

25,63751,2756,153استثمارات عقاریة  
337,25299,73511,968عملاء الاستثمار والتمویل 

27,03718,3242,199الصكوك انكشافات 
103,638111,33713,360*انكشافات أخرى

2,721,4611,178,948141,474

              بالخصم للحد الأدنى                  متعلق كخصمألف دینار كویتي25,823الأخرى أعلاه مبلغ "نكشافاتالاتتضمن "* 

(Threshold Deduction)بالسالب یمثل مبلغ المخصص العام الذي یزید عن الحد الأقصىألف دینــار كویتي 21,204ومبلغ

.من رأس المال)2% من الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر المسموح بھ عند الوصول إلى الشریحة (1.25بنسبة

مخــاطر السوق2.5

وقد نشأ من مخاطر تحویل العملات الأجنبیة فقط.ألف دینار كویتي5,803غ إجمالي رأس المال اللازم لتغطیة مخاطر السوق بل

التشغیلمخــاطر 3.5
باستخدام أسلوب المؤشر الأســاسي تم احتسابھ وقد ألف دینار كویتي15,515بلغ إجمالي رأس المال اللازم لتغطیة مخاطر التشغیل 

ضرب متوسط إجمالي الدخل لثلاث سنوات في معامل بیتا المحدد سابقا.عبر
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 بنك بوبیان ش.م.ك. وشركاتھ التابعة

دارة المخاطرإ
2014دیسمبر 31للسنة المنتھیة في 

إدارة المخــاطر.6
تحدید وقیاس وتجمیع وإدارة المخاطر والتوزیع الفعال لرأس المال لتحقیق المعدل الأمثل للعائدات / البنك أنشطة أعمال تتطلب 

تعرض لھا بطریقة منظمة ومنھجیة تتمیز بالشفافیة من خلال سیاسة مخاطر تجعل إدارة یالمخاطر التي البنك دیر یالمخاطر. و

المخاطر الشاملة جزءاً أساسیاً من الھیكل التنظیمي، وأیضاً من خلال إجراءات قیاس ومراقبة المخاطر. تستقل الإدارة المختصة 

المنبثقة عن مجلس الإدارة والالتزام اریرھا مباشرةً إلى لجنة إدارة المخاطر عن وحدات الأعمال، وترفع تقبالبنك بإدارة المخاطر 

.البنككما تتبع أسلوبا شاملا وموضوعیا بما یساعد مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة في إدارة مخاطر

ل إجراء عملیة التقییم الداخلي بتوسیع نطاق الإطار العام للحوكمة وإدارة وتخطیط رأس المال من خلاالبنك، قام2009خلال عام 

، والتي تتضمن "الاختبار من خلال السیناریوھات" على فترات زمنیة فاصلة منتظمة ودوریة. من بین (ICAAP)لكفایة رأس المال

ولم البنك تعرض لھا یتقییم المخاطر المحتملة الكامنة التي (ICAAP)الأھداف الرئیسیة لعملیة التقییم الداخلي لكفایة رأس المال 

. یغطیھا الركن الأول

ما یلي : بالبنك كوفقاً لتعلیمات لجنة بازل وبنك الكویت المركزي، تتضمن المبادئ الرئیسیة لعملیة التقییم الداخلي لكفایة رأس المال 

مسؤولیات مجلس الإدارة والإدارة العلیا.•

الإدارة السلیمة لرأس المال•

، على سبیل المثال، مخاطر الائتمان (تركزات المخاطر حسب القطاع والاسم) الثانيالركن تقییم شامل للمخاطر لمخاطر •

السمعة والمخاطر الاستراتیجیة وغیرھا.مخاطر ومخاطر السیولة والمخاطر القانونیة و

المراقبة ورفع التقاریر.•

.جراءاتمراقبة ومراجعة الإ•

المخاطر:الشاملة لإدارةالبنكفیما یلي السمات الأساسیة لسیاسة 

یقدم مجلس الإدارة توجیھات ورؤى لإدارة المخاطر الشاملة.•

ویتم اعتماده من قبل مجلس الإدارة.لجنة الإدارة التنفیذیةمن قبل قبول حد أدنى لنزعة المخاطر للبنكتم اقتراح •

.موظفیھویعتبر اختصاص رئیسي لكلبالبنك إدارة المخاطر ھي إجراء أساسي داخلي •

بإدارة مخاطر الائتمان ومخاطر السوق والمخاطر التشغیلیة ومخاطر السیولة بطریقة تتسم بالتنسیق داخل المؤسسة.البنكقوم ی•

تقاریرھا إلى لجنة التدقیق المنبثقة عن مجلس الإدارة وتقدم تأكیدا مستقلا على التزام وحدات بالبنك ترفع إدارة التدقیق الداخلي •

.على مستوى البنك ككلاطر وكفایة وفاعلیة إطار عمل إدارة المخاطرالأعمال بسیاسات وإجراءات المخ

. وتتأكد أیضا من:للبنكتقوم الإدارة المختصة بإدارة المخاطر بمساعدة الإدارة التنفیذیة في المراقبة والإدارة الفعالة للمخاطر الشاملة

المقبولة والمعتمدة من قبل مجلس الإدارة.مع حدود المخاطر البنك توافق الاستراتیجیة العامة لأعمال •

.للبنكتوافق سیاسات وإجراءات ومنھجیات المخاطر مع حدود المخاطر المقبولة•

تطویر وتطبیق ھیاكل وأنظمة إدارة المخاطر المناسبة.•

على مستوى البنك.مراقبة مخاطر وحدود المحفظة •

ر عمل إدارة المخاطر في ضوء بیئة المخاطر المتغیرة. تقوم المجموعة، بصورة دوریة، بتقییم كفایة وكفاءة إطا
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 بنك بوبیان ش.م.ك. وشركاتھ التابعة

دارة المخاطرإ
2014دیسمبر 31للسنة المنتھیة في 

(تتمة)إدارة المخــاطر.6
نطاق وطبیعة أدوات رفع التقاریر بالمخــاطر1.6

مخاطر باستخدام مجموعة شاملة من الأدوات النوعیة التحدید وتقییم والحد من ومراقبة للبنك إطار عمل إدارة المخاطر الشامل یتیح 
والكمیة. بعض من ھذه الأدوات متعارف علیھ لعدد من فئات المخاطر، في حین أن البعض الآخر یتم إعداده خصیصاً لسمات معینة 

من فئات محددة من المخاطر ومن شأنھ أن یساعد على توفیر المعلومات مثل:
الأخرى مثل معدل التغطیة بالضمانات واستخدام التجاریة والاستھلاكیة وإنكشافات الموجودات تمویلمخاطر الائتمان في أنشطة ال•

.وغیرھاالصلة بالقروض متأخرة السداد، الحدود والتنبیھات ذات 
حصر مدى تأثر القیمة السوقیة لأحد المراكز أو المحافظ للتغیرات في معاملات السوق (المشار إلیھا عامة بتحلیل الحساسیة).•
الزائدة في أسعار أو معدلات السوق.حصر الانكشاف للخسائر بسبب الحركات •
في ضوء بیئة المخاطر المتغیرة.التقاریر لدیھبصورة منتظمة، بتقییم كفایة وفاعلیة أدوات ومصفوفات رفعالبنك قوم یو

عملیات إدارة المخــاطر2.6
نكشافات القائمة للمخاطر ومقارنتھا بالحدود المصرح بھا لمعاملات والاحصر امن خلال إطار عمل إدارة المخاطر الشامل، یتم 

تم مراقبة المخاطر التي لا یمكن تقییمھا بشكل كمي بإتباع إرشادات السیاسات ومؤشرات المخاطر الأساسیة ومؤشرات تبینما 
اسب بشأنھا.الرقابة الرئیسیة. أي فروق أو زیادات أو انحرافات یتم تصعیدھا إلى الإدارة لاتخاذ الإجراء المن

الیومیة:ھفي عملیاتالبنك تحملھا یفیما یلي المخاطر الرئیسیة التي 

مخاطر الائتمــان1.2.6
تعرف مخاطر الائتمان بأنھا احتمال أن یكون العمیل أو الطرف المقابل غیر قادر على الوفاء بالتزاماتھ المالیة المتعاقد علیھا مما 

مالیة. وتنتج ھذه المخاطر في سیاق الأعمال العادیة للمجموعة.یؤدي إلى التعثر و/أو خسائر 

استراتیجیة إدارة مخاطر الائتمــان2.2.6

یقوم أسلوب إدارة مخاطر الائتمان على أساس حمایة استقلالیة وسلامة إجراءات التقییم والإدارة ورفع التقاریر عن مخاطر 
وھیاكل واضحة لصلاحیات الاعتماد والتي تقدم دلیلاً استرشادیاً للإدارة الائتمان بصورة متلازمة مع اتباع سیاسات وحدود

الموضوعة لكافة العملاء بعد التمویل الممنوحة والیومیة لإنكشافات المجموعة لمخاطر الائتمان. ویتألف ھذا الأسلوب من حدود 
عمل تقییم دقیق لجدارتھم الائتمانیة.

ن سیاسات الائتمان والأدلة الإرشادیة للمجموعة أن تخضع كافة الاقتراحات بمنح الائتمان تتطلب الإجراءات الدائمة المبینة ضم
عن إدارة مخاطر الائتمان قبل تقدیمھا إلى لجنة الائتمان المختصة. وعند الضرورة یتم المسؤولةلمراجعة تفصیلیة من قبل الأقسام 

لمقبولة للتخفیف من مخاطر الائتمان ذات الصلة. یحدد مجلس الإدارة طلب تقدیم ضمانات مقابل التسھیلات الائتمانیة بالصورة ا
استراتیجیة إدارة الائتمان بالمجموعة ویعتمد السیاسات الھامة لمخاطر الائتمان لضمان وقوع انكشاف المجموعة لمخاطر الائتمان 

ضمن الحدود المقبولة لتلك المخاطر.

كمـــةھیكــل إدارة مخاطر الائتمــان والحو3.2.6
ستراتیجیة مجلس الإدارة بالنسبة لإدارة مخاطر الائتمان وإعداد السیاسات والإجراءات لتحدید وتقییم اتقوم الإدارة العلیا بتنفیذ 

ومراقبة ومتابعة مخاطر الائتمان.

والتي تشمل في عضویتھا موظفین تنفیذیین من أقسام الأعمال تجتمع للبنك التي یرأسھا الرئیس التنفیذي لجنة ائتمــان البنكإن 
مجلس الإدارة بالطریقة المناسبة.المحافظ الائتمانیة وتقدم المشورة للمراجعة بصورة دوریة 

مضمونا إلى أعضاء مجلس الإدارة من الأفراد والأطراف ذات علاقة التمویل المقدمیكونبلوائح بنك الكویت المركزي، التزاماً و
. إضافة إلى ذلك، تتم التسھیلات الممنوحة إلیھم بصورة اللجنة التنفیذیة لمجلس الإدارةلمراقبة من قبلیخضع لوضمانا شاملا

في تاریخ إبرام معاملات مماثلة مع مماثلة لتلك السائدة –بما في ذلك معدلات الفائدة والضمان -جوھریة على أساس شروط 
أطراف أخرى غیر ذات علاقة. ویتم اعتماد كل ھذه التسھیلات من قبل مجلس الإدارة بما یتماشى مع الصلاحیات ذات الصلة 

الممنوحة من الجمعیة العمومیة للمساھمین.
الحدود المتعلقة بالدول على أساس الرؤیة الشاملة للعوامل الاقتصادیة والسیاسیة بالإضافة إلى مراجعة التقاریر الصادرة وضعیتم 

الدولة (متى توفرت) واستغلال المعلومات المتاحة عن السوق والأعمال المحلیة. تخضع حــول عن وكالات التصنیف الائتماني 
حدود للموافقة الدوریة من قبل مجلس الإدارة أو لجنة الائتمان المنبثقة عن مجلس الإدارة.الانكشافات الھامة المتعلقة بال

5
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 (تتمة) إدارة المخــاطر .6
 عمليات إدارة المخــاطر 2.6

  السمات الرئيسية لإدارة مخاطر ائتمان الشركات 4.2.6
  الغرض من التسھيل ومصدر السداد التي تراعي يتم منح التسھيلات الائتمانية استناداً إلى تقييمات تفصيلية لمخاطر الائتمان

والعوامل الاقتصادية الكلية السائدة والمحتملة واتجاھات قطاعات الأعمال ومركز العميل في مجموعة قطاعات الأعمال 
 المناظرة. 

  ولجنة  المختصةيتم بصورة دورية مراجعة نماذج التصنيف الداخلي من قبل إدارة المخاطر بالمجموعة بالتنسيق مع الإدارة
 .لإدارة مخاطر الائتمان بقطاعات الأعمالالرائدة بما يتماشى مع الممارسات باستمرار  تحسينھاويتم ائتمان البنك 

  اللجنة التنفيذية كافة العروض الجديدة أو التغيرات المادية على التسھيلات الائتمانية الحالية يتم مراجعتھا واعتمادھا من قبل
 .المختصة لمجلس الإدارة واللجنة الإئتمانية

 وافقات والاحتفاظ بالمستندات يتم إجراء عملية إدارة التسھيلات الائتمانية من قبل إدارة منفصلة لضمان التنفيذ المناسب لكافة الم
 التعاقدية. والتعھداتالائتمانية والرقابة الفعالة على تواريخ الاستحقاق وانتھاء صلاحية الحدود وتقييم الضمانات 

  الائتمان الاستھلاكيمات الرئيسية لإدارة مخاطر الس 5.2.6

  ضمن إدارة  قطاع "العميل" من خلال وحدة مستقلةعلى مراقبة الاستھلاكي تعمل الإدارة المختصة بإدارة مخاطر الائتمان
تعمل بالاشتراك مع مجموعة الخدمات المصرفية الاستھلاكية. وفي ھذا الإطار، تتم ممارسة الصلاحيات المخاطر للبنك و

  المرتبطة بالحدود والاعتماد من قبل المسئولين المخول لھم صلاحيات الاعتماد المحددة.  
 ة لإدارة مخاطر الائتمان الاستھلاكي مع المفاھيم الرئيسية لإدارة المخاطر، وھي بالتحديد الحوكمة تتوافق الجوانب الوظيفي

 والرقابة والقياس ورفع التقارير.

  قيد مجموعة القروض يتم إدارة مخاطر الائتمان الاستھلاكي على أساس ثلاثة خطوط دفاعية. بالنسبة لخط الدفاع الأول، تت
كتتاب) بالسياسات الائتمانية الموضوعة وكذا الضوابط والاجراءات. وأما بالنسبة لخط الدفاع الثاني، وھو أي الاالاستھلاكية (

فريق إدارة مخاطر القروض الاستھلاكية، فھو يعمل بشكل مستقل عن وحدة الأعمال، ويقوم بالتقييم والتأكيد على  تنفيذ 
ط الدفاع الثالث، وھو إدارة التدقيق الداخلي،  وھي التي تقوم على نحو إجراءات وسياسات إدارة مخاطر الائتمان. وبالنسبة لخ

مستقل بإجراء اختبارات مستقلة والتحقق من وجود ضوابط فعالة لإدارة مخاطر الائتمان مع تقييم تلك الضوابط وتطبيق 
 السياسات والإجراءات.

 من قبل اللجنة التنفيذية، ويتم إن كافة السياسات الائتمانية والتعديلات على السياسات يتم مراجع ً تھا والموافقة عليھا سنويا
 اعتمادھا من قبل مجلس الإدارة.

  تقوم بالتركيز ھي نماذج ولمقدمي طلبات الائتمان  في سبيل تقييم مخاطر التمويل الاستھلاكي "تسجيل النقاط"تم استخدام نمــاذج
ذات الصلة بالتسھيلات الائتمانية الاستھلاكية، مثل البنك ياسات على العملاء حيث تشمل إرشادات بنك الكويت المركزي وس

نسبة الدين إلى الدخل والحد الأدنى للدخل الذي يؤھل العميل للحصول على قرض والحدود المتعلقة بالسلفيات حسب نوع 
عليھا من مكاتب الائتمان المستخدمة خصائص مقدم طلب الائتمان والتي يتم الحصول الإضافية المنتج. وتتضمن المدخلات 

وعلى وجه الخصوص إحصائيات مركز المعلومات الائتمانية بالكويت وذلك لتقييم قدرة مقدم الطلب على السداد وكذلك احتمالية 
 حدوث مخاطر ناتجة عن التقصير والعجز عن السداد. وھذه النماذج تخضع للمراجعة والتنقيح باستمرار.

  للبنكمراقبة المخاطر الائتمانية  6.2.6
بصورة مستمرة من خلال نظام التنبيه وعلامات التحذير المبكر التي تھدف لكشف الظواھر العكسية البنك نكشافات اتم مراقبة ت

يلات وتقييم التي قد تؤدي إلى تدھور جودة مخاطر الائتمان. إن نظم التنبيه وعلامات التحذير المبكر تدعمھا مراقبة استخدام التسھ
الضمانات ومراجعة انتھاء صلاحية التسھيلات الائتمانية ومعلومات السوق وذلك لتمكين الإدارة من اتخاذ الإجراءات التصويبية 

  في الوقت المناسب. إن نتائج عملية المراقبة تنعكس في عملية التصنيف الداخلي.

رسمية شھرية وربع سنوية للتأكد من أن الإدارة العليا على علم  يتم مراقبة مخاطر الائتمان بصورة مستمرة مع إعداد تقارير
 بالتغيرات في الجودة الائتمانية وأداء المحافظ إضافة إلى العوامل الخارجية المتغيرة مثل الدورات الاقتصادية ودورات الأعمال. 

المؤشرات لأنشطة القروض الاستھلاكية إن إعداد التقارير عن مخاطر الائتمان المتعلقة بالقروض الاستھلاكية تتضمن وضع 
  وإقراض وكذلك التصنيف ومراقبة حالات التعثر.

  يقوم فريق متخصص للبت في القروض غير المنتظمة بتولي مھمة إدارة وتحصيل التسھيلات الائتمانية غير المنتظمة.
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استراتیجیة تخفیف حدة المخاطر الائتمانیة بالبنك7.2.6

للتخفیف من مخاطر الائتمان ویتم ھذا من خلال تنویع ھیاكل العملاء البنك ستراتیجیة اإن تنویع المحافظ ھو الركن الأساسي من 
وقطاعات الأعمال والحدود الجغرافیة. 

ومعاملتھا ةمتعلقة ببعضھا والتي لھا ھیكل إدارة أو ملكیة واحدالتنویع على مستوى المحفظة، یتم تصنیف الشركات الولضمــان 
رأس تركزاتھ التمویلیة لكل شركة إلى نسبة معینة من من تتطلب قابلیة البنك لتحمل المخــاطر أن یقوم البنوك بالحد كشركة واحدة. 
.للبنكالمال الرقابي 

ویتم البنكت ھي عوامل فعالة للتخفیف من المخاطر ضمن محفظةمخاطر الائتمان مثل الضمانات والكفالاحدة كما أن مخففات 
مراقبة وتقییم جودة الضمانات بصورة مستمرة. إن تحویل المخاطر لتكون في شكل قروض مشتركة وترتیبات للمشاركة في 

للمخاطر. البنك لإدارة انكشافات ة ممستخدالمخاطر مع بنوك أخرى ھي كلھا ممارسات 

الضمانات مقابل الائتمــان وتقییمھــاإدارة 8.2.6
تتضمن الفئات الرئیسیة للضمانات المقبولة من قبل المجموعة:

ضمانات نقدیة.1
ملكیةأسھم .2
ضمانات بنكیة.3
عقارات .4
صادرة عن الدول  أدوات دین .5
أدوات دین صادرة عن بنوك.6
برامج استثماریة مجمعة.7

، یتم قبول البنوك والشركات ذات الجدارة الائتمانیة والأفراد ذوي الملاءة العالیة كأطراف مقابلة بالبنكوفقاً لسیاسات الائتمان 
بنك الكویت المركزي، تعتبر الضمانات النقدیة -ضامنة تخضع لتقییم مخاطر الائتمان. إضافة إلى ذلك وطبقا لإطار عمل بازل 

تلك الصادرة من قبل البنوك وبرامج الاستثمارات المجمعة المعروفة لتقلیل وأدوات الدین السیادیة والعقاراتووالأسھم المسعرة
كفایة رأس المال.لأغراض تتعلق بالمخاطر كضمانات 

یتم الاحتفاظ بالضمانات المالیة و"التعدیل الیومي لقیمتھا وفقاً لسعر السوق" (إعادة التقییم) ومنھا الأسھم ویتم ذلك بصورة مستقلة 
ل. یتم تقییم الضمانات العقاریة على أساس سنوي. عن وحدات الأعما

تم تغطیة انكشاف المجموعة لمخاطر الائتمان من خلال الضمانات المالیة والكفالات المؤھلة التالیة:

4الجدول 
إجمالي الانكشاف 
لمخاطر الائتمان

مخففات مخاطر 
الائتمان المؤھلة

ألف د.ك.ألف د.ك.
-24,555النقدیة

-171,279المطالبات على الدول السیادیة
-38,099المطالبات على المؤسسات الدولیة

-6,613المطالبات على مؤسسات القطاع العام
405,199915المطالبات على البنوك

794,502290,990المطالبات على الشركات
-771,959الانكشافات الاستھلاكیة الرقابیة

15,6913,395الانكشافات التي فات تاریخ استحقاقھا
-25,637استثمارات عقاریة  

337,252231,416عملاء الاستثمار والتمویل 
-27,037الصكوك انكشافات 

-103,638انكشافات أخرى
2,721,461526,716

7
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 إدارة المخــاطر (تتمة) .6

 (تتمة) عمليات إدارة المخــاطر 2.6

  إجمالي ومتوسط وصافي الانكشاف لمخاطر الائتمان 9.2.6
  

مخاطر الائتمان على حدة إن إجمالي ومتوسط وصافي الانكشاف لمخاطر الائتمان وكذلك الإجمالي السابق المعدل لعوامل تخفيف 
  :على الترتيب مبينة كما يلي

 

 5الجدول 
إجمالي 

الانكشاف 
الائتمانلمخاطر    

 انكشافات 
 ً   ممولة  ذاتيا

انكشافات 
ممولة من 

خلال حسابات 
 الاستثمـار

 ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك
 18,257  6,298  24,555 النقدية

 121,279  50,000  171,279 المطالبات على الدول السيادية
 -  38,099  38,099 المطالبات على المؤسسات الدولية

 4,917  1,696  6,613 على مؤسسات القطاع العامالمطالبات 
 290,532  114,667  405,199 المطالبات على البنوك

 526,650  267,852  794,502 المطالبات على الشركات
 573,975  197,984  771,959 الانكشافات الاستھلاكية الرقابية

 11,667  4,024  15,691 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقھا
 -  25,637  25,637 استثمارات عقارية  

 250,757  86,495  337,252 عملاء الاستثمار والتمويل 
 -  27,037  27,037 الصكوك انكشافات 

 19,663  83,975  103,638 انكشافات أخرى
 2,721,461  903,764  1,817,697 

 

 6الجدول 
متوسط 

انكشــافات 
 الائتمان

 انكشافات
  ً ممولة  ذاتيا   

انكشافات 
ممولة من 

خلال حسابات 
 الاستثمـار

 ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك
 20,561  9,153  29,714 النقدية

 70,318  33,361  103,679 المطالبات على الدول السيادية
 -  20,573  20,573 المطالبات على المؤسسات الدولية
 4,902  2,104  7,006 العامالمطالبات على مؤسسات القطاع 

 -  960  960 المطالبات على بنوك التنمية
 292,961  146,433  439,394 المطالبات على البنوك

 486,359  291,996  778,355 المطالبات على الشركات
 504,108  212,699  716,807 الانكشافات الاستھلاكية الرقابية

 12,857  5,628  18,485 استحقاقھاالانكشافات التي فات تاريخ 
 -  21,663  21,663 استثمارات عقارية  

 233,134  99,679  332,813 عملاء الاستثمار والتمويل 
 -  26,765  26,765  الصكوكانكشافات 

 18,670  80,694  99,364 انكشافات أخرى
 2,595,578  951,708  1,643,870 

  سنويالربع ال*استناداً إلى متوسط الأرصدة 
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 إدارة المخــاطر (تتمة).6
(تتمة)عملیات إدارة المخــاطر2.6

(تتمة)إجمالي ومتوسط وصافي الانكشاف لمخاطر الائتمان9.2.6

7الجدول 
صافي 

الانكشافات 
الائتمانیة

انكشافات
ممولة  ذاتیاً 

انكشافات 
ممولة من

خلال حسابات 
الاستثمـار

ألف د.ك.ألف د.ك.ألف د.ك.
24,5556,29818,257النقدیة

171,27950,000121,279المطالبات على الدول السیادیة
-38,09938,099المطالبات على المؤسسات الدولیة

6,6131,6964,917المطالبات على مؤسسات القطاع العام
404,284114,430289,854على البنوكالمطالبات

503,512187,838315,674المطالبات على الشركات
771,959197,984573,975الانكشافات الاستھلاكیة الرقابیة

12,2963,1549,142الانكشافات التي فات تاریخ استحقاقھا
-25,63725,637استثمارات عقاریة  

105,83627,14478,692عملاء الاستثمار والتمویل 
-27,03727,037الصكوك انكشافات 

103,63883,97519,663انكشافات أخرى
2,194,745763,2921,431,453

من صافـي انكشاف المجموعة لمخاطر الائتمان من قبل مؤسسات تقییم الائتمان %28.15، تم تصنیف نسبة 2014دیسمبر 31كما في 
الخارجي المعتمدة كما ھو مبین بالتفصیل أدناه:

8الجدول 

صافي 
الانكشافات 
الائتمانیة

انكشافات 
مصنفة

انكشافات
غیر مصنفة

ألف د.ك.ألف د.ك.ألف د.ك.
24,555-24,555النقدیة

-171,279171,279المطالبات على الدول السیادیة
-38,09938,099المطالبات على المؤسسات الدولیة

6,613-6,613المطالبات على مؤسسات القطاع العام
404,284381,36622,918المطالبات على البنوك

503,512-503,512المطالبات على الشركات
771,959-771,959الاستھلاكیة الرقابیةالانكشافات 

12,296-12,296الانكشافات التي فات تاریخ استحقاقھا
25,637-25,637استثمارات عقاریة  

105,836-105,836عملاء الاستثمار والتمویل 
-27,03727,037الصكوك انكشافات 

103,638-103,638انكشافات أخرى
2,194,745617,7811,576,964

لدعم وتأیید تصنیفاتھا Moody’s)وS&PوFitch(مجموعة تصنیفات خارجیة (إن كانت متاحة) من وكالات التصنیفالتستخدم 
% لأغراض100إن أدوات الإصدار العامة غیر المصنفة یتم ترجیحھا بالمخاطر بنسبة الداخلیة خلال عملیة وضع حدود الائتمان.

رأس المال.كفایة

9
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 إدارة المخــاطر (تتمة) .6
 (تتمة) عمليات إدارة المخــاطر 2.6

  (تتمة) إجمالي ومتوسط وصافي الانكشاف لمخاطر الائتمان 9.2.6

فيما يلي التوزيع الجغرافي لإجمالي الانكشاف لمخاطر الائتمان قبل وضع أدوات تحسين الائتمان في الاعتبار:

 9جدول ال

الشرق 
 الأوسط

وشمــال 
 أفريقيا

أمريكا 
 أوروبا الشمالية

 

 آسيا

 

 الإجمــالي
 ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك

 24,555 -  --24,555النقدية
 171,279 2,951  5,216-163,112المطالبات على الدول السيادية

 38,099 38,099  ---المطالبات على المؤسسات الدولية
 6,613 -  --6,613المطالبات على مؤسسات القطاع العام

 405,199 7,145  337,2283,16457,662المطالبات على البنوك
 794,502 -  2,894-791,608المطالبات على الشركات

 771,959 -  --771,959الانكشافات الاستھلاكية الرقابية
 15,691 2,074  --13,617الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقھا

 25,637 -  5,773-19,864استثمارات عقارية  
 337,252 -  1,531-335,721عملاء الاستثمار والتمويل 

 27,036 -  2,873-24,163كالصكوانكشافات 
 103,639 18,523  -85,08432انكشافات أخرى

 2,573,5243,19675,949 68,792  2,721,461 

  بحسب فترة الاستحقاق التعاقدية المتبقية:لمخاطر الائتمان يلي إجمالي انكشاف المجموعة  فيما

أشھر 3حتى  10جدول ال
إلى  3من 
أشھر 6  

إلى  6من 
 اً شھر 12

أكثر من 
 المجموع  سنة

 ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك  ألف د.ك
 24,555  - --24,555النقدية

 171,278  - 98,09448,39424,790الدول السيادية المطالبات على
 38,099  - --38,099المطالبات على المؤسسات الدولية

 6,613  3,111 -3,502-المطالبات على مؤسسات القطاع العام
 405,199  7,917 390,3045,0481,930المطالبات على البنوك

 794,501  94,138 385,600211,846102,917المطالبات على الشركات
 771,959  761,805 5,9386243,592الانكشافات الاستھلاكية الرقابية

 15,692  - --15,692الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقھا
 25,637  25,637 ---استثمارات عقارية  

 337,253  566 267,69855,92213,067عملاء الاستثمار والتمويل 
 27,037  22,683 4,354--كالصكوانكشافات 

 103,638  92,694 5,386-5,558انكشافات أخرى
 1,231,538325,336156,036 1,008,551  2,721,461 
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 بنك بوبیان ش.م.ك. وشركاتھ التابعة

دارة المخاطرإ
2014دیسمبر 31للسنة المنتھیة في 

 إدارة المخــاطر (تتمة).6
(تتمة)عملیات إدارة المخــاطر2.6

المدیونیات المتأخرة ومخصص انخفاض القیمة 10.2.6
یتم تصنیف التسھیلات الائتمانیة كتسھیلات متأخرة إذا لم یتم استلام المدفوعات في تاریخ الاستحقاق التعاقدي أو إذا زاد مبلغ 

المصرح بھا مسبقا.ودالحدالتسھیلات عن 
قیمة یوماً أو كانت 90الربح أو القسط الأصلي أكثر من منخفض القیمة إذا مر على استحقاقیعتبر التسھیل الائتماني متأخراً و

الدفتریة أعلى من قیمتھا المقدرة والممكن استردادھا.التسھیلات
تدار وتراقب التسھیلات المتأخرة ومنخفضة القیمة كتسھیلات غیر منتظمة وتصنف ضمن الفئات الأربع التالیة والتي تستخدم في كما

عملیة احتساب المخصصات:
المعاییرالفئة

یوما (شامل)90إذا كانت غیر منتظمة لفترة تصل إلى بشأنھا ملاحظات
یوما (شامل)180یوماً حتى 91تتراوح من إذا كانت غیر منتظمة لفترةدون المستوى

یوما (شامل)365یوم وحتى 181إذا كانت غیر منتظمة لفترة تتراوح من مشكوك في تحصیلھا
یوما 365إذا كانت غیر منتظمة لفترة أكثر من معدومة

بناءً على رأي الإدارة حول وضع العمیل قد تقوم المجموعة بتصنیف بعض التسھیلات الائتمانیة ضمن إحدى الفئات المذكورة أعلاه 
المالي و/أو غیر المالي.

وقامت المجموعة ألف دینار كویتي 20,275، بلغت قیمة محفظـة القروض منخفضة القیمة للمجموعة 2014دیسمبـر 31ي كما ف
مقابل ھذه القروض على النحو الوارد أدناه:ألف دینار كویتي 5,380مخصص محدد بمبلغ باحتساب

تسھیلات تمویل11جدول ال
منخفضة القیمة

المخصص
المحدد ذي 

صافي الرصیدالصلة
ألف د.كألف د.كألف د.ك

16,6543,75612,898المطالبات على الشركــات
3,6211,6241,997الانكشافات الاستھلاكیة الرقابیة

20,2755,38014,895

والمخصص المحدد الخاص بھا:"المتأخرة ومنخفضة القیمة"فیما یلي التوزیع الجغرافي للتسھیلات 

12جدول ال
الشرق الأوسط 
المجموعآسیاوشمــال أفریقیا

ألف د.كألف د.كألف د.ك
17,0933,18220,275التسھیلات المتأخرة ومنخفضة القیمة

4,1261,2545,380المخصص المحدد ذي الصلة
% 0.5% على التسھیلات النقدیة وحد أدنى بنسبة 1وفقاً لتعلیمات بنك الكویت المركزي، یتم احتساب مخصص عام بحد أدنى بنسبة 

على التسھیلات غیر النقدیة على كافة التسھیلات الائتمانیة التي تنطبق علیھا ھذه التعلیمات (بالصافي بعد بعض فئات الضمانات 
حتساب مخصص محدد. المقیدة) التي لا تخضع لا

. المخصصاتیتم بصفة دوریة تقییم كفایة المخصصات ومراقبتھا من قبل لجنة 
36,204بما في ذلك مخصص عام بمبلغ ألف دینار كویتي 41,584البنك بلغ إجمـالي مخصصات 2014دیسمبر 31كما في 

ما ھو مبین بالتفصیل أدناه:كدینار كویتيألف 

132014جدول ال
د.كألف

28,430المطالبات على الشركــات
7,774الانكشافات الاستھلاكیة الرقابیة

36,204
وفقاً لتعلیمات بنك الكویت تعلق بالتسھیلات "غیر النقدیة" یألف دینار كویتي1,495على مبلغ أعلاهیشتمل إجمالي المخصص العام

المركزي. 
للتسھیلات النقدیة مبین أدناه:إن التوزیع الجغرافي للمخصص العام 

142014جدول ال
ألف د.ك

34,665الشرق الأوسط وشمــال أفریقیا
44اوروبا

34,709

البیانات المالیة المجمعة حول 12و8الإیضاحین إن تحلیل المخصصات المحددة والعامة تم عرضھ بمزید من التفاصیل في 
للمجموعة. 
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 (تتمة)إدارة المخــاطر  .6
  

 مخــاطر السوق 3.6

تعرف مخاطر "السوق" بأنھا الخسارة المحتملة في قيمة الأدوات المالية بسبب الحركات العكسية في متغيرات السوق مثل معدلات 
  ومعدلات الصرف الأجنبي وأسعار الأسھم. الربح 

وأسعار صرف العملات الأجنبية  معدلات الأرباحتنتج مخاطر السوق من عدم التأكد من الأرباح المستقبلية الناتجة عن التغيرات في 
  وأسعار وتقلبات السوق.

  والاستثمارية.التمويلية الأنشطة لا يتعرض البنك لمخاطر المضاربة في السوق إلا أن مخاطر السوق تنشأ من 

  :مــا يلي السيطرة على مخاطر السوق تتضمن استراتيجية
 .ضوابط وقيود صارمة  
  المكاتب الأمامية" من الفصل التام بين المھام الوظيفية لكل"(Front Office)  ومكاتب إدارة المخاطر(Middle Office) 

  .(Back Office)المساندة" الخدمات الإدارية و"مكاتب 
 .تقديم تقارير منتظمة عن المراكز  
  منتظمة ومستقلة حول كافة المراكز. تقاريررفع  
 .مراجعة منتظمة مستقلة لكافة الضوابط والحدود  

  إطــار عمــل إدارة مخــاطر السوق 1.3.6

مخاطر السوق إن إدارة ومراقبة مخاطر السوق الناتجة عن أنشطة البنك المتعلقة بإن إطار عمل إدارة مخاطر السوق ھو الذي يحكم 
لموجودات والمطلوبات وتدار من خلال ھيكل للحدود لإدارة االمسئولية الرئيسية للجنة التنفيذية  ھيدفاتر العمليات المصرفية أنشطة 

  والمراكز. للتمويلالمعتمدة 

 مخــاطر التشغيل 4.6

ية أو الأفراد والنظم أو نتيجة تعرف مخاطر التشغيل على أنھا مخاطر الخسارة الناجمة عن عدم كفاية أو إخفاق الإجراءات الداخل
  سمعة.تضرر القانونية أو تنظيمية أو خسارة مالية /  اً وفي حال فشل فاعلية الرقابة، يمكن أن تسبب أضرارلأحداث خارجية. 

  إطــار عمــل إدارة مخــاطر التشغيل 1.4.6

مخاطر التشغيل الذي يحدد الأدوار والمسئوليات لإدارة ورفع التقارير  إدارة بمراقبة مخاطر التشغيل من خلال إطار عملالبنك قوم ي
سياسات وإجراءات التقييم الذاتي لرقابة المخــاطر وحول مخاطر التشغيل. تتمثل العناصر الرئيسية لإطار عمل مخاطر التشغيل في 

  .وأدوات رقابية داخلية شاملة وموثقة

 تحديد وتقييم واتخاذ قرار بشأن شكل ونطاق مدى قبولھا ورقابتھا وتخفيفھا لمخاطرالإدارة من ومن خلال ھذا الإطار تتمكن 
التدابير الضرورية للوقاية من المخاطر. إضافة إلى ذلك، فإن إطار عمل إدارة مخاطر التشغيل يشمل  يةإضافة إلى نوع التشغيل

بالبنك المشكلات. وتقوم الإدارة المختصة بإدارة المخاطر الأساسية والمسئولية عن حل المشــاكل مبدأ شفافية المعلومات وتصعيد 
  بغرض التحسين المستمر لترتيبات الرقابة لديھا. للبنك بجمع ومراجعة بيانات الخسائر الفعلية والمحتملة الناتجة عن العمليات اليومية 

مجموعة خطة الن إطار عمل إدارة مخاطر التشغيل تدعمه مراجعات دورية تتم من قبل إدارة التدقيق الداخلي بالمجموعة. ولدى إ
  لاستمرار الأعمال إضافة إلى مركز مجھز بالكامل لاستئناف العمل في حالة وقوع الكوارث يتم اختباره بصورة دورية.

  
تحديد والتقييم والسيطرة على والحيلولة دون الاستخدام غير المشروع المحتمل لخدماتھا لل عمليات المجموعةراقبة معن كثب يتم 

لأغراض القيام بعمليات غسيل للأموال و/أو تمويل الإرھاب. ويتم بصورة دورية مراجعة إجراءات المجموعة بشأن مكافحة 
ات الجھات القانونية والرقابية المحلية والممارسات الدولية عمليات غسيل الأموال وتمويل الإرھاب للتأكد من الالتزام الكامل بمتطلب

  المثلى. 
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 إدارة المخــاطر (تتمة) .6

 مخــاطر السيولة 5.6

الاضطرار عند استحقاقھا أو  الالتزاماتكافة للوفــاء بالموارد المالية الكافية توفير قدرة على التعرف مخاطر السيولة على أنھا عدم 
السيولة الكافية في كافة على المحافظة على البنك للحصول على أموال للوفاء بالتزامات السداد بتكاليف عالية للغاية. وتنص سياسة 

  .الأوقات

غير ضروري إمكانية الحصول على أموال دون انكشاف يوفر درجة عالية من الحرص على السيولة ضوابــط من البنك مزيج  يتّبعو
تم مراقبة مخاطر السيولة وتقييمھا يومياً تل الزائدة من تسييل الموجودات أو المزايدة الشديدة للحصول على ودائع. ولتكاليف التموي

بصورة كافية مع استحقاق المطلوبات وذلك على المدى القصير وحسب العملات مطابقة  التدفقات النقدية الداخلة المتوقعة لضمان أن 
الرئيسية.

 مخــاطر السمعة والمخــاطر المرتبطة بالموجودات المحتفظ بھــا لدى البنك بصفة الأمــانة 6.6

تعرف مخاطر السمعة على أنھا الآثار الحالية والمحتملة على الربحية ورأس المال من الرأي العام السلبي الذي يؤثر على القدرة على 
   العلاقات الحالية.م الخدمات إلى تقديعلاقات أو خدمات جديدة أو الاستمرار في بنــاء 

ن نظم الرقابة الداخلية وتعتبر إدارة مخاطر السمعة سمة من السمات التي تمخضت عنھا ثقافة المجموعة وھي تعتبر جزءاً لا يتجزأ م
المجموعة من الحفاظ على  وإدارة المخاطر، تشتمل أنظمة الرقابة الداخلية على الآلية التي تمكن تحديد بالإضافة إلى . وللمجموعة

الأعمال والممارسات ذات الجودة العالية لتقديمھا لعملائھا والمساھمين والجھات الرقابية والمجتمع وللعملاء الذين يحتفظون لدى 
  المجموعة بموجودات بصفة الأمانة أو لغير ذلك.

مخاطر المرتبطة بالعملاء وتوقعات الأداء قبل طرح من خلال ممارساته وسياساته على القيام بفحص سمات البوبيــان ويحرص بنك 
توقعات الأداء والمخاطر بصورة يتم الإبلاغ بمنتجاته أو خدماته الاستثمارية إليھم. إضافة إلى ذلك، بمجرد بيع منتج أو خدمة 

  واضحة، كما أن الأموال التي تدار يتم التعامل معھا بمنتھى الحذر والاحترافية.

ديسمبر  31 في دينار كويتي الف 99,804لتصل إلى  %26.5الموجودات تحت إدارة المجموعة بمعدل زادت خلال السنة، 
2014.  

 الالتزام بمبــادئ الشريعــة الإسلامية الغرّاء .7
إن ھيئة الفتوى والرقابة الشرعية للبنك ("الھيئة") ھي المسئولة عن مراقبة التزام البنك بالفتاوى والقرارات الصادرة عنھا. وتقوم 

رأيھا. ومن خلال الرقابة الھيئة بمراجعة واعتماد نماذج العقود والاتفاقيات بعد الحصول على المعلومات التي تراھا ضرورية لإبداء 
م مراجعة عينات عشوائية من العمليات المتعلقة بكافة معاملات البنك وفقا للخطة السنوية للتدقيق الشرعي على كافة ، تتالشرعية

الإدارات ومن خلال التقارير الدورية التي ترفعھا إدارة الرقابة الشرعية حول عمليات التدقيق والزيارات الميدانية وسير العمل 
الصادرة عن الھيئة. وبناء على ذلك يصدر تقرير سنوي حول التزام البنك بمبادئ وأحكام الشريعة  وسلامة تطبيق الفتاوى والقرارات

 امة على مساھمي البنك، وقد قام مدققووفقا لتلك الفتاوى والقرارات يرفق مع التقرير السنوي للبنك ويعرض في الجمعية الع
في مراجعة الھيئة وكافة محاضر اجتماع الھيئة والتي انعقدت خلال  بالاطلاع على كافة الإجراءات المتبعة الحسابات الخارجيين

مدققي الحسابات )، تم إصدار تقرير 100/2003/ ر ب ا/ 2السنة وما يتعلق بھــا. وبناءً على تعميم بنك الكويت المركزي رقم (
لشريعة الإسلامية الغرّاء ومبادئھــا. وعلاوةَ الذي يبين الإجراءات التي تمت خلال السنة لضمان التزام البنك بأحكــام االخارجيين 
  بكافة قواعد وتعليمــات الھيئة. أن البنك قد التزمبين التقرير على ذلك، 

بشأن الزكــاة، تلتزم الشركــات المدرجة في سوق الكويت للأوراق المالية بسداد الزكــاة وسيقوم  2003لسنة  46ووفقاً للقانون رقم 
وتخضع لإجراءات تدقيق من المستشار الخارجي  2014ديسمبر  31عن السنة المنتھية في  ف دينــار كويتيأل 289البنك بسداد 

  كمــا يجب أن تقوم وزارة المــالية باعتمادھــا.
بينمــا بلغت  لا شيء 2014ديسمبر  31وبلغت قيمة المخالفات المتعلقة بالالتزام بمبادئ الشريعة الإسلامية الغرّاء للسنة المنتھية في 

  .ألف دينــار كويتي 66، 2014ديسمبر  31مكافأة ھيئة الفتوى والرقابة الشرعية للبنك للسنة المنتھية في 
  
  
  



 بنك بوبیان ش.م.ك. وشركاتھ التابعة

دارة المخاطرإ
2014دیسمبر 31للسنة المنتھیة في 

 الاستثمــارحسابات .8
متفق علیھــا كمــا تتحمل نسبة من الخسارة. وتتخذ الربح التجني حسابات الاستثمــار حصة من الربح استناداً إلى معدلات مشاركة 

حسابات الاستثمــار أشكــال مثل عقود المضاربة والوكالة غیر المقیدة كمــا تتضمن حسابات الادخــار وحسابات الودائع لأجــل.

حسابات الادخــار الاستثمــاریة
مشاركة ویتم احتسابھنــاك ودائع ذات آجــال استحقاق مفتوحة ویحق للعمیل السحب من الأرصدة أو أجزاء منھــا في أي وقت. 

% استناداً إلى 1% و0.1الربح في الحسابات الاستثمــاریة وتوزیعھــا شھریاً وقد تراوح معدل الأرباح على أرصدة الحسابات بین 
المنتج والعملة.

حسابات الودائع الاستثمــاریة ذات الاستحقاق المحدد
رر بین كل من البنك والمودع. ویوجــد لھذه الودائع تاریخ وھي الودائع الثابتة ذات الأجل المحدد ینــاء على عقد الودیعة المح

حتساب استحقاق محدد سلفاً ویتم تجدیده تلقائیاً لفترة مماثلة ما لم یقم المودع بإخطــار البنك خطیاً برغبتھ في عدم تجدید الودیعة. یتم ا
ھري ویتم توزیعھــا بنھــایة الشھر بعد تاریخ الاستحقاق مشاركة الأرباح الخاصة بحسابات الودائع الاستثمــاریة الثابتة على أساس ش

% استناداً إلى المنتج والعملة. 1.5% إلى 1وقد تراوح معدل الأرباح على أرصدة الحسابات بین 

ویتم استثمــار حسابات الاستثمــار في مجموعة من الأصول وتتحصل الحسابات على حصة من صافي إیرادات ھذه الأصول بعد 
لتي یتم إقرارھــا من قبل ھیئة الفتوى صول بمبادئ وأحكــام الشریعة الإسلامیة احصتھــا من المصروفــات. وتلتزم ھذه الأتحدید

باحتیاطي لمعدل الأرباح.والرقابة الشرعیة للبنك. لا یحتفظ البنك بأیة احتیاطي لمخاطر الاستثمــار أو 

% للانكشافات الموزونة بالمخــاطر الممولة من حسابات 50یبلغ ”Weighting Factor“ویتم استخدام معــامل ترجیح 
الاستثمــار.
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 بنك بوبیان ش.م.ك. وشركاتھ التابعة

دارة المخاطرإ
2014دیسمبر 31للسنة المنتھیة في 

مكونات رأس المال.9
رأس المــال الرقابيمكونات1.9

لأغراض رقابیة، تنقسم قاعدة رأس المال إلى:
(Tier 1)1رأس المال العادي من الشریحة •
المالمن رأس 1الشریحة •
إجمالي رأس المال•

المؤھلة وعلاوة الإصدار والأرباح المرحلة والاحتیاطیاترأس المــال من (CET1)1یتكون رأس المال العادي من الشریحة 
والموجودات غیر الملموسة بالإضافة إلى التجاریة والحصص غیر المسیطرة المؤھلة ذات الصلة. ویتم اقتطاع القیم الدفتریة للشھرة 

التعدیلات الرقابیة الأخرى.

الإضافیة من رأس المال 1والشریحة 1من كل رأس المال العادي من الشریحة (Tier 1)من رأس المال 1تتكون الشریحة و
والتي تتضمن الأجزاء المؤھلة من الحصص غیر المسیطرة.

من رأس المال والتي تتكون من الأجزاء 2من رأس المال والشریحة 1یتضمن إجمالي رأس المال الرقابي كل من الشریحة 
المسموح بھا من المخصصات العامة وبعض الحصص غیر المسیطرة المؤھلة الإضافیة.

:الرقابیة لرأس المالرأس المال والمعدلاتمكوناتیلخص الجدول التالي 

152014جدولال
ألف د.ك

286,965الرقابیةقبل التعدیلات 1رأس المال العادي من الشریحة 
ناقصاً:

128,731إجمالي التعدیلات الرقابیة على رأس المال العادي من الشریحة 
قاعدة رأس المــال الناتج من الاستثمــار في المؤسسات المالیة الاقتطاعات من

%10التي تكون نسبة الملكیة فیھــا أكبر من 
29,184

229,050(CET1)1رأس المال العادي من الشریحة 
731(AT1)الإضافیة من رأس المال1الشریحة 
الإضافیة من 1+ الشریحة 1= رأس المال العادي من الشریحة 1من رأس المال (الشریحة 1الشریحة 

229,781رأس المال)
15,148 (T2)من رأس المال2الشریحة 

244,929)2الشریحة + 1إجمالي رأس المال (إجمالي رأس المال = الشریحة 

1,356,592إجمالي الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر

والمصداتمعدلات رأس المال 
%16.88(كنسبة من الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر)1رأس المال العادي من الشریحة 

%16.94(كنسبة من الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر)1الشریحة 
%18.05)(كنسبة من الموجودات المرجحة بأوزان المخاطرإجمالي رأس المال 

الحدود الدنیا العامة
ذلكبما في1نسبة الحد الأدنى من رأس المال العادي من الشریحة 

12.00%(Capital Conservation Buffer)ةتحوطیةرأسمالیمصدات
%110.00نسبة الحد الأدنى من الشریحة 

%8.50لبنوك ذات التأثیر النظامي المحلي اومصداتإجمالي نسبة الحد الأدنى من رأس المال باستثناء العملات 

لنموذج الإفصاحات العامة كما ھو لمجموعة طبقاً للمركز رأس المال الرقابي مفصلاً ) الوارد في تحلیلاً 24یعرض الجدول (
بنك الكویت المركزي.–الثالثةبازل ، اتفاقیةعمل كفایة رأس المالإطارمن الركن الثالثمنصوص علیھ في قسم 
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 بنك بوبیان ش.م.ك. وشركاتھ التابعة

دارة المخاطرإ
2014دیسمبر 31للسنة المنتھیة في 

المطابقةمتطلبات .10
لنطاق التجمیع لأغراض المحاسبة والأغراض الرقابیة. ولكي یتم تقدیم مطابقة كاملة لكافة عناصر رأس متناسقاً تستخدم المجموعة أساساً 

من إطار عمل 3الركیزة المال الرقابي بالموازنة العامة في البیانات المالیة المدققة، وجب إعداد منھج ثلاثي الخطوات طبقا لقسم إفصاحات 
المركزي.بنك الكویت–الثالثةبازل اتفاقیة 

طبقا لنطاق التجمیع الرقابي والمیزانیة العمومیة المبینة في البیانات المالیة المجمعة المیزانیة العمومیة ) مقارنة 16یعرض الجدول (
رأس في الإشارة إلیھا بالحروف (الخطوة الثانیة) لعرض البنود ذات الصلة تمت ومفصــل تم عرض البنود بشكل قد (الخطوة الأولى). و

المال الرقابي.

من متطلبات المطابقة2و1الخطوتین –16الجدول 

المیزانیة العمومیة
كما ھي معروضة 
في البیانات المالیة 

المنشورة

طبقا لنطاق 
إشارة التجمیع الرقابي

مرجعیة

ألف د.كألف د.ك
الموجودات

 314,821 314,821النقد والنقد المعــادل
 263,593 263,593مستحق من البنوك

1,805,115 1,805,115العملاءة إسلامیتتمویلا
A 15,002 215,002مخصصات عامة (تم مقاصتھا سابقا) بحد أعلى لإدراجھا بالشریحة شاملاً 
 12,738 12,738مالیة بالقیمة العادلة من خلال الربح أو الخسارةأصول

 113,852 113,852استثمارات متاحة للبیع
 85,728 85,728في شركات زمیلةاتاستثمار

27,96827,968Bشاملة شھرة تجاریة
شاملاً استثمــارات في رأس مــال مؤسسات مصرفیة أعلى من خصم الحد الأدنى خارج نطاق 

C 29,184 29,184التجمیع الرقابي

25,63725,637استثمارات عقاریة
 10,944 10,944موجودات أخرى
15,502 15,502ممتلكات ومعدات

2,647,9302,647,930إجمــالي الموجودات
المطلوبات

 226,739 226,739مستحق إلى البنوك
 2,082,854 2,082,854ودائع العملاء

37,23537,235مطلوبات أخرى
2,346,8282,346,828إجمــالي المطلوبات

حقوق المساھمین
196,500196,500Dرأس المــال

62,89662,896Eعلاوة إصدار
9,8259,825Fأسھم منحة مقترحة

G(763)(763)أسھم خزینة
6,2836,283Hالاحتیاطي القانوني

6,0156,015Iالاحتیاطي الاختیاري
864864Jبالأسھمالمدفوعاتاحتیاطي

5,0825,082Kالقیمة العادلةاحتیاطي 
L(6,468)(6,468)احتیاطي ترجمة عملات أجنبیة

5,9785,978Mالأرباح المرحلة
9,8159,815Nتوزیعــات نقدیة مقترحة

296,027296,027البنكحقوق الملكیة العائدة إلى مساھمي
5,0755,075حصص غیر مسیطرة

(CET1)1مال عادي من الشریحة شاملة تحقق محدود مؤھل كرأس
731731O (AT1)الإضافیة1شاملة تحقق محدود مؤھل كرأس مال من الشریحة 

146146P (Tier 2)2شاملة تحقق محدود مؤھل كرأس مال عادي من الشریحة 

301,102301,102إجمــالي حقوق الملكیة
2,647,9302,647,930إجمــالي المطلوبات وحقوق الملكیة
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 بنك بوبیان ش.م.ك. وشركاتھ التابعة

دارة المخاطرإ
2014دیسمبر 31للسنة المنتھیة في 

متطلبات المطابقة (تتمة).10
مشتملا على إشارات مرجعیة إلى "ھیكل رأس المال الرقابي"): 24جدول (ال)  البنود ذات الصلة الواردة في 17یعرض الجدول (

المنشورة (الخطوة الثالثة).بالمیزانیة العمومیة وبالتالي تتم مطابقة عناصر رأس المال الرقابي ) 16(الأحرف المبینة في الجدول 

رقم الصف ذي 
الصلة في 
نموذج 

الإفصاحات 
العامة

عناصر رأس : الخطوة الثالثة لمتطلبات الرقابة17الجدول 
المال الرقابي

المصدر بناء على 
أحرف الإشارات 
المرجعیة الواردة 

في الموازنة العامة 
من الخطوة الثانیة

ألف د.ك.ألف د.ك.

: الأدوات والاحتیاطیات1المال العادي من الشریحة رأس
D 196,500رأس المال العادي المؤھل الصادر مباشرة زائدا فائض الأسھم ذي الصلة1
5,978Mأرباح مرحلة2
84,487E+H+I+J+K+L+Nإیرادات شاملة أخرى متراكمة (واحتیاطیات أخرى)3

4
الشركات التابعة والمحتفظ بھ من قبل أطراف رأس المال العادي الصادر من قبل 

-أخرى (حصص أقلیة)
286,965قبل التعدیلات الرقابیة1رأس المال العادي من الشریحة 5

: التعدیلات الرقابیة1رأس المال العادي من الشریحة 
27,968Bالشھرة6

7
موجودات غیر ملموسة أخرى بخلاف حقوق خدمة الرھونات (بالصافي بعد 

-مطلوبات الضریبة ذات الصلة) 
763Gاستثمارات في أسھم خاصة 8

9
قاعدة رأس المــال الناتج من الاستثمــار في المؤسسات المالیة الاقتطاعات من

29,184C%10التي تكون نسبة الملكیة فیھــا أكبر من 
157,915إجمالي التعدیلات الرقابیة على رأس المال العادي من الشریحة 10
1229,050رأس المال العادي من الشریحة 11

الإضافیة من رأس المال: الأدوات1الشریحة 

12

الإضافیة من رأس المال (وأدوات رأس المال العادي من 1أدوات الشریحة 
) الصادرة من قبل الشركات التابعة 5الصف رقم غیر المدرجة في 1الشریحة 

الإضافیة من 1والمحتفظ بھا من قبل أطراف أخرى (مبلغ مسموح بھ في الشریحة 
731Oرأس المال لدى المجموعة)

731الإضافیة من رأس المال قبل التعدیلات الرقابیة1الشریحة 13

الرقابیةالإضافیة من رأس المال: التعدیلات 1الشریحة 
731الإضافیة من رأس المال1الشریحة 14

15
+ 1= رأس المال العادي من الشریحة 1من رأس المال (الشریحة 1الشریحة 
229,781الإضافیة من رأس المال)1الشریحة 

من رأس المال: الأدوات والمخصصات2الشریحة 

16

1والشریحة 1(وأدوات رأس المال العادي من الشریحة 2أدوات الشریحة 
) الصادرة من قبل 34أو 5الإضافیة  من رأس المال غیر المدرجة في الصف رقم 

الشركات التابعة والمحتفظ بھا من قبل أطراف أخرى (مبلغ مسموح بھ في الشریحة 
146Pالإضافیة من رأس المال لدى المجموعة)2

15,002Aمن رأس المال2مخصصات عامة مدرجة في الشریحة 17
15,148من رأس المال قبل التعدیلات الرقابیة2الشریحة 18

244,929)2+ الشریحة 1إجمالي رأس المال (إجمالي رأس المال = الشریحة 21

17



 بنك بوبیان ش.م.ك. وشركاتھ التابعة

دارة المخاطرإ
2014دیسمبر 31للسنة المنتھیة في 

 الرفـــع المــاليمعیــار.11
من قبل لجنة بازل للرقابة تم تقدیمھذيالمالي" والالتعلیمات حول "معیار الرفع2014أصدر بنك الكویت المركزي في أكتوبر 

د معدل كفایة المصرفیة كجزء من مجموعة الإصلاحات الرقابیة. وھذا القیاس الذي لا یعتمد على المخاطر والذي یتمیز بالشفافیة یؤی
. المیزانیة العمومیةفي الحد من التراكم الزائد للانكشافات ضمن وخارجمساعداً تدبیراً رأس المال لكي یمثل

ومعیار الرفع المالي ھو أحد المتطلبات المنفصلة والإضافیة المندرجة ضمن متطلبات رأس المال القائمة على المخاطر. ویعرف بأنھ 
من رأس المال. أما 1رأس المال من الشریحة مقیاس "رأس المال" مقسومًا على مقیاس "الانكشاف للمخاطر". ویتكون مقیاس

والمشتقات ومعاملات تمویل الأوراق المالیة المیزانیة العمومیة مقیاس الانكشاف فھو مجموع الانكشافات للموجودات ضمن 
المیزانیة العمومیة.والانكشافات خارج 

% كحد أدنى.3شأن معیار الرفع المالي المقرر بنسبة تلتزم المجموعة بالمتطلبات المنصوص علیھا من قبل بنك الكویت المركزي ب

فیما یلي معیار الرفع المالي لدى المجموعة على مستوى مجمع:

18جدول ال
2014

229,050من رأس المال (ألف دینار كویتي)1الشریحة 
2,773,981إجمالي الانكشافات (ألف دینار كویتي)

%8.26معیار الرفع المالي (%)

یوضح الجدول التالي تفاصیل عن إجمالي الانكشافات لمخاطر معیار الرفع المالي:

192014الجدول 
ألف د.ك

2,590,786الانكشافات ضمن المیزانیة العمومیة
183,195البنود خارج المیزانیة العمومیة

2,773,981إجمــالي الانكشافات

العمل وفقاً للركیزة الثالثة من عن معیار الرفع المالي بالصیغة المقررة للإفصاحات العامة طبقا لإطار ) تفاصیلاً 25یقدم الجدول (
اتفاقیة بازل.

مطابقة معیــار الرفع المــالي1.11

للمخاطر من البیانات المالیة المنشورة بإجمالي مبلغ الانكشافاتالمیزانیة العمومیة ) مطابقة الموجودات ضمن 20یوضح الجدول (
ضمن احتساب معیار الرفع المالي.

فیما یلي مقارنة موجزة للموجودات المحاسبیة مقابل مقیاس الانكشاف لمخاطر معیار الرفع المالي:

202014جدول ال

ألف د.ك
البنــد

2,647,930إجمالي الموجودات المجمعة طبقا للبیانات المالیة المنشورة
تعدیل للاستثمارات في شركات الخدمات المصرفیة أو المالیة أو التأمین أو التجاریة المجمعة لأغراض 

(57,144)محاسبیة ولكنھا لا تندرج ضمن نطاق التجمیع الرقابي 
لإطار العمل المحاسبي طبقاً لمیزانیة العمومیةتعدیل للموجودات المحتفظ بھا بصفة الأمانة والمسجلة في ا

التشغیلي ولكنھا مستثناة من مقیاس الانكشاف لمخاطر معیار الرفع المالي
-

-تعدیلات للأدوات المالیة المشتقة
-إعادة الشراء وأشكال الإقراض المضمونة المماثلة)اتفاقیاتتعدیل لمعاملات تمویل الأوراق المالیة (أي 

المیزانیة (أي التحویل إلى مبالغ مكافئة للائتمان للانكشافات خارجالعمومیة المیزانیة تعدیل للبنود خارج 
)العمومیة

183,195

-تعدیلات أخرى
2,773,981الانكشاف لمخاطر معدل الرفع المالي

18
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 الإفصاحات الخاصة بالمكافآت .12
  معلومـــات نوعية 1.12

  جان الحوكمةل 1.1.12
، يتولى مجلس لبنكلإشراف مجلس الإدارة. وطبقا لسياسات ومواثيق ابوبيــان بنك  يخضع إطار عمل المكافآت لدى مجموعة

 الإدارة مسئولية مراجعة واعتماد سياسة المكافآت والإشراف على تطبيق إطار عمل المكافآت.

. مجلس الإدارةفي  أعضاء من غير الإدارة التنفيذية من ثلاثة (BNRC)لجنة الترشيحات والمكافآت في مجلس الإدارة تتكون 
دعم اللجنة مجلس الإدارة في إرساء إطار بالھدف الرئيسي من اللجنة في إطار ضوابط المكافآت ھو الوفاء بالمسئوليات المتعلقة 

  .بالبنك وميثــاق الحوكمةالعمل طبقا لسياسات المكافآت  ة كما تضمن التطبيق الفعال لإطارعمل المكافآت للمجموع

  على مستوى المجموعة كما أنھا تغطي الشركات التابعة للبنك.بوبيان سة المكافآت لدى بنك يتم تطوير وتطبيق سيا

  تحدد سياسة المكافآت الفئات الرئيسية الثلاثة لمعالجة المكافآت والحوكمة والإفصاحات.

يخضع تعيينھم لموافقة الجھــات والموظفين الذين  تتضمن ھذه الفئة كافة الموظفين بدرجة مساعد مدير عام أو أعلى: الإدارة العليا
  .2014ديسمبر  31كما في  موظفا 29يبلغ عدد الأشخاص المندرجين في ھذه الفئة الرقابية. 

كافة الموظفين الذين يكون لأنشطتھم وقراراتھم تأثير جوھري على إطــار تتضمن ھذه الفئة : متخذو قرارات المخاطر الجوھرية
 .2014ديسمبر  31كما في  موظفا 23ص المندرجين في ھذه الفئة يبلغ عدد الأشخامخــاطر البنك. 

والمجموعــات في الرقابة المــالية وإدارة المخــاطر والالتزام رؤساء الإدارات كافة تتضمن ھذه الفئة : إدارات المخاطر والمراقبة
ديسمبر  31كما في  موظفا 12ھذه الفئة  يبلغ عدد الأشخاص المندرجين فيوأقســام التدقيق الداخلي ومكافحة غسيل الأموال. 

2014.  

  يكل وبنود المكافآتھ 2.1.12

 سياسة المكافآت في بنك بوبيان مع الأھداف الاستراتيجية للمجموعة، ولقد تم تصميم ھذه السياسة بشكل رئيسي لجذبتماشى ت
م، وبالتالي يضمن ذلك إدارة المخاطر بشكل سليم وكذلك موظفين ماھرين مطلعين يتميزون بالكفاءة العالية والاحتفاظ بھم وتحفيزھ

 الربحية المستدامة.
تم ربط إطار عمل المكافآت المالية لدى المجموعة بأھداف الأداء طويلة وقصيرة الأجل، وتتحول استراتيجية المجموعة المعتمدة 

تنادا إلى تحقيق تلك المؤشرات لخدمة الاستراتيجية من قبل مجلس الإدارة إلى مؤشرات رئيسية للأداء كما يتم تحديد المكافآت اس
  الرئيسية حسبما ھو ملائم).المخــاطر الشاملة للمجموعة (بما في ذلك المعايير المالية وغير المالية ومؤشرات 

  يستحق موظفي البنك نوعين من المكافآت وھي كمــا يلي:
لعمل وقد تتضمن الرواتب الثابتة (مثل الراتب الأساسي والبدلات والمكافأة : ويتم تحديد ھذه المكافآت في عقــود االمكافآت الثابتة 

السنوية الثابتة كنسبة من الراتب الأساسي) بالإضافة إلى منافعٍ أخرى (مثل التأمين الصحي وتذاكر الطيران وبدل الدراسة 
  للأبنــاء).

خيارات شراء د تكون في شكل . وقخطة حوافز الموظفين"وتعتمد ھذه المكافآت على أداء الموظف وعلى " :المكافآت المتغيرة
  أسھــم يتم منحھــا للموظفين.

شريطة أن تتم الموافقة على أية تعديلات  لجنة الترشيحات والمكافآت في مجلس الإدارة  سنوياً من قبل مراجعة سياسة المكافآت تتم 
  من قبل مجلس الإدارة.

تقوم برفع التقارير إلى لجنة المخاطر وحدات مستقلة و أقســام الالتزام والتدقيق الداخليو الإدارة المختصة بإدارة المخاطرتعــد 
وتقوم وظيفة التدقيق الداخلي برفع تقاريرھــا إلى لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس . والتي تقوم بتقييمھــا المنبثقة عن مجلس الإدارة

م تحديد إجمــالي مكافآت ھذه المناصب واعتمادھــا من قبل لجنة إدارة المخــاطر ولجنة الإدارة والتي تقييم بدورھــا بتقييمھــا. ويت
  التدقيق المنبثقتين عن مجلس الإدارة كأطراف مستقلة بالكامل.

 المكافآت السنوية: ويتضمن الإطــار العام مجموعيقوم بنك بوبيــان بالنظر في الإطــار العام لمخــاطر المجموعة عند تحديد 
للمخاطر المخاطر الرئيسية التي يتعرض لھــا البنك مثل المخاطر الاستراتيجية ومخاطر الائتمان ومخاطر السوق ومخاطر السيولة 

  ومخاطر التشغيل.
ويتم تحديد المبلغ العام للمكافأة المتغيرة أخذا بعين الاعتبار قياسات المخاطر ذات الصلة. ويتم ربط القياسات المستخدمة لتحديد 

بمؤشرات المخاطر الرئيسية والتي تكون متماشية مع استراتيجية المخاطر العامة للمجموعة. قامت المجموعة  مجمع المكافآت
  بتطبيق مؤشرات المخاطر الرئيسية ھذا العــام ولم يكن ھناك تغيرات كبيرة عن مؤشرات المخاطر الرئيسية للعام السابق.
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 (تتمة) الإفصاحات الخاصة بالمكافآت .12
  معلومـــات نوعية (تتمة) 1.12

  نظرة عامة على مؤشرات الأداء الرئيسية 3.1.12

من قبل مجلس الإدارة وتم تحويلھا إلى مؤشرات رئيسية للأداء. إضافة إلى ذلك، تم للبنك تم وضع واعتماد الاستراتيجية الشاملة 
المطبقة من قبل الإدارة العليا. وتتم مراقبة مؤشرات الأداء توثيقھا ونشرھا بعد ذلك لضمان توافق أنشطة الإدارة مع الاستراتيجية 

  الرئيسية ورفع التقارير حولھا إلى مجلس الإدارة بشكل منتظم.
ر المالية يتتحدد المكافآت بناء على تحقيق مؤشرات الأداء الرئيسية بما يخدم الاستراتيجية الشاملة للمجموعة، وھي تتضمن المعاي

  .البنك الرئيسية على مستوىالمخــاطر وغير المالية ومؤشرات 

  .للبنك منھجية ربط الأداء السنوي للفرد بالأداء الكلي بالبنك تضع سياسة إدارة الأداء

لجنة الترشيحات والمكافآت في مجلس ولقد اعتمد مجلس الإدارة مجمع المكافآت السنوي لھذا العام بعد مراجعته ومناقشته مع 
  ككل. البنكمكافآت المعتمدة على أساس مؤشرات الأداء الرئيسية المذكورة أعلاه على مستوى . وتحددت نسبة الالإدارة  

يحدد نموذج تقييم الأداء لكل درجة وظيفية الأھمية الكمية لمؤشرات الأداء الرئيسية للأفراد كما يتم ربط الدرجات النھائية للتقييم 
  مستوى المكافآت.بصيغة كمية لتحديد 

المكافآت الشامل للمجموعة مرتبط بأداء المجموعة، تقوم المجموعة بتعديل نسب المكافآت في حالة ضعف الأداء  ونظرا لأن مجمع
  وركود الأعمال.

  التعديلات على المكافآت 4.1.12

عد ذلك خضع بتولجنة الترشيحات والمكافآت في مجلس الإدارة تتم مراجعة مبلغ المكافآت السنوي (الثابتة والمتغيرة) من قبل 
  للمراجعة والاعتماد من قبل مجلس الإدارة.

(بما في ذلك أولئك الذين يحملون لكبــار الموظفين تضع سياسة تأجيل المكافآت بالمجموعة تأجيل جزء ملائم من المكافآت المتغيرة 
  تأثيرا ماديا على قائمة مخاطر المؤسسة).

ويخضع للاسترداد في حــالة ثبوت  ط برنامج خيارات الأسھم للموظفينينطبق تأجيل المكافآت المتغيرة على الأسھم طبقا لشرو
  احتيال أو وجود معلومات مضللة أو تجاوز الحدود المعتمدة للمخاطر.

  أنواع بنود المكافآت 5.1.12

كما  لضع لمنھج التأجياثنان من بنود المكافآت الرئيسية (ثابتة ومتغيرة). يرتبط البند المتغير بصورة رئيسية بالأداء ويخالبنك لدى 
  ذكر أعلاه.

أسھم (برنامج إلى أما البند الثابت (الرواتب والمزايا) فھو على أساس نقدي بينما ينقسم البند المتغير (المنح والحوافز الأخرى) 
  خيارات الأسھم للموظفين). 

ً تتم مراجعة واعتماد النسبة بين المكافآت الثابتة والمتغيرة (النقد والأسھم) من ق   .بل مجلس الإدارة سنويا

ً في حالة ضعف الأداء وحــالات ركود الأعمــال للإدارة العليا  ، قد تجرب المجموعة تقليل نسبة المكافآت المتغيرة وخصوصا
  والأشخاص المعنيين باتخاذ القرارات الجوھرية للمخاطر.

  



20
14

ي 
نو

س
 ال

ير
قر

الت
   

ن
بيا

بو
ك 

بن
60

 ن ش.م.ك. وشركاته التابعةبنك بوبيا
  
 دارة المخاطرإ

  2014ديسمبر  31للسنة المنتھية في 

21 
 

 (تتمة) الإفصاحات الخاصة بالمكافآت .12
  

  معلومـــات كميــة 2.12

إجمالي المكافآت المدفوعة إلى أعضاء اللجنة وبلغ خلال السنة.  مرات أربع لجنة الترشيحات والمكافآت في مجلس الإدارةاجتمعت 
 لا شيء.

ً م 42 2014خلال  مكافآت متغيرةالذين تسلموا بلغ عدد الأشخاص  الذين من إجمالي عدد الموظفين  % 6.8ويمثلون نسبة  وظفا
 ة.تسلموا مكافأة متغير

  .لا شيء 2014يبلغ عدد الموظفين الذين حصلوا على مكافآت عند الانضمام إلى البنك خلال سنة 

  .بموظف واحد فقطوھو يتعلق  ألف دينار كويتي 8  2014إجمالي مبلغ مكافأة نھاية الخدمة المدفوع خلال سنة بلغ 

  .دينار كويتيألف  1,250وقدره  مبلغ 2014ديسمبر  31بلغ إجمــالي المكافآت المؤجلة القائمة كما في 

  .ألف دينار كويتي 445مبلغ وقدره  2014المؤجلة  المدفوعة خلال إجمالي المكافآت بلغ 

  والمكافآت الممنوحة خلال فترة التقرير. قيمة الأجورإجمــالي 
  

الإدارة العليــا
 مؤجلة  غير مقيدة 21جدول ال

 ألف د.ك  ألف د.ك
    :المكافآت الثابتة

 -  3,097 نقدية -
 361  - )1أخرى (إيضاح مكافآت  -

    المكافآت المتغيرة:
 -  684 نقدية -
 673  -برنامج خيارات الأسھم للموظفين -

  
* للمخاطر الھامةمتخذو القرارات 

 مؤجلة  غير مقيدة 22جدول ال
 ألف د.ك  ألف د.ك

    :المكافآت الثابتة
 -  2,008 مكافآت نقدية -
 208  - )1ح أخرى (إيضا -

    المكافآت المتغيرة:
 -  496 مكافآت نقدية -
 486  -برنامج خيارات الأسھم للموظفين -

  
  .بنك بوبيان: تتضمن مكافآت نھاية الخدمة المؤجلة بما يتماشى مع سياسة 1إيضاح 

  
 فئة الموظفين

 عدد الموظفين 23جدول ال
  في الفئة

إجمالي قيمة  
 الأجور والمكافآت

)كألف د.(   
 

 4,815  34 الإدارة العليا
 3,193  23 *الموظفين ذوي صلاحيات اتخاذ انكشافات للمخاطر

 880  12 الأفراد المختصون بالقرارات المالية ومراقبة المخاطر

 
 يعرف الموظفين ذوي صلاحيات اتخاذا انكشافات المخاطر على إنھم موظفين ضمن الإدارة العليا *

 
 

 
 
 
 
 



 بنك بوبیان ش.م.ك. وشركاتھ التابعة

دارة المخاطرإ
2014دیسمبر 31للسنة المنتھیة في 

 إفصــاحات أخرى.13

العامح المال الرقابي: نموذج الإفصاھیكل رأس1.13

ألف د.ك24جدول الرقم الصف

الأدوات والاحتیاطیات:(CET1)حقوق المساھمین 

259,395الأسھم المالیة الؤھلة المصدرة زائدا علاوة الإصدار1

5,978الأرباح المحتفظ بھا (المحتجزة)2
21,592الأخرىالدخل المتراكم الشامل والاحتیاطیات المعلنة3
-الأسھم العادیة الصادرة عن الشركات التابعة المجمعة والمحتفظ بھا من قبل طرف ثالث (حقوق الأقلیة)4
286,965) قبل التعدیلات الرقابیةCET1(حقوق المساھمین 5

تعدیلات الرقابیةال:(CET1)حقوق المساھمین 
(27,968))جانب الالتزام ذي الصلةبالصافي من الضریبة المدرجة في الشھرة (6
(763)استثمارات في أسھم البنك نفسھ (إن لم یتم تصفیتھا من رأس المال المدفوع في المیزانیة العمومیة)7
الاستثمارات في رأس مال البنوك والمؤسسات المالیة وشركات التأمین التي تقع خارج نظاق التجمیع الرقابي، 8

% من رأس المال الجھة المصدرة  (المبالغ 10المكشوفة المؤھلة، حیث لا یملك البنك أكثر من بالصافي من المراكز 
            (29,184)% من حقوق مساھمي البنك)10فوق حد 

CET1((57,915)إجمالي التعدیلات الرقابیة على حقوق المساھمین (9
229,050تعدیلات الرقابیةالبعد(CET1)حقوق المساھمین 10

) : الأدوات1رأس المال الإضافي ( الشریحة 
) الصادرة 4سطر ) الغیر مدرجة في CET1) ( وأدوات حقوق المساھمین (AT1أدوات رأس المال الإضافي (11

731))1عن الشركات التابعة والمحتفظ بھا لدى الغیر (المبلغ المسموح بھ في مجموعة رأس المال الإضافي (الشریحة 
731) قبل التعدیلات الرقابیة1رأس المال الإضافي ( الشریحة 12

) : التعدیلات الرقابیة1رأس المال الإضافي ( الشریحة 
AT1(731رأس المال الإضافي (13
AT1(229,781) + رأس المال الإضافي (CET1) = حقوق المساھمین (1رأس المال الأساسي (الشریحة 14

): الأدوات والمخصصات2(الشریحة رأس المال المساند 

15

) غیر AT1) ورأس المال الإضافي (CET1) (وأدوات حقوق المساھمین (2أدوات رأس المال المساند (الشریحة 
) الصادرة عن شركات تابعة والمحتفظ بھا لدى الغیر (المبلغ المسموح بھ في 11أو 4المدرجة في سطر 

146))2مجموعة رأس المال المساند (الشریحة
15,002)2المخصصات العامة المدرجة في رأس المال المساند (الشریحة 16
15,148) قبل التعدیلات الرقابیة2رأس المال المساند (الشریحة 17

): التعدیلات الرقابیة2رأس المال المساند (الشریحة 
-التعدیلات الرقابیة المحددة الوطنیة18
-من رأس المــال2التعدیلات الرقابیة على الشریحة إجمــالي 19
15,148)2رأس المال المساند (الشریحة 20
244,929)2) + رأس المال المساند (الشریحة 1رأس المال بمفھومھ الشامل = رأس المال الأساسي إجمالي (الشریحة 21
1,356,592%)50الترجیح الإضافي إجمالي الأصول المرجحة بالمخاطر (بعد استخدام معامل 22

والمصداتمعدلات رأس المال 
%16.94) كنسبة من الأصول المرجحة بالمخاطر1حقوق المساھمین (الشریحة 23
%16.88) كنسبة من الأصول المرجحة بالمخاطر1رأس المال الأساسي (الشریحة 24
%18.05المرجحة بالمخاطرإجمالي رأس المال بمفھومھ الشامل كنسبة من الأصول 25

الحدود الدنیا
CET1(8.50%الحد الأدنى لمعدل حقوق المساھمین (26
%10.00)1الحد الأدنى لمعدل رأس المال الأساسي ( الشریحة 27
%12.00النظاميالحد الأدنى بمفھومھ الشامل بخلاف المصدات الرأسمالیة للتقلبات الاقتصادیة ومصدات البنوك ذات التأثیر 28

22
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 بنك بوبیان ش.م.ك. وشركاتھ التابعة

دارة المخاطرإ
2014دیسمبر 31للسنة المنتھیة في 

 إفصــاحات أخرى (تتمة).13

العــــامفصاحمعیار الرفع المــالي: نموذج الإ2.13

25جدول ال
ألف د.كالبند

المیزانیة العمومیةالانكشافات لمخاطر البنود ضمن 
 2,647,930ولكنھا تشتمل على الضمانات)عقود التحوط المتوافقة مع الشریعة الإسلامیة (باستثناء المیزانیة العمومیة بنود ضمن 1
(57,144))3من رأس المال ضمن إطار عمل بازل 1(مبالغ الموجودات المقتطعة في تحدید الشریحة 2

) عقود التحوط المتوافقة مع الشریعة الإسلامیة(باستثناء المیزانیة العمومیة إجمالي الإنكشافات لمخاطر البنود ضمن 3
 2,590,786) 2و1ین(مجموع الصف

الانكشافات لعقود التحوط المتوافقة مع الشریعة الإسلامیة

4
(أي صافي ھامش التباین النقدي المؤھل) عقود التحوط المتوافقة مع الشریعة الإسلامیة تكلفة الاستبدال المتعلقة بكافة 

                                        
-

عقود التحوط المتوافقة مع الشریعة الإسلامیةمبالغ مضافة للتعرض المحتمل للمخاطر في المستقبل والمرتبطة بكافة 5
                                        

-

طبقا یة المیزانیة العمومالمقدمة والمقتطعة من موجودات عقود التحوط المتوافقة مع الشریعة الإسلامیة إجمالي ضمانات 6
للسیاسة المحاسبیة للبنك.

                                        
-

(اقتطاعات موجودات الأرصدة المدینة لھامش التباین النقدي المقدم في كافة عقود التحوط المتوافقة مع الشریعة 7
الإسلامیة)

                                        
-

البنك لأطراف مقابلة مركزیة معفاة من الانكشافات)(انكشافات 8
                                        

-

-)8إلى 4(مجموع الصفوف من عقود التحوط المتوافقة مع الشریعة الإسلامیة لإجمالي الانكشافات 9

المیزانیة العمومیةخارجالانكشافات لمخاطر البنود 
العمومیة (قبل أي تعدیل لعوامل تحویل الائتمان)الانكشاف للبنود خارج المیزانیة 10

                        
1,085,500

(تعدیلات للتحویل إلى مبالغ مكافئة للائتمان)11
                          
(902,305)

183,195)11و10(مجموع الصفین العمومیة بنود خارج المیزانیة 12
رأس المــال وإجمــالي الانكشافات

 229,050من رأس المــال1الشریحة 13
2,773,981)12و9و3إجمــالي الانكشافات (مجموع الصفوف 14

معیار الرفع المــالي
%8.26) )14)  /  إجمــالي الانكشافات (13من رأس المــال (1معیار الرفع المــالي (الشریحة 15

23
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الشيخ الدكتور/ عبدالعزيز خليفة القصارالشيخ الدكتور/ عجيل جاسم النشمي

الشيخ الدكتور/ عصام خلف العنزي

الشيخ الدكتور/ على إبراهيم الراشد

الشيخ الدكتور/محمد عود الفزيع

تقرير هيئة الفتوى والرقابة الشرعية

التاريـــخ:  14  ربيع الأول ، 1436 هـ
الموافــق:  04  يناير ، 2015 م

تقرير اعتماد هيئة الفتوى والرقابة الشرعية
من 01/01/2014م إلى 31/12/2014م

إلى السادة / مساهمي بنك بوبيان  
المحترمين

الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على سيدنا 
محمد وعلى آله وصحبه أجمعين.

فوفقـــا لقـــرار الجمعيـــة العمومية القاضـــي بتعيين 
هيئة الفتوى والرقابة الشرعية لبنك بوبيان وتكليفنا 

بذلك، نقدم لكم التقرير التالي:

إننـــا فـــي هيئة الفتـــوى والرقابة الشـــرعية في بنك 
بوبيـــان قـــد راقبنـــا وراجعنـــا المبـــادئ المســـتخدمة 
والعقـــود المتعلقـــة بالمعاملات التـــي طرحها البنك 
خلال الفترة من 1/1/2014 م إلى31/12/2014 م، ولقد 
قمنا بالمراقبة والمراجعـــة الواجبة لإبداء الرأي عما 
إذا كان البنـــك قـــد التـــزم بأحـــكام ومبادئ الشـــريعة 
الإســـلامية، وكذلـــك بالفتـــاوى والقـــرارات والمبادئ 
والإرشادات المحددة التي تم إصدارها من قبلنا، وأن 

مسئولية التنفيذ لهذه الأحكام والمبادئ والفتاوى 
تقع علـــى إدارة البنـــك، أما مســـؤوليتنا فتنحصر في 
إبداء رأي مســـتقل بناء على ما عُـــرض علينا، واطلعنا 

عليه.

ولقـــد قمنا بالمراقبة بالكيفية المناســـبة والمراجعة 
والإجـــراءات  العقـــود  فحـــص  علـــى  اشـــتملت  التـــي 
المتبعـــة فـــي البنك على أســـاس اختبـــار كل نوع من 
أنـــواع العمليات، كمـــا حصلنا على جميـــع المعلومات 
والتفسيرات الضرورية لإصدار رأي في مدى تماشي 
أعمـــال البنك مع أحكام الشـــريعة الإســـلامية. وفي 
رأينـــا أن العقـــود والوثائـــق والعمليات التـــي أبرمها 
البنـــك خلال الفتـــرة من 1/1/2014 م إلـــى 31/12/2014 
م والتـــي اطلعنـــا عليها تمت وفقـــاً لأحكام ومبادئ 

الشريعة الإسلامية.
 

هـــذا ونســـأل الله العلـــي القدير أن يوفـــق القائمين 
علـــى البنك لخدمـــة ديننا الحنيف ووطننـــا العزيز وأن 
يُحقق للجميع الرشاد والسداد، والله ولي التوفيق. 

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،،

وصلى الله وسلم وبارك على نبينا محمد وعلى آله 
وصحبه أجمعين. والحمد لله رب العالمين



بنك بوبيان ش.م.ك.ع. وشركاته التابعة

البيانات المالية المجمة وتقرير مراقبي الحسابات المستقلين

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2014

67 - 66

68

69

70

71

72

104 - 73

فهرس

تقرير مراقبي الحسابات المستقلين

بيان الربح أو الخسارة المجمع

بيان الدخل الشامل الآخر المجمع

بيان المركز المالي المجمع

بيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع

بيان التدفقات النقدية المجمع

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
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  وشركاته التابعةع. بنك بوبيان ش.م.ك.
  

  المجمع  الربح أو الخسارةبيان 
  2014ديسمبر  31للسنة المنتھية في 

  

3 

  2014  2013 

 د.كألف  د.كألف  إيضاح 
     الإيرادات

 70,969 83,692   والتمويلات الإسلامية الأخرى اتإيرادات من المرابح

 (8,527)  (15,961) 5 توزيعات للمودعين

 (1,700)  (1,523)  تكاليف مرابحات

 60,742  66,208  ربح التمويلصافي 

 962  4,986 6  الاستثمار إيراداتصافي 

 3,632  5,935 7  صافي إيرادات الأتعاب والعمولات

 726  (247) 16  حصة في نتائج شركات زميلة

 1,010  1,352   ربح عملات أجنبية صافي 

 -    171   أخرى إيرادات

 67,072  78,405  الإيرادات التشغيلية

    

 (18,767)  (20,833)   تكاليف موظفين

 (10,062)  (12,411)  مصروفات عمومية وإدارية

 (1,699)  (2,178)  استھلاك 

 (30,528)  (35,422)  المصروفات التشغيلية

    
 36,544  42,983 ربح التشغيل قبل مخصص انخفاض القيمة

 (23,081)  (12,952) 8 مخصص انخفاض القيمة

 13,463  30,031  التشغيل قبل الاستقطاعاتربح 
 (127)  (261)   حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي

 (348)  (736)   ضريبة دعم العمالة الوطنية 

 (133)  (289)   الزكاة 

 (135)  (240)  مكافأة أعضاء مجلس الإدارة

 12,720  28,505  السنة صافي ربح

    

     إلى: العائد

 13,408  28,239   البنكمساھمي 

 (688)  266  حصص غير مسيطرة

 12,720  28,505  السنة صافي ربح

 6.83  14.39 9 السھم الأساسية والمخففة العائدة إلى مساھمي البنك (فلس) ربحية
  
  

  

تشكل جزءاً لا يتجزأ من ھذه البيانات المالية المجمعة 32إلى  1إن الإيضاحات من 



  وشركاته التابعةع. بنك بوبيان ش.م.ك.
  

  المجمع  الآخر بيان الدخل الشامل
  2014ديسمبر  31للسنة المنتھية في 

  

4 

  2014  2013 

 د.كألف    د.كألف   
 12,720 28,505  صافي ربح السنة

     الإيرادات الشاملة الأخرى
إلى بيان الربح أو الخسارة  الإيرادات الشاملة الأخرىيتم إعادة تصنيف 

     : المجمع في الفترات التالية
 (2,230)  947  التغير في القيمة العادلة لاستثمارات متاحة للبيع

محول إلى بيان الربح أو  صافي أرباح من استثمارات متاحة للبيع 
 (449)  (86)   الخسارة المجمع

الربح أو محولة إلى بيان خسائر انخفاض القيمة لاستثمارات متاحة للبيع 
 2,115  1,364   الخسارة المجمع

 (2,873)  1,278  تعديلات ترجمة عملات أجنبية

 (3,437)  3,503   الشاملة الأخرى للسنة )الخسائرالأرباح /(

 9,283  32,008  للسنة إجمالي الإيرادات الشاملة

    

    العائد إلى:

 9,971  31,742  مساھمي البنك
 (688)  266  حصص غير مسيطرة

 9,283  32,008  إجمالي الإيرادات الشاملة للسنة
  

 
  

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  تشكل جزءاً لا يتجزأ من ھذه البيانات المالية المجمعة 32إلى  1إن الإيضاحات من 
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  بيان التدفقات النقدية المجمع
  2014ديسمبر  31في للسنة المنتھية 
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  2014   2013 
 د.كألف   د.كألف  إيضاح 

     الأنشطة التشغيلية 
 12,720 28,505   صافي ربح السنة

    :لـ التعديلات
 23,081  12,952 8 مخصص انخفاض القيمة

 1,699  2,178  استھلاك 
 (1,270)  (1,487)   أجنبيةتعديلات ترجمة عملات 

 (314)  10  من استثمارات متاحة للبيع (ربح)  /خسارةصافي 
 876  547  من أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر صافي خسائر

 (726)  247   حصة في نتائج شركات زميلة 
 (1,397)  (1,112)  إيرادات توزيعات أرباح

 1,712  (2,441)  خسارة غير محققة من التغير في القيمة العادلة لاستثمارات عقارية (ربح)/ صافى 
 34  (270)   خسارة من بيع استثمارات عقارية(ربح)/ صافي 

 323  261  احتياطي المدفوعات بالأسھم
 36,738 39,390  ربح التشغيل قبل التغير في أصول ومطلوبات التشغيل

     ومطلوبات التشغيل:التغيرات في أصول 
 (47,246) 35,278  مستحق من البنوك

 (242,762) (338,678)  تمويلات إسلامية للعملاء
 (5,683) 572  أصول أخرى
 28,885 (9,279)  مستحق للبنوك

 260,609 425,456  حسابات المودعين
 4,672 8,001   مطلوبات أخرى

 1,397 1,112  إيرادات توزيعات أرباح مستلمة
 36,610 161,852  الأنشطة التشغيلية منالناتج صافي النقد 

    الأنشطة الاستثمارية
 (966) (8,765)  شراء أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

 6,453 1,451  المحصل من بيع أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر 
 (7,660) (95,211)  شراء استثمارات متاحة للبيع

 6,504 48,488  المحصل من بيع استثمارات متاحة للبيع
 286 359  توزيعات أرباح مستلمة من شركات زميلة

 (3,436) -   حيازة شركات زميلة
 (3,155) (6,916)   شراء استثمارات عقارية 

 5,744 13,845   المحصل من بيع استثمارات عقارية
 (4,288) (5,250)  شراء ممتلكات ومعدات

 (518) (51,999)   الأنشطة الاستثمارية النقد المستخدم فيصافي 
     الأنشطة التمويلية

)734(   مسيطرة غيرحصص  مــال رأسمن  ءجز استرداد  - 
 -  80  سھم خزينه  أ المحصل من استخدام 

 - (654)   الأنشطة التمويلية المستخدم فيصافي النقد 
 36,092 109,199  لفي النقد والنقد المعاد الزيادةصافي 

 169,530 205,622  النقد والنقد المعادل في بداية السنة
 205,622 314,821 10 النقد والنقد المعادل في نھاية السنة

  

  تشكل جزءاً لا يتجزأ من ھذه البيانات المالية المجمعة 32إلى  1إن الإيضاحات من 



  وشركاته التابعةع. بنك بوبيان ش.م.ك.
  
  

  إيضاحات حول البيانات المـــالية المجمعة
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  التأسيس والأنشطة .1
وفقاً لقانون الشركات التجارية المعمول  2004سبتمبر  21("البنك") كشركة مساھمة كويتية عامة بتاريخ  ع.تأسس بنك بوبيان ش.م.ك.

  ).2003لسنة  30ووفقاً لقواعد وقوانين بنك الكويت المركزي (القانون رقم  88به في دولة الكويت وبموجب المرسوم الأميري رقم 

  .2006مايو  15لمالية في إدراج أسھم البنك في سوق الكويت للأوراق اتم 

وفقا تم الترخيص للبنك من قبل بنك الكويت المركزي ليقوم البنك بشكل رئيسي بتقديم كافة الخدمات المصرفية  2004نوفمبر  28في 
  ده ھيئة الرقابة الشرعية بالبنك.وطبقاً لما تعتم ،حكام الشريعة الإسلامية السمحةلأ

 ("الشركة الأم"). عنك الكويت الوطني ش.م.ك.إن البنك ھو أحد الشركات التابعة لب
ً  1081 عدد موظفي المجموعة بلغ   .)2013ديسمبر  31في  اموظف 901 عدد موظفي المجموعة (بينما كان 2014 ديسمبر 31 في موظفا

  دولة الكويت. ،13116الصفاة ،  25507 .ب عنوان البنك المسجل ھو ص.
، وللمساھمين صلاحية تعديل ھذه البيانات المالية 2015يناير  6 المجمعة من قبل مجلس الإدارة بتاريختم اعتماد إصدار البيانات المالية 

  المجمعة في اجتماع الجمعية العمومية.

  أساس الإعداد .2
  بيان الالتزام 2-1

ً للمعايير الدولية للتقارير المالية  ) IASBمعايير المحاسبة الدولية (الصادرة عن مجلس  (IFRS)تم إعداد البيانات المالية المجمعة وفقا
الكويت والتفسيرات الصادرة عن لجنة تفسيرات المعايير الدولية للتقارير المالية التابعة لمجلس معايير المحاسبة الدولية، والمطبقة في دولة 

كافة المعايير الدولية للتقارير المالية، لمؤسسات الخدمات المالية التي تخضع لرقابة بنك الكويت المركزي. إن ھذه التعليمات تتطلب تطبيق 
حول المخصص المجمع لانخفاض القيمة والتي تحل محلھا متطلبات بنك الكويت  39رقم  باستثناء متطلبات المعيار المحاسبي الدولي

   .10 -3السياسة المحاسبية  يالمركزي حول الحد الأدنى للمخصص العام، كما ھو مبيّن ف
  أساس القياس 2-2

، والاستثمارات المتاحة للبيع و الأصول  قياس الأوراق الماليةتم إعداد ھذه البيانات المالية المجمعة وفقاً لمبدأ التكلفة التاريخية باستثناء 
  وفقاً للقيمة العادلة  المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر والاستثمارات العقارية

  
  عملة التعامل والعرض 2-3

إن كافة المعلومات المالية المعروضة بالدينار وھو عملة التعامل للبنك.  ("د.ك") لبيانات المالية المجمعة بالدينار الكويتياتعرض 
  .ما لم يتم الإشارة إلى غير ذلكإلى أقرب ألف، ة مقربالكويتي 

  2014يناير  1معايير وتفسيرات وتعديلات جديدة سارية اعتباراً من  2-4
المحاسبية المطبقة مع تلك المستخدمة في السنة السابقة. ولم يكن ھنــاك أي أثر للتعديلات المذكورة أدناه المتعلقة بالمعايير تتفق السياسات 

، على السياسات المحاسبية والمركز 2014ينــاير  1الدولية للتقارير المــالية، واجبة التطبيق على الفترات السنوية التي تبدأ في أو بعــد 
  داء المــالي للمجموعة.أو الأ

  
  )27ومعيار المحاسبة الدولي رقم  12و 10المنشآت الاستثمــارية (تعديل على المعايير الدولية للتقارير المــالية رقم 

  )32تقاص الموجودات المــالية والمطلوبات المــالية (تعديل على معيار المحاسبة الدولي رقم 
  )39محاسبة التحوط (تعديل على معيار المحاسبة الدولي رقم استحداث المشتقات والاستمرار في 

  )36الإفصــاح عن المبلغ القابل للاسترداد للموجودات غير المــالية (تعديل على معيار المحاسبة الدولي رقم 
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  أساس الإعداد (تتمة) .2
  المعايير والتفسيرات الجديدة وغير المطبقة بعــد 2-5

ولكنھــا غير واجبة التطبيق بعــد ولم يتم تطبيقھــا بشكل مبكر من  مجلس معايير المحاسبة الدوليةتم إصدار المعايير والتفسيرات التالية من 
  قبل المجموعة. تعتزم المجموعة تطبيق ھذه المعايير والتفسيرات متى أصبحت واجبة التطبيق.

  "الأدوات المــالية" 9المعيار الدولي للتقارير المــالية رقم 
وھو  2014"الأدوات المــالية" في صيغته النھــائية في يوليو  9ي للتقارير المــالية رقم المعيار الدول ةة الدوليمعايير المحاسبأصدر مجلس 

مع السماح بالتطبيق المبكر. ويبين ھذا المعيــار متطلبات الاعتراف  2018يناير  1واجب التطبيق للفترات السنوية التي تبدأ في أو بعــد 
ت المــالية وبعض عقود شراء أو بيع الموجودات غير المــالية. ويحل ھذا المعيار محل والقياس الخاصة بالموجودات المالية والمطلوبا

أثراً على تصنيف وقياس الموجودات  "الأدوات المــالية: الاعتراف والقياس". سيكون لتطبيق ھذا المعيار 39معيار المحاسبة الدولي رقم 
له أثراً جوھرياً على تصنيف وقياس المطلوبات المــالية. تقوم المجموعة حالياً بحصر من غير المتوقع أن يكون أنه إلا  للمجموعة المــالية

  حجم تأثير المعيار على البيانات المــالية للمجموعة عند تطبيقه.

 1تبدأ في أو بعــد  "الإيرادات من العقود مع العملاء" (واجب التطبيق على السنوات المــالية التي 15المعيار الدولي للتقارير المــالية رقم 
  )2017يوليو 
وھو واجب التطبيق  2014مــايو  28بتاريخ  مجلس معايير المحاسبة الدوليةمن قبل  15الية رقم ار المعيار الدولي للتقارير المتم إصد

 11حل معيار المحاسبة الدولي رقم م 15. ويحل المعيار الدولي للتقارير المــالية رقم 2017ينــاير  1للفترات السنوية التي تبدأ في أو بعــد 
"الإيرادات" بالإضافة إلى التفسيرات الصادرة من لجنة تفسيرات المعايير الدولية  18"العقــود الإنشــائية" ومعيار المحاسبة الدولي رقم 

اية من تاريخ التطبيق. ويقوم المعيار بد 31رقم  (SIC)والتفسير الصادر من لجنة التفسيرات الدائمة  18و 15و 13للتقارير المــالية أرقــام 
علق الجديد بإلغــاء حالات عدم التطابق وأوجه القصور في المتطلبات السابقة للاعتراف بالإيراد، كمــا يقدم إطــاراً أكثر قوة فيمــا يت

والأسواق  والولايات القضائيةبمعالجة مشاكل الإيرادات وتحسين تماثل ممارسات الاعتراف بالإيراد على مستوى المنشآت والقطاعات 
أن يكون ھنــاك أثراً  على المجموعة ولا تتوقع 15الرأسمــالية. تقوم المجموعة حالياً بتقييم أثر المعيار الدولي للتقارير المــالية رقم 

  جوھرياً لتطبيق ھذا المعيار.

  لسياسات المحاسبية الھامةا .3

البيانات المالية المجمعة، وتم تطبيقھا بشكل ثابت ھذه تم تطبيق السياسات المحاسبية المبينة أدناه بشكل مماثل لكافة الفترات المعروضة في 
  شركات المجموعة.كل من قبل 

  أساس التجميع 3-1

ً بـ (يشار إليھا الرئيسية التابعة تتضمن البيانات المالية المجمعة البيانات المالية لكل من البنك وشركاته  شركة بوبيان : "المجموعة")جميعا
للتأمين التكافلي ش.م.ك. (مقفلة)، وشركة بوبيان كابيتال للاستثمار ش.م.ك. (مقفلة)، وتخضع جميعھا لسيطرة البنك كما ھو مبينّ في 

  .15 رقم يضاحالإ

  دمج الأعمال3-1-1
تاريخ الشراء، وھو التاريخ الذي يتم فيه تحويل السيطرة إلى في  الاستحواذيتم المحاسبة عن دمج الأعمال باستخدام طريقة 

  المجموعة مسيطرة على الشركة المستثمر فيھا فقط في الحالات التالية:وتعتبر  المجموعة.
  إذا كان للمجموعة نفوذ على الشركة المستثمر فيھا (أي عندما تمنح الحقوق القائمة قدرة حالية على توجيه الأنشطة ذات الصلة

 الخاصة بالشركة المستثمر فيھا)
 لھا حقوق في عوائد متغيرة نتيجة مشاركتھا مع الشركة المستثمر فيھالـ أو المجموعة منكشفة  إذا كانت. 
 .إذا كانت المجموعة لديھا القدرة على استخدام نفوذھا على الشركة المستثمر فيھا للتأثير في عوائدھا 

حقوق التصويت أو الحقوق المماثلة في الشركة المستثمر فيھا، فإن المجموعة تأخذ في الاعتبار عندما يكون للمجموعة أقل من أغلبية 
  جميع الوقائع والظروف في تقدير ما إذا كان لھا نفوذ على الشركة المستثمر فيھا بما في ذلك ما يلي:

  الترتيب التعاقدي مع أصحاب حقوق التصويت الآخرين في الشركة المستثمر فيھا 
 قوق الناشئة عن الترتيبات التعاقدية الأخرىالح 
  وحقوق التصويت المحتملة بالمجموعةحقوق التصويت الخاصة  

 تقوم المجموعة بقياس الشھرة في تاريخ الشراء على النحو التالي:
 القيمة العادلة لمقابل الشراء المحول؛ إضافة إلى 
  المشتراة، إضافة إلىالمبلغ المعترف به من أي حصص غير مسيطرة في الشركة 
 في الشركة المشتراة؛ ناقصا -فيما قبل الشراء –ملكية إذا تم تحقيق دمج الأعمال على مراحل، القيمة العادلة لحصة ال 
 والمحتملة  المحددة المشتراة والمطلوبات المقدرةصول صافي المبلغ المعترف به من الأ.  

 .المجمع الربح أو الخسارةبيان عندما يكون مبلغ الزيادة بالسالب، يتم الاعتراف بربح شراء الصفقة مباشرة في 

التي تتكبدھا المجموعة فيما يتعلق بدمج الأعمال، يتم وأو أسھم  أدوات دين، بخلاف تلك المرتبطة بإصدار تلاامعمإن تكاليف ال
  تسجيلھا كمصروفات عند تكبدھا.
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  (تتمة) السياسات المحاسبية الھامة .3
  (تتمة) أساس التجميع 3-1
  حصص غير مسيطرة3-1-2

يتم عرض الحصص في حقوق ملكية الشركات التابعة التي لا تعود إلى المجموعة كحصص غير مسيطرة في بيان المركز المالي 
حيازتھا، وتوزع الخسائر على الحصص المجمع. تقاس الحصص غير المسيطرة بالحصة النسبية لصافي أصول الشركة التي يتم 

غير المسيطرة حتى ولو تجاوزت نصيب الحصة غير المسيطرة في حقوق ملكية الشركة التابعة. يتم معالجة المعاملات مع 
الحصص غير المسيطرة كمعاملات مع ملاك حقوق ملكية المجموعة. تسجل الأرباح أو الخسائر نتيجة بيع الحصص غير 

  ان السيطرة في حقوق الملكية.المسيطرة دون فقد

  الشركات التابعة3-1-3
يتم تجميع البيانات المالية للشركات التابعة في ھذه البيانات عليھا.  سيطرة للمجموعة يكون التي الشركات تلك ھي التابعة الشركات

يتم عند الضرورة عمل تعديلات على البيانات المالية المالية المجمعة، من تاريخ بدء السيطرة وحتى تاريخ انتھاء السيطرة. 
  للشركات التابعة لتوحيد سياساتھا المحاسبية مع السياسات المحاسبية المطبقة من قبل البنك. 

  فقدان السيطرة3-1-4
ومطلوبات الشركة التابعة وأي حصص غير مسيطرة والمكونات أصول فقدان السيطرة، تقوم المجموعة باستبعاد يتم عندما 

الربح أو بيان الأخرى لحقوق الملكية المتعلقة بالشركة التابعة. يتم الاعتراف بأي فائض أو عجز ناتج عن فقدان السيطرة في 
ذه الحصة بالقيمة العادلة بتاريخ إذا احتفظت المجموعة بأي حصة في الشركة التابعة السابقة، عندئذ يتم قياس ھو. المجمع الخسارة

ً لمستوى كأصل فقدان السيطرة. لاحقاً، يتم المحاسبة عنھا كشركة مستثمر بھا محاسب عنھا بطريقة حقوق الملكية أو  مالي وفقا
  تأثير الحصة المحتفظ بھا.

  الملكية)المحاسبة عنھا بطريقة حقوق الشركات الزميلة التي يتم شركات زميلة (استثمارات في 3-1-5
الشركات الزميلة ھي تلك الشركات التي يكون للمجموعة تأثير جوھري على السياسات المالية والتشغيلية لديھا، ولا يمتد ذلك إلى 

  % من حقوق التصويت.50و %20عندما تمتلك المجموعة ما بين  الجوھريينشأ التأثير  ،السيطرة

ً بالتكلفة.يتم المحاسبة عن الاستثمار في الشركات الزميلة  إن تكلفة الاستثمار  باستخدام طريقة حقوق الملكية ويتم تسجيلھا مبدئيا
  تتضمن تكاليف المعاملات.

باستخدام  المجمع الربح أو الخسارةتقوم المجموعة بإدراج حصتھا من إجمالي الربح أو الخسارة المدرج للشركة الزميلة ضمن بيان 
التوزيعات المستلمة من يخ الفعلي لبداية التأثير الجوھري وحتى التاريخ الفعلي لانتھائھا. طريقة حقوق الملكية اعتباراً من التار

كذلك قد يتعين إجراء التعديلات على القيمة الدفترية فيما يخص التغييرات في  الشركات الزميلة تقلل القيمة الدفترية للاستثمارات.
 ،حصة المجموعة في الشركة الزميلة الناتجة عن التغييرات في حقوق ملكية الشركة الزميلة وغيرھا من الإيرادات الشاملة الأخرى

  الإيرادات الشاملة الأخرى حسبما يكون مناسباً. أو ة ويتم إدراج حصة المجموعة في ھذه التغييرات بشكل مباشر في حقوق الملكي

عندما تتجاوز حصة المجموعة من الخسائر حصتھا في شركة مستثمر بھا محاسب عنھا بطريقة حقوق الملكية، فإن القيمة الدفترية 
ل إلى لا شيء ويتم إيقاف من ھذا الاستثمار، يتم تخفيضھا حتى تص لھذا الاستثمار، بما فيھا أي حصص طويلة الأجل تمثل جزءاً 

  الاعتراف بأي خسائر أخرى إلا إذا كان على المجموعة أية التزامات أو قامت بسداد مدفوعات بالنيابة عن الشركة المستثمر بھا.

أي زيادة في تكلفة الحيازة عن حصة المجموعة من صافي القيمة العادلة للأصول والمطلوبات المحددة للشركة الزميلة المعترف 
  .ضمن القيمة الدفترية للشركة الزميلة ھا في تاريخ الحيازة تتحقق كشھرةب

أي زيادة في حصة المجموعة من صافي القيمة العادلة للأصول والمطلوبات المحددة عن تكلفة الحيازة بعد إعادة التقييم تتحقق على 
   .المجمع الربح أو الخسارةالفور في بيان 

قابل الاستثمار في حدود حصة المجموعة في الشركة ميتم استبعاد الأرباح غير المحققة الناتجة عن المعاملات مع الشركات الزميلة 
إذا لم يتوفر دليل على فقط المحققة ولكن  غير الزميلة. وتستبعد الخسائر غير المحققة بنفس الطريقة التي تستبعد بھا الأرباح

  انخفاض القيمة.

معاملات مستبعدة عند التجميع3-1-6
يتم استبعاد الأرصدة والمعاملات بين شركات المجموعة وأي إيرادات أو مصروفات غير محققة ناتجة من المعاملات بين شركات 

  المجموعة عند إعداد البيانات المالية المجمعة.
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 (تتمة) السياسات المحاسبية الھامة .3
  العملات الأجنبية  3-2

  يتم عرض البيانات المالية لكل شركة من شركات المجموعة بعملة البيئة الاقتصادية الرئيسية التي تعمل فيھا (عملة التعامل). 
  

  وفق أسعار التحويل السائدة بتاريخ كل معاملة. التعاملالمعاملات بالعملات الأجنبية بعملة  تسجل

تدرج فروق التحويل و ،للسنة المجمع الربح أو الخسارةتدرج فروق التحويل الناتجة عن تسوية وإعادة ترجمة البنود النقدية في بيان 
للسنة باستثناء الفروق الناتجة عن  المجمع الربح أو الخسارةالناتجة عن إعادة ترجمة البنود غير النقدية المدرجة بالقيمة العادلة في بيان 

وبالنسبة لتلك البنود ة ترجمة البنود غير النقدية والتي تدرج الأرباح والخسائر المتعلقة بھا مباشرة ضمن الإيرادات الشاملة الأخرى. إعاد
  غير النقدية، فإن أي أرباح أو خسائر ناتجة عن ترجمة العملات الأجنبية تدرج أيضاً مباشرة ضمن الإيرادات الشاملة الأخرى.

ات المالية المجمعة، يتم عرض أصول ومطلوبات العمليات الأجنبية للمجموعة بالدينار الكويتي باستخدام أسعار لغرض عرض البيان
الصرف السائدة بتاريخ بيان المركز المالي. ويتم تحويل بنود الإيرادات والمصروفات وفقا لمتوسط أسعار الصرف للسنة. ويتم تصنيف 

ادات شاملة أخرى وتحول إلى احتياطي ترجمة العملات الأجنبية للمجموعة، وتدرج فروق فروق التحويل الناتجة، إن وجدت، كإير
  العملية الأجنبية. استبعادللسنة التي يتم فيھا  المجمع الربح أو الخسارةالتحويل تلك في بيان 

 تحقق الإيرادات 3-3

الاقتصادية إلى المجموعة والتي يمكن فيھا قياس الإيرادات  المنافعتدفق  من المحتمل فيھايتم تحقق الإيرادات في الحالات التي يكون 
 ويجب توفر معايير التحقق الخاصة التالية أيضاً قبل تحقق الإيرادات: ،بشكل موثوق

 ثابت على صافي الاستثمار القائم.الدوري العائد اليعكس  بشكلالأصول المؤجرة و المرابحات والوكالات تتحقق الإيرادات من  
  إيرادات توزيعات الأرباح عندما يثبت الحق في استلام دفعات الأرباح.تتحقق  
 .تتحقق إيرادات الأتعاب والعمولات عند تقديم الخدمات المتعلقة بھا  
 .تتحقق إيرادات الإيجارات من الاستثمارات العقارية على أساس القسط الثابت على مدى فترة عقد الإيجار  

 الأدوات المالية 3-4
  الأصول المالية3-4-1

  محاسبة تواريخ المتاجرة والسداد 
ويتم إدراج التغيرات في القيمة العادلة تاريخ السداد.  الطريقة المعتادة على أساسب الأصول الماليةتتحقق كافة مشتريات ومبيعات 

بالنسبة للأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو  المجمع الربح أو الخسارةبين تاريخ المتاجرة وتاريخ السداد في بيان 
الخسائر، ويتم إدراجھا في الإيرادات الشاملة الأخرى بالنسبة للاستثمارات المتاحة للبيع. إن مشتريات أو مبيعات الطريقة المعتادة 

يتم تحديده بالنظم أو بالعرف السائد في  ھي مشتريات أو مبيعات الأصول المالية التي تتطلب تسليم الأصول خلال إطار زمني
  .بشكل عام الأسواق

  الأصول الماليةوعدم تحقق تحقق 
ً في أداة تعاقدية، وتقاس مبدئياً بالقيمة العادلة تدرج تكاليف المعاملات فقط و ،تتحقق الأصول المالية عندما تصبح المجموعة طرفا

  خلال الربح أو الخسارة. للأدوات المالية التي لا تقاس بالقيمة العادلة من
في التدفقات النقدية الناتجة من ذلك الأصل أو عندما تقوم  ةالتعاقدي وقحقالنتھي تعندما تقوم المجموعة باستبعاد الأصل المالي 

م إذا لم تقم المجموعة بتحويل أو ل .إلى جھة أخرى كافة مخاطر ومزايا ملكية الأصل الماليالأصل المالي وبتحويل المجموعة 
تحتفظ بكافة مخاطر ومزايا الملكية واستمرت في السيطرة على الأصل المحول، فإن المجموعة تقوم بتسجيل حصتھا المحتفظ بھا 

إذا احتفظت المجموعة بكافة مخاطر ومزايا ملكية  في الأصل والالتزام المتعلق به في حدود المبالغ التي قد يتعين عليھا دفعھا.
  المستلمة. الالتزام الخاص بالمتحصلاتمجموعة في تسجيل الأصل المالي وتسجيل أصل مالي محول، تستمر ال

  التقاص 
يتم التقاص بين الأصول المالية والمطلوبات المالية، ويتم إدراج صافي المبلغ الظاھر في بيان المركز المالي المجمع فقط عند 

المجموعة إما السداد على أساس الصافي أو تحقق الأصل  وجود حق قانوني ملزم بإجراء التقاص على المبالغ المسجلة وتنوي
  وسداد الالتزام في الوقت ذاته.

تعرض الإيرادات والمصروفات بالصافي فقط عندما تسمح المعايير المحاسبية بذلك، أو للأرباح والخسائر الناتجة من مجموعة من 
  المعاملات المتماثلة.

الفئات التالية: النقد والنقد المعادل والمستحق من البنوك والتمويلات الإسلامية للعملاء  تقوم المجموعة بتصنيف الأصول المالية إلى
  والأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر واستثمارات متاحة للبيع وأصول أخرى.

  

  



  وشركاته التابعةع. بنك بوبيان ش.م.ك.
  

  إيضاحات حول البيانات المـــالية المجمعة 
  2014ديسمبر  31في للسنة المنتھية 

  

12 
 

 (تتمة) السياسات المحاسبية الھامة .3
 (تتمة) الأدوات المالية 3-4
  (تتمة) الأصول المالية3-4-1

  النقد والنقد المعادل
 سبعةبنوك تستحق خلال  لدى وتوظيفاتعلى النقد في الصندوق والحساب الجاري لدى بنوك أخرى  والنقد المعادل بند النقد يشتمل

  أيام.

  المستحق من البنوك وتمويلات إسلامية للعملاء
  للعملاء ھي أصول مالية ذات دفعات ثابتة أو محددة وھي غير مدرجة في سوق نشط.  ةالإسلامي تالمستحق من البنوك والتمويلا

  المرابحة
ً إليھا ھامش ربح متفق عليه، حيث يقوم البائع بإعلام المشتري بالسعر الذي  المرابحة ھي اتفاق يتعلق ببيع السلع بالتكلفة مضافا

بحة ھي أصل مالي أنشأته المجموعة ويدرج بالتكلفة المطفأة ناقصاً المرا ،ستتم به المعاملة وكذلك مبلغ الربح الذي سيتحقق
  مخصص انخفاض القيمة. 

  الوكالة
الوكالة ھي اتفاق بين طرفين ھما الموكل الذي يرغب في تعيين الطرف الآخر وھو الوكيل ليكون ھذا الأخير وكيلاً عن الموكل 

 عة الإسلامية. الوكالة ھي أصل مالي أنشأته المجموعة ويدرج بالتكلفة المطفأةفيما يتعلق باستثمار أموال الموكل وفقاً لأحكام الشري
  ناقصاً مخصص انخفاض القيمة.

  التي تكون فيھا المجموعة مؤجراً  –الأصول المؤجرة 
ضي شروط التأجير تحويل كافة مخاطر ومزايا الملكية إلى المستأجر، تـيتم تصنيف عقود التأجير كعقود تأجير تمويلي عندما تق

وتصنف كافة عقود التأجير الأخرى كعقود تأجير تشغيلي. تدرج الأصول المؤجرة بمبالغ تعادل صافي مبلغ الاستثمار القائم في 
  عقود التأجير، ناقصاً مخصص انخفاض القيمة. 

  نھاالتسھيلات التمويلية المعاد التفاوض بشأ
، تسعى المجموعة لإعادة ھيكلة التسھيلات بدلاً من التنفيذ على الضمانات. ويشمل ذلك تمديد فترات السداد والاتفاق التعثرفي حال 

بشأن شروط تسھيلات جديدة. عند التفاوض حول شروط وأحكام ھذه التسھيلات، تنطبق شروط وأحكام الترتيبات التعاقدية الجديدة 
تقوم الإدارة باستمرار بمراجعة التسھيلات التمويلية المعاد التفاوض  ،ستظل متأخرةالتمويلية ت التسھيلاعند تحديد ما إذا كانت ھذه 

المدفوعات المستقبلية. وتظل التسھيلات خاضعة لتقييم انخفاض القيمة  حدوثبشأنھا للتأكد من تلبية كافة المعايير ومن احتمال 
  سواء بشكل فردي أو مجمع.

  ة من خلال الأرباح أو الخسائرلقيمة العادلاأصول مالية ب
يتم تصنيف الأصل المالي بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر، إذا تم تصنيفه كمحتفظ به بغرض المتاجرة أو تم تصنيفه 

  بالقيمة العادلة عند الاعتراف المبدئي. يتم تصنيف الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر 
إذا قامت المجموعة بإدارة تلك الاستثمارات واعتمدت في قرارات البيع والشراء على أساس قيمتھا العادلة وفقا لخطة المجموعة 

  الاستراتيجية أو كان ھذا التصنيف يستبعد أو يقلل بصورة كبيرة من تضارب قياس أو تحقق قد ينتج في حال ما لم يتم التصنيف.

ذات الصلة في بيان الربح أو الخسارة المجمع عند تكبدھا. يتم قياس الأصول المالية بالقيمة العادلة من  يتم إثبات تكاليف المعاملة
، خلال الأرباح أو الخسائر وفقاً للقيمة العادلة، كما تدرج التغيرات المتعلقة بھا، والتي تأخذ في الاعتبار أي إيرادات توزيعات أرباح

  .في بيان الربح أو الخسارة المجمع

  استثمارات متاحة للبيع
  الاستثمارات المتاحة للبيع ھي أصول مالية غير مشتقة لا يتم تصنيفھا في أي من فئات الأصول المالية أعلاه.

  يتم إثبات الاستثمارات المتاحة للبيع مبدئيا بالقيمة العادلة زائداً أي تكاليف معاملة متعلقة بھا مباشرة. 
) 10 -3اسھا بالقيمة العادلة ويتم تسجيل التغييرات عليھا، بخلاف خسائر انخفاض القيمة (راجع إيضاح لاعتراف المبدئي، يتم قيا بعد

وفروق ترجمة العملات الأجنبية على أدوات الدين المتاحة للبيع، في الإيرادات الشاملة الأخرى ويتم عرضھا في احتياطي القيمة 
ار أو يتقرر أن قيمته قد انخفضت، يتم إعادة تصنيف الربح أو الخسارة المتراكم في العادلة ضمن حقوق الملكية. عند استبعاد الاستثم
  حقوق الملكية إلى بيان الربح أو الخسارة المجمع.
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 (تتمة) السياسات المحاسبية الھامة .3

 (تتمة) الأدوات المالية 3-4

   المطلوبات المالية3-4-2
ً أية تكاليف معاملات متعلقة بھا مباشرة. لاحقاً  دادتاريخ السفي  ايئبدميتم إثبات جميع الالتزامات المالية  بالقيمة العادلة ناقصا

  للاعتراف المبدئي، يتم قياس ھذه المطلوبات المالية بالتكلفة المطفأة.
  تقوم المجموعة باستبعاد المطلوبات المالية عند الوفاء بالتزاماتھا التعاقدية أو إلغاؤھا أو انتھاء فتراتھا.

  المودعين والمطلوبات الأخرى.ات المالية المستحق إلى البنوك وحسابات تتضمن المطلوب

  المستحق للبنوك وحسابات المودعين
الاستثمارية أو الحسابات  التوفيرحسابات المودعين ھي الودائع المستلمة من العملاء بموجب الحسابات الجارية أو حسابات 

  لدى البنك ما يلي: . وتشمل حسابات المودعينالاستثمارية محددة الأجل

لا تستحق ھذه الحسابات أي ربح ولا تتحمل أي مخاطر خسارة حيث يضمن في صورة حسابات جارية:  الاستثمارية) الودائع غير 1
ً من المودعين للبنك حسب مبادئ الشريعة . وعند الطلب البنك دفع الرصيد المتعلق بھا ً حسنا عليه، فإن ھذه الحسابات تعتبر قرضا

وتعود نتائج مثل ھذه الاستثمارات في نھاية الأمر لمساھمي ، قرار المجموعة حسبالحسن الإسلامية. ويتم استثمار ھذا القرض 
  البنك.

  ت الودائع محددة الأجل وحسابات الودائع غير محددة الأجل.) حسابات الودائع الاستثمارية: وتشمل حسابات التوفير وحسابا2

  حسابات التوفير الاستثمارية
  وھي ودائع غير محددة الأجل يسمح فيھا للعميل بسحب أرصدة ھذه الحسابات أو أجزاء منھا في أي وقت.

  حسابات الودائع الاستثمارية محددة الأجل
ً أو نصف وھي ودائع محددة الأجل بناءً على عقود  ً أو ربع سنويا الودائع المبرمة بين البنك والمودع. وتستحق ھذه الودائع شھريا

  سنوياً أو سنوياً.

  حسابات الودائع الاستثمارية غير محددة الأجل
ً عند الاستحقاق لفترة مماثلة، ما لم يقدم المو دعون وھي ودائع استثمارية غير محددة الأجل وتعامل كودائع سنوية تجدد تلقائيا

  إخطارات خطية للبنك بعدم رغبتھم في تجديد الوديعة.
في جميع الحالات، تحصل الحسابات الاستثمارية على نسبة من الربح وتتحمل جزءًا من الخسارة وتدرج بالتكلفة زائداً الربح 

  المستحق.

 القيمة العادلة 3-5

الموجودات أو السعر الذي قد يتم سداده لنقل أحــد الالتزامات في معاملة تمثل القيمة العــادلة السعر الذي قد يتم قبضه عن بيع أحــد 
منظمة بين المشاركين في عمليات السوق في تاريخ القيــاس بشكل أساسي، أو في أكثــر الأسواق ربحية والتي يكون للمجموعة 

  مة.المشاركة فيھــا في ذلك التــاريخ في حــالة عدم وجود مثل ھذه المعاملة المنظ

وتقوم المجموعة، متى توفر ذلك، بقياس القيمة العادلة للأداة باستخدام السعر المعلن في سوق نشط لھذه الأداة. ويُعتبر السوق نشطاً 
  إن كانت المعاملات الخاصة بالأصول أو الالتزامات تتم بشكلٍ متكرر وكافٍ وكمية تكفي لتقديم معلومــات تسعير بشكلٍ مستمر.

دم وجــود سعر معلن في السوق النشط، تقوم المجموعة باستخدام أســاليب التقييم التي تحقق أكبر قدر من الاستفــادة وفي حــالة ع
من المعلومــات الملحوظة ذات الصلة وتحــد من استخدام المعلومات غير الملحوظة. كمــا يشتمل أسلوب التقييم الذي يقع عليه 

  قد يأخذھــا المشاركون في عمليات السوق بعين الاعتبــار أثنــاء تسعير معــاملة مــا.الاختيار على كافة العوامل التي 

وفي حــالة مــا إذا كان ھناك سعراً للعرض وسعراً للطلب لأي من الموجودات أو المطلوبات التي تم قياسھــا بالقيمة العادلة، تقوم 
  بسعر الطلب. المجموعة بقياس موجوداتھــا بسعر العرض ومطلوباتھــا

وتقرر المجموعة إذا ما تمت عمليات تحويل بين المستويات في التسلسل الھرمي عبر إعادة تقييم التصنيف (استناداً إلى أدنى مستوى 
  من المعلومات التي تعتبر ھامة لقياس القيمة العادلة ككل) في نھــاية كل فترة تقارير.

ــارية من قبل مقيمين يتمتعون بمؤھلات مھنية مناسبة ومعترف بھــا وخبرات حديثة بالموقع ويتم تحديد القيم العادلة للعقارات الاستثم
والفئة الخاصة بالعقــار موضوع التقييم كمــا يجب أن توضع بعين الاعتبــار القدرة على توليد منافع اقتصادية من استخدام العقــار 

 بأفضل استخدام.
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 )(تتمة السياسات المحاسبية الھامة .3

 المشتقات المالية 3-6

متھا يتم عرض أدوات المشتقات المالية بشكل مبدئي في بيان المركز المالي المجمع بالتكلفة (بما فيھا تكاليف المعاملة)، ثم يتم قياسھا بقي
  العادلة لاحقاً.

بيع أدوات مالية معينة بسعر محدد تبرم المجموعة عقوداً آجلة للصرف الأجنبي، وھذه العقود ھي عبارة عن ترتيبات تعاقدية لشراء أو 
 ً  وتاريخ مستقبلي. ويتم عرض المشتقات المالية بالقيمة العادلة، والتي تشمل الربح غير المحقق أو الخسارة غير المحققة من التقييم وفقا

المالية ذات القيمة السوقية  للقيمة السوقية للمشتقات المالية باستخدام أسعار السوق أو نماذج التسعير الداخلية. ويتم وضع المشتقات
الموجبة (الأرباح غير المحققة) ضمن "أصول أخرى"، بينما يتم وضع المشتقات المالية ذات القيمة السوقية السالبة (الخسائر غير 

  المحققة) ضمن "مطلوبات أخرى" ضمن بيان المركز المالي المجمع.
  المجمع. الربح أو الخسارةالية ضمن بيان ويتم وضع الأرباح أو الخسائر الناتجة من المشتقات الم

 الاستثمارات العقارية 3-7

التي يتم الاحتفاظ بھا لغرض تحقيق إيرادات إيجارية أو لزيادة قيمتھا الرأسمالية أو لكلا الغرضين،  العقاراتالاستثمارات العقارية ھي 
للأعمال أو الاستخدام لأغراض إنتاج أو توريد البضائع أو الخدمات لأغراض  الاعتياديولكن ليس لغرض البيع في إطار النشاط 

الربح أو بيان مع إدراج أي تغير عليھا في  بالقيمة العادلةولاحقا قياس الاستثمارات العقارية بالتكلفة عند الاعتراف المبدئي  يتم ،إدارية
  .بحيازة العقار الاستثماريتتضمن التكلفة النفقات المتعلقة مباشرة  ،المجمع الخسارة

يتم إثبات أي ربح أو خسارة ناتجة عن بيع الاستثمار العقاري (محتسبة على أساس الفرق بين صافي محصل البيع والقيمة الدفترية للبند) 
  المجمع. الربح أو الخسارةفي بيان 

تكلفته مثل في تاريخ إعادة التصنيف تلھذا العقار العادلة  ةقيمالفإن ممتلكات ومعدات، كيتم تصنيفه عقار معين بحيث استخدام تغيير عند 
ً لمحاسبة لاحقاوذلك لأغراض    .ا

  الممتلكات والمعدات  3-8
ً الاستھلاك بالتكلفة الممتلكات والمعداتيتم قياس  للممتلكات  المبدئية التكلفة تتضمن .المتراكمة انخفاض القيمة وخسائر المتراكم ناقصا
 المخصصيتم تكبدھا حتى يصل الأصل إلى موقع التشغيل ويصبح صالحاً للاستخدام  تتعلق به مباشرة تكلفة وأي الشراء سعر والمعدات

  له.

ً اللاحقة فقط عندما النفقات تتم رسملة  للمنافع الاقتصادية المستقبلية المتعلقة بالنفقات سيعود على المجموعة.  يكون من المحتمل أن تدفقا
  يتم الاعتراف بتكاليف الصيانة والإصلاح اليومي للممتلكات والمعدات عند تكبدھا.

على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة المجمع  الربح أو الخسارةبيان بنود الممتلكات والمعدات على أساس القسط الثابت في يتم استھلاك 
  .بندلكل 

  لبنود الھامة من الممتلكات والمعدات:لللسنوات الحالية والمقارنة  ةالمقدر ةر الإنتاجياعمالأفيما يلي 
  
 سنوات 5وتحسينات على عقارات مستأجرة أثاث 
  سنوات 10 -  3 معدات مكتبية 
 سنة 20  مبان على أراضٍ مستأجرة  
  

  ويتم تعديلھا حسبما كان ملائما.دورياً والأعمار الإنتاجية والقيمة المتبقية يتم مراجعة طرق الاستھلاك 
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 السياسات المحاسبية الھامة (تتمة) .3

  انخفاض القيمة 3-9

الأصول المالية 3-9-1
أو مجموعة من الأصول المالية قد تقوم المجموعة بتاريخ كل تقرير بتحديد ما إذا كان ھناك أي دليل موضوعي على أن أصل مالي 

انخفضت قيمتھا. ويعتبر الأصل المالي أو مجموعة الأصول المالية قد انخفضت قيمتھا فقط إذا كان ھناك دليل موضوعي على 
لنقدية انخفاض القيمة نتيجة حدث أو أكثر وقع بعد التحقق المبدئي للأصل (حدث تكبد خسارة) وأن حدث الخسارة له أثر على التدفقات ا

المستقبلية المقدرة للأصل المالي أو مجموعة الأصول المالية التي يسھل تقديرھا. وإذا ما ظھر ھذا الدليل، يتم الاعتراف بخسارة 
  انخفاض القيمة في بيان الربح أو الخسارة المجمع.

  الأصول المالية التي يتم قياسھا بالتكلفة المطفأة
يتم احتساب مبلغ خسارة الانخفاض في قيمة الأصل المالي الذي يقاس بالتكلفة المطفأة على أساس الفرق بين القيمة الدفترية والقيمة 

الربح أو الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية المقدرة مخصومة بمعدل العائد الفعلي الأصلي لذلك الأصل. يتم إثبات الخسائر في بيان 
ويتم إظھارھا في مخصص مقابل التمويلات الإسلامية للعملاء. في حال وقوع أحداث بعد إثبات الانخفاض في القيمة  لمجمعالخسارة ا

 الربح أو الخسارةبما يؤدي إلى انخفاض مبلغ خسارة الانخفاض في القيمة، يتم رد الانخفاض في خسارة الانخفاض في القيمة في بيان 
  المجمع.

% على 0.5و% على التسھيلات النقدية 1اً لتعليمات بنك الكويت المركزي، يتم احتساب مخصص عام بحد أدنى إضافة إلى ذلك، ووفق
التسھيلات غير النقدية، بالصافي بعد استبعاد بعض فئات الضمانات التي تنطبق عليھا تعليمات بنك الكويت المركزي ولا تخضع 

الكويت المركزي تعميماً بتعديل أساس احتساب المخصصات العامة على ، أصدر بنك 2007في مارس لاحتساب مخصص محدد لھا. 
% على التسھيلات غير النقدية. 0.5% إلى 1% على التسھيلات النقدية ومن 1% إلى 2التسھيلات حيث تم تغيير نسبة المخصص من 

لات، بعد خصم بعض فئات الضمانات، خلال على صافي الزيادة في التسھي 2007يناير  1وبدأ سريان ھذه النسب المعدّلة اعتباراً من 
% للتسھيلات غير النقدية 0.5% للتسھيلات النقدية وعن 1فترة التقرير. ويتم الاحتفاظ بالجزء من المخصص العام الذي زاد عن نسبة 

  كمخصص عام حتى تصدر تعليمات أخرى بھذا الشأن من قبل بنك الكويت المركزي. 2006ديسمبر  31كما في 

  المتاحة للبيع الاستثمارات
بإعادة تصنيف الخسائر المتراكمة في احتياطي القيمة العادلة ضمن  المتاحة للبيعالاستثمارات يتم الاعتراف بخسائر انخفاض قيمة 

 الربح أو الخسارةبيان إن الخسائر المتراكمة المعاد تصنيفھا من حقوق الملكية إلى  .المجمع الربح أو الخسارةبيان حقوق الملكية، إلى 
لمبلغ الأصلي والقيمة العادلة الحالية، ناقصا أي خسائر انخفاض لتمثل الفرق بين تكلفة الشراء، بالصافي بعد أي سداد أو إطفاء  المجمع

 ً الدين المتاحة  لأوراقخلال الفترة اللاحقة في حال زادت القيمة العادلة ، المجمع الربح أو الخسارةبيان في  في القيمة معترف بھا سابقا
يقع بعد الاعتراف بخسارة انخفاض القيمة في بيان الربح أو للبيع المنخفضة قيمتھا ويمكن ربط الزيادة بشكل موضوعي بحدث 

المجمع. إلا أنه يتم تسجيل أي  الربح أو الخسارة الخسارة المجمع عندئذ يتم رد خسارة انخفاض القيمة مع تسجيل مبلغ الرد في بيان
  لاحق في القيمة العادلة للأسھم المتاحة للبيع المنخفضة قيمتھا في الإيرادات الشاملة الأخرى.استرداد 

  الأصول غير المالية3-9-2
تقوم المجموعة بتاريخ كل تقرير بمراجعة القيمة الدفترية لأصولھا غير المالية لتحديد ما إذا كان ھناك مؤشر على وجود خسائر 

الأصول. إذا ما ظھر مثل ذلك المؤشر، يتم تقدير المبلغ الممكن استرداده للأصل لتحديد خسائر انخفاض انخفاض في القيمة على ھذه 
القيمة (إن وجدت). وإذا لم يكن بالإمكان تقدير المبلغ الممكن استرداده لأي أصل ما، تقوم المجموعة بتقدير المبلغ الممكن استرداده 

الأصل. وفي حال توفر أساس معقول وثابت للتوزيع، يتم توزيع أصول المجموعة على كل  لوحدة إنتاج النقد التي يندرج ضمنھا ھذا
وحدة من وحدات إنتاج النقد، أو توزع بشكل آخر على المجموعة الأقل من وحدات إنتاج النقد التي يتوافر لھا أساس معقول وثابت 

 للتوزيع.

ً ال تكاليف المتكبدة حتى البيع أو القيمة أثناء الاستخدام، أيھما أعلى. ويتم عند تحديد يمثل المبلغ الممكن استرداده القيمة العادلة ناقصا
ة القيمة أثناء الاستخدام خصم التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة إلى قيمتھا الحالية باستخدام معدّل خصم يعكس معدلات السوق الحالي

  يرات التدفقات النقدية المستقبلية.والمخاطر المتعلقة بالأصل الذي لم يتم له تعديل تقد

دة إذا تم تقدير المبلغ الممكن استرداده لأصل ما (أو وحدة إنتاج النقد) بأقل من قيمته الدفترية، يتم تخفيض القيمة الدفترية للأصل (وح
الخسارة المجمع، ما لم يدرج إنتاج النقد) إلى قيمتھا الممكن استردادھا. وتتحقق خسارة انخفاض القيمة مباشرة ضمن بيان الربح أو 

  الأصل بالقيمة المعاد تقييمھا حيث يتم في ھذه الحالة المحاسبة عن خسارة انخفاض القيمة كانخفاض في إعادة التقييم.

فيما يخص الأصول غير المالية بخلاف الشھرة، يتم إجراء تقييم في تاريخ كل بيانات مالية عما إذا كانت ھناك أي مؤشرات أن خسائر 
انخفاض القيمة المدرجة سابقا لم يعد لھا وجود أو أنھا انخفضت. وفي حال رد خسارة انخفاض القيمة لاحقاً، فإن القيمة الدفترية 

تم  للأصل (وحدة إنتاج النقد) يتم زيادتھا إلى القيمة المقدرة المعدّلة لمبلغھا الممكن استرداده، على ألا تتجاوز القيمة الدفترية التي
القيمة الدفترية التي كان من الممكن تحديدھا فيما لو لم تتحقق أي خسارة انخفاض في القيمة للأصل (وحدة إنتاج النقد) في زيادتھا 

سنوات سابقة. ويتحقق عكس خسائر انخفاض القيمة مباشرة في بيان الربح أو الخسارة المجمع، ما لم يتم إدراج الأصل بقيمة معاد 
  حالة المحاسبة عن عكس خسائر انخفاض القيمة كزيادة في إعادة التقييم.تقييمھا حيث يتم في ھذه ال
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 (تتمة) السياسات المحاسبية الھامة .3

  مخصصاتال 3-10

يتم تحقق المخصص في حال كان على المجموعة، نتيجة لحدث ماضي، التزامات قانونية أو استدلالية حالية يمكن تقديرھا بشكل موثوق 
فيه ويكون من المحتمل أن يتطلب تسوية ھذا الالتزام تدفق منافع اقتصادية صادرة عن المجموعة. يتم مراجعة المخصصات بتاريخ 

المركز المالي ويتم خصمھا إلى القيمة الحالية في تاريخ أفضل تقدير حالي للمصروفات اللازمة لسداد الالتزام كما التقرير وتعديلھا لتعكس 
  حينما يكون التأثير جوھرياً.

  المطلوبات والأصول المحتملة 3-11

 لم حول البيانات المالية المجمعة ماعنھا في الإيضاحات  الإفصاح يتم المجمعة بل المالية البيانات ضمن المحتملةالمطلوبات  إدراج يتم لا
  تحقيق تدفق نقدي للموارد أمراً مستبعداً. احتمال يكن

  مرجحاً. اقتصادية منافع يكون احتمال تحقيق عندما عنھا الإفصاح يتم المجمعة بل المالية البيانات ضمن المحتملة الأصول إدراج يتم لا

  بالأسھم المدفوعات 3-12

ويتم إدراج القيمة العادلة للخدمات التي يحصل عليھا من الموظف مقابل منح ، مكافآت بالأسھم من حقوق الملكيةيقوم البنك بتطبيق خطة 
ويتم تحديد إجمالي المبلغ الذي سيتم صرفه على ، الخيارات أو الأسھم ضمن المصروفات، بالإضافة إلى الزيادة المقابلة في حقوق الملكية

الأسھم بالنظر إلى القيمة العادلة للخيارات أو الأسھم في تاريخ منحھا باستخدام نموذج "بلاك شولز". مدى فترة منح ھذه الخيارات أو 
وتقوم المجموعة في تاريخ كل بيانات مالية بمراجعة تقديراتھا لعدد الخيارات المتوقع ممارستھا. وتقوم بإدراج أثر مراجعة التقديرات 

  المجمع، مع التعديل المقابل لحقوق الملكية. سارةالربح أو الخالأصلية، إن وجد، في بيان 

  تحليل القطاعات 3-13

القرار يتم تحديد قطاعات الأعمال التشغيلية استناداً إلى معلومات التقارير المالية الداخلية والتي تتم مراجعتھا بصورة دورية من قبل صناع 
  الأعمال إما إلى قطاعات أعمال أو قطاعات جغرافية.من أجل تخصيص الموارد للقطاعات وتقييم أدائھا. وتنقسم قطاعات 

تقوم بتقديم منتجات أو خدمات تتعرض لمخاطر ولھا مزايا تختلف عن تلك التي توجد  ييمثل قطاع الأعمال تصنيف لعناصر المجموعة الت
  في قطاعات أعمال أخرى. 

ت أو خدمات في بيئة اقتصادية محددة تتعرض لمخاطر ولھا تقوم بتقديم منتجا ييمثل القطاع الجغرافي تصنيف لعناصر المجموعة الت
   مزايا تختلف عن تلك القطاعات التي تعمل في بيئات اقتصادية أخرى.

  أسھم الخزينة  3-14

ً من قبل البنك ولم يتم بعد إعادة إصدارھا أو  تتكون أسھم الخزينة من أسھم البنك الخاصة التي تم إصدارھا، وتم إعادة حيازتھا لاحقا
 وفقاً لطريقة التكلفة، يتم تحميل المتوسط المرجح لتكلفة الأسھم المعادةوإلغاؤھا. وتتم المحاسبة عن أسھم الخزينة باستخدام طريقة التكلفة. 

حيازتھا على حساب حقوق ملكية مقابل. عند إعادة إصدار أسھم الخزينة، يتم إيداع الأرباح في حساب منفصل في حقوق الملكية (احتياطي 
أسھم الخزينة) وھو حساب غير قابل للتوزيع. ويتم تحميل أية خسائر محققة على نفس الحساب في حدود الرصيد الدائن في ھذا الحساب. 

ً من بيع أسھم الخزينة أولاً للتقاص  يتم تحميل أية خسائر زائدة على الأرباح المرحلة ثم الاحتياطيات. ويتم استخدام الأرباح المحققة لاحقا
  مع أية خسائر مقيدة سابقاً في حساب الاحتياطيات والأرباح المرحلة وحساب أرباح بيع أسھم الخزينة. 

الأسھم. ويزيد إصدار أسھم المنحة عدد أسھم الخزينة بالتناسب ويقلل من متوسط التكلفة ولا يتم دفع أية توزيعات أرباح نقدية على ھذه 
  للسھم دون التأثير في التكلفة الإجمالية لأسھم الخزينة.

   مكافأة نھــاية الخدمة 3-15

يتم سدادھــا إلى الموظفين عند تلتزم المجموعـــة بسداد مساھمــات محددة إلى برامج الدولة بالإضافة إلى الدفعــات الإجمــالية التي 
موظفين انتھــاء التوظيف وفقاً لقوانين الأماكن التي يعملون بھــا. إن خطة المنافع المحددة غير ممولة ويتم احتسابھــا كمبلغ مستحق إلى ال

  ة الحــالية للالتزام النھــائي.نتيجةً لإنھــاء الخدمــات القسري في تاريخ التقرير. ويعتبر ھذا الأساس تقريباً موثوقاً فيه للقيم
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 (تتمة) السياسات المحاسبية الھامة .3

  مؤسسة الكويت للتقدم العلمي 3-16

  % وفقاً للحساب المستند إلى قرار مجلس إدارة المؤسسة.1يقوم البنك بحساب مساھمته المقدمة لمؤسسة الكويت للتقدم العلمي بواقع 

  ضريبة دعم العمالة الوطنية 3-17

ً للقانون رقم (يقوم البنك  بواقع  2006) لسنة 24المالية رقم ( روقرار وزي 2000) لسنة 19بحساب ضريبة دعم العمالة الوطنية وفقا
% من ربح السنة الخاضع للضريبة. ويتم خصم حصص الأرباح النقدية المتحصلة من الشركات المدرجة الخاضعة لضريبة دعم 2.5

  د الربح الخاضع للضريبة.العمالة الوطنية من ربح السنة عند تحدي

 الزكاة 3-18

، ويتم تحميل الزكاة المحسوبة وفقاً لھذه 2006) لسنة 46وفقاً لمتطلبات القانون رقم (يقوم البنك بدفع الزكاة  2007ديسمبر  10اعتباراً من 
  المجمع. الربح أو الخسارةالمتطلبات على بيان 

 الضمانات المالية 3-19

ويتم تسجيل الضمانات تقوم المجموعة في السياق الطبيعي للعمل بإعطاء ضمانات مالية تتمثل في خطابات الاعتماد والضمان والقبول. 
ات المالية عادة كمطلوبات بالقيمة العادلة معدلة بتكاليف المعاملة التي ترجع بشكل مباشر إلى إصدار الضمان. وبعد ذلك يتم قياس المطلوب

ً  إعداد التقريرى أفضل تقدير للنفقات المطلوبة لتسوية الالتزام الحالي عند تاريخ بناءً عل التراكمي، أيھما  الإطفاءأو المبلغ المسجل ناقصا
  أعلى.

  برسم الأمانةالمملوكة الأصول  3-20

تملك أو استثمار أصول بالنيابة عن عملائھا. ولا يتم التعامل مع وغيرھا من خدمات الأمانة التي ينتج عنھا  الوكالةخدمة تقدم المجموعة 
الأمانة كأصول خاصة بالمجموعة، وبالتالي لا يتم تضمينھا في بيان المركز المالي المجمع، بل يتم  بصفة الوكالة أوالأصول المملوكة 

  الإفصاح عنھا بشكل منفصل في البيانات المالية المجمعة.

  اتلتقديرعدم التأكد من االمحاسبية الھامة والأسباب الرئيسية ل الاحكام .4

  الھامة لتطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة الأحكام 4-1

خلال تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة، قامت الإدارة بوضع الأحكام التالية، بخلاف تلك التي تتضمن تقديرات، والتي كان لھا أثر 
  جة في البيانات المالية المجمعة:كبير على المبالغ المدر

  تصنيف الاستثمارات
لة يجب على الإدارة اتخاذ قرار عند حيازة الاستثمار بشأن تصنيفه كمحتفظ به حتى الاستحقاق أو متاحة للبيع أو أصول مالية بالقيمة العاد

  من خلال الأرباح أو الخسائر.

أحد المعايير المطلوبة لھذا ب تفىعند تصنيف الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر، تقوم المجموعة بالتأكد من أنھا 
  )..31.4 إيضاح انظرالتصنيف كما ھو مبينّ في السياسات المحاسبية الھامة (

  انخفاض قيمة الاستثمارات
المتاحة للبيع كاستثمارات انخفضت قيمتھا إذا كان ھناك انخفاض حاد أو متواصل في  حقوق الملكية استثماراتتقوم المجموعة بمعاملة 

القيمة العادلة بما يقل عن تكلفتھا أو عندما يكون ھناك دليل موضوعي آخر بوجود انخفاض في القيمة. وتتطلب عملية تحديد الانخفاض 
ذلك، تقوم المجموعة بتقييم عوامل أخرى بما في ذلك التقلبات العادية في أسعار الأسھم  ھامة. إضافة إلىتقديرات "الحاد" أو "المتواصل" 

  بالنسبة للأسھم المسعرة والتدفقات النقدية المستقبلية وعوامل الخصم للأسھم غير المسعرة.

  مستويات القيمة العادلة
مستوى في تسلسل القيمة العادلة الذي تصنف فيه مقاييس القيمة ، تلتزم المجموعة بتحديد والإفصاح عن ال6 - 30 كما ھو مبينّ في إيضاح

والمستوى  2العادلة كاملة وفصل قياسات القيمة العادلة وفقاً للمستويات المحددة في المعايير الدولية للتقارير المالية. إن الفرق بين المستوى 
مما يتطلب وضع أحكام  غير المنظورة المدخلاتومدى أھمية  المرصودةالمدخلات  العادلة يعني تقييم ما إذا كانت لمقاييس القيمة 3

  وتحليل دقيق للمدخلات المستخدمة لقياس القيمة العادلة بما في ذلك الأخذ بالاعتبار كافة العوامل التي تخص الأصل أو الالتزام.
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  تمة)الاحكام المحاسبية الھامة والأسباب الرئيسية لعدم التأكد من التقديرات (ت .4

  من التقديرات الأسباب الرئيسية لعدم التأكد 4-2

ر إن الافتراضات الرئيسية التي تتعلق بالأسباب المستقبلية والرئيسية الأخرى لعدم التأكد من التقديرات بتاريخ التقرير والتي لھا مخاط
  اللاحقة مبينّة أدناه: كبيرة تؤدي إلى تعديل مادي على القيمة الدفترية للأصول والمطلوبات خلال السنة المالية

  التسھيلات التمويلية في خسائر انخفاض القيمة 
تقوم المجموعة بمراجعة التسھيلات التمويلية غير المنتظمة كل ربع سنة لتحديد ما إذا كان يجب تسجيل مخصص لقاء انخفاض القيمة في 

ول تقدير مبلغ وتوقيت التدفقات النقدية المستقبلية عند تحديد المجمع. وبصفة خاصة يجب أن تتخذ الإدارة أحكام ح أو الخسارةالربح بيان 
مستوى المخصصات المطلوبة. وتستند تلك التقديرات بالضرورة إلى افتراضات حول عدة عوامل تتضمن درجات متفاوتة من الأحكام 

  .وعدم التأكد، وقد تختلف النتائج الفعلية مما يؤدي إلى تغيرات مستقبلية على تلك المخصصات

    تقييم الاستثمارات في الأسھم غير المسعرة 
  :أحد الأمور التالية الاستثمارات في الأسھم غير المسعرة إلى تقييميستند 

 معاملات حديثة في السوق بشروط تجارية بحتة، أو 
 القيمة العادلة الحالية لأداة أخرى ذات سمات مماثلة إلى حد كبير، أو 
 .نماذج تقييم أخرى 

  في أسھم غير مسعرة تقديرات ھامة.التدفقات النقدية وعوامل الخصم للاستثمارات  تحديديتطلب 

 التوزيعات للمودعين .5

  .شھر يقوم البنك بتحديد وتوزيع حصة المودعين من الربح بناءً على نتائج البنك في نھاية كل

 استثمارات إيرادات صافي .6
 2014  2013 
 د.كألف   د.كألف  
     

 1,545  1,487 صكوكإيرادات قسائم 
 1,397  1,112  إيرادات توزيعات أرباح

 328  233  صافي إيرادات إيجارات من استثمارات عقارية
 (876)  (547) من أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر خسائر صافي 
 314  (10) بيع استثمارات متاحة للبيع ربح /  (خسارة)صافي 
 (34)  270 بيع استثمارات عقارية )خسارةربح/(صافي 

 (1,712)  2,441  غير محققة من التغير في القيمة العادلة لاستثمارات عقارية )خسارة(ربح/
 4,986 962 

  عمولاتالتعاب والأإيرادات صافي  .7
 2014   2013 
 د.كألف   د.كألف  
     

 5,271 8,385  إجمالي إيرادات الأتعاب والعمولات
 (1,639) (2,450)  مصروفات الأتعاب والعمولات

 5,935 3,632 

 مخصص انخفاض القيمة .8
 2014   2013 
 د.كألف   د.كألف  
    

 17,852 11,497  مخصص انخفاض قيمة التسھيلات التمويلية
 2,115 1,455  مخصص انخفاض قيمة استثمارات 

 3,114 -  مخصص انخفاض قيمة أصول أخرى
 12,952 23,081 
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 (تتمة)   مخصص انخفاض القيمة .8
  كما يلي: حسب المخصص العام والمحدد مخصص انخفاض قيمة التسھيلات التمويلية  تحليل

 المجموع عام محدد
 ألف د.كد.كألف  د.كألف

   
 32,946  28,685 4,261 2013يناير  1الرصيد في 

 17,852  4,404 13,448   خلال السنةالمحمل
 3,779  - 3,779  استرداد أرصدة مشطوبة

 (17,781)  - (17,781)  أرصدة مشطوبة خلال السنة 
 36,796  33,089 3,707 2013ديسمبر  31الرصيد في 

 11,497  3,115 8,382  المحمل خلال السنة
 971  - 971  استرداد أرصدة مشطوبة

 (7,680)  - (7,680)  أرصدة مشطوبة خلال السنة 
 41,584  36,204 5,380 2014ديسمبر  31الرصيد في 

  

  :الفئات التاليةمخصص انخفاض قيمة التسھيلات التمويلية حسب ل إضافي تحليلفيما يلي 

 المجموع  تسھيلات غير نقدية تمويلات إسلامية للعملاء
 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك

     
 32,946  1,395 201331,551يناير  1الرصيد في 

 17,852  (51) 17,903  المحمل خلال السنة
 3,779  - 3,779  استرداد أرصدة مشطوبة

 (17,781)  - (17,781) أرصدة مشطوبة خلال السنة
 36,796  1,344 201335,452ديسمبر  31الرصيد في 

 11,497  151 11,346  خلال السنة المحمل
 971  - 971  مشطوبةاسترداد أرصدة 

 (7,680)  - (7,680) أرصدة مشطوبة خلال السنة
 41,584      1,495 40,089 2014ديسمبر  31الرصيد في 

 ألف 5,380بالصافي بعد المخصص بمبلغ  ،ألف دينار كويتي 14,895غير المنتظمة ، بلغت التسھيلات التمويلية 2014ديسمبر  31في 
يستند تحليل و). كويتي ألف دينار 3,707بالصافي بعد المخصص بمبلغ ألف دينار كويتي،  25,071: 2013ديسمبر  31( دينار كويتي

  المخصص العام والمحدد الظاھر أعلاه إلى تعليمات بنك الكويت المركزي.

  الأساسية والمخففة ربحية السھم .9
  خلال السنة. القائمةلأسھم المتوسط المرجح لعدد اعلى  العائد إلى مساھمي البنك ربح السنةبتقسيم يتم احتساب ربحية السھم الأساسية 

على المتوسط المرجح لعدد الأسھم القائمة خلال السنة زائداً  العائد إلى مساھمي البنك تحتسب الأرباح المخففة لكل سھم بتقسيم ربح السنة
يل كافة الأسھم المخففة المحتملة إلى أسھم. الأرباح المخففة لكل سھم نتيجة المتوسط المرجح لعدد الأسھم التي يمكن إصدارھا عند تحو

  الأرباح الأساسية المعلنة لكل سھم. عن إصدار خيارات الأسھم للموظفين لا تؤدي إلى أي تغير
2014  2013 

 13,408  28,239 صافي ربح السنة العائد لمساھمي البنك (ألف دينار كويتي)
 1,962,232  1,962,922 المرجح لعدد الأسھم القائمة خلال السنة (ألف سھم)المتوسط

 6.83  14.39 البنك (فلس)إلى مساھميالعائدة والمخففةربحية السھم الأساسية 

بعد إصدار أسھم لعدد الأسھم قبل التعديل بأثر رجعي  2013ديسمبر  31في السنة المنتھية في  فلس للسھم للواحد 7.29 بلغت ربحية السھم
  ).22إيضاح  انظرالمنحة (
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 النقد والنقد المعادل  .10
2014 2013 
 ألف د.ك  ألف د.ك

   
 19,846 24,555 النقد في الصندوق

 682 -حساب جارى–الأرصدة لدى بنك الكويت المركزي
 7,674 9,653الحسابات الجارية –الأرصدة لدى البنوك 

قصيرة الأجل لدى البنوك التي تحل آجال استحقاقھا خلال س�بعةالتوظيفات 
 177,420 280,613أيام

314,821 205,622 

  عن قيمھا الدفترية.ة للنقد والنقد المعادل القيم العادلتختلف لا 

 مستحق من البنوك .11

  لأرصدة المستحقة من البنوك:التوزيعات الجغرافية لفيما يلي 
2014 2013 

 ألف د.ك  د.ك ألف
   

 266,884  206,816 الكويت والشرق الأوسط
 31,987  56,777أوروبا

263,593  298,871 

 تمويلات إسلامية للعملاء .12

  :كما يلى التمويلات الإسلامية للعملاءالتوزيعات الجغرافية لأرصدة إن 

 المجموع آسيا أوروبا الكويت والشرق الأوسط  
 .كألف د ألف د.ك د.كألف  د.كألف  

2014     
 1,058,237 3,329 4,423 1,050,485  الخدمات المصرفية للشركات

 786,967 - - 786,967 الخدمات المصرفية الاستھلاكية
 1,837,452 4,423 3,329 1,845,204 

 (40,089) (1,254) (44) (38,791) ناقصاً: مخصص انخفاض القيمة
 1,798,661 4,379 2,075 1,805,115 

2013     
 937,800 3,099 4,550 930,151 الخدمات المصرفية للشركات

 576,353 - - 576,353 الخدمات المصرفية الاستھلاكية
 1,506,504 4,550 3,099 1,514,153 

 (35,452) (30) (46) (35,376) ناقصاً: مخصص انخفاض القيمة
 1,471,128 4,504 3,069 1,478,701 

  كما يلي: انخفاض القيمة لتمويلات إسلامية للعملاء إن مخصص

 المجموع عام محدد 
 2014 2013  2014 2013  2014 2013 
 ألف د.ك ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك  د.كألف  د.كألف  

       
 31,551 35,452 31,74527,290 4,261 3,707 الرصيد في بداية السنة

 17,903 11,346 2,9644,455 13,448 8,382 خلال السنة المحمل
 3,779 971 -- 3,779 971  استرداد أرصدة مشطوبة

 (17,781) (7,680) --(17,781)(7,680) خلال السنة أرصدة مشطوبة
 35,452 40,089 34,70931,745 3,707 5,380 الرصيد في نھاية السنة
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 تمويلات إسلامية للعملاء (تتمة) .12

  فيما يلي تحليل إضافي للمخصص المحدد على أساس فئة الأصول المالية:

الخدمات المصرفية  
 للشركات

الخدمات المصرفية  
 الاستھلاكية

 
 المجموع

 2014 2013  2014 2013  2014 2013 
 ألف د.ك ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك 

        
 4,261 3,707 1,800 1,338 2,461 2,369 الرصيد في بداية السنة
 13,448 8,382 810 801 12,638 7,581 المحمل خلال السنة

 3,779 971 160 281 3,619 690  استرداد أرصدة مشطوبة
 (17,781) (7,680) (1,432)(796)(16,349) (6,884) خلال السنة أرصدة مشطوبة

 3,707 5,380 1,338 1,624 2,369 3,756 الرصيد في نھاية السنة

 

  . للتخفيف من أثر مخاطر الائتمانعملاء وذلك مقبولة من الضمانات لأرصدة التمويلات الإسلامية للأنواع عند الضرورة طلب يتم 

 منتظمة للعملاء والمخصصات المحددة ذات الصلة: الفيما يلي التمويلات الإسلامية غير 

  

 2014  2013 
 د.كألف   د.كألف  
   

 28,778 20,275 تمويلات إسلامية للعملاء
 (3,707) (5,380) مخصص انخفاض القيمة المحدد 

 14,895 25,071 

ألف دينار  23,800 المنخفضة القيمة بمبلغابل التمويلات الإسلامية الفردية قامت الإدارة بتقدير القيمة العادلة للضمانات المحتفظ بھا مق
  ألف دينار كويتي). 23,280: 2013ديسمبر  31( 2014ديسمبر  31في  كويتي

  أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر .13
  2014 2013 
 د.كألف   ألف د.ك  
      

 3,932  2,995  استثمارات في أوراق مالية غير مسعرة
 1,934  9,743  استثمارات في صناديق غير مسعرة

  12,738  5,866 

  استثمارات متاحة للبيع .14
 2014  2013 
 ألف د.ك  ألف د.ك 
     

 31,289  77,982 استثمار في صكوك
 18,383  22,046 صناديق غير مسعرةاستثمار في 

 11,159  11,906 استثمار في أوراق مالية غير مسعرة
 2,213  1,918 استثمار في أوراق مالية مسعرة

 113,852  63,044 
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 شركات تابعة  .15
 :فيما يلي الشركات التابعة العاملة الرئيسية

 اسم الشركة التابعة
  بلد

 التأسيس

2014  
حصة الملكية 

وحقوق 
 التصويت %

2013  
حصة الملكية 

وحقوق 
 النشاط الرئيسي التصويت %

 تأمين تكافلي 67.63 67.63 الكويت شركة بوبيان للتأمين التكافلي ش.م.ك (مقفلة)
 استثمار إسلامي 99.55 99.55 الكويت  شركة بوبيان كابيتال للاستثمار ش.م.ك (مقفلة)

  استثمارات في شركات زميلة .16

بلد التأسيس الزميلةاسم الشركة 

2014  
حصة الملكية 

وحقوق 
 التصويت %

2013  
حصة الملكية 

وحقوق 
 النشاط الرئيسي التصويت %

خدمات مصرفية  21.67 21.67  السودان  بنك المال المتحد
  تجارية إسلامية

خدمات تمويل إسلامية 33.33 33.33 إندونيسيا شركة إجارة إندونيسيا للتمويل
 عقار 25.00 25.00 الكويت السعودية للمشاريع القابضةالمجموعة 

المملكة   بنك لندن والشرق الأوسط 
خدمات مصرفية  25.62 25.62  المتحدة

  تجارية إسلامية

خدمات مصرفية  22.00 22.00 إندونيسيا إندونيسيا بنك سياريا معاملات 
 تجارية إسلامية

 لندن والشرق الأوسط: فيما يلي ملخص المعلومات المالية الخاصة ببنك
    2014 2013 
 ألف د.ك  ألف د.ك  
     

 528,745 585,845  إجمالي الأصول
 (418,620) (473,602)  إجمالي المطلوبات
 110,125 112,243  صافي الأصول

 28,214 28,757  حصة المجموعة في صافي الأصول
  
  2014 2013 
 ألف د.ك  ألف د.ك  
     

 11,762  21,918         إجمالي الإيرادات
 461  2,447         صافى الربح

 - 627         حصة المجموعة في النتائج

  
  فيما يلي ملخص المعلومات المالية الخاصة ببنك سياريا معاملات إندونيسيا:

  2014  2013 
  ألف د.ك   ألف د.ك   

 1,241,918 1,444,575 إجمالي الأصول
 (1,140,734) (1,351,408) إجمالي المطلوبات
 101,184 93,167 صافي الأصول

 22,260 20,497 حصة المجموعة في صافي الأصول
 6,305 5,817 حصة المجموعة في الالتزامات المحتملة
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  استثمارات في شركات زميلة (تتمة) .16
  
  2014  2013 
   KD’000    كد ألف. 

     

 56,590 42,776 إجمالي الإيرادات
 12,507 (6,563) صافى الربح

 - (1,445) حصة المجموعة في النتائج

  

 للمجموعة: الھامة غيرالأخرى  فيما يلي ملخص المعلومات المالية التي تتعلق بالشركات الزميلة

     2014 2013 
 د,كألف   د.كألف   

      

 112,440 123,610  إجمالي الأصول
 (77,878) (61,584)  إجمالي المطلوبات
 34,562 62,026  صافي الأصول

 7,631 14,036  حصة المجموعة في صافي الأصول
 8,136  5,422  حصة المجموعة في الالتزامات المحتملة

      
  2014 2013 
 ألف د.ك  د.كألف   

 9,519 10,045  إجمالي الإيرادات
 3,117 2,737  صافى الربح

 726 571  حصة المجموعة في النتائج
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  المعاملات مع أطراف ذات علاقة .27

والشركات التي تخضع لسيطرتھم أو لسيطرتھم  الادارةتتكون الأطراف ذات العلاقة من المساھمين الرئيسيين وأعضاء مجلس 
وموظفي  إدارتھاوموظفي الإدارة الرئيسية وأفراد أسرھم المقربين والشركة الأم وأعضاء مجلس  زميلةالشركات الالمشتركة و

التابعة. وتنتج الأرصدة لدى الأطراف ذات الصلة من المعاملات التجارية في إطار والزميلة ھا شركاتو ھاوفروعإدارتھا الرئيسيين 
  النشاط الاعتيادي على أسس تجارية بحته وھي مدرجة ضمن بنود البيانات المالية التالية: 

  
مجلسأعضاءعدد

الادارة والمديرين 
التنفيذيين

طراف ذات لأعدد ا
 علاقة

 

  
2014201320142013  2014 2013 

د.كألف       ألف د.ك 
 5,745 4,650 2 1 7 10  تمويلات إسلامية للعملاء

 29,465 32,932 9 8 11 15 حسابات المودعين
 18 18 - - 1 1خطابات ضمان واعتمادات مستندية 

 202 103 إيرادات
(173) (17) مصروفات

    
    الشركة الأم 

 92,401 8,366  مستحق من البنوك 
 87,612 42,554  البنوك مستحق إلى 

 279 271   إيرادات 
(150) (290)   مصروفات 

تحتفظ المجموعة بضمانات مقابل تسھيلات تمويلية إسلامية إلى أطراف ذات علاقة في شكل أسھم وعقارات. وقد بلغ تقدير القيمة 
 31( 2014ديسمبر  31كما في  ألف دينار كويتي 4,770 لأطراف ذات صلة التسھيلاتالعادلة للضمانات المحتفظ بھا مقابل تلك 

  ألف دينار كويتي). 1,271: 2013ديسمبر 

  مدفوعات لموظفي الإدارة العليا:

  فيما يلي تفاصيل المدفوعات لموظفي الإدارة العليا: 

  2014 2013 
 د.كألف   د.كألف   
      

 1,904  1,780  مزايا قصيرة الأجل
 299  283  مكافأة نھاية الخدمة
 226  279  مدفوعات الأسھم

  2,342  2,429 

  )26برنامج المدفوعات بالأسھم (أنظر ايضاح  يالتنفيذية فأعضاء الإدارة كما يشارك 

  التزامات ومطلوبات محتملة .28

  تتعلق بما يلي: الاعتيادية في تاريخ التقرير كانت ھناك التزامات ومطلوبات محتملة قائمة ضمن أنشطة الأعمال

 2014  2013 
 د.كألف   د.كألف  
    

 166,952 172,768 كفالات
 26,872 43,120 خطابات قبول واعتمادات مستندية

 411 914 التزامات رأسمالية (مشروعات قيد الإنشاء)
 216,802 194,235 
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  تحليل القطاعات  .29

بانتظام من يتم تحديد قطاعات التشغيل استناداً إلى معلومات التقارير المالية الداخلية حول عناصر المجموعة والتي تتم مراجعتھا 
قبل صانع القرار من أجل تخصيص الموارد للقطاع وتقييم أدائھا. تنقسم قطاعات التشغيل إما إلى قطاعات أعمال أو قطاعات 

  جغرافية.

  قطاعات  الأعمال
  يتم تقسيم أنشطة البنك لأغراض الإدارة في أربعة قطاعات أعمال رئيسية:

 الخدمات المصرفية
 الاستھلاكية

تقدم سلسلة متنوعة من المنتجات والخدمات للعملاء الأفراد والمؤسسات، وتتضمن ھذه  :
السلسلة خدمات التمويل الاستھلاكي والبطاقات الائتمانية والودائع وخدمات الفروع المصرفية 

 الأخرى. 

الخدمات المصرفية 
 للشركات 

 من والخدمات الأخرى للعملاءتقدم خدمات المرابحات والإجارة والخدمات التجارية  :
 الشركات. 

الخدمات المصرفية 
  الاستثمارية 

 ، والاستثمارات في شركات الزميلة،تشمل بصورة رئيسية إدارة الاستثمارات المباشرة :
 واستثمارات العقارات المحلية والدولية وإدارة الأصول. 

تقدم بصورة رئيسية خدمات تسھيلات المرابحة المحلية والدولية والتسھيلات التمويلية  :  الخزانة
توفير الأموال اللازمة لتمويل  ، إضافة إلىالبنوكالإسلامية الأخرى بصورة رئيسية مع 

 البنك. عمليات

التسعير والتوزيع بين تشمل أنشطة المجموعة الأخرى والمتبقية فيما يتعلق بسياسة   :  بنود داخل المجموعة
  القطاعات.

  

  
الخدمات 
المصرفية 

الاستھلاكية 

الخدمات 
المصرفية 
 للشركات

الخدمات 
المصرفية 
 الاستثمارية

  
 الخزانة 

  بنود
داخل 
  المجموعة

  
 المجموع

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 
2014     

 66,208 1,599 4,980(1,895) 24,572 36,952صافي ربح/(خسارة) التمويل
 (247)  - -(247) - - حصة في نتائج شركات زميلة

 78,405(1,742) 5,8996,332 29,476 38,440  الإيرادات/(الخسائر) التشغيلية 
 (2,178)(810) (9)(54) (57) (1,248)  استھلاك 

 28,505(16,591) 1185,983 18,447 20,548 صافي ربح/(خسارة) السنة 
 2,647,930(32,875) 192,601520,509 1,176,156 791,539 مجموع الأصول

 2,346,828 10,132 782,442190,71819,1151,344,421  المطلوبات إجمالي 
 

  
الخدمات 
المصرفية 

الاستھلاكية 

الخدمات 
المصرفية 
 للشركات

الخدمات 
المصرفية 
 الاستثمارية

  
 الخزانة 

  بنود
داخل 
  المجموعة

  
 المجموع

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 
2013     

 60,742 2,464 8,076(3,787) 23,642 30,347صافي ربح/(خسارة) التمويل
 726  - -726 - - حصة في نتائج شركات زميلة
 67,072 989 9,052(1,585) 27,817 30,799  الإيرادات/(الخسائر) التشغيلية

 (1,699)(606) (15)(47) (44) (987)  استھلاك 
 12,720(14,774) 8,641(9,341) 11,829 16,365 صافي ربح/(خسارة) السنة 

 2,191,986(40,572) 183,256477,174 987,148 584,980 مجموع الأصول
 1,922,499 637 19,4601,092,695 158,846 650,861  المطلوبات إجمالي 
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  تحليل القطاعات (تتمة) .29
  قطاعات جغرافية 

لعرض المعلومات على أساس المناطق الجغرافية، فإن الإيرادات تستند إلى الموقع الجغرافي للعملاء وتستند الأصول إلى الموقع 
  الجغرافي للأصول. 

 
الشرق

الأوسط 
وشمال 
إفريقيا

أمريكا 
 آسيا أوروبا الشمالية

 

 المجموع
 ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.كألف د.كألف د.ك2014
 2,647,930  87,343 131,830 3,195 2,425,562 الأصول

 52,083  - 5,774 - 46,309 أصول غير متداولة (باستثناء الأدوات المالية)
 2,647,930  - 3,370 - 2,644,560 المطلوبات وحقوق الملكية

 78,405  (1,533) 917 285 78,736  إيرادات/(مصروفات) القطاع

         

 
الشرق

الأوسط 
وشمال 
إفريقيا

أمريكا 
 آسيا أوروباالشمالية

 

 المجموع
 ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.كألف د.كألف د.ك2013
 2,191,986  43,524 100,040 1,253 2,047,169 الأصول

 54,191  - 4,461 - 49,730 أصول غير متداولة (باستثناء الأدوات المالية)
 2,191,986  146 3,803 30 2,188,007 المطلوبات وحقوق الملكية

 67,072  117 (2,157) - 69,112 إيرادات / (مصروفات) القطاع

  

 الأدوات المالية وإدارة المخاطر .30
 

  مقدمة ونظرة عامة  30-1

 والتيالمجموعة بطريقة منظمة من خلال سياسة مخاطر  يتم ادارة تلك المخاطر يوجد مخاطر كامنة في أنشطة المجموعة ولكن
مجلس الإدارة ولجنة  يوفرالمخاطر.  وقياس تنظيمي وإجراءات لإدارة ومراقبةالھيكل التشمل الإدارة الشاملة للمخاطر ضمن 

التنفيذية ووظائف إدارة  دعم من لجنة الإدارةظل  فيمجلس التوجه العام لإدارة المخاطر والإشراف عليھا الالمخاطر المنبثقة عن 
  المخاطر في المجموعة.

   تشغيلية.المخاطر الومخاطر السيولة وومخاطر السوق تتعرض المجموعة لمخاطر الائتمان 

وفقاً لإرشادات بنك الكويت المركزي، قامت المجموعة بتطبيق نظام شامل لقياس وإدارة المخاطر، حيث يساعد ھذا الأسلوب في 
وذلك استناداً إلى  المحتملة في الظروف العادية والخسائر غير المتوقعة والتي تعتبر تقدير للخسارة النھائية الفعليةإظھار الخسائر 

 نماذج إحصائية. يتم فحص كافة المعاملات التي يتم الحصول عليھا من مختلف مجموعات الأعمال الداخلية وتحليلھا لتحديد
  وإدارة ومراقبة المخاطر.

معاملات والانكشافات القائمة للمخاطر ومقارنتھا بالحدود المصرح بھا، حيث يتم مراقبة المخاطر غير المصنفة في يتم تصنيف ال
ضوء إرشادات السياسة ومؤشرات المخاطر الرئيسية والضوابط الرقابية. ويتم تصعيد أي فروق أو تجاوزات أو انحرافات إلى 

  ذ الإجراءات اللازمة.االإدارة لاتخ

الإدارة العامة للمخاطر، تستخدم المجموعة الأدوات المالية لإدارة الانكشافات للمخاطر نتيجة التغيرات في مخاطر  وكجزء من
  تستخدم الضمانات لتقليل مخاطر الائتمان التي تتعرض لھا المجموعة.، والصرف الأجنبي والأسھم

دة تركز على الاحتفاظ بمحفظة متنوعة لتجنب التركز يتضمن إطار العمل الشامل لإدارة المخاطر في المجموعة إرشادات محد
   المفرط للمخاطر.

  مخاطر الائتمان 30-2

، وتنتج للمجموعة يسبب خسائر ماليةمما سداد التزاماته  علىالأطراف ھي المخاطر التي تنتج عن عدم قدرة أحد مخاطر الائتمان 
   .مخاطر الائتمان من الأعمال الاعتيادية للمجموعة

  الإدارة بمراجعة واعتماد كافة السياسات المتعلقة بالائتمان.يقوم مجلس 
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 (تتمة) الأدوات المالية وإدارة المخاطر .30

  مخاطر الائتمان (تتمة) 30-2
يتم وضع حدود ائتمانية لكافة العملاء بعد إجراء تقييم دقيق لجدارتھم الائتمانية. تتطلب الإجراءات المحددة في دليل سياسة 

وعند الضرورة، يتم  .من قبل أقسام مخاطر الائتمان تفصيليفرز كافة العروض الائتمانية ل تخضعالائتمان للمجموعة أن 
  من الضمانات للتسھيلات التمويلية لتخفيف المخاطر الائتمانية المتعلقة بھا.أنواع الحصول على بعض 

ووفقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي حول قواعد وضوابط تصنيف التسھيلات الائتمانية، قامت المجموعة بتشكيل لجنة داخلية 
من موظفين مھنيين متخصصين بغرض دراسة وتقييم التسھيلات الائتمانية الحالية لكل عميل في المجموعة. ويتعين على ھذه 

تحديد أي مواقف غير عادية والصعوبات المصاحبة لمركز العميل والذي قد يسبب العام  خلالاللجنة التي تجتمع بصورة دورية 
  تصنيف الدين كغير منتظم، وتحديد مستوى المخصصات المطلوبة.

كما تحد المجموعة من المخاطر من خلال تنويع أصولھا بحسب قطاع الأعمال. إضافة إلى ذلك، يتم مراقبة كافة التسھيلات 
  ورة مستمرة من خلال المراجعة الدورية للأداء الائتماني وتقييم الحسابات.الائتمانية بص

  الانكشاف للمخاطر بعد الضمانات المغطاة)(صافي  الحد الأقصى للانكشاف لمخاطر الائتمان30-2-1
قبل وبعد الأخذ بالاعتبار الضمانات المحتفظ بھا أو التحسينات  المحتملةوالمطلوبات للعملاء الإسلامية  التمويلاتفيما يلي تحليل 

  الائتمانية الأخرى:

 2014  2013 
إجمالي  

  الانكشاف
  صافي 
  الانكشاف

إجمالي 
  الانكشاف

  صافي 
 الانكشاف

 ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.ك 
     

 978,066  1,478,701  1,157,148 1,805,115 إسلامية للعملاء تمويلات
 186,130  194,235  182,624 216,802 المطلوبات المحتملة

  الضمانات والتحسينات الائتمانية الأخرى 
الإرشادات المحددة في إطار عمل إدارة المخاطر. تتضمن الأنواع الرئيسية للضمانات  مبلغ ونوع الضمان المطلوب علىيعتمد 

المقبولة العقارات والأسھم والضمانات النقدية والكفالات البنكية. يتم إعادة تقييم الضمانات والاحتفاظ بھا بصورة مستقلة عن 
  للتسھيلات التمويلية المقدمة إلى شركاتھا التابعة.وحدات الأعمال. كما تحصل المجموعة على كفالات من الشركات الأم 

  تركزات الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان 30-2-2
تنتج تركزات مخاطر الائتمان من الانكشاف للعملاء ممن لديھم خصائص مماثلة من حيث الموقع الجغرافي الذي تعمل فيه أو 

ا التعاقدية بالتغيرات في الظروف السياسية أو الاقتصادية أو الظروف قطاع الأعمال بحيث قد تتأثر قدرتھا على الوفاء بالتزاماتھ
  الأخرى.

مخاطر الائتمان بسبب التركز الكبير لأصول المجموعة تجاه طرف مقابل واحد. تدار ھذه المخاطر عن طريق  جكما قد تنت
من إجمالي  2014ديسمبر  31في كما  عميل ضمن التمويلات الإسلامية للعملاء 20نسبة أكبر  وتمثل ،تنويع المحفظة

   %).25.6: 2013( %22.1ما نسبته التسھيلات 

يمكن تحليل الأصول المالية والبنود خارج الميزانية العمومية للمجموعة قبل الأخذ بالاعتبار أي ضمانات محتفظ بھا أو 
  تحسينات ائتمانية بحسب المناطق الجغرافية التالية:
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 وإدارة المخاطر (تتمة)الأدوات المالية  .30

  مخاطر الائتمان (تتمة) 30-2

  تركزات الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان (تتمة) 30-2-2

  

الشرق الأوسط 
 المجموع آسيا أورباأمريكا الشماليةوشمال إفريقيا
 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.كألف د.كألف د.ك

2014       
النقد والنقد المعادل (باستثناء النقد في

 290,266 3,158 18,321 3,164 265,623 الصندوق)
 263,593 - 39,162 - 224,431المستحق من البنوك

 1,805,115 3,252 4,423 - 1,797,440 تمويلات إسلامية للعملاء
 77,982 41,050 8,090 - 28,842  استثمارات متاحة للبيع (صكوك)

الإيرادات(باستثناءأصول أخرى 
 5,558 - - - 5,558 )والمدفوعات المقدمةالمستحقة 

2,321,894 3,164 69,996 47,460 2,442,514 
 215,888 7,140 371 - 208,377 مطلوبات محتملة

 914 - - - 914 التزامات
 2,659,316 54,600 70,367 3,164 2,531,185 إجمالي التعرض لمخاطر الائتمان

 
    

الشرق الأوسط 
 المجموع آسيا أورباأمريكا الشماليةوشمال إفريقيا

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.كألف د.كألف د.ك    
2013     

النقد والنقد المعادل (باستثناء النقد في
 185,776 247 8,022 1,206 176,301 الصندوق)

 298,871 - 31,988 - 266,883 المستحق من البنوك
 1,478,701 3,028 4,446 - 1,471,227 تمويلات إسلامية للعملاء

 31,289 - 2,205 - 29,084 استثمارات متاحة للبيع (صكوك)
(باستثناء الإيراداتأصول أخرى 

 6,506 - - - 6,506المستحقة والمدفوعات المقدمة)
1,950,001 1,206 46,661 3,275 2,001,143 

 193,824 8,024 313 - 185,487 مطلوبات محتملة
 34,839 - 7,095 - 27,744 التزامات

 2,229,806 11,299 54,069 1,206 2,163,232 إجمالي التعرض لمخاطر الائتمان

 الاعماليمكن تحليل الأصول المالية للمجموعة قبل الأخذ بالاعتبار أي ضمانات محتفظ بھا أو تحسينات ائتمانية بحسب قطاعات 
  التالية:

  2014 2013 
 د.كألف  د.كألف   
    

 134,362 145,864 تجاري 
 76,872 73,327  صناعي

 520,150 600,315 بنوك ومؤسسات مالية أخرى
 40,525 33,503 إنشاءات 
 394,106 503,037  عقارات

 557,084 764,658  بيع بالتجزئة 
 106,086  182,914   الحكومة 

 171,958 138,896  أخرى 
  2,442,514 2,001,143 
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 (تتمة) الأدوات المالية وإدارة المخاطر .30

  مخاطر الائتمان (تتمة) 30-2
  صول الماليةلأجودة الائتمان لكل فئة من ا   30-2-3

وعة باستخدام تصنيفات ومقاييس وتقنيات أخرى تأخذ في الاعتبار كافة جوانب المخاطر. الانكشافات ملإدارة محفظتھا، تقوم المج
تلك الانكشافات حيث تكون المخاطر النھائية للخسارة المالية نتيجة تعثر المدين في سداد الائتمانية المصنفة كجودة "عالية" ھي 

الشركات ذات أحوال مالية ومؤشرات مخاطر وقدرة على السداد ممتازة. الانكشافات  ،التزاماته متدنية. وتتضمن ھذه الانكشافات
الأخرى حيث يكون ھناك التزام كامل بالشروط التعاقدية ولا تعتبر " تتكون من كافة التسھيلات قياسيةالائتمانية المصنفة كجودة "

" أعلى من الانكشافات المصنفة ضمن نطاق قياسية"منخفضة القيمة". المخاطر النھائية للخسارة المالية المحتملة على الجودة "
 الجودة "العالية". 

  مركز المالي استناداً إلى نظام التصنيف الائتماني للمجموعة:يبين الجدول التالي جودة الائتمان حسب فئة الأصول لبنود بيان ال

   غير متأخرة السداد ولم تنخفض قيمتھا  

 قياسيةعالية  
متأخرة أو 

 الإجمالي انخفضت قيمتھا

 ك.ألف د ك.ألف د ك.ألف دك.ألف د  
2014   

النقد والنقد المعادل (باستثناء النقد في
 -  -  290,266 الصندوق)

 
290,266 

 263,593  -  -  263,593 مستحق من البنوك
 1,845,204  43,163  138,771  1,663,270 تمويلات إسلامية للعملاء

 77,982  -  -  77,982 استثمارات متاحة للبيع (صكوك)
أصول أخرى (باستثناء الإيرادات 

  المستحقة والمدفوعات المقدمة)
 

5,558  
 
-  

 
-  

 
5,558 

 2,300,669  138,771  43,163  2,482,603 
  

2013      
النقد والنقد المعادل (باستثناء النقد في

 -  -  185,776 الصندوق)
 

185,776 
 298,871  -  -  298,871 مستحق من البنوك

 1,514,153  45,857  177,514  1,290,782 تمويلات إسلامية للعملاء
 31,289  -  -  31,289 (صكوك)استثمارات متاحة للبيع 

أصول أخرى (باستثناء الإيرادات
 6,506  -  -  6,506المستحقة والمدفوعات المقدمة)

 1,813,224  177,514  45,857  2,036,595 

  للأصول المالية المتأخرة أو المنخفضة القيمة: التحليل الزمني

 الإجمالي الاستھلاكيةالخدمات المصرفية الخدمات المصرفية للشركات 
متأخرة السداد 

ولم تنخفض 
قيمتھا

متأخرة السداد
ومنخفضة 
القيمة

متأخرة السداد 
ولم تنخفض 

قيمتھا

متأخرة السداد 
ومنخفضة 
  القيمة

متأخرة السداد 
ولم تنخفض 

 قيمتھا

متأخرة السداد 
ومنخفضة 
 القيمة

 ألف د.ك ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.كألف د.كألف د.ك 2014
 - 15,015 -9,132-5,883 يوم  30خلال 

 - 4,366 - 3,587 - 779 يوم  60 -31
 - 3,507 - 1,798 - 1,709 يوم  90 -61
 2,393 - 2,393 - - - يوم  180 -91

 17,882 - 1,228 - 16,654 - يوم  180أكثر من 
 8,371 16,654 14,517 3,621 22,888 20,275 
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 الأدوات المالية وإدارة المخاطر (تتمة) .30
  

  مخاطر الائتمان (تتمة) 30-2
   

  جودة الائتمان لكل فئة من الأصول المالية (تتمة)   30-2-3
   

 الإجماليالخدمات المصرفية الاستھلاكية الخدمات المصرفية للشركات 

2013

متأخرة السداد
ولم تنخفض 

 قيمتھا

متأخرة السداد
ومنخفضة 
القيمة

متأخرة السداد
ولم تنخفض 

قيمتھا

متأخرة السداد 
ومنخفضة 
 القيمة

متأخرة السداد 
ولم تنخفض 

 قيمتھا

متأخرة السداد 
ومنخفضة 
 القيمة

 - 13,411-8,260- 5,151 يوم  30خلال
 - 2,245 - 2,239 - 6 يوم  31-60
 - 1,423 - 1,260 - 163 يوم  61-90
 1,475 - 1,475 - - - يوم  91-180

 27,303 - 899 - 26,404 - يوم  180أكثر من 
 5,320 26,404 11,759 2,374 17,079 28,778 

ألف دينار  24,665قامت الإدارة بتقدير القيمة العادلة للضمانات المحتفظ بھا لكل عملية تمويل متأخرة أو انخفضت قيمتھا بمبلغ 
  .ألف دينار كويتي) 24,411: 2013ديسمبر  31( 2014ديسمبر  31كما في  كويتي

  مخاطر السوق  30-3

لمراكز المفتوحة . تنتج مخاطر السوق من اإن مخاطر السوق ھي مخاطر تقلب قيمة الأصول نتيجة للتغيرات في أسعار السوق
في مستوى تقلب الأسعار والتغيرات ومنتجات حقوق الملكية وكلھا تتعرض لحركات السوق العامة والمحددة  بالعملات الأجنبية

  مثل معدلات الصرف الأجنبي وأسعار الأسھم.

ً لأحكام الشريعة  لا تتعرض المجموعة لمخاطر جوھرية بالنسبة لإعادة تسعير التزاماتھا حيث أن المجموعة لا تقوم، وفقا
  لمودعيھا.مضمونة عوائد تعاقدية معدلات الإسلامية، بتقديم 

  مخاطر العملات الأجنبية
  مخاطر العملات الأجنبية في مخاطر تقلب قيمة أداة مالية بسبب التغيرات في معدّلات صرف العملات الأجنبية.  تتمثل

ً من قبل مجلس الإدارة لانكشافات مراكز العملات. يتم  يتم مراقبة مخاطر الصرف الأجنبي من خلال الحدود الموضوعة سلفا
طلاع بھا للحد من مخاطر الصرف الأجنبي. يتم فصل المھام بين وظائف تمويل الأصول بنفس عملة الأعمال التي يتم الاض

  .   من قبل مكاتب العمل المتوسطة للخزانة مع المراقبة المستقلة لحدود المراكز بصورة مستمرة والمكاتب الخلفيةالأمامية المكاتب 

% في قيمة معدل العملة مقابل الدينار الكويتي عن 5مفترضة حقوق الملكية بنسبة يتناول الجدول التالي تحليل الأثر على الربح و
أي مبلغ سلبي في الجدول يعكس صافي  المستويات السارية في نھاية السنة مع بقاء كافة المتغيرات الأخرى ثابتة دون تغيير.

     انخفاض محتمل في الربح أو حقوق الملكية، في حين يعكس المبلغ الإيجابي صافي زيادة محتملة.

  2014  2013 
  الأثر على  

  الربح

  الأثر على
حقوق 
 الملكية

  الأثر على 
 الربح

  الأثر على
 حقوق الملكية

 ألف د.ك ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك  
 - (132)  - 96 5+  دولار أمريكي

 - 2  -(1) 5+ جنية إسترليني 
 - 1  - - 5+  يورو 

 2,012 -  1,994 - 5+ روبية إندونيسية
 224 14  251 33 5+ جنيه سوداني

 - -  - - 5+ ين ياباني
 - 9  - 24 5+ أخرى

% بالعملات أعلاه مقابل الدينار الكويتي له أثر معادل، ولكن عكسي، للمبالغ الظاھرة أعلاه، على أساس 5قد يكون النقص بنسبة 
  أن كافة المتغيرات الأخرى تظل ثابتة دون تغيير.
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 (تتمة)الأدوات المالية وإدارة المخاطر  .30
  

  مخاطر السوق (تتمة) 30-3

  مخاطر أسعار الأسھم 
. تدير المجموعة ھذه المخاطر من خلال تنويع في أسھم الأسھم من التغير في القيمة العادلة للاستثمارات اسعار تنشأ مخاطر

  الاستثمارات من حيث التوزيع الجغرافي وتركز قطاعات الأعمال.

سينتج عنھا  2014ديسمبر  31بأسعار الأسھم كما في  %5بالنسبة لتلك الاستثمارات المصنفة كمتاحة للبيع، فإن الزيادة بنسبة 
ألف دينار كويتي). وبالنسبة للاستثمارات  669: زيادة بمبلغ 2013ديسمبر  31( ألف دينار كويتي 691زيادة حقوق الملكية بمبلغ 

ار ـنـألف دي150زيادة بمبلغ سيكون  و الخسارةأالربح فإن الأثر على المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر، 
له أثر معادل، قد يكون ألف دينار كويتي). وأي تغير معادل في الاتجاه المعاكس  197: زيادة بمبلغ 2013ديسمبر  31(ويتي ـك

  للمبالغ الظاھرة أعلاه، على أساس أن كافة المتغيرات الأخرى تظل ثابتة دون تغيير. ولكن عكسي

  مخاطر السيولة 30-4

للحد من ھذه . عند استحقاقھا إن مخاطر السيولة ھي المخاطر التي تكمن في عدم قدرة المجموعة على الوفاء بالتزاماتھا المالية
  وإدارة الأصول مع أخذ السيولة في الاعتبار ومراقبة السيولة بصورة يومية. بتنويع مصادر التمويلالمخاطر، قامت الإدارة 

وشاملة. وتعقد  استراتيجيةقامت المجموعة بتشكيل لجنة إدارة الأصول والمطلوبات لإدارة أصول ومطلوبات المجموعة بصورة 
  لإدارة مخاطر السيولة ووضع حدود لتلك المخاطر.  اللجنة اجتماعاتھا بصورة دورية لتحديد ومراجعة السياسات 

الجدول التالي قائمة استحقاق أصول ومطلوبات وحقوق ملكية المجموعة استناداً إلى التدفقات النقدية وتواريخ الاستحقاق  يلخص
  التعاقدية. ولا يأخذ ذلك بالضرورة في الاعتبار الاستحقاقات الفعلية.

  

 
 خلال

أشھر3
أشھر إلى3من

أشھر6
أشھر  6من 

 إلى سنة
أكثر من  

 المجموع  سنة
 ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.كألف د.كألف د.ك

2014   
    الأصول

 314,821  - - - 314,821 النقد والنقد المعادل
 263,593  - 24,790 52,085 186,718 مستحق من البنوك

 1,805,115  807,519 101,445 257,104 639,047 تمويلات إسلامية للعملاء
أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال

 12,738  12,738 - - - الأرباح أو الخسائر
 113,852  69,482 4,354 - 40,016 استثمارات متاحة للبيع

 85,728  85,728 - - - استثمارات في شركات زميلة
 25,637  25,637 - - - استثمارات عقارية

 10,944  - 5,386 - 5,558 أصول أخرى
 15,502  15,502 - - - ممتلكات ومعدات
 2,647,930  1,016,606 135,975 309,189 1,186,160 مجموع الأصول

      المطلوبات وحقوق الملكية
 226,739  - 20,512 5,006 201,221 مستحق للبنوك

 2,082,854  11,061 341,715 493,890 1,247,238 حسابات المودعين
 37,235  9,302 11,018 - 16,915 مطلوبات أخرى
 301,102  301,102 - - - حقوق الملكية

 2,647,930  310,415 373,245 498,896 1,465,374 مجموع المطلوبات وحقوق الملكية
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 (تتمة) الأدوات المالية وإدارة المخاطر .30
  

  (تتمة) مخاطر السيولة 30-4
  

 
 خلال

أشھر3
أشھر إلى3من

أشھر6
أشھر  6من 

  إلى سنة
أكثر من  

 المجموع  سنة
 ألف د.ك  ألف د.ك  ألف د.كألف د.كألف د.ك

2013    
     الأصول

 205,622  - - - 205,622 النقد والنقد المعادل
 298,871  - 3,514 72,865 222,492 مستحق من البنوك

 1,478,701  574,344 80,650 236,008 587,699 تمويلات إسلامية للعملاء
أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال

 5,866  5,866 - - - الأرباح أو الخسائر
 63,044  55,113 - 5,718 2,213 استثمارات متاحة للبيع

 85,691  85,691 - - - استثمارات في شركات زميلة
 30,245  30,245 - - - استثمارات عقارية

 11,516  - 5,010 - 6,506 أصول أخرى
 12,430  12,430 - - - ممتلكات ومعدات
 2,191,986  763,689 89,174 314,591 1,024,532 مجموع الأصول

       المطلوبات وحقوق الملكية
 236,018  25,851 - 7,730 202,437 مستحق للبنوك

 1,657,398  24,524 293,427 329,081 1,010,366 حسابات المودعين
 29,083  7,782 9,309 - 11,992 مطلوبات أخرى
 269,487  269,487 - - - حقوق الملكية

 2,191,986  327,644  302,736 336,811 1,224,795 مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

بما في ذلك مدفوعات الأرباح لمطلوبات المالية للمجموعة الموجزة أدناه التدفقات النقدية المتوقعة لقائمة السيولة كس تع
  المطلوبات المالية استناداً إلى الترتيبات التعاقدية للسداد.ستقبلية على مدى عمر ھذه الم

 
  خلال

أشھر 3  
أشھر  3من 
 أشھر 6إلى 

أشھر  6من 
 المجموع  سنة أكثر من إلى سنة

 ألف د.ك  ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 
2014   

     الماليةالمطلوبات 
 227,127  - 20,832 5,031 201,264 مستحق للبنوك

 2,090,952  200 342,907 498,050 1,249,795 حسابات المودعين 
 1,451,059 503,081 363,739 200  2,318,079 
     

2013     
        المطلوبات المالية
 239,137  28,024 - 8,634 202,479 مستحق للبنوك

 1,661,071  24,927 295,428 329,621 1,011,095 حسابات المودعين
 1,213,574 338,255 295,428 52,951  1,900,208 
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 (تتمة) الأدوات المالية وإدارة المخاطر .30
 

   يةالتشغيل مخاطرال 30-5
أو الأخطاء  أو تعطل الأنظمةأو قصورھا  عدم كفاية العمليات الداخلية إن مخاطر التشغيل ھي تلك المخاطر التي تنتج من

أضرار قانونية أو تنظيمية أو خسارة مالية / البشرية أو الأحداث الخارجية. وفي حال فشل فاعلية الرقابة، يمكن أن تسبب 
  . سمعة

لدى المجموعة سياسات وإجراءات يتم تطبيقھا لتحديد وتقييم ومراقبة مخاطر التشغيل إلى جانب المخاطر الأخرى المرتبطة 
بالنشاط المصرفي والمالي للمجموعة. وتدار مخاطر التشغيل للتأكد من الالتزام بالسياسات والإجراءات ومراقبة مخاطر التشغيل 

  الشاملة. كجزء من أنشطة إدارة المخاطر

ً لتعليمات بنك الكويت المركزي فيما يتعلق بالإرشادات العامة لأنظمة الرقابة الداخلية  تدار مخاطر التشغيل في المجموعة وفقا
  لإدارة ورقابة المخاطر التشغيلية لدى البنوك. ىالمثلوالممارسات 

  القيمة العادلة للأدوات المالية  30-6
المعلنة ونماذج التدفقات النقدية المخصومة وطرق أخرى مناسبة. إن القيمة  يتم الحصول على القيمة العادلة من أسعار السوق

  ة قصر فترة استحقاق ھذه الأدوات.ديسمبر نظراً لطبيع 31تعادل تقريباً قيمھم العادلة كما في ، الدفترية للأدوات المالية

  بشكل متكرر.القيمة العادلة للأصول المالية للمجموعة التي يتم قياسھا بالقيمة العادلة 
يتم قياس بعض الأصول المالية للمجموعة بالقيمة العادلة عند نھاية كل فترة إعداد تقارير. ويعرض الجدول التالي معلومات عن 

  كيفية تحديد القيم العادلة لھذه الأصول المالية (وبشكل خاص، أسلوب/أساليب التقييم والمدخلات المستخدمة).

وجودات والمطلوبات المــالية المتبقية المسجلة بالتكلفة المطفأة باستخدام أساليب التقييم التي تتضمن يتم تقدير القيم العادلة للم
مجموعة من افتراضات المعلومــات المناسبة في ظل الظروف المعنية. ولا تختلف القيمة الدفترية للموجودات والمطلوبات 

مھــا العادلة حيث إن آجــال استحقاق غالبية ھذه الموجودات والمطلوبات المــالية المسجلة بالتكلفة المطفأة بشكل كبير عن قي
  قصيرة الأجل أو قد تمت إعادة تسعيرھا على الفور استناداً إلى حركة السوق على معدلات الأربــاح.

  
ھــامش معقول، إلى لا يشير تحليل الحســاسية الذي تم على تقديرات القيمة العادلة، من خلال تنويع افتراضات المعلومات ب

  وجود أية آثــار جوھرية على بيــان المركز المــالي المجمع أو على بيان الربح أو الخسارة المجمع.
  

   القيمة العادلة كما في 

2013ديسمبر  201431ديسمبر  31 الأصول المالية
 مستويات القيمة العادلة

 القطاع 2014
 – الخسائرأو  الأرباحالأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال 

 المؤسسات المالية 3المستوى  1,026 - الأوراق المالية غير المسعرة
  العقار  3المستوى  2,906 2,995  

     
     

 – الأرباح أو الخسائرالأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال 
 المؤسسات المالية 2المستوى  1,934 9,743 الصناديق غير المسعرة

     

        
 الحكومي 1المستوى  16,967 19,802 الصكوك –الاستثمارات المتاحة للبيع 

 المؤسسات المالية 1المستوى  14,322 58,180 
     

        
 المؤسسات المالية 2المستوى  9,232 9,064 الصناديق غير المسعرة –الاستثمارات المتاحة للبيع 

 العقار 2المستوى  3,851 6,468 
 الخدمات 2المستوى  5,300 6,514 

     

        
 المؤسسات المالية 3المستوى  2,273 2,018 الأوراق المالية غير المسعرة  –الاستثمارات المتاحة للبيع 

 العقار 3المستوى  3,169 3,487 
 الإنشاءات 3المستوى  346 - 
 خدمات 3المستوى  5,371 6,401 

        

        
 العقار 1المستوى  1,643 1,348 الأوراق المالية المسعرة –الاستثمارات المتاحة للبيع 

 المؤسسات المالية 1المستوى  570 570 
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  (تتمة)القيمة العادلة للأدوات المالية  30-6
 مستويات القيمة العادلة 

التالي الأدوات المالية المسجلة بالقيمة العادلة استناداً إلى طريقة تقييم، حيث يتم تعريف المستويات المختلفة على يحلل الجدول 
  النحو التالي:

  متطابقة في أسواق نشطة مطلوبات: الأسعار المعلنة (غير المعدّلة) لأصول أو 1المستوى، 
  سواء بصورة مباشرة (مثل الأسعار) التي يتم رصدھا 1توى ضمن في المسغير السعر المعلن المت مدخلات: 2المستوى ،

 ،أو غير مباشرة (أي مشتقة من الأسعار)
  معلومات غير ظاھرةلا تستند إلى تلك المرصودة من السوق ( مدخلات: 3المستوى.(  

  
 الإجمالي 3المستوى  2المستوى 1المستوى  
 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 

2014      
 12,738 2,995 9,743 -مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر أصول

 113,852 11,906 22,046 79,900متاحة للبيعاستثمارات 
 79,900 31,789 14,901 126,590 

 
 الإجمالي 3المستوى  2المستوى  1المستوى  
 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 

2013      
 5,866 3,932 1,934 -بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائرأصول مالية 
 63,044 11,159 18,383 33,502متاحة للبيعاستثمارات 

 33,502 20,317 15,091 68,910 

  يوضح الجدول التــالي مطابقة المبلغ الافتتاحي والختــامي للموجودات المــالية في المستوى الثــالث.

 

 1في
  ينــاير 
2014 

 التغير في
القيمة 
 إضافات الانخفاض العادلة

البيع / 
 الاسترداد

حركات 
معدل 
 الصرف

  31في 
  ديسمبـــر
2014 

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك 
الموجودات المــالية بالقيمة

العــادلة من خلال الربح أو 
 الخســـــارة

       

 2,995 - (1,026) - - 89 3,932مسعرةأوراق مالية غير 
       استثمــارات متاحة للبيع
 11,906 119 (634) 929 (662) 995 11,159أوراق مالية غير مسعرة

 15,091 1,084 (662) 929 (1,660) 119 14,901 

 

 

  1 في
   ينــاير
2013 

 التغير في
 إضافاتالانحفاضالقيمة العادلة

 البيع / 
 الاسترداد

حركات 
 معدل
 الصرف

  31في 
 ديسمبــر
2013 

 ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.ك ألف د.كألف د.كألف د.ك 
الموجودات المــالية بالقيمة 
العــادلة من خلال الربح أو 

 الخســـــارة

       

 3,932 - - 385 - - 3,547 أوراق مالية غير مسعرة
        استثمــارات متاحة للبيع
 11,159 12 (40,745) 7,501 (1,336) 331 45,396 أوراق مالية غير مسعرة

 48,943 331 (1,336) 7,886 (40,745) 12 15,091 
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 (تتمة) الأدوات المالية وإدارة المخاطر .30
 (تتمة)القيمة العادلة للأدوات المالية  30-6

  (تتمة)مستويات القيمة العادلة 

من التسلسل الھرمي  3الملحوظة المستخدمة في قياس القيمة العادلة المصنفة في المستوى فيمــا يلي المعلومات الھامة غير 
  :2014ديسمبر  31للقيمة العادلة بالإضافة إلى تحليل الحساسية الكمي كمــا في 

 

 
 أسلوب التقييم 

المعلومات الھامة
  غير الملحوظة

 النطاق
(المتوسط 
 المرجح)

 
  حساسية المعلومات

 للقيمة العادلة 

الموجودات المالية بالقيمة العادلة من 
   –خلال الربح أو الخســارة 

 أوراق مالية غير مسعرة 

خصم نتيجة لعدم   أسلوب السوق
 وجود سيولة

 

قد تؤدي الزيادة (النقص) في  10%-5%
% إلى 1معدل الخصم بنسبة 

زيادة (نقص) في القيمة العادلة 
  .دينار كويتي ألف 30بمبلغ 

 
    

   –استثمــارات متاحة للبيع 
 أوراق مالية غير مسعرة

خصم نتيجة لعدم   أسلوب السوق
 وجود سيولة

 

قد تؤدي الزيادة (النقص) في   10%-5%
% إلى 1معدل الخصم بنسبة 

زيادة (نقص) في القيمة العادلة 
  .دينار كويتيألف  119بمبلغ 

 

السوق قد يأخذونھــا بعين الاعتبــار  المشاركين في عملياتويمثل الخصم نتيجة لعدم التداول المبالغ التي قررت المجموعة أن 
  عند تسعير ھذه الاستثمــارات.

اض كبيراً أو وفي حالة الاستثمــارات المتاحة للبيع، قد تعتمد تكلفة انخفاض القيمة في الربح أو الخسارة على مــا إذا كان الانخف
) ولا يكون لھــا أثراً الآخــر . وقد تؤثر الزيادة في القيمة العادلة فقط في حقوق الملكية (من خلال الدخل الشامللفترات طويلة

  على الربح أو الخسارة.

أساليب التقييم التي تتضمن يتم تقدير القيم العادلة للموجودات والمطلوبات المــالية المتبقية المسجلة بالتكلفة المطفأة باستخدام 
مجموعة من افتراضات المعلومــات المناسبة في ظل الظروف المعنية. ولا تختلف القيمة الدفترية للموجودات والمطلوبات 
المــالية المسجلة بالتكلفة المطفأة بشكل كبير عن قيمھــا العادلة حيث إن آجــال استحقاق غالبية ھذه الموجودات والمطلوبات 

 رة الأجل أو قد تمت إعادة تسعيرھا على الفور استناداً إلى حركة السوق على معدلات الأربــاح.قصي

لا يشير تحليل الحســاسية الذي تم على تقديرات القيمة العادلة، من خلال تنويع افتراضات المعلومات بھــامش معقول، إلى 
  مع أو على بيان الربح أو الخسارة المجمع.وجود أية آثــار جوھرية على بيــان المركز المــالي المج
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تتمثل الأھداف الرئيسية لإدارة رأسمال المجموعة في التأكد من أن المجموعة ملتزمة بكافة المتطلبات الخارجية حول رأس 
  الحد الأقصى. المال، ولديھا نسب رأس مال قوية وصحية وذلك لدعم أعمالھا ورفع القيمة العائدة للمساھمين إلى

تحتفظ المجموعة بقاعدة رأسمالية مدارة بصورة فعالة لتغطية المخاطر الكامنة في الأعمال. ويتم مراقبة كفاية رأسمال 
المجموعة باستخدام مجموعة من الإجراءات مثل القواعد والنسب المحددة من قبل لجنة بازل للرقابة المصرفية والتي يطبقھا 

  الإشراف على المجموعة. بنك الكويت المركزي في

ً لتعميم بنك  2014 ديسمبر 31 في المنتھية للسنة المــال رأس كفاية ومعدلات الرقابي المال رأس معدلاتاحتساب  تم وفقا
 مبين ھوكمــا   3والخاص بتعليمات بازل  2014يونيو  24، المؤرخ في 336/2014/ ر ب، ر ب أ/2الكويت المركزي رقم 

  .أدناه
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  2014 
 ألف د.ك  
   

 1,356,592  الموجودات الموزونة بالمخاطر
   

 162,791  رأس المال المطلوب
   

   رأس المال المتاح
 229,050  من رأس المــال 1الشريحة 
 15,879  من رأس المــال 2الشريحة 

 244,929  إجمــالي رأس المــال
   

 %16.88 من رأس المال 1معدل كفاية رأس المال للشريحة 
 %18.05  إجمــالي معدل كفاية رأس المــال

 

وقد تم احتساب معدلات راس المال الرقابي  2013ديسمبر  31للسنة المنتھية في  2قامت المجموعة بتطبيق تعليمــات بازل 
كمــا ھو  2009 يونيو 15، المؤرخ في 244/2009/أ ر ب/ 2ومعدلات كفاية راس المــال وفقاً لتعميم بنك الكويت المركزي رقم 

  مبين أدنــاه:

  2013 
 ألف د.ك  
   

 1,149,157  الموجودات الموزونة بالمخاطر
   

 137,899  رأس المال المطلوب
   

   رأس المال المتاح
 200,264  من رأس المــال 1الشريحة 
 -  من رأس المــال 2الشريحة 

 200,264  إجمــالي رأس المــال
   

 %17.43  من رأس المال 1معدل كفاية رأس المال للشريحة 
 %17.43  إجمــالي معدل كفاية رأس المــال

ً لتعميم بنك الكويت المركزي رقم 2014ديسمبر  31تم احتساب معدل الرافعة المالية للمجموعة للسنة المنتھية في                  وفقا
  كمــا ھو مبين أدنـــاه: 2014أكتوبر  21، المؤرخ في 343/2014/أ ر ب/2

 
  2014 
 ألف د.ك  
   

 229,050  من رأس المــال 1الشريحة 
   

 2,773,982  إجمــالي الانكشـاف
   

  %8.26 معدل الرافعة المــالية

ديسمبر  31المجمعة للسنة المنتھية في  الماليةقامت المجموعة بالإفصاح عن معدل الرافعة المــالية للمرة الأولى في البيانات 
2014.  
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بالنسبة للإفصاحات المتعلقة بتعليمات كفاية رأس المــال الصادرة من قبل بنك الكويت المركزي وفقاً لمــا نص عليه تعميم بنك 
الرافعة المــالية والإفصاحات المتعلقة بمعدلات  2014يونيو  24، المؤرخ في 336/2014/أ/ر ب، ر ب 2الكويت المركزي رقم 

للسنة المنتھية في  2014أكتوبر  21، المؤرخ في 343/2014/أ /ر ب2المنصوص عليھــا في تعميم بنك الكويت المركزي رقم 
  فقد تم إدراجھــا تحت قسم "إدارة المخــاطر" من التقرير السنوي. 2014ديسمبر  31

  المشتقات المالية .31

نك أنواعاً مختلفة من المعاملات التي تتضمن مشتقات أدوات مالية متوافقة مع أحكام الشريعة في السياق الطبيعي للأعمال، يبرم الب
الإسلامية من أجل تخفيف مخاطر الصرف الأجنبي. وأدوات المشتقات المالية ھي عقود مالية بين طرفين تكون فيھا الدفعات 

  صلية، وھو السعر المرجعي أو المؤشر.معتمدة على الحركة في سعر واحدة أو أكثر من الأدوات المالية الأ

، الإجمالي المفصح عنه، ھي قيمة الأصل الذي تغطيه المشتقات المالية، وتكون ھي الأساس الذي يتم بناءً الإسميةوتكون القيمة 
  عليه قياس التغير في قيمة المشتقات.

  ئتمان.الاسوق أو مخاطر الوتشير القيم الاسمية إلى حجم المعاملات القائمة في نھاية العام والتي لا تشير إلى مخاطر 

 آلاف دينار كويتي 3ما قيمته  2014ديسمبر  31كما في  المستحقةلعقود الصرف الأجنبي الآجلة الموجبة الإسمية بلغت القيمة وقد 
 365: 2013(ألف دينار كويتي  43بلغت  2014ديسمبر  31كما في  المستحقةالإسمية ھا توقيم) آلاف دينار كويتي 10: 2013(

  ).ألف دينار كويتي

عادة من  معادلتھاوتتعلق الأنشطة التجارية الخاصة بالمشتقات المالية للمجموعة بشكل رئيسي بالصفقات مع العملاء، والتي يتم 
 خلال إبرام صفقات متبادلة آنية مع الأطراف المقابلة.

  أصول برسم الأمانة .32
ديسمبر  31(دينار كويتي لف أ 99,804بصفة أمانة أو وكالة  المجموعةالقيمة الإجمالية للأصول المحتفظ بھا من قبل  بلغت

ديسمبر  31(ألف دينار كويتي   307ألف دينار كويتي)، بينما بلغت الإيرادات ذات الصلة من ھذه الأصول 78,905: 2013
  ألف دينار كويتي). 294: 2013


