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كلمة رئيس مجلس الإدارة

مثـــل عـــام 2010 نقطة تحول هامة في مســـيرة البنك من خـــال نجاحه في العودة مرة أخرى إلى مســـار 

الربحيـــة متجـــاوزاً بذلك الكثير ممـــا خلفته الأزمة العالمية وانعكاســـاتها على الاقتصـــاد الكويتي وذلك 

بفضل مجموعة من العوامل في مقدمتها موارده البشرية وإستراتيجيته الواضحة وخططه المرسومة 

بدقة إلى جانب تغير هيكل ملكيته بدخول بنك الكويت الوطني إلى قائمة كبار المساهمين.

فمـــع نهاية العام 2010، تمكـــن بنك بوبيان من تحقيق صافي ربح قـــدره 6.1 مليون دينار كويتي وذلك 

بالمقارنـــة مـــع صافي خســـارة قدرهـــا 51.7 مليـــون دينار كويتي عـــن عـــام 2009 علماً بان تلـــك الأرباح قد 

تحققت بعد خصم مخصصات التســـهيات الائتمانية والاســـتثمارات بمبلـــغ 18.18 مليون دينار كويتي 

منها مخصصات تحوطية بمبلغ 9.8 مليون دينار كويتي لتعزيز المركز المالي للبنك.

ومن المؤشرات الإيجابية الأخرى زيادة صافي إيرادات التمويل لتصل إلى 30.9 مليون دينار كويتي خال 

عـــام 2010 مقارنـــة مع 21.9  مليون دينار كويتي في عام 2009 وبنســـبة نمـــو قدرها 41 % إضافة إلى زيادة 

ودائع العماء التي بلغت 941 مليون دينار كويتي كما في نهاية عام 2010 مقارنة مع 709 مليون دينار 

كويتي في نهاية عام 2009  وبنسبة نمو قدرها33 %.

كمـــا بلـــغ إجمالي أصول البنك 1.32 مليار دينار كويتي كمـــا في نهاية عام 2010 مقارنة مع 965 مليون 

دينار كويتي في نهاية عام 2009 وبنســـبة نمو قدرها 36 % بالإضافة إلى نمو محفظة التمويل للبنك 

التـــي بلغت 825 مليون دينار كويتـــي كما في نهاية عام 2010 مقارنة مع 577 مليون دينار كويتي في 

نهاية عام 2009 وبنسبة نمو قدرها 43 %. 

كمـــا أظهـــرت المؤشـــرات المتعلقـــة بجودة الأصـــول تحســـناً ملحوظاً حيث بلغت نســـبة القـــروض غير 

المنتظمة لإجمالي القروض ما نسبته 0.7 % بنهاية ديسمبر 2010 مقارنة مع 8.8 % بنهاية عام 2009، 

كما إن إجمالي قيمة حقوق الملكية في البنك قد ارتفع ليصل إلى 238 مليون دينار كويتي في نهاية 

ديســـمبر 2010 مقارنـــة مع 87 مليون دينار كويتي بنهاية ديســـمبر 2009 والـــذي ترتب عليه أن بلغ معدل 

كفاية رأسمال البنك 27.58 % مقابل الحد الأدنى المطلوب من قبل بنك الكويت المركزي وهو 12 %.

وتؤكـــد هذه المؤشـــرات صحة مســـار البنك وأن ما شـــهده من تطورات خـــال العام المنصـــرم قد بدأت 

تؤتي ثمارها المرجوة بفضل الجهود المبذولة من الجميع ســـواء على مســـتوى مجلس الإدارة أو الإدارة 

التنفيذية وجميع العاملين في البنك والذين لم يدخروا جهداً في تحقيق الأهداف المرجوة.

ويمكن القول إن نجاح زيادة رأســـمال مال البنك بنسبة 50 % خال فبراير 2010 كان بمثابة التاكيد على 

الثقـــة التى يتمتـــع بها البنك من قبل المســـاهمين والذين رأوا في ذلك فرصة حقيقية لاســـتثمار على 

المـــدى الطويـــل، وأنتهـــز هذه الفرصة لأكرر شـــكري لهم جميعاً علـــى هذه الثقة التـــي نرجو الله العلي 

القدير أن تكون في محلها.  

ومـــن أبرز ما ميز  العـــام الماضي كان حصول البنك على جائزتين الأولى جائزة أفضل بنك إســـامي من 

مجلة أربيان بزنس والثانية جائزة أفضل بنك إسامي لخدمة العماء في الكويت من مؤسسة سيرفس 

هيـــرو وهو ما يؤكد متابعة وثقة العديد من المؤسســـات في الانجازات التـــي حققها البنك والتطورات 

التي شهدها خال هذه الفترة الوجيزة.  

تطلعات عام 2011 

إننـــا نتطلـــع أن يكـــون عام 2011 اســـتمراراً لما بدأناه في عـــام 2010 وأن يتواصل النجـــاح الذي تحقق في 

إطـــار الإســـتراتيجية التـــي تم وضعها والتـــي نهدف مـــن وراء تنفيذها أن نكون بمشـــيئة الله في مصاف 

بنوك المقدمة خال سنوات قليلة وأن نكون أحد أهم البنوك الإسامية التي تقدم خدماتها ومنتجاتها 

لمختلف قطاعات وشرائح المجتمع.

ولعل أهم ما يمدنا بالثقة في المستقبل هو التطورات التي يشهدها وسيشهدها الاقتصاد الكويتي 

مدفوعاً ببدء الدولة تنفيذ خطتها الإنمائية الخمســـية والتي يتوقع أن تســـتفيد منها مختلف القطاعات 

الاقتصادية ومن بينها البنوك والقطاع المالي عموماً.

إن الأهداف التي يسعى البنك إلى تحقيقها خال عام 2011 كثيرة وعديدة وهي كلها تصب في اتجاه 

واحد يركز على تحسين مستوى خدمة العماء سعياً لاستحواذ على شريحة سوقيه تتناسب والتطور 

في الخدمات والمنتجات التي سيقوم البنك بطرحها والتي تواكب تطلعات ورغبات كافة الشرائح.
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كلمة رئيس مجلس الإدارة

مواردنا البشرية 

ولأننا نؤمن بأهمية الموارد البشرية فقد ركزنا بشكل كبير على الاستثمار فيها وتطوير قدراتها وتنمية 

خبراتهـــا إيماناً منا بأنه لا يمكن تحقيق أي إنجاز أو تنفيذ الخطط الموضوعة دون مشـــاركة حقيقية من 

قبل جميع العاملين في البنك والذين هم أســـاس النجاح والدافع الرئيســـي نحو تحقيق الأهداف.    

ولعـــل أبرز ما يميز مواردنا البشـــرية هو ارتفاع نســـبة العنصـــر الوطني من إجمالـــي العاملين في البنك 

لتصـــل إلـــى  63 % بنهايـــة ديســـمبر 2010 مع الحرص الكامل على اســـتمرارنا في نهج سياســـة رفع هذه 

النسبة وبما يساهم في تحقيق الأهداف التنموية للدولة.

خدمة المجتمع 

وخال عام 2010 واصل بنك بوبيان دعمه للمجتمع كجزء من مسؤوليته الاجتماعية موجهاً هذا الدعم 

إلى مختلف القطاعات وفئات المجتمع لاســـيما الشـــباب وذوي الاحتياجات الخاصة انطاقاً من رســـالته 

السامية كبنك يعمل وفق أحكام الشريعة الإسامية.

شكر وتقدير 

ويســـرني بهذه المناســـبة أن أرفع بالأصالة عن نفســـي ونيابة عن جميع الإخوة أعضاء مجلس إدارة بنك 

بوبيـــان وإدارته التنفيذية أســـمى آيات الشـــكر والعرفـــان والامتنان إلى مقام حضرة صاحب الســـمو أمير 

الباد الشـــيخ صباح الأحمد الجابر الصباح حفظه الله ورعاه وســـمو ولي عهده الأمين الشيخ نواف الأحمد 

الجابر الصباح وإلى ســـمو رئيس مجلس الوزراء الشـــيخ ناصر المحمد الأحمد الجابر الصباح حفظهما الله 

ضارعيـــن إلى المولي العلـــي القدير أن يلهمهم التوفيق وأن يمدهم بأســـباب النجاح لما فيه رفعة هذا 

الوطن وتطوره.

كمـــا أود أن أتقـــدم بالشـــكر الجزيـــل للمســـئولين فـــي بنك الكويـــت المركزي، وعلى رأســـهم ســـعادة 

المحافظ الشـــيخ ســـالم عبد العزيز الصباح الذي لا يألو جهداً في اتخاذ ما يراه مناســـبا لمصلحة الاقتصاد 

الكويتي من إجراءات تدعم دائماً مختلف القطاعات وفي مقدمتها القطاع المصرفي.

كما لا يفوتني أن أتقدم بالشكر الجزيل لجميع مساهمي البنك وعمائه الكرام الذين كانوا دائماً وراء 

دعمه وقدرته على مواجهة التحديات كما أتوجه بالشكر إلى جميع الإخوة أعضاء هيئة الفتوى والرقابة 

الشـــرعية في البنك وعلى رأســـها فضيلة الشـــيخ أحمد بزيع الياســـين على جهودهم الكبيرة التي تعتبر 

نبراساً هادياً لكل أنشطة البنك وخدماته وتعاماته.

وختاماً أود في هذا المقام أيضاً أن أزجي الشـــكر الجزيل لجميع مســـئولي بنك بوبيان وموظفيه الذين 

يعملـــون بروح الفريـــق الواحد من أجل تحقيق المزيد من النجاحات لبنكهـــم الذي نأمل جميعا أن تكون 

المرحلـــة المقبلة مرحلـــة جديدة تدفعه نحو المزيد من العطاء والإنجـــازات وتحقيق الأهداف التي تضعه 

في مصاف بنوك المقدمة. 

والله ولي التوفيق

إبراهيم علي القاضي 

رئيس مجلس الإدارة



تقريـــر الأداء لعام 2010

كان عام 2010 بمثابة عام التحولات الجذرية بالنسبة لبنك بوبيان؛ لاسيما وأنه كان العام الأول في إستراتيجية 

البنك الخمســـية )2010 - 2014( والتي تهدف إلى المزيد من التوســـع في الســـوق الكويتي والوصول إلى 

مختلف الشرائح من خال منتجات وخدمات متميزة تلبي الاحتياجات وترضى مختلف الطموحات.

وكان حصـــول البنك على جائزة أفضل بنك إســـامي في الكويت لعام 2010 مـــن مجلة أربيان بيزنس، 

ومنحه لقب جائزة أفضل بنك إسامي لخدمة العماء في الكويت من مؤسسة سيرفس هيرو ، تأكيداً 

علـــى الاتجاه الصحيح الذي يســـير  فيه بنك بوبيان ســـواء من حيث تطوير منتجاتـــه وخدماته أو من حيث 

تميزه في خدمة عمائه.

 

وســـاهمت مبادئ الشريعة الإسامية الســـمحة في بناء ميثاق القيم والمبادئ التي يتبناها بنك بوبيان 

ويتعامل وفقها في جميع الإدارات والأقسام والفروع ليلمس عماء البنك مدى اهتمامه بهويتنا وقيمنا 

التي تشمل النزاهة والشفافية والأمانة. هذا بالإضافة إلى الدور المحوري الذي يلتزم به بنك بوبيان نحو 

مجتمعه من خال برامج ومبادرات المسؤولية الاجتماعية، والتي شهدت توسعاً ملحوظاً بما في ذلك 

العمـــل على اســـتقطاب الشـــباب الكويتي مـــن ذوي المواهب والكفـــاءات لانضمام إلـــى بيئة عمل 

مصرفية رائدة وواعدة.

وشـــهد بنك بوبيان العديد من التطورات شملت العمليات والخدمات المصرفية الخاصة والتوسع في 

شـــبكة الفروع؛ حيث تم افتتاح المزيد من الفروع الجديدة ضمن إســـتراتيجية قطـــاع الخدمات المصرفية 

الشـــخصية للوصـــول إلى أكبر شـــريحة من العمـــاء في مختلف مناطـــق الكويت فبلغ عـــدد الفروع مع 

نهايـــة هـــذا العام 17 فرعـــاً، إضافة إلى زيـــادة عدد أجهزة الســـحب الآلي التي تم توســـيع نطاق مواقعها 

لتغطي معظم المناطق التجارية والسكنية.

وقام البنك بافتتاح فروع خاصة للســـيدات، وذلك التزاماً منه بخدمة هذه الشـــريحة الهامة في المجتمع، 

وفـــي نفس الوقت شـــهدت نقاط البيع انتشـــاراً أوســـع لتشـــمل مختلـــف القطاعات التجارية الأساســـية 

وخاصـــة معارض الســـيارات، حيث افتتح عـــدداً من هذه النقاط التـــي يقوم عليها فريـــق مؤهل قادر على 

توفير أنسب الحلول التمويلية المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسامية للعماء.

كمـــا حافظ فريق التســـويق على معـــدلات متنامية من برامـــج التواصل مع مختلف شـــرائح المجتمع من 

خـــال زيارة العديد من الهيئات والجهات الحكومية والخاصة للتعريف بمنتجات البنك وخدماته وحلوله 

المرنة التي تتناسب مع الاحتياجات المالية والمصرفية للجميع.

وبـــذل فريـــق تكنولوجيا المعلومـــات في البنك جهـــوده بالتعاون مـــع جميع الإدارات والأقســـام لارتقاء 

بالخدمـــات المصرفيـــة الإلكترونية؛ حيث تم تطوير موقـــع البنك الإلكتروني وإطاقـــه بحلة جديدة تلبي 

الإقبال المتزايد عليه من قبل العماء والزوار على حد سواء.

وكان التركيز الرئيســـي لمجموعة تكنولوجيا المعلومات هو ضمـــان اقتران أنظمة البنك مع متغيرات 

الأعمال والمتطلبات التنظيمية، وتحقيقا لهذه الغاية نفذت مجموعة تكنولوجيا الإعمال التحســـينات 

الرئيســـية للأنظمة المصرفية في دعم الخدمات المصرفية الأساســـية: »آيبان«، و«ســـويفت«، والتمويل 

التجاري، والبطاقات، ومركز دعم العماء، وإدارة نظم المعلومات والتقارير التنظيمية.

وبحصول البنك على شهادة أيزو 27001 لامتثاله للسياسات والإجراءات الأمنية وفقا لمعايير الأيزو التي 

تغطـــي قســـم أمن تكنولوجيا المعلومـــات، يكون البنك قد حقـــق إنجازاً جديداً  إضافة لمشـــاريع البنك 

الجديـــدة التي بـــدأت هذا العام وهي فـــي مراحل مختلفة من التنفيذ وتشـــمل مكافحة غســـل الأموال، 

وخدمات الإنترنت المصرفية للشركات ونظام تمويل تجارة الشركات عن طريق الانترنت.

وطور البنك خدمات باتينيوم المصرفية لتناســـب احتياجات العمـــاء ذوى الماءة المالية من أصحاب 

الشـــركات وكبار المديرين التنفيذيين، الأمر الذي وفر لهم باقة حصريـــة وخاصة من الامتيازات والخدمات 

التي يتم تقديمها لهم بشكل شخصي ومباشر من قبل مسئولي الخدمة المصرفية الشخصية الذين 

يتواصلـــون مـــع نخبة عمائنا فـــي باقة باتينيـــوم المصرفية لإطاعهـــم على كل ما هـــو جديد وتقديم 

المشورة المالية والمصرفية التي تلبي توقعاتهم.

أما خدمات بوبيان المصرفية الخاصة فأكدت من جديد قدرتها على التجاوب المثمر والفعال مع العماء 

مـــن خـــال تقديم مجموعة من الخدمات الرائدة التي تشـــمل وضع خطط عمـــل لإدارة الثروات ومراجعة 

الأوضاع المالية للعماء ودعم الاســـتثمار المالي لهم من خال الاستشـــارات الائتمانية والشـــرعية التي 

نقدمها لحماية استثمارات وأصول العماء وتوفير الدعم المصرفي لهم في أي وقت يحتاجونه.

واســـتمر البنك في سياساته الرامية إلى أن يكون الاختيار الأول للشركات الراغبة في الصيرفة الإسامية، 

حيث قامت الإدارة بتبني إســـتراتيجية واضحة تم إعدادها من قبل كبرى الجهات العالمية المتخصصة.
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تقريـــر الأداء لعام 2010

وبنـــاء عليـــه تم إعـــادة تنظيم الهيـــكل الإداري للبنك وفقـــا للإســـتراتيجية الجديدة والقائمـــة على تنويع 

العاقات المصرفية لتشمل كافة القطاعات الاقتصادية مع التركيز على القطاعات المنتجة واستهداف 

الشركات المتوسطة والكبيرة لتحقيق أفضل خدمة مصرفية.

بالإضافـــة إلـــى توفيـــر كافـــة الاحتياجـــات المصرفية مـــن خال مديـــري حســـابات متخصصيـــن يمتلكون 

مؤهات عالية لتوفير الخدمة الأمثل، ولا ينحصر دورهم في دراسة ومنح الائتمان للشركات بل الاهتمام 

بالعاقة المصرفية الشاملة.

وعلـــى الرغم من الأوضاع الاقتصادية الصعبة التي مرت بها الأســـواق العالمية، فقد تمكن بنك بوبيان 

مـــن تحقيـــق معدلات نمو متميزة في المحفظة الائتمانية للشـــركات وصلت إلى 30 % مع نهاية العام 

وهـــى مـــن أعلي معـــدلات النمو في الســـوق المحلى عـــن طريق جذب العديـــد من الشـــركات المنتجة 

المعروفة بماءتها المالية والاقتصادية، وذلك مع التمســـك الشـــديد بأعلى معايير الجودة الائتمانية و 

دراسة وتنويع المخاطر.

وتقوم إدارة هيكلة التمويل والتمويل المشترك بدور  هامٍ في توفير أدوات تمويلية جديدة مع التركيز 

على النمو في التمويل المشـــترك لصالح الشـــركات الإنتاجية ومشاريع خطط التنمية وقامت بترتيب 

عملية تمويل مشـــترك لصالح شـــركة زين الســـودان حيث تولـــت الإدارة بنجاح تجميع عـــدد من البنوك 

المحليـــة والعالمية للمشـــاركة في هـــذه الصفقة مما رفع قيمـــة التمويل إلى 270 مليـــون يورو. كما 

تولـــت الإدارة عمليـــة إعـــادة هيكلـــة بعض التمويـــات المشـــتركة لصالح عدة شـــركات محليـــة والتي 

ســـاعدت إدارات تلك الشـــركات على تخطى مصاعب الأزمة المالية العالمية.

وقـــد تم تخصيـــص إدارة متخصصـــة لمتابعة الشـــركات الاســـتثمارية، تقـــوم بمتابعة العمـــاء وتعتمد 

على لغة التفاهم مع العميل المتعثر، مما أدى إلى إعادة جدولة العديد من الملفات وتحســـين نســـبة 

الضمانات وتصحيح أوضاع وتركيبة المحفظة الائتمانية للبنك.

واســـتمرت دائـــرة الخزانـــة )غرفـــة التداول( فـــي القيـــام بوظيفة إدارة الســـيولة فـــي البنك و لعـــب دورها 

المحوري في إدارة تكلفة الأموال، بالإضافة إلى الحفاظ على سيولة البنك والمساعدة في النمو الكبير 

في الأصول من خال مجموعتي الخدمات المصرفية والخدمات المصرفية للشـــركات إلى جانب دورها 

في إدارة المخاطر الخاصة بالقطع الأجنبي الناشئة عن العماء بطريقة تتسم بالكفاءة لتحقيق أعلى 

الأرباح للبنك.

وقـــد حققـــت دائرة الخزانة، في ضوء التوجيهـــات المهنية من الإدارة العليا، أقـــل تكلفة للتمويل وأعلى 

نسبة للقروض إلى الودائع بين كافة البنوك في الكويت من خال الاستخدام الحصيف لودائع العماء.

وتـــم العمـــل، بما يتوافـــق مع عملية إعـــادة الهيكلة، على توســـيع نطـــاق تركيز المجموعـــة المالية من 

تقديم معلومات مائمة وفعالة في الوقت المناســـب إلى تطبيق إطار شـــامل لإدارة الأداء الاستراتيجي 

مـــن خال قياس نموذج أعمال البنك مع أفضل ممارســـات الصناعة المصرفية وذلك بغرض دعم الإدارة 

العليا والمشاركة الفعالة في اتخاذ القرار.

وخال عام 2010 اســـتمرت مســـيرة البنك في تنمية موارده البشـــرية حيث تم التوســـع في قاعدة المتدربين 

المعتمديـــن مهنيـــا على المســـتوى المحلـــي والدولي، كمـــا تم إعادة تدريـــب وتأهيل جميـــع العاملين في 

مجموعة الخدمات المصرفية والمجموعة المصرفية للشركات والخزانة من خال منظومة تدريبية متكاملة. 

وحرصـــاً علـــى خلـــق بيئة تنظيميـــة تتميـــز بالحرفية والمهنيـــة، فقد تم الانتهـــاء من إعداد خطط المســـار 

الوظيفـــي لـــكل وظيفة فـــي الهيـــكل التنظيمـــي للبنك، وفي إطار سياســـة دعـــم العمالـــة الوطنية 

كإســـتراتيجية محورية، فقد تمكنت مجموعة الموارد البشرية من الوصول بنسبة شبابنا الكويتي إلى 

63 % من إجمالي العاملين في البنك. 

ولتحديـــد قيـــاس وإدارة كافة مواطن المخاطـــر المعرض لها البنك، قامت ادارة المخاطر بوضع الأســـس 

المطلوبة للقياس، وطورت نظاماً خاصاً بالتقارير الدورية والادوات الرقابية التي ستساعد إدارة المخاطر 

بشكل أكثر فاعلية لأداء واجبها ودورها. 

فعلـــى ســـبيل المثـــال والتزامـــاً بتعليمات بنـــك الكويت المركـــزي تم تطبيـــق عملية التقييـــم الداخلي 

لكفايـــة راس المـــال )ICAAP( بنجاح لاكثر من مرة والتي أظهرت توافر  رأس مال كافٍ امام المخاطر التي 

قـــد يتعرض لها البنك، كما نجح البنك في إنجاز اختبـــارات الضغط )Stress Testing( حيث أظهرت نتائج 

 .)Severe Scenario( تلك الاختبارات متانة قاعدة رأس المال للبنك تحت أسوأ السيناريوهات

واستمرت الادارة في أداء مهامها المتعلقة بمخاطر الائتمان ومخاطر السوق الى جانب مخاطر التشغيل 

حيث قامت بتطبيق معايير رقابية أكثر فاعلية في بيئة أعمال البنك التشـــغيلية وذلك عن طريق فحص 

 )Buisness Continuity Plan(  وتحديث سياســـات وإجـــراءات العمل كما تم بنجاح إنجـــاز خطة الطـــوارئ

والانتهاء من تطبيق العديد من السياسات التي ستساعد بشكل فعال على إدارة مخاطر التشغيل. 
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تقريـــر الأداء لعام 2010

وشـــهد ذات العـــام قيـــام البنـــك بتقديـــم دعـــم إضافي فيمـــا يخص الالتـــزام: سياســـة »اعـــرف عميلك«، 

ومكافحة عمليات غسل الأموال ومكافحة الإرهاب من خال تطوير السياسات والإجراءات وتقديم برامج 

تدريبية لكافة موظفي البنك من مختلف المستويات الإدارية.

وقـــد تم تطبيـــق هذه المبـــادرات أخذاً فـــي الاعتبار متطلبـــات تعليمات بنـــك الكويت المركـــزي، وأفضل 

التطبيقات العالمية، بهدف الوصول إلى أعلى معايير في هذا المجال.

كمـــا اســـتمرت دائـــرة التدقيق الداخلـــي في تقديم أنشـــطة التأكيدات والاستشـــارات بشـــكل مســـتقل 

وموضوعـــي لإضافة القيمة ، وتحســـين عمليات البنك ومســـاعدته في تحقيق أهدافـــه من خال تقييم 

وتحســـين فعالية أنظمة إدارة المخاطـــر والرقابة والحوكمة، بالإضافة إلى متابعـــة الإجراءات التصويبية 

المتخـــذة بشـــكل دوري. كما قامت دائرة التدقيـــق الداخلي بالتأكد من الالتـــزام بتعليمات بنك الكويت 

المركزي والسياسات والإجراءات، ومراجعة فعالية أنظمة الرقابة الداخلية بالبنك.

وخـــال عـــام 2010 قامت مجموعـــة الخدمات العامة والخدمات الهندســـية بتجهيـــز أربعة فروع جديدة 

تم افتتاحها رســـميا وهـــي )العقيلة، والعديلية، والأندلس وعبد الله المبارك( بالإضافة إلى ثاثة فروع 

أخـــرى في )الأحمـــدي ، والقصر، ووزارة الدفاع( على وشـــك الانتهاء من تنفيذها اســـتعداداً لتســـليمها 

خـــال عـــام 2011.

عـــاوة على ذلك، حصل البنك على موقع كمقر  رئيســـي له وجارٍ العمل لاســـتكمال الإجراءات الازمة 

مـــن الجهات الحكومية، لبدء بنائه، كما تم الانتهاء من تجهيز دليل خطط الطوارئ ومركز اســـتمرارية 

الأعمال في حال حدوث أي طارئ كما تم تصميم و تنفيذ مركز تدريب لموظفي البنك لرفع مســـتوى 

كفاءتهم، و الذي يعتبر الأحدث على مســـتوى البنوك المحلية .

ومما لا شـــك فيه أن دور الإدارة القانونية بالبنك قد بدأ بالتنامي مع اتســـاع حصة البنك الســـوقية، وازدياد 

عـــدد عمائه، ومن ثم حرصت إدارة البنك على تعزيـــز الإدارة القانونية بالكفاءات المؤهلة علمياً وعملياً 

وتوفير كافة المتطلبات المادية والمعنوية للرقي بأداء الإدارة القانونية لتتفق والدور المنوط بها. 

وقد حققت الإدارة القانونية الدور المطلوب منها في المرحلة الســـابقة والذي تمثل في ماحقة عماء 

البنـــك المتعثريـــن داخـــل و خارج الباد ســـواء كان ذلك عـــن طريق اتخاذ الإجـــراءات القانونية أو مباشـــرة 

المدينين وماحقتهم وحتى الوصول إلى تسويات تحمي أموال البنك وحقوق مساهميه، إضافة إلى 

متابعة عماء القروض الاستهاكية المتعثرين، كما قامت الإدارة بتطوير عقود ومعامات البنك لتتفق 

وسياسته وتوجهاته في تيسير التعامات وصولًا لجذب أكبر شريحة من العماء.

وخال العام 2010 قامت إدارة الرقابة الشـــرعية في بنك بوبيان بدراســـة ومراجعة كافة العقود والنماذج 

المســـتخدمة في البنك إلى جانب قيامها بعمل تدقيق داخلي ربع ســـنوي على جميع عقود ومعامات 

البنـــك ومراجعة وفحص العقود المبرمة مع البنك والمؤسســـات والشـــركات الداخليـــة والخارجية، كما 

تتولـــى الإدارة مهمة تدريب وتثقيف الموظفين من الناحية الشـــرعية، ونشـــر الوعي الشـــرعي لدى أفراد 

المجتمع فيما يخص جانب المعامات الإسامية المعاصرة.

وبالنســـبة للشـــركات التابعة، فقد تم البدء في التشغيل الكامل لشـــركة بوبيان كابيتال المتخصصة 

في الخدمات الاســـتثمارية والتي يتركز نشـــاطها على الاســـتثمارات الرئيســـية والعقـــارات وإدارة الأصول 

والوساطة المالية.

 وتســـعى بوبيان كابيتال خال عام 2011 لإطاق مجموعة من صناديق الاستثمار الجديدة لعماء بنك 

بوبيان بالإضافة إلى خدمات الوساطة المالية الإلكترونية لدول مجلس التعاون الخليجي بأسرها.

كما تستمر شركة بوبيان للتامين التكافلي في أنشطتها التي تتعلق بتقديم كافة الخدمات التأمينية 

وفـــق أحكام الشـــريعة الإســـامية بينمـــا يتم العمل حاليا على تأســـيس شـــركة متخصصة فـــي المجال 

العقاري.
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تقرير مراقبي الحسابات المستقلين

إلى حضرات السادة المساهمين المحترمين

بنك بوبيان - ش.م.ك.

دولة الكويت

تقرير حول البيانات المالية المجمعة

لقد دققنا البيانات المالية المجمعة المرفقة لبنك بوبيان ش.م.ك. )“البنك”( وشـــركاته التابعة )يشـــار إليهم معاً بـ “المجموعة”( والتي 

تتكون من بيان المركز المالي المجمع كما في 31 ديسمبر 2010 وكل من بيانات الدخل والدخل الشامل والتغيرات في حقوق الملكية 

والتدفقات النقدية المجمعة للسنة المنتهية بذلك التاريخ وملخص السياسات المحاسبية الهامة والمعلومات التفسيرية الأخرى.

مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية المجمعة

إن إدارة البنك مسئولة عن إعداد هذه البيانات المالية المجمعة والعرض العادل لها وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية المطبقة في 

دولـــة الكويت وعن نظـــم الرقابة الداخلية التي تراهـــا الإدارة ضرورية لإعداد بيانات مالية مجمعة خالية من الأخطاء المادية ســـواء كانت 

بسبب الغش أو الخطأ.

مسؤولية مراقبي الحسابات

إن مســـئوليتنا هـــي إبـــداء رأي حول هذه البيانـــات المالية المجمعة اســـتناداً إلـــى التدقيق الذي قمنا بـــه وفقاً للمعاييـــر الدولية للتدقيق. 

تتطلـــب منـــا تلك المعايير التقيد بمتطلبات أخاقية وتخطيط وتنفيذ أعمال التدقيق للحصـــول على تأكيد معقول بأن البيانات المالية 

المجمعة خالية من الأخطاء المادية.

يشـــتمل التدقيـــق على تنفيذ إجراءات للحصول على دليـــل تدقيق حول المبالغ والإفصاحات التي تضمنتهـــا البيانات المالية المجمعة. 

تســـتند الإجـــراءات المختارة إلى تقديرات مراقبي الحســـابات بما في ذلـــك تقييم مخاطر الأخطاء المادية في البيانـــات المالية المجمعة 

ســـواء بســـبب الغش أو الخطأ. ويأخذ مراقبو الحســـابات بالاعتبار، عند تقييم هـــذه المخاطر، الرقابة الداخليـــة المتعلقة بالإعداد والعرض 

العـــادل للبيانـــات الماليـــة المجمعة للبنك وذلـــك من أجل تصميم إجراءات تدقيق تتناســـب مـــع الظروف، وليس لغرض إبـــداء رأي حول 

فاعليـــة أدوات الرقابـــة الداخليـــة للبنـــك. ويشـــتمل التدقيـــق أيضاً على تقييـــم مدى مائمة السياســـات المحاســـبية المتبعـــة ومعقولية 

التقديرات المحاسبية التي أجرتها إدارة البنك، وكذلك تقييم العرض الشامل للبيانات المالية المجمعة. 

وباعتقادنا أن دليل التدقيق الذي حصلنا عليه كاف ومناسب لتقديم أساس يمكننا من إبداء رأي التدقيق.

الـــرأي

في رأينا، أن البيانات المالية المجمعة تعبر بصورة عادلة، من جميع النواحي المادية، عن المركز المالي للمجموعة كما في 31 ديسمبر 

2010، وعن الأداء المالي لها وتدفقاتها النقدية للســـنة المنتهية بذلك التاريخ وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية المطبقة في دولة 

الكويت. 

تقرير حول متطلبات قانونية وتنظيمية أخرى

برأينا كذلك، أن البنك يمســـك دفاتر محاسبية ســـليمة وأن البيانات المالية المجمعة والبيانات الواردة في تقرير مجلس الإدارة حول هذه 

البيانـــات الماليـــة المجمعـــة متفقـــة مع ما هو وارد في هـــذه الدفاتر، وأننا قـــد حصلنا على المعلومات والتفســـيرات التـــي رأيناها ضرورية 

لأغـــراض التدقيـــق، وأن البيانات المالية المجمعة تتضمن ما نص قانون الشـــركات التجارية لســـنة 1960 والتعديات الاحقة له والنظام 

الأساســـي للبنـــك على وجوب إثباتـــه فيها، وأن الجرد قد أجـــري وفقاً للأصول المرعية، وحســـبما وصل إليه علمنـــا واعتقادنا لم تقع خال 

السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010 مخالفات لأحكام قانون الشركات التجارية لسنة 1960 والتعديات الاحقة له أو للنظام الأساسي 

للبنك على وجه قد يكون له تأثير مادي على نشاط المجموعة أو مركزها المالي. 

   

نبيـــن أيضـــاً أنه خال تدقيقنا، لـــم يرد إلى علمنا وجود أيـــة مخالفات مادية خال الســـنة المنتهية في 31 ديســـمبر 2010 لأحكام القانون 

رقم 32 لســـنة 1968 والتعديات الاحقة له في شـــأن النقد وبنـــك الكويت المركزي وتنظيم المهنة المصرفيـــة والتعليمات المتعلقة 

بـــه، واســـتناداً إلى تقرير هيئة الفتوى والرقابة الشـــرعية بالبنك الصادر بتاريخ 18 يناير 2011، لم يرد إلـــى علمنا وجود أية مخالفات لفتاوى 

وأحكام هيئة الفتوى والرقابة الشرعية بالبنك.

صافي عبد العزيز المطوع جاسـم أحمـد الفهـد       
مراقب حسابات ترخيص رقم 138 فئة أ  مراقب حسابات ترخيص رقم 53 فئة أ       

من كي بي إم جي صافي المطوع وشركاه من الفهد والوزان وشركاهم        
عضو في كي بي إم جي العالمية ديلويت وتوش        

30 يناير 2011

دولة الكويت

ديلويت وتوش
الفهد، الوزان وشركاهم

شارع فهد السالم
مجمع الصالحية، مدخل 2

الصفاة 23049 ص.ب 13091
مدينة الكويت، الكويت

هاتـــــف: 22438060 965+
فاكس: 22452080 965+

www.deloitte.com

كى بى إم جى
صافى المطوع وشركاه

برج راكان، الدور 18
شارع فهد السالم

ص.ب. 24، الصفاة 13001
الكويت

هاتـــــف: 22475090 965+
فاكس: 22492704 965+

شارع احمد الجابر
مجمع دار العوضي

الصفاة 20174 ص.ب 13062
الشرق، الكويت

هاتـــــف: 22408844 965+
فاكس: 22408855 965+
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بنك بوبيان ش.م.ك. وشركاته التابعة
دولة الكويت

بيان الدخل المجمع
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010

بنك بوبيان ش.م.ك. وشركاته التابعة
دولة الكويت

بيان الدخل الشامل المجمع
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010
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بنك بوبيان ش.م.ك. وشركاته التابعة
دولة الكويت

بيان المركز المالي المجمع
كما في 31 ديسمبر 2010

بنك بوبيان ش.م.ك. وشركاته التابعة
دولة الكويت

بيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010
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بنك بوبيان ش.م.ك. وشركاته التابعة
دولة الكويت

بيان التدفقات النقدية المجمع
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010

بنك بوبيان ش.م.ك. وشركاته التابعة
دولة الكويت

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010



بنك بوبيان ش.م.ك. وشركاته التابعة
دولة الكويت

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010

بنك بوبيان ش.م.ك. وشركاته التابعة
دولة الكويت

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010
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بنك بوبيان ش.م.ك. وشركاته التابعة
دولة الكويت

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010

بنك بوبيان ش.م.ك. وشركاته التابعة
دولة الكويت

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010
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بنك بوبيان ش.م.ك. وشركاته التابعة
دولة الكويت

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010

بنك بوبيان ش.م.ك. وشركاته التابعة
دولة الكويت

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010
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بنك بوبيان ش.م.ك. وشركاته التابعة
دولة الكويت

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010

بنك بوبيان ش.م.ك. وشركاته التابعة
دولة الكويت

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010
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بنك بوبيان ش.م.ك. وشركاته التابعة
دولة الكويت

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010

بنك بوبيان ش.م.ك. وشركاته التابعة
دولة الكويت

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010
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بنك بوبيان ش.م.ك. وشركاته التابعة
دولة الكويت

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010

بنك بوبيان ش.م.ك. وشركاته التابعة
دولة الكويت

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010
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بنك بوبيان ش.م.ك. وشركاته التابعة
دولة الكويت

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010

بنك بوبيان ش.م.ك. وشركاته التابعة
دولة الكويت

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010
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بنك بوبيان ش.م.ك. وشركاته التابعة
دولة الكويت

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010

بنك بوبيان ش.م.ك. وشركاته التابعة
دولة الكويت

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010
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بنك بوبيان ش.م.ك. وشركاته التابعة
دولة الكويت

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010

بنك بوبيان ش.م.ك. وشركاته التابعة
دولة الكويت

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010
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بنك بوبيان ش.م.ك. وشركاته التابعة
دولة الكويت

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010

بنك بوبيان ش.م.ك. وشركاته التابعة
دولة الكويت

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010
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بنك بوبيان ش.م.ك. وشركاته التابعة
دولة الكويت

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010

بنك بوبيان ش.م.ك. وشركاته التابعة
دولة الكويت

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010



20
10

ي 
نو

س
 ال

ير
قر

لت
   ا

ن   
بيا

بو
ك 

بن

69

بنك بوبيان ش.م.ك. وشركاته التابعة
دولة الكويت

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010

بنك بوبيان ش.م.ك. وشركاته التابعة
دولة الكويت

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010
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بنك بوبيان ش.م.ك. وشركاته التابعة
دولة الكويت

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010

بنك بوبيان ش.م.ك. وشركاته التابعة
دولة الكويت

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010
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بنك بوبيان ش.م.ك. وشركاته التابعة
دولة الكويت

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010

بنك بوبيان ش.م.ك. وشركاته التابعة
دولة الكويت

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010
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بنك بوبيان ش.م.ك. وشركاته التابعة
دولة الكويت

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010

بنك بوبيان ش.م.ك. وشركاته التابعة
دولة الكويت

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010
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بنك بوبيان ش.م.ك. وشركاته التابعة
دولة الكويت

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010

بنك بوبيان ش.م.ك. وشركاته التابعة
دولة الكويت

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010


