
2013  التقرير السنوي



ةِ الْمَتِينْ{ زَّاقُ ذُو الْقُوَّ }اإِنَّ اللَّهَ هُوَ الرَّ
بسم اللـه الرحمن الرحيم

صدق اللـه العظيم



أعضاء مجلس الإدارة

أعضاء هيئة الفتوى والرقابة الشرعية

أعضاء الإدارة التنفيذية

كلمة رئيس مجلس الإدارة

تقرير مناقشات وتحليلات الإدارة

تقرير الحوكمة

بوبيان والمجتمع

إدارة المخاطر

تقرير هيئة الفتوى والرقابة الشرعية

البيانات المالية المجمعة

وتقرير مراقبي الحسابات المستقلين

4

5

5

6

10

14

31

33

48

49

حضرة صاحب السمو
الشيخ صباح الأحمد الجابر الصباح

أمير دولة الكويت

سمو
الشيخ نواف الأحمد الجابر الصباح

ولي العهد

سمو
الشيخ جابر مبارك الحمد الصباح

رئيس مجلس الوزراء

20
13

ي 
نو

س
 ال

ير
قر

الت
   

ن
بيا

بو
ك 

بن
2

المحتويـــــــات



20
13

ي 
نو

س
 ال

ير
قر

الت
   

ن
بيا

بو
ك 

بن
4

أعضاء هيئة الفتوى والرقابة الشرعيةأعضاء مجلــس الإدارة

رئيس الهيئة الشيخ الدكتور/عجيل جاسم النشمي 

عضو الشيخ الدكتور/عبد العزيز خليفة القصار 

عضو ومقرر الهيئة الشيخ الدكتور/عصام خلف العنزي 

عضو الشيخ الدكتور/محمد عود الفزيع 

عضو الشيخ الدكتور/علي إبراهيم الراشد 

أعضاء الإدارة التنفيذية

نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي عادل عبد الوهاب الماجد   

نائب الرئيس التنفيذي - مجموعة الخدمات عبد الله النجران التويجري  
المصرفية الشخصية والعمليات المصرفية      

نائب الرئيس التنفيذي - المجموعة المصرفية للشركات والخزانة عبدالسلام محمد الصالح   
ومجموعة الرقابة المالية والشئون القانونية      

مدير عام - مجموعة الموارد البشرية عادل عبد الله الحماد   

مدير عام - مجموعة الشئون الإدارية وليد خالد الياقوت   

مدير عام - مجموعة تكنولوجيا المعلومات الدكتور/وليد عيسى الحساوي  

مدير عام - إدارة المخاطر لزلي جيمس رايس   

مدير عام - التدقيق الداخلي عبد الرحمن حمزة منصور   

مدير عام - المجموعة المصرفية للشركات أشرف عبدالله سويلم   

مدير عام - مجموعة العمليات المصرفية فهد احمد الفوزان   

نائب مدير عام – مجموعة الرقابة المالية محمد إبراهيم إسماعيل   

نائب مدير عام – خدمات الخزانة موكولام جمال جعفر   

أحمد خالد الحميضي
عضو مجلس إدارة

محمود يوسف الفليج
رئيس مجلس الإدارة

ناصر عبد العزيز الجلال
عضو مجلس إدارة

عادل عبدالوهاب الماجد
نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي

أحمد يوسف الصقر
عضو مجلس إدارة

فريد سعود الفوزان
عضو مجلس إدارة

عبد العزيز عبدالله دخيل الشايع
عضو مجلس إدارة

حازم علي المطيري
عضو مجلس إدارة

وليد مشاري الحمد
عضو مجلس إدارة



كلمة رئيس مجلس الإدارة

السادة المساهمون الكرام  
يسعدني ويشـــرفني بالأصالة عن نفسي ونيابة عن 
أعضـــاء مجلـــس الإدارة والفريـــق التنفيـــذي أن أضـــع 
بيـــن أيديكم التقرير الســـنوي لعـــام 2013. كما أنتهز 
هـــذه الفرصة لأتقـــدم إليكم بالشـــكر الجزيـــل للدعم 
والمســـاندة المســـتمرة من قبلكم والتي مكنتنا من 
تحقيق الأهداف وفق إستراتيجية البنك، وجني أرباح 
هـــذا العـــام بمســـتويات تعزز موقـــع البنـــك وصلابة 
مركـــزه المالـــي وقـــوة قاعدتـــه الرأســـمالية، وتؤكد 
على التحسن المستمر في مستويات جودة أصوله. 

الإستراتيجية الخمسية 
مـــع نهاية العـــام 2013 نكون قد بلغنـــا المربع الأخير 
من تنفيذ إســـتراتيجيتنا الخمسية )2010 – 2014(، حيث 
يمكننا القول وبكل ثقة اســـتناداً إلى النتائج والأرقام 
أننـــا اســـتطعنا بفضل الله ثم بفضلكـــم جميعاً تحقيق 
أهـــم أهدافهـــا والمتمثلة بوضع الأســـس الســـليمة 
لبنـــاء مؤسســـة مصرفيـــة قـــادرة علـــى المنافســـة 
والتوســـع فـــي الأســـواق التـــي تعمـــل بهـــا وكذلك 

تحقيق معدلات نمو عالية.

كمـــا نؤكد علـــى أن مجموعة من العوامل الرئيســـية 
ساهمت في تحقيق العديد من أهداف إستراتيجيتنا، 
أبرزهـــا الاعتمـــاد علـــى أساســـيات العمـــل المصرفي 
والتوســـع فـــي الســـوق المحلي مـــن خـــلال خدماتنا 
ومنتجاتنـــا الموجهـــة  للأفـــراد والشـــركات وتقديمها 
بشـــكل مختلف ومتميز وهو مـــا أدى إلى نمو حصتنا 

السوقية وقدرتنا على المنافسة.  

وعليـــه، فإننـــا ننظـــر إلى المســـتقبل بكل تفـــاؤل لأننا 
وخـــلال فترة وجيـــزة بقياس الزمن اســـتطعنا أن نقفز 
بحصتنا الســـوقية إلى نســـب نعتبرها جيـــدة في ظل 

كذلـــك، فقـــد كانـــت زيـــادة باقـــة ومحفظـــة منتجـــات 
الودائـــع والادخار مـــن أهم المحاور التـــي ركز عليها 
البنـــك في عـــام 2013، حيث تم إطـــلاق أربعة منتجات 
جديدة تســـتهدف بشـــكل خاص قطاعـــات مختلفة من 
العمـــلاء بما فـــي ذلك المنتجـــات المصممـــة خصيصاً 

للعملاء من غير الأفراد، وذلك لزيادة حجم الودائع.

وانطلاقـــاً من إيمانه بأهميـــة التكنولوجيا، فان البنك 
يعمـــل على اســـتخدام القنوات البديلة بشـــكل فعال 
الابتـــكاري  الطابـــع  ذات  إســـتراتيجيته  علـــى  للتأكيـــد 
بمـــا يوظفه مـــن أحـــدث الوســـائل التكنولوجية. ومن 
بيـــن أهم المبادرات في هذا الاتجاه توســـعة شـــبكة 
أجهزة الصراف الآلـــي وتطوير وظائفها حيث كنا أول 
مـــن قـــام بإطلاق خدمـــة الســـحب بـــدون بطاقة في 

السوق الكويتي. 

المحلـــي  الســـوق  فـــي  توســـعنا  وعلـــى مســـتوى 
جغرافيـــاً، فقد بلغ عدد فروعنـــا 25 فرعاً بنهاية 2013  
فـــي ظـــل وجـــود خطـــة لافتتـــاح مـــن 6 إلـــى 7 فـــروع 
علـــى الأقل خلال عـــام 2014 وهو ما يعنـــى تحقيقنا 
للرقم المســـتهدف في الإســـتراتيجية الخمسية ) 30 
فرعـــاً( وربما تجاوزه بنهاية العـــام، والأهم أن جميع 
فروعنـــا التـــي تـــم افتتاحها منذ عـــام 2010 تقع في 
مناطق ســـكنية ذات كثافة عالية وهي ملائمة تماماً 
لتوسعنا وانتشارنا الإستراتيجي واستهدافنا للعملاء 
المميزيـــن كما يعزز من تواجدنـــا 95 جهاز صراف آلي 

منتشرة في كافه أرجاء الكويت.

خدمات الشركات 
بعلاقـــات  للشـــركات  المصرفيـــة  المجموعـــة  تتمتـــع 
وطيـــدة مع العديـــد من الشـــركات الوطنيـــة العاملة 
فـــي القطاعـــات الاقتصاديـــة المنتجة مع اســـتهداف 
الشـــركات المتوســـطة والكبيرة لتحقيق أفضل خدمة 

مصرفية.

الظروف التي واجهناها والمنافســـة الشـــديدة في 
السوق الكويتي وخاصة ما يتعلق بالخدمات المالية 
الإســـلامية، حيـــث تمكنـــا بفضل اللـــه أن نقفـــز بحصتنا 
الســـوقية من التمويل مـــن %2.3 في 2009 إلى 5% 
بنهاية عام 2013، كذلك فقد ارتفع تمويل الأفراد من 

حوالي %1.2 بنهاية عام 2009 إلى %7 حالياً.

الخدمات المصرفية  الشخصية 
تسعى مجموعة الخدمات المصرفية الشخصية دوماً 
للتميـــز عن باقي المنافســـين في الســـوق  من خلال 
تقديم أعلى معايير جودة الخدمة وإنجاز المعاملات 
في أســـرع وقـــت، والحرص علـــى أن توفـــر مجموعة 
المنتجـــات والخدمات لـــدى بنك بوبيـــان أعلى درجات 

الملائمة والراحة للعملاء.

ويهدف البنك إلى زيادة حصته السوقية من العملاء 
الكويتييـــن. ولتحقيق  ذلك، أطلق البنك باقات جديدة 
تستهدف السيدات العاملات والمتقاعدين خلال عام 
2013، بالإضافـــة إلى تطوير شـــرائح حســـابات »وياك« 
البنـــك  والخدمـــات المصرفيـــة البلاتينيـــة. كمـــا قـــام 
باســـتهداف الشـــباب الكويتـــي باعتباره من الشـــــرائح 
الإســـتراتيجية الأساســـية لتحقيق النمو المستقبلي، 
فقـــام بطـــرح باقـــة خاصـــة بهـــم تناســـب تطلعاتهم 

ومتطلباتهم.  

وفـــي مقدمة باقـــة منتجات بوبيان توجـــد مجموعة 
متنوعـــة من منتجات التمويل الشـــخصي والتي تفي 
بالمتطلبـــات الاســـتهلاكية بداية من شـــراء الســـيارات 
ومـــواد البنـــاء وحتى التمويـــل العلاجي والدراســـي 
إلى جانب استمرار برامجنا الترويجية للبطاقات والتي 
أســـفرت عن ارتفاع ملحوظ في حصة البنك السوقية 

من حيث حجم الإنفاق بواسطة بطاقات الائتمان. 

وعلـــى الرغـــم من المنافســـة الشـــديدة، تمكـــن بنك 
فـــي  متميـــزة  نمـــو  معـــدلات  تحقيـــق  مـــن  بوبيـــان 
إلـــى %7  خـــلال عـــام  المحفظـــة الائتمانيـــة وصلـــت 
2013، عـــن طريق جـــذب العديد من الشـــركات المنتجة 
المعروفة بملاءتهـــا المالية والاقتصادية، وذلك مع 
التمســـك الشـــديد بأعلـــى معايير الجـــودة الائتمانية 

ودراسة وتنويع المخاطر.

وقد قامت المجموعة المصرفية للشركات خلال عام 
2013 بترتيب وإدارة عمليات تمويل مشـــترك مع بنوك 
محليـــة وعالميـــة لصالـــح العديـــد مـــن الشـــركات حيث 
قـــام البنك على ســـبيل المثال بترتيـــب وإدارة تمويل 
مشترك بقيمة 90 مليون دينار كويتي وذلك لتمويل 
بناء وتشـــييد إحدى المجمعـــات. كما قام بنك بوبيان 
وبالتعـــاون مـــع بنك الكويـــت الوطنـــي بترتيب تمويل 
لإحدى شـــركات الاتصالات المحلية بقيمة 300 مليون 

دولار أمريكي. 

بوبيان والمجتمع 
مـــع البدء في تنفيذ الإســـتراتيجية الجديـــدة بدءاً من 
عـــام 2010، وضعنـــا في الاعتبـــار أن أي نجاح لا يمكن 
أن يتحقـــق دونمـــا الاعتمـــاد علـــى مواردنا البشـــرية 
ومـــدى قدرتنا علـــى اســـتقطاب الكفـــاءات المتميزة 
في السوق المحلي مع تطوير وتنمية قدرات جميع 
موظفي البنك والتركيز على الشـــباب الكويتي حيث 
اســـتطعنا بحمد الله من رفع نســـبة العمالة الوطنية 
إلى 68.4 %  وهي من أعلى النســـب على مســـتوى 

القطاع الخاص عموماً والبنوك بصفة خاصة.
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كلمة رئيس مجلس الإدارة

كمـــا ركز البنك خـــلال العام على تعميـــم بيئة العمل 
الخاصـــة ببنـــك بوبيـــان وبالأخـــص للموظفيـــن الجـــدد 
مـــن خـــلال ورش عمـــل وآليـــات تواصـــل وتدريب ضمن 
برامـــج معـــدة بالتعاون مع جهات استشـــارية عالمية 
متخصصـــة بهـــذا المجال. وتهـــدف هـــذه البرامج إلى 
تشـــجيع جميـــع الموظفين علـــى المشـــاركة بفاعلية 
وتحفيزهـــم على تطبيق مبـــادئ وقيم العمل ضمن 

عائلة بوبيان.

وخـــلال عـــام 2013 اســـتمرت أكاديمية »إتقـــان« التي 
أطلقهـــا البنـــك بالتعاون مـــع جامعة الخليـــج للعلوم 
والتكنولوجيا في تأدية رســـالتها الأكاديمية الفريدة 
والتي تعتبر نقلة نوعية في عالم التدريب والتطوير 
الإداري والوظيفـــي ليـــس علـــى مســـتوى البنـــوك 
المحلية فحســـب بل على المســـتوى الإقليمي أيضاً 
كونها تنتقل بمفاهيم التدريب والتطوير من شكلها 
التقليدي المتعارف عليه إلى شكل أكثر تطوراً يتمثل 
بمنح الشـــهادات العلميـــة الجامعيـــة المعروفة من 
بكالوريوس وماجســـتير بالتعاون مع كبرى الجامعات 

الأمريكية والعالمية.

وتمثـــل المســـؤولية الاجتماعيـــة وخدمـــة المجتمـــع 
حجـــر الزاويـــة في تعامـــلات البنك مع مختلف شـــرائح 
المجتمع مســـاهمة منـــه في التنمية وبنـــاء مجتمع 
قـــادر علـــى مواجهـــة كافـــة المتغيـــرات الإقليميـــة 
والعالميـــة، لذا كان للبنك الســـبق في إطلاق العديد 
من المبادرات الاجتماعية ودعم الكثير من الأنشـــطة 
والفعاليـــات الموجهة لمختلف الشـــرائح  مـــع التركيز 

على الشباب.

عائلة الوطني 
كان لاستحواذ البنك الوطني بخبراته العريقة وتاريخه 
المعـــروف على نســـبة مؤثرة في ملكيـــة البنك في 
عام 2009  دور فاعل ومؤثر فيما تحقق من إنجازات 
علـــى مدى الفترة الماضية وهو أمر بديهي بســـبب 
الخبرات الكبيرة التي يمتلكها الوطني والتي كان لها 
دور مهـــم في إســـتراتيجية البنك الجديدة ســـاعدت 

على الانطلاق والتوسع في السوق الكويتي.

 وســـنحافظ علـــى التعاون مع بنـــك الكويت  الوطني 
والاســـتفادة من دوره الفاعـــل لما فيه مصلحة البنك 
ولدعم أداء بنكنا أكثـــر وأكثر خلال الفترة المقبلة مع 
التأكيـــد مرة أخرى علـــى الفصل الكامل تشـــغيلياً بين 

البنكين.  

وختاماً......
فإنـــه يســـرني بهذه المناســـبة أن أرفـــع بالأصالة عن 
نفســـي ونيابة عن جميع الإخـــوة أعضاء مجلس إدارة 
بنـــك بوبيـــان وإدارتـــه التنفيذية أســـمى آيات الشـــكر 
والعرفـــان والامتنان إلى مقام حضرة صاحب الســـمو 
أميـــر البلاد الشـــيخ صباح الأحمد الجابـــر الصباح حفظه 
اللـــه ورعاه وســـمو ولي عهده الأمين الشـــيخ نواف 
الأحمـــد الجابـــر الصبـــاح وإلـــى ســـمو رئيـــس مجلـــس 
الوزراء الشـــيخ جابـــر المبارك الحمـــد الصباح حفظهم 
الله ورعاهم ضارعيـــن إلى المولى العلي القدير أن 
يلهمهـــم التوفيق، وأن يمدهم بأســـباب النجاح لما 

فيه رفعة هذا الوطن وتطوره.

تقدير إقليمي وعالمي
وخلال عـــام 2013 توج البنك أعمالـــه بحصد مجموعة 
مـــن التقديـــرات العالمية والإقليميـــة والمحلية حيث 
قامـــت وكالة »موديز« العالميـــة للتصنيف الائتماني 
برفـــع تصنيف القـــوة المالية لبنك بوبيـــان من D إلى  
+D وكذلـــك رفـــع تصنيـــف الودائـــع طويلـــة الأجل من 

Baa2 إلى Baa1 وذلك بنظرة مستقبلية مستقرة.

وأكـــدت موديـــز في تقريرها تحســـن معـــدلات جودة 
التســـهيلات  للبنـــك حيـــث انخفضـــت  نســـبة  الأصـــول 
التمويليـــة غيـــر المنتظمـــة لتصـــل إلـــى أقـــل نســـبة 
علـــى مســـتوى البنـــوك الكويتية وكذلـــك أفضل من 
المتوسط العالمي للبنوك المثيلة )الذي يبلغ 3.1%( 
مشـــيرة إلى أن نسبة تغطية المخصصات تعتبر أعلى 
من المتوســـط المحلى والذي يبلغ %89 والمتوسط 

العالمي للبنوك المثيلة والذي يبلغ 93%.

كمـــا تمكنـــا بفضل الله وجهـــود مواردنا البشـــرية من 
حصـــد ما يزيد عـــن 10 جوائز إقليميـــة وعالمية أبرزها 
جائـــزة أفضـــل بنك إســـلامي صاعـــد من مجلـــة غلوبل 
فاينانـــس العالميـــة وجائزة أفضل بنك إســـلامي في 
الكويـــت للعـــام الرابع على التوالي مـــن اربيان بزنس 
إلـــى جانـــب جائـــزة أفضل بنك إســـلامي فـــي الكويت 
لخدمـــة العمـــلاء للعـــام الثالـــث علـــى التوالـــي مـــن 
مؤسسة ســـيرفس هيرو وجائزة أســـرع البنوك نمواً 
مـــن مجلـــة بانكـــر ميـــدل ايســـت للعـــام الثانـــي على 
التوالـــي وجائزة أفضل بنك كويتي في المســـؤولية 
الاجتماعية من أكاديمية تتويج وجائزة أفضل صندوق 

إسلامي من بانكر ميدل ايست.

كمـــا أود أن أتقـــدم بالشـــكر الجزيل للمســـئولين في 
ســـعادة  رأســـهم  وعلـــى  المركـــزي،  الكويـــت  بنـــك 
المحافـــظ الدكتـــور محمـــد الهاشـــل الـــذي لـــم يدخر 
جهـــداً في اتخاذ مـــا يراه مناســـباً لمصلحـــة الاقتصاد 
الكويتـــي من إجراءات تدعم دائمـــاً مختلف القطاعات 

وفي مقدمتها القطاع المصرفي. 

كمـــا لا يفوتنـــي أن أتقـــدم بالشـــكر الجزيـــل لجميـــع 
مســـاهمي البنـــك وعملائه الكرام الذيـــن كانوا دائماً 
وراء دعمـــه وقدرتـــه علـــى مواجهـــة التحديـــات، كما 
أتوجه بالشكر إلى جميع الإخوة أعضاء هيئة الفتوى 
والرقابـــة الشـــرعية في البنك، وعلى رأســـها فضيلة 
الشيخ الدكتور عجيل جاسم النشمي على جهودهم 
الكبيـــرة التـــي تعتبر نبراســـاً هادياً لكل أنشـــطة البنك 

وخدماته وتعاملاته.

و أود فـــي هذا المقام أيضاً أن أزجي الشـــكر الجزيل 
الذيـــن  وموظفيـــه  بوبيـــان  بنـــك  مســـئولي  لجميـــع 
يعملون بـــروح الفريق الواحد من أجل تحقيق المزيد 
مـــن النجاحـــات لبنكهـــم الذي نأمـــل جميعـــاً أن تكون 
المرحلـــة المقبلـــة مرحلـــة جديدة تدفعه نحـــو المزيد 
مـــن العطاء والإنجازات وتحقيق الأهداف التي تضعه 

في مصاف البنوك المتقدمة. 

والله ولي التوفيق،،،   

محمود يوسف الفليج 
رئيس مجلس الإدارة 

20
13

ي 
نو

س
 ال

ير
قر

الت
   

ن
بيا

بو
ك 

بن
8



المقدمة
يقـــدم تقرير مناقشـــات وتحليـــلات الإدارة نظرة عامة 
حول التوقعات الاقتصادية والتي تؤثر بشـــكل مباشر 
على أداء القطاع المصرفي بصفة عامة، كما يســـلط 

التقرير الضوء على إستراتيجيتنا وأدائنا المالي.

التوقعات الاقتصادية
الاقتصاد العالمي 

بعـــد ســـنوات مـــن التراجـــع الاقتصـــادي منـــذ الأزمـــة 
الماليـــة العالمية في 2008، عـــاد الاقتصاد العالمي 
ليشـــهد اســـتقراراً وتعافيـــاً فـــي 2013، حيـــث اجتـــازت 
الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة عقبـــة زيـــادة موازنـــة 
الإنفـــاق وخفـــت وطـــأة الانكمـــاش الاقتصـــادي في 
الإتحـــاد الأوروبي وعـــادت بعض الـــدول الأوربية إلى 

النمو مرة أخرى.

توقـــع البنـــك الدولي في آخر تقديـــرات اقتصادية له 
نمـــواً فـــي الاقتصـــاد العالمي مـــن %2.4 فـــي 2013 
ليصـــل إلـــى %3.2 فـــي 2014 والمحافظـــة علـــى هذا 
المســـتوى من النمو للســـنتين القادمتين. ومع ذلك، 
قد يستمر الاقتصاد العالمي في مواجهة التحديات 
خلال 2014. كما تشير توقعات البنك الدولي أيضاً إلى 
نمو الاقتصـــاد الأمريكي وخـــروج الاقتصاد الأوروبي 
من عنق الزجاجة وتحســـن الاقتصاد الياباني، كما  قد 

تشهد كل من الهند والصين نمواً قوياً في 2014.

الاقتصاد الإقليمي
علـــى عكـــس الـــدول العربيـــة الأخـــرى، شـــهدت دول 
مجلـــس التعـــاون الخليجي نمواً اقتصاديـــاً في 2013، 

ومـــن المتوقـــع أن يســـتمر هـــذا النمـــو فـــي 2014 
مدفوعاً باســـتقرار قطاع النفط والظروف السياسية. 
وتعاني اقتصاديات الـــدول العربية الأخرى مثل مصر 
وليبيـــا وســـوريا وتونـــس ولبنـــان والأردن مـــن تبعات 

“الربيع العربي”.

تبـــوأت  العالمـــي،  الاقتصـــادي  للمنتـــدى  ووفقـــاً 
والســـعودية  والإمـــارات  قطـــر  مـــن  كل  اقتصاديـــات 
المراتب 13 و19 و20 على التوالي في التصنيف العام 
لتنافســـية الـــدول علـــى مســـتوى العالـــم. وأشـــارت 
وكالـــة موديـــز للتصنيف الائتماني إلـــى أن التوقعات 
مســـتقرة لمعظـــم دول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي 
فـــي ضوء التوقعات بارتفاع الفوائض المالية وزيادة 
الإنفـــاق العـــام. وعلى عكـــس دول مجلـــس التعاون 
الخليجـــي، فـــإن توقعـــات التصنيف الائتماني ســـلبية 
لبعض الدول في منطقة الشـــرق الأوســـط وشـــمال 
إفريقيـــا حيـــث تتوقع وكالة موديز تعـــرض التصنيفات 

للضغوط السلبية في 2014.

الاقتصاد الكويتي
حافظـــت دولة الكويت على النمـــو الاقتصادي الذي 
حققته خلال العامين المنصرمين، ويتوقع أن يســـتمر 
هـــذا النمـــو الاقتصـــادي فـــي المســـتقبل المنظـــور 
بفضـــل تحســـن الاقتصـــاد العالمـــي الـــذي أدى إلـــى 
زيـــادة الطلب على النفط الخام، وخطة التنمية 2035 

في دولة الكويت.

تقرير مناقشات وتحليلات الإدارة

المقدمة
التوقعات الاقتصادية

الاقتصاد العالمي
الاقتصاد الإقليمي
الاقتصاد الكويتي
القطاع المصرفي

نظرة عامة على الإستراتيجية
الإستراتيجية الحالية

الإستراتيجية المستقبلية
أهم النتائج المالية

المحتويات

11

11

11

11

11

12

12

12

12

13



تقرير مناقشات وتحليلات الإدارة

القطاع المصرفي
بلغت محفظة الودائع لدى البنوك المحلية 37 بليون 
دينار كويتي بنهاية 2013 بمعدل نمو ســـنوي مركب 
%6.5 خـــلال الســـنوات الخمـــس الأخيـــرة. ومـــن جهـــة 
أخرى، بلغت محفظة القروض 30 بليون دينار كويتي 
بنهاية نفس الفترة بمعدل نمو ســـنوي مركب 3.2% 

خلال السنوات الخمس الأخيرة.

و يتمتع القطاع المصرفـــي الكويتي بإمكانات للنمو، 
إلا أن الســـوق شديد المنافسة بســـبب موارد البنوك 
المتوفرة ودخول بعض البنـــوك الأجنبية والإقليمية 
إلى الســـوق المحلي مما حدا بعض البنوك المحلية 
إلى التوســـع باســـتثماراتها في الخارج، وقد تســـتمر 
هـــذه البنـــوك بالبحث عن فـــرص أخرى نحـــو مزيد من 

التوسعات الخارجية.

نظرة عامة على الإستراتيجية
الإستراتيجية الحالية

قـــام بنـــك بوبيـــان فـــي 2010 باعتمـــاد إســـتراتيجية 
خمســـية تركـــز علـــى ترويج اســـم البنك فـــي الكويت 
بالتوسع في القطاعات الاســـتهلاكية والشركات من 
خلال تقديم خدمات مميزة ومنتجات جديدة ومبتكرة.
وبالفعل حققت هذه الإستراتيجية الأهداف المرجوة 
منهـــا حيـــث تحســـن أداء البنك مـــن مختلـــف النواحي 
ويتجلـــى هذا النجاح في التقديرات التي حصل عليها 

البنك من مؤسسات إقليمية و عالمية.

من الإنجازات التي توجت  قصة نجاح بنك بوبيان خلال 
الفترة السابقة:

بالنســـبة للســـنة الماليـــة المنتهيـــة في 31 ديســـمبر 
2013، فقد زاد صافي الربح العائد لمســـاهمي البنك 
بنســـبة %33 ليصـــل إلى 13.4 مليون دينـــار كويتي، أو 
7.3 فلس لكل ســـهم مقارنة بمبلـــغ 10.1 مليون دينار 

كويتي أو 5.5 لكل سهم في 2012.

كمـــا ارتفعـــت الإيرادات التشـــغيلية بنســـبة %14 لتبلغ 
67.1 مليـــون دينـــار كويتـــي فـــي 2013 مقارنـــة بمبلغ 
58.9 مليـــون دينـــار كويتي فـــي 2012. وتعـــود هذه 
الزيادة بصورة رئيسية إلى النمو في صافي إيرادات 
التمويل التـــي تمثل الأعمال الرئيســـية للبنك. وزادت 
 60.7 لتبلـــغ   16% بنســـبة  التمويـــل  إيـــرادات  صافـــي 
مليـــون دينار كويتي مقارنة بمبلـــغ 52.5 مليون دينار 
كويتي في 2012، نتيجة النمو القوي في الميزانية 
الإســـتراتيجية  تطبيـــق  بعـــد   2013 خـــلال  العموميـــة 

المقررة بنجاح.

• نمو ربحية البنك بشكل ثابت وتحسن المركز المالي 
منـــذ إعـــادة الهيكلـــة فـــي 2010 حيـــث زاد صافـــي 
ايـــرادات التمويـــل من 22 مليون دينـــار كويتي في 

2009 إلى 61 مليون دينار كويتي في 2013.
• التحس���ن في التصنيف الائتمان���ي الصادر من وكالة 
موديـــز مـــن D إلى +D للقـــوة الماليـــة للبنك ومن 

Baa2 إلى Baa1 للودائع طويلة الأجل.
• أس���رع البن���وك نم���واً ف���ي الكويت، حي���ث بلغ معدل 
النمـــو الســـنوي المتراكم لإجمالـــي قيمة الأصول 

%23 خلال الفترة من 2009 إلى 2013.
• تراجع���ت محفظ���ة التس���هيلات غي���ر المنتظمة إلى 
%1.9 فـــي 2013 وهـــي مـــن أقـــل المعـــدلات فـــي 

السوق مقابل %5.4 في 2009.
• جوائز من مؤسس���ات عالمية مرموقة مثل جلوبال 
فايننس للنمو الذي حققه البنك وسيرفس هيروز 

للخدمات التي يقدمها.
• بل���غ عدد الف���روع 25 فرعـــاً مع وجود خطـــط لافتتاح 

أقله 6 فروع أخرى في 2014.

الإستراتيجية المستقبلية
البنك الآن بصدد الانتهاء من الإســـتراتيجية الخمســـية 
للمرحلـــة الثانية - “بوبيان 2020” والتي ســـتركز على 
تحقيـــق نمو إضافي في الكويت مع الســـعي لفرص 
في الأســـواق الإقليمية والدولية التي تتمتع بفرص 

قوية للمصرفية الإسلامية.

وفـــي الكويـــت، سيســـتمر التركيز على طـــرح منتجات 
جديدة واســـتهداف التوســـعات الأفقية في أنشطة 
المســـتوى  وعلـــى  جديـــدة.  وتمويليـــة  مصرفيـــة 
الدولي، ســـوف يســـعى بنك بوبيان لاقتناص الفرص 
مدعومـــاً بإمكانات وقدرات قوية وبهـــدف تبوأ مركز 

مميز.

لتبلـــغ   7% بنســـبة  التشـــغيلية  المصروفـــات  وزادت 
30.5 مليـــون دينار كويتي مقارنـــة بمبلغ 28.5 مليون 
دينـــار كويتـــي في 2012 بســـبب نمو وتوســـع أعمال 
البنـــك، إلا إن النمـــو فـــي الإيـــرادات التشـــغيلية كان 
أعلـــى من الزيادة في المصروفات التشـــغيلية، حيث 
انخفضت نسبة المصروفات التشغيلية إلى الإيرادات 
التشـــغيلية، وهي القياس الأساســـي للكفاءة، إلى 

%45.5 في 2013 مقارنة بنسبة %48.4 في 2012.

كمـــا زاد مخصـــص انخفـــاض القيمة بنســـبة %13 ليصل 
إلى 23.1 مليون دينار كويتي مع اســـتمرار البنك في 
تطبيق سياسة متحفظة بشأن المخصصات الاحترازية 
والتي بفضلها معدل التسهيلات غير المنتظمة إلى  
%1.9 وهـــو أقل المعـــدلات في الســـوق إضافة إلى 

معدل عالي بالمخصصات.

أهم النتائج المالية
                      ألف دينار كويتي

الأداء المالي

صافي إيرادات التمويل
إيرادات تشغيلية

صافي الربح العائد لمساهمي البنك
ربحية السهم )فلس(

المركز المالي 
إجمالي الأصول 

إجمالي حسابات الودائع
إجمالي حقوق الملكية

معدلات الأداء الرئيسية
العائد على متوسط الأصول

العائد على متوسط حقوق الملكية
معدل التسهيلات غير المنتظمة

2010

30,280
40,604
6,109

3.6

1,312,738
941,028
238,190

0.5%
3.6%
0.6%

2011

39,609
45,939
8,025

4.6

1,547,103
1,202,428
244,245

0.6%
3.3%
0.6%

2012

52,471
58,879
10,050

5.5

1,884,656
1,396,962
253,650

0.6%
4.0%
1.9%

2013

60,742
67,072
13,408

7.3

2,191,986
1,657,398
263,944

0.7%
5.2%
1.9%
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بيان الحوكمة 
وفقاً لتعليمات بنك الكويـــت المركزي بخصوص نظم 
الحوكمـــة، يتعيـــن علـــى كافـــة البنـــوك المحلية في 
الكويت تطبيق متطلبات بنك الكويت المركزي بشـــأن 

الحوكمة اعتباراً من 1 يوليو 2013.  

فـــي إطـــار جهـــود بنـــك بوبيـــان المســـتمرة لتطبيـــق 
الممارســـات المهنيـــة فـــي الإدارة والرقابـــة بهـــدف 
تحقيـــق الأفضـــل لكافـــة الأطـــراف ذات المصالح، قمنا 
بتحديث نظام الحوكمة في بنك بوبيان بما يتماشى 
مع تعليمـــات بنك الكويت المركـــزي، وتكللت جهودنا 
بالنجـــاح فـــي تطبيـــق كافـــة متطلبـــات بنـــك الكويـــت 
المركـــزي بشـــأن الحوكمـــة و ضمـــن الإطـــار الزمنـــي 
المقرر مـــن قبل بنك الكويت المركزي، حيث تم بنجاح 

إنجاز الجوانب التالية:

• إعداد “دليل الحوكمة” لتنظيم ممارسات الحوكمة.
• مراجعة وتحديث السياسات والإجراءات والممارسات 
ذات الصلـــة وفقـــاً لمتطلبات بنـــك الكويت المركزي 

بشأن الحوكمة.
• تطبيق ممارس���ات الحوكمة المحدثة بشكل متكامل 

مع أنشطة البنك. 
• وضع آلية لمراقب���ة ومتابعة الالتزام بمتطلبات بنك 

الكويت المركزي بشأن الحوكمة. 
ونـــرى أن الحوكمـــة عملية لها معالم يتـــم تنفيذها 
باستمرار و تتطلب التطوير دوماً في ضوء المتغيرات 
الرقابيـــة ونمـــاذج الأعمـــال والأســـواق. لذلـــك، نحـــن 
ملتزمـــون فـــي بنـــك بوبيان ابتـــداءً من أعلـــى الهرم 
المؤسســـي والمتمثل بمجلـــس إدارة البنك بتطبيق 
نظـــام للحكومـــة وفـــق معاييـــر وممارســـات مهنية 

عالية.

تقرير الحوكمة

بيان الحوكمة
إطار عمل الحوكمة

مجلس الإدارة
أعضاء مجلس الإدارة
الهيكل والاستقلالية

الصلاحيات
رفع التقارير بالمعلومات

تقييم مجلس الإدارة
لجان مجلس الإدارة

تشكيل اللجان
اجتماعات مجلس الإدارة و لجان مجلس الإدارة 

الإدارة التنفيذية
فريق الإدارة التنفيذية

لجان الإدارة
الرقابة الداخلية

مراجعة الرقابة الداخلية
تقرير مراجعة الرقابة الداخلية

إدارة المخاطر
إطار عمل إدارة المخاطر

لجنة إدارة المخاطر ومتابعة الالتزام
قطاع إدارة المخاطر

سياسة وحزمة المكافآت
برنامج المكافآت

مكافآت مجلس الإدارة
أجور ومكافآت الموظفين

المساهمون الرئيسيون

المحتويات

15
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إطار عمل الحوكمة 



تقرير الحوكمة

مجلس الإدارة 
يترأس إدارة البنك مجلس إدارة مكون من تسعة أعضاء 
ينتخبهم المســـاهمون لتحقيق القيمة المســـتدامة 
للأطـــراف ذات المصالح ومنهـــم المودعون/العملاء،  

والمساهمون ،و الموظفون، والمجتمع.

يتمتـــع مجلـــس الإدارة بأوســـع الصلاحيـــات ويتولـــى 
المســـئوليات العامة بتكليف من المســـاهمين لإدارة 
الصلاحيـــات  هـــذه  الإدارة  مجلـــس  ويمـــارس  البنـــك. 
والمســـئوليات وفقـــاً لسياســـات البنـــك ونظام عمل 
مجلس الإدارة، حيث يشمل نطاق عمل مجلس الإدارة 

بما في ذلك على سبيل المثال لا الحصر:
• وضع إستراتيجيات البنك وتحديد نزعة المخاطر لدى 

البنك.
الت���ي  والتش���غيلية  الرأس���مالية  الخط���ط  اعتم���اد   •
تعرضهـــا الإدارة لتحقيـــق الأهـــداف الإســـتراتيجية 

للبنك.
• ضم���ان التوظي���ف الفع���ال للم���وارد لتحقيق أهداف 

البنك.

أعضاء مجلس الإدارة 
محمود يوسف الفليج 

رئيس مجلس الإدارة )غير تنفيذي(
انضم إلى مجلس الإدارة في 2010 

الخبرات:  
رجـــل أعمـــال معـــروف فـــي الكويـــت ولديـــه أكثر من 
30 ســـنة من الخبـــرة، ويدير شـــركتين للتجـــارة العامة 
علـــى  حاصـــل  هـــو  و  الكويـــت.  فـــي  والمقـــاولات 
بكالوريـــوس فـــي إدارة الأعمال في عـــام 1980 من 

الولايات المتحدة الأمريكية. 

المناصب الحالية: 
العقاري���ة  أركادي���ا  ش���ركة  إدارة  مجل���س  عض���و   •

ش.م.ك.م. )الكويت(.

عادل عبد الوهاب الماجد 
نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي )تنفيذي(

انضم إلى مجلس الإدارة في 2010 

الخبرات:  
انضـــم إلـــى بنك بوبيـــان في أغســـطس 2009 ولديه 
أكثر من 30 ســـنة مـــن الخبرة في العمـــل المصرفي. 
وخـــلال تلـــك الفترة، عمل فـــي بنك الكويـــت الوطني 

المناصب الحالية: 
• عضو مجلس إدارة المجموعة المشتركة للمقاولات 

ش.م.ك.م. )الكويت(.
• عضو مجلس إدارة ش���ركة بوبيان كابيتال للاس���تثمار 

ش.م.ك.م. )الكويت(.

أحمد يوسف الصقر 
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي( 
انضم إلى مجلس الإدارة في 2011

الخبرات: 
رجـــل أعمـــال معـــروف في الكويـــت ولديه خبـــرة أكثر 
مـــن 27 ســـنة. يتولى منصب الشـــريك المدير لشـــركة 
تجـــارة مـــواد غذائيـــة كبرى فـــي الكويت. وقـــد تخرج 
مـــن الولايـــات المتحدة الأمريكية وحاصـــل على درجة 

البكالوريوس في الاقتصاد. 
المناصب الحالية: 

للاس���تثمار  الش���ال  ش���ركة  إدارة  مجل���س  عض���و   •
ش.م.ك.م. )الكويت(.

• عضو مجلس إدارة الش���ركة المتحدة للإلكترونيات – 
إكسترا )السعودية(.

• عضو مجلس إدارة ش���ركة جوكن���ور للمواد الغذائية 
)تركيا(.

 
فريد سعود الفوزان 

عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي(
انضم إلى مجلس الإدارة في 2009

الخبرات: 
لديه أكثر من 25 سنة خبرة في قطاعات مختلفة منها 
التجـــاري والعقـــاري والطاقـــة، ويدير شـــركة قابضة 
فـــي الكويت. و هـــو حاصل على درجـــة البكالوريوس 

في التمويل والمصارف من جامعة الكويت. 

المناصب الحالية: 
الخليجي���ة  المجموع���ة  إدارة  رئي���س مجل���س  نائ���ب   •

القابضة ش.م.ك.م. )الكويت(.
القابض���ة  س���افكورب  ش���ركة  إدارة  مجل���س  عض���و   •

ش.م.ك.م. )الكويت(.
• عضو مجلس إدارة شركة إنفوفست )البحرين(.

• عضو مجلس إدارة شركة الخليج العقارية )السعودية(.

حيـــث شـــغل عـــدد مـــن المناصـــب منهـــا نائـــب الرئيس 
التنفيذي ومدير عام مجموعـــة الخدمات المصرفية 
الاســـتهلاكية. و هـــو خريـــج جامعة الإســـكندرية حيث 
حصـــل على بكالوريـــوس في المحاســـبة وحضر عدداً 
مـــن البرامـــج التدريبيـــة فـــي الإدارة فـــي هارفـــارد، 

وارتون وستانفورد ومؤسسات أخرى مرموقة.

المناصب الحالية: 
• عض���و مجل���س إدارة ش���ركة “في���زا” منطق���ة آس���يا 
والمحيـــط الهـــادئ وأوروبـــا الوســـطى والشـــرق 

الأوسط وإفريقيا- المجلس الأعلى للعملاء. 
• عض���و مجل���س إدارة بن���ك لن���دن والش���رق الأوس���ط 

)المملكة المتحدة(.
• عضو مجلس إدارة شركة حياة للاستثمار ش.م.ك.م. 

)الكويت(.
• رئيس مجلس إدارة بنك المال المتحد )السودان(.

 
عبد العزيز عبد الله الشايع

عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي( 
انضم إلى مجلس الإدارة في 2009

الخبرات: 
رجل أعمال معروف لديه أكثر من 35 ســـنة من الخبرة 
ويديـــر شـــركة تجارية في الكويـــت. و هو حاصل على 
درجة البكالوريوس في الاقتصاد من جامعة الكويت. 

المناصب الحالية: 
• نائ���ب رئي���س مجل���س إدارة ش���ركة أوت���اد العقاري���ة 

ش.م.ك.م.  )الكويت(.
• نائب رئيس مجلس إدارة ش���ركة الش���رقية للاستثمار 

ش.م.ك.م.  )الكويت(.
• نائ���ب رئي���س مجل���س إدارة ش���ركة الإنم���اء العقارية 

)سلطنة عمان(.

أحمد خالد الحميضي
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي( 
انضم إلى مجلس الإدارة في 2012

الخبرات: 
المصـــارف  قطاعـــات  فـــي  متنوعـــة  بخبـــرات  يتمتـــع 
والاستثمار والاستشارات، ويشـــغل منصب مدير عام 
لشـــركة استشـــارات فـــي الكويـــت. و هـــو حاصل على 
المعلومـــات  تكنولوجيـــا  فـــي  البكالوريـــوس  درجـــة 
والتمويـــل مـــن جامعـــة نورث إيســـترن فـــي الولايات 
المتحـــدة الأمريكي ودرجة الماجســـتير من كلية لندن 

للأعمال.

حازم علي المطيري 
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي( 

انضم إلى مجلس الإدارة في 2010
الخبرات:  

لديه خبرات عديدة في مجالات التمويل والاســـتثمار 
والخزانـــة. يتولـــى منصـــب الرئيـــس التنفيذي لشـــركة 
قابضة في الكويـــت. وقد تخرج من الولايات المتحدة 
فـــي  بكالوريـــوس  درجـــة  علـــى  وحاصـــل  الأمريكيـــة 

التمويل. 

المناصب الحالية: 
• عضو مجلس إدارة شركة إضافة القابضة ش.م.ك.م. 

)الكويت(.

ناصر عبد العزيز الجلال
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي( 
انضم إلى مجلس الإدارة في 2013

الخبرات:  
مصرفـــي معروف لديـــه أكثر من 30 ســـنة من الخبرة 
فـــي الخدمـــات المصرفيـــة والاســـتثمارية والأعمال، 
وقـــد تدرج في عـــدة مناصب في القطـــاع المصرفي 
منهـــا مدير عـــام الخدمـــات المصرفية للشـــركات في 
البنـــك الأهلـــي المتحـــد في الكويـــت. و يشـــغل حالياً 
منصـــب الرئيـــس التنفيـــذي لشـــركة تجـــارة عامة في 
الكويت. وهو حاصل علـــى بكالوريوس في الاقتصاد 

من الولايات المتحدة الأمريكية. 

المناصب الحالية: 
• رئي���س مجل���س إدارة ش���ركة برفت���و للتج���ارة العامة 

ش.م.ك.م.  )الكويت(.
• نائب رئيس مجلس إدارة شركة المستقبل للاستثمار 

ش.م.ك.م. )الكويت(.
• العضو المنتدب لش���ركة ناس���كو للتجارة ش.م.ك.م. 

)الكويت(.
الأمريكي���ة  الكوي���ت  مدرس���ة  إدارة  مجل���س  عض���و   •

)الكويت(.

أنتخـــب الســـيد/ ناصر الجلال كعضو مجلـــس إدارة في 
مارس 2013 بدلًا من السيد/ يوسف القطامي.
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مجلس الإدارة

لجنة التدقيقلجنة الحوكمةاللجنة التنفيذية لجنة الترشيحات 
والمكافآت

لجنة المخاطر 
والالتزام

• تتكون من أعضاء 
تنفيذيين وغير 

تنفيذيين

• تجتمع أقله 6 
مرات سنوياً

• تراجع وتعتمد 
قرارات 

استثمارية و 
ائتمانية ضمن 

حدود الصلاحيات 
المفوضة بها 
وتوجه الإدارة 

التنفيذية بشأن 
تلك القرارات

• تتكون فقط 
من أعضاء غير 

تنفيذيين

• تجتمع أقله 4 
مرات سنوياً

• تضع المبادئ 
لسياسة 

المكافآت 
على مستوى 

المجموعة 
وتحدد مكافآت 

المديرين 
التنفيذيين

• تتكون من أعضاء 
تنفيذيين وغير 

تنفيذيين

• تجتمع أقله 
مرتين بالسنة

• تتأكد من مدى 
التزام البنك 

بتطبيق معايير 
عالية للحوكمة 

وتقوم 
بمراجعة فاعلية 

ممارسات 
وإجراءات 
الحوكمة

• تتكون فقط 
من أعضاء غير 

تنفيذيين

• تجتمع أقله 4 
مرات سنوياً

• تتأكد من مدى 
فاعلية وظائف 

التدقيق 
الداخلي 

والخارجي 
وتقدم 

الاستشارة إلى 
مجلس الإدارة 
بشأن التقارير 

المالية

• تتكون فقط 
من أعضاء غير 

تنفيذيين

• تجتمع أقله 4 
مرات سنوياً

• تساند مجلس 
الإدارة في 

مهام الإشراف 
على إدارة 

المخاطر ونزعة 
المخاطر وتقدم 

الاستشارات 
بشأن إدارة 

المخاطر، 
متابعة الالتزام، 

ومكافحة غسيل 
الأموال

تقرير الحوكمة

وليد مشاري الحمد 
عضو مجلس الإدارة )غير تنفيذي( 

انضم إلى مجلس الإدارة في 2010

الخبرات: 
لديـــه أكثر من 15 ســـنة مـــن الخبرة منها 11 ســـنة في 
القطاع المصرفي والباقي في القطاع الاستثماري. 
و يتولـــى منصـــب الرئيـــس التنفيـــذي لشـــركة قابضة 
فـــي الكويت، وحاصـــل على درجـــة البكالوريوس في 
الاقتصـــاد والماجســـتير فـــي التمويـــل مـــن جامعـــات 

بالولايات المتحدة الأمريكية. 

المناصب الحالية: 
• العض���و المنت���دب – الش���ركة السويس���رية العربي���ة 

القابضة ش.م.ك.م. )الكويت(.

الهيكل والاستقلالية
يتمتـــع مجلـــس الإدارة بخبـــرات متنوعـــة مـــن مختلف 
قطاعـــات الأعمـــال ممثلـــة مـــن خـــلال أعضـــاء مجلس 
الإدارة يتـــم انتخابهـــم وليـــس تعيينهـــم مـــن قبـــل 
المســـاهمين. ويقـــوم نائـــب رئيـــس مجلـــس الإدارة 
وحده بدور تنفيذي لشغله منصب الرئيس التنفيذي، 
وباقي أعضاء مجلس الإدارة هم أعضاء غير تنفيذيين 
لا يعملـــون كموظفيـــن في البنك ولا يشـــاركون في 

إدارة الأعمال والأنشطة اليومية.

يعـــزز وجود أعضـــاء مجلس إدارة غيـــر تنفيذيين مبدأ 
الاســـتقلالية مـــن خـــلال المناقشـــة البنـــاءة وتقديـــم 
مقترحـــات بشـــأن تطوير إســـتراتيجية البنـــك ومراجعة 
أداء الإدارة لتحقيق الأهداف المحددة ومراقبة نزعة 
المخاطـــر وتقاريـــر الأداء. كمـــا لا يســـيطر أي فـــرد أو 

مجموعة معينة على قرارات مجلس الإدارة.

التنفيذييـــن  غيـــر  الإدارة  مجلـــس  أعضـــاء  ويتمتـــع 
باســـتقلالية من حيث المنصـــب والقرار وبما يتفق مع 
“ميثاق أخلاقيات العمل” لمجلس الإدارة وسياســـات 
مـــن  الإدارة  مجلـــس  ويتأكـــد  المصالـــح”.  “تعـــارض 
معالجـــة أي حالة محتملة لتعارض المصالح قد تعرض 
اســـتقلالية وموضوعية أي عضو في مجلس الإدارة 
للمخاطر والتعامل معها طبقاً للسياســـات المطبقة. 
وعليه، يؤكد البنك اســـتقلالية أعضـــاء مجلس الإدارة 

في تقديراتهم وقراراتهم.

والانكشـــاف لمخاطـــر الائتمان ومحفظـــة التمويل، 
وإدارة الأصول والمطلوبات، والســـيولة، والقضايا 
ومشـــكلات/مخاطر  الالتـــزام  ومتابعـــة  القانونيـــة، 

السمعة.

ولأعضـــاء مجلـــس الإدارة حـــق الإطـــلاع علـــى كافـــة 
المعلومـــات وطلـــب المشـــورة مـــن جهـــات مهنيـــة 
مســـتقلة عند الضرورة، ولهم حريـــة الاتصال بالإدارة 

والموظفين في البنك على كافة المستويات.

الصلاحيات
البنـــك.  أعمـــال  إدارة  عـــن  مســـئول  الإدارة  مجلـــس 
الإدارة صلاحياتـــه  يمـــارس مجلـــس  بذلـــك،  وللقيـــام 
الكاملة وفقاً للقوانين والتعليمات السارية والنظام 
الأساســـي وسياســـات البنـــك. وبصفـــة خاصـــة، يجوز 
لمجلـــس الإدارة عقـــد القروض ورهـــن كل أو أي جزء 
مـــن ممتلكات أو أصول البنك الحالية أو المســـتقبلية، 
ويجوز له ممارســـة أي من الصلاحيـــات الموكلة إليه 

من قبل المساهمين في الجمعية العمومية.

من جهـــة أخرى، يمكن لمجلـــس الإدارة تكليف أعضاء 
مـــن مجلـــس الإدارة، أو الإدارة التنفيذية و/أو اللجان 
بأي من السلطات أو الصلاحيات )بما في ذلك سلطة 
تفويض آخريـــن(، وقد قام المجلـــس بتفويض الإدارة 
التنفيذية بالأنشـــطة اليوميـــة وإدارة البنك، واحتفظ 

ببعض الصلاحيات من بينها: 
1. اعتمـــاد الأمور الإســـتراتيجية بما فـــي ذلك الخطط 
الأداء  وأهـــداف  المخاطـــر  ونزعـــة  التشـــغيلية 

وإجراءات متابعة ومراقبة العمليات.
2. الصلاحيـــات أو التفويـــض بصلاحيـــات اعتمـــاد حدود 
وعمليـــات  الســـوق،  ومخاطـــر  الائتمـــان  مخاطـــر 
والمصروفـــات  والاســـتثمارات،  البيـــع،  الاســـتحواذ، 

الرأسمالية، أو بيع أو إنشاء الشركات الجديدة.
3. تعيين فريق الإدارة التنفيذية.

4. أي تغيرات في السياســـات المحاســـبية والتي قد 
يكون لها تأثير مادي على المركز المالي للبنك.

رفع التقارير بالمعلومات
يقـــوم مجلس الإدارة بمراجعـــة تقارير الإنجاز المالية 
وخطـــط  التقديريـــة  الموازنـــات  ومقارنـــة  والإداريـــة 
الأعمال بشـــكل منتظـــم. وترفع لجان مجلـــس الإدارة 
تقاريرهـــا إلـــى مجلس الإدارة حول أنشـــطتها بشـــكل 
ربـــع ســـنوي. كما يتأكـــد مجلـــس الإدارة من اســـتلام 
معلومـــات دقيقـــة وملائمـــة وكافيـــة وفـــي الوقت 
المناســـب بمـــا يمكنـــه مـــن اتخاذ القـــرارات الســـليمة. 

وتتضمن تلك المعلومات ما يلي:
• ج���دول الأعمال والمس���تندات ذات الصلة لاجتماعات 

مجلس الإدارة ولجان مجلس الإدارة.
• التقاري���ر الدوري���ة بش���أن الإس���تراتيجية والموازنات 

وأنشطة الأعمال.
• تقاري���ر دورية حول نزعة المخاط���ر في المجموعة، 
والمخاطـــر الرئيســـية والناشـــئة، وإدارة المخاطـــر، 

تقييم مجلس الإدارة
قام البنك بتطبيق آلية لإجراء تقييم سنوي لمجلس 
الإدارة وأعضـــاء مجلـــس الإدارة واللجان المنبثقة عن 
مجلـــس الإدارة. و يتم إجراء تقييم مجلس الإدارة من 
قبل مستشـــارين خارجييـــن بهدف تعزيز الاســـتقلالية 

في التقييم بشكل أفضل.

لجان مجلس الإدارة 
قام مجلس الإدارة بتشكيل اللجان الرئيسية المنبثقة 
عن مجلس الإدارة وفقاً لمتطلبات الحوكمة. ويتعين 
علـــى رئيس كل لجنـــة رفع تقارير دوريـــة إلى مجلس 

الإدارة حول أداء أنشطة اللجنة التي يرأسها. 

اللجان
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تقرير الحوكمة

الإدارة التنفيذية
قام مجلـــس الإدارة بتفويـــض الإدارة التنفيذية التي 
يرأسها نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي 

لتطبيق إستراتيجية وخطط الأعمال.

فريق الإدارة التنفيذية

عادل عبد الوهاب الماجد 
نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي 

انضـــم إلـــى بنك بوبيـــان في أغســـطس 2009 ولديه 
أكثـــر من 31 ســـنة من الخبـــرة في العمـــل المصرفي. 
وخـــلال تلـــك الفترة، عمل فـــي بنك الكويـــت الوطني 
حيـــث شـــغل عـــدداً مـــن المناصب منهـــا نائـــب الرئيس 
التنفيذي ومدير عام مجموعـــة الخدمات المصرفية 
الاســـتهلاكية. و هو خريج جامعة الإســـكندرية حاصل 
على درجة بكالوريوس في المحاسبة وحضر عدد من 
البرامـــج التدريبية فـــي الإدارة في هارفـــارد، وارتون 

وستانفورد ومؤسسات أخرى مرموقة.
 

عبد الله النجران التويجري 
نائب الرئيس التنفيذي 

انضـــم إلى بنك بوبيان في ديســـمبر 2011 ولديه أكثر 
من 22 سنة من الخبرة في الخدمات المصرفية للأفراد 
في بنـــك الكويت الوطني، حيث شـــغل عـــدة مناصب 
قياديـــة في قطـــاع الخدمات المصرفيـــة للأفراد في 
كل من الكويت ولندن آخرها نائب مدير عام مجموعة 
الخدمـــات المصرفية الاســـتهلاكية. و هو حاصل على 
درجة البكالوريـــوس في التمويل من جامعة الكويت 
وحضـــر العديد من برامـــج تطوير القيـــادات التنفيذية 
فـــي كليـــة هارفـــارد للأعمـــال وإنســـياد ومؤسســـات 

أخرى مرموقة.

عبد السلام محمد الصالح 
نائب الرئيس التنفيذي 

انضـــم إلى بنك بوبيـــان في أكتوبـــر 2012 ولديه أكثر 
من 26 ســـنة من الخبرة في القطـــاع المصرفي منها 
18 ســـنةً فـــي بنك الكويـــت الوطني حيـــث حصل على 
خبـــرة كبيرة في الرقابة المالية والخدمات المصرفية 
للشـــركات وآخر منصـــب له في بنـــك الكويت الوطني 
كان مدير الخدمات المصرفية المحلية للشـــركات. قبل 
انضمامـــه للعمـــل في بنـــك بوبيان، عمـــل لأكثر من 7 

ســـنوات في بنك أبو ظبي الوطنـــي كمدير إقليمي 
لفـــرع البنـــك فـــي الكويـــت. و هـــو حاصل علـــى درجة 
البكالوريوس في التمويل من جامعة الكويت وحضر 
العديـــد مـــن البرامـــج التدريبية فـــي الإدارة والقيادة 

على مدار مسيرته المهنية.

عادل عبد الله الحماد
مدير عام مجموعة الموارد البشرية 

انضـــم إلـــى بنك بوبيـــان فـــي ديســـمبر 2006 ولديه 
أكثر من 30 ســـنة من الخبـــرة في مجال إدارة الموارد 
البشـــرية منها 23 سنة مع بنك الكويت الوطني تدرج 
خلالهـــا في المناصـــب التي كان آخرهـــا مدير الموارد 
البشـــرية. و هو حاصل على درجـــة البكالوريوس في 
الاقتصاد من جامعـــة الكويت وحضر العديد من برامج 

تدريب القيادات التنفيذية في هارفارد وستانفورد.

وليد خالد الياقوت 
مدير عام مجموعة الشئون الإدارية 

انضـــم إلـــى بنـــك بوبيـــان مـــن بنـــك الكويـــت الوطني 
بأكثر من 31 ســـنة مـــن الخبرة في القطـــاع المصرفي 
، تولـــى خلالهـــا العديد من المناصـــب كان آخرها مدير 
عام – مجموعة الشـــئون الإدارية والموارد البشـــرية 
في بنـــك الكويت الوطنـــي. و هو حاصـــل على درجة 
بكالوريوس في إدارة الإعمال والتسويق من جامعة 
آشلاند بالولايات المتحدة الأمريكية وشارك في عدد 
مـــن برامج الإدارة للقيـــادات التنفيذية في هارفارد و 

وارتون وستانفورد وكولومبيا.

تشكيل اللجان
فيما يلي تشكيل اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة:

*  رئيس اللجنة

اجتماعات مجلس الإدارة و لجان مجلس الإدارة

* انضم إلى مجلس الإدارة بعد عقد الاجتماع الأول وإلى اللجنة التنفيذية بعد عقد اجتماعها التاسع.

الحضور
عدد الاجتماعات

الحد الأدنى لعقد الاجتماعات

محمود يوسف الفليج 
عادل عبد الوهاب الماجد

عبد العزيز عبد الله الشايع
أحمد خالد الحميضي
أحمد يوسف الصقر 
فريد سعود الفوزان
حازم علي المطيري

ناصر عبد العزيز الجلال*
وليد مشاري الحمد

مجلس 
الإدارة

8
6

8
8
8
5
5
6
6
5
7

اللجنة 
التنفيذية

40
6

40
31

32
20

لجنة 
الحوكمة

3
2

3
3

2
3

لجنة 
التدقيق

5
4

3

5

5

لجنة 
المخاطر 
والالتزام

4
4

3
4

4

لجنة 
الترشيحات 
والمكافآت

7
4

7
4

7

اللجنة التنفيذية

عادل عبد الوهاب 
الماجد *

عبد العزيز عبد الله 
الشايع

حازم علي المطيري

ناصر عبد العزيز 
الجلال

لجنة الترشيحات 
والمكافآت

ناصر عبد العزيز 
الجلال*

عبد العزيز عبد الله 
الشايع

أحمد يوسف الصقر

لجنة الحوكمة

محمود يوسف 
الفليج *

عادل عبد الوهاب 
الماجد 

فريد سعود الفوزان

حازم علي المطيري

لجنة التدقيق

فريد سعود
الفوزان *

أحمد خالد 
الحميضي

وليد مشاري الحمد

لجنة المخاطر 
والالتزام

أحمد يوسف
الصقر *

أحمد خالد 
الحميضي

وليد مشاري الحمد
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تقرير الحوكمة

موكولام جمال جعفر 
نائب مدير عام – خدمات الخزانة 

انضـــم إلـــى بنـــك بوبيـــان فـــي 2005 ولديـــه أكثر من 
35 ســـنة من الخبـــرة في القطـــاع المصرفـــي، وعلى 
وجـــه الخصوص خدمـــات الخزانة. قبـــل عمله في بنك 
بوبيان كان يشـــغل منصب مســـاعد مديـــر الخزانة في 
بنـــك برقان. و هـــو حاصل على درجة الماجســـتير في 

الفيزياء ودبلوم في الإدارة المصرفية.

لجنة الإدارة التنفيذية
تتعامـــل اللجنـــة مع مختلـــف الأمور الإداريـــة غير تلك 

التي تتعامل معها لجان الإدارة الأخرى.

لجنة الاستثمار
تقـــوم اللجنـــة بمناقشـــة واتخـــاذ القرار ضمـــن حدود 
صلاحياتها بشـــأن العروض الاستثمارية التي تعرضها 

عليها مجموعات الأعمال المعنية في البنك.

لجنة الائتمان
تقوم اللجنة بمناقشـــة واتخاذ القـــرارات ضمن حدود 
صلاحياتها بشـــأن العـــروض التمويلية التـــي تعرضها 

عليها مجموعات الأعمال في البنك.

لجنة إدارة الأصول والمطلوبات
تقـــوم اللجنة بمراجعـــة عناصر الأصـــول والمطلوبات 
في البنك والســـيولة ومخاطر السوق وأثرهم على 

البنك.

لجنة المخصصات
تقـــوم لجنـــة المخصصـــات بمراجعة وتقييـــم عمليات  
التمويـــل لـــكل عميل للوقـــوف على أي مشـــكلات أو 
صعوبات تواجه المركز المالي للعميل والتي تتطلب 

د. وليد عيسى الحساوي 
مدير عام مجموعة تكنولوجيا المعلومات

انضـــم إلى بنـــك بوبيان في فبرايـــر 2011 بأكثر من 36 
ســـنة من الخبرة تولـــى فيها عدد مـــن المناصب في 
مؤسســـات مالية كان آخرها مســـاعد مدير عام قطاع 
تكنولوجيـــا المعلومـــات في بيت التمويـــل الكويتي. 
بوليتيكنيـــك  وورسيســـتر  معهـــد  فـــي  درس  وقـــد 
الولايـــات  فـــي   Worcester Polytechnic Institute
المتحـــدة الأمريكيـــة وحصـــل علـــى درجة الماجســـتير 
من جامعة ليهـــاي Lehigh University ثم الدكتوراه 
 Loughborough للتكنولوجيـــا لوبـــورو  مـــن جامعـــة 
University فـــي المملكة المتحدة، وكلها في مجال 

الإلكترونيات وهندسة الكمبيوتر.    

ليزلي جيمس رايس 
مدير عام – إدارة المخاطر

يتمتـــع بأكثر من 30 ســـنة من الخبـــرة، وبدأ عمله في 
 Grindlays Bank القطاع المصرفي مع بنك جريندلايز
فـــي لنـــدن. و قبـــل انضمامـــه إلى بنـــك بوبيـــان، كان 
يشغل منصب مسئول المخاطر ومتابعة الالتزام في 
مجموعـــة شـــعاع كابيتال في دولة الإمـــارات العربية 
المتحـــدة. و تشـــمل خبراتـــه الإقليميـــة أيضـــاً مناصـــب 
قياديـــة مع بنك أبو ظبـــي الوطني وبنـــك الرياض. و 
هـــو حاصـــل على بكالوريـــوس في الاقتصـــاد و زميل 

معهد المحاسبين الإداريين المعتمدين. 

عبد الرحمن حمزه منصور 
مدير عام – التدقيق الداخلي 

انضـــم إلى بنك بوبيان فـــي 2006 ولديه أكثر من 32 
ســـنة من الخبرة في العمل مع المؤسسات المالية، 
حيث كان يشغل قبل انضمامه إلى بنك بوبيان منصب 
مديـــر تدقيق داخلي فـــي الهيئة العامة للاســـتثمار 
وقبلهـــا عمل بالبنـــك الأهلي الكويتـــي. و هو حاصل 
علـــى بكالوريـــوس  فـــي المحاســـبة، وهو محاســـب 
قانونـــي معتمـــد ومدقـــق داخلي معتمـــد ومدقق 

معتمد لعمليات الغش والتحايل.

لجان الإدارة
تعمـــل الإدارة التنفيذيـــة بـــروح الفريـــق الواحد حيث 
تتضافـــر الجهـــود والقـــرارات لضمـــان فاعليـــة إدارة و 
تكامـــل الوظائـــف والأنشـــطة. وقـــد قام بنـــك بوبيان 
بتشـــكيل مجموعة من لجان الإدارة لتساعد على أداء 
مهام ومســـئوليات الإدارة التنفيذية. وتســـتمد لجان 
الإدارة صلاحياتهـــا بصـــورة رئيســـية مـــن نائـــب رئيـــس 
مجلـــس الإدارة والرئيـــس التنفيـــذي واســـتناداً إلـــى 
الصلاحيـــات والحـــدود الممنوحـــة له مـــن قبل مجلس 

الإدارة.

تصنيـــف تلـــك الاســـتثمارات أو العمليـــات التمويليـــة 
على أنها غيـــر منتظمة، ومن ثـــم تحديد المخصصات 
المطلوبـــة وفقـــاً لتعليمـــات بنـــك الكويـــت المركـــزي 

والمعايير الدولية للتقارير المالية.

الرقابة الداخلية
مجلس الإدارة مسئول عن التأكد من كفاية إطار عمل 
نظم الرقابة الداخلية في المجموعة. ويشمل ذلك، 
علـــى ســـبيل المثـــال لا الحصـــر، الموافقة والإشـــراف 
على تطبيق الإســـتراتيجية من خلال سياســـات تضمن 
أداء المجموعـــة لأعمالها بشـــكل مناســـب ومتوافق 
مـــع أحـــكام الشـــريعة الإســـلامية. وتتضمن إجـــراءات 
الرقابة الداخلية ضوابط وحدود رقابية، وتعتبر تقارير 
المخاطـــر والرقابـــة جـــزء لا يتجزأ من النشـــاط اليومي 
للمجموعة. تم تصميـــم تلك الإجراءات لإدارة وتقليل 
المخاطر التي قد تحول دون تحقيق أهداف الأعمال، 

أشرف عبد الله سويلم 
مدير عام – مجموعة الخدمات المصرفية للشركات

 
انضـــم إلـــى بنـــك بوبيـــان فـــي 2013 ولديـــه أكثـــر من 
19 ســـنة مـــن الخبـــرة فـــي القطـــاع المصرفـــي، وكان 
يشـــغل قبل انضمامه إلى بنك بوبيان منصب الرئيس 
التنفيـــذي لمصـــرف الراجحي، فرع الكويـــت. كما عمل 
لفترة 10 سنوات في بنك الكويت الوطني حيث تدرج 
في عـــدة مناصـــب إداريـــة كان آخرها مديـــر تنفيذي. 
وهـــو حاصـــل علـــى بكالوريـــوس فـــي الاقتصـــاد من 

جامعة القاهرة.

فهد أحمد الفوزان 
مدير عام – مجموعة العمليات المصرفية 

انضـــم إلى بنك بوبيـــان في النصـــف الثاني من 2012 
ولديـــه أكثـــر مـــن 28 ســـنة من الخبـــرة فـــي المصارف 
الإســـلامية والتقليديـــة. وقبـــل انضمامـــه إلـــى بنـــك 
بوبيـــان، تولـــى مراكـــز عديـــدة منهـــا نائـــب مدير عام 
مجموعة العمليات في بنـــك الكويت الوطني. وكان 
قد بدأ عمله في بنك الكويت الدولي لفترة 24 ســـنة 
منها 19 ســـنة فـــي الخدمات المصرفية للشـــركات و5 
سنوات في العمليات. و هو حاصل على بكالوريوس 

في المحاسبة من جامعة الكويت.

محمد إبراهيم إسماعيل 
نائب مدير عام - مجموعة الرقابة المالية 

انضـــم إلـــى بنـــك بوبيـــان فـــي 2005 ولديـــه أكثر من 
17 ســـنة مـــن الخبـــرة في قطـــاع الخدمـــات المصرفية 
والخدمـــات المالية. وقد بدأ حياتـــه المهنية كمدقق 
حسابات لدى شركة ديلويت وتوش ثم إرنست ويونغ. 
كمـــا عمل لـــدى بيت التمويـــل الكويتي وشـــركة بيت 
الاســـتثمار الخليجـــي. وهو محاســـب قانوني معتمد 
ومدقق داخلي معتمد ويحمل درجة الماجستير في 

التمويل من كلية مانشستر للأعمال.

 

    

 

لجان الإدارة
فيما يلي اللجان الرئيسية للإدارة:
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تقرير الحوكمة

وتقديم ضمانات معقولة وليست مطلقة حول عدم 
وجود بيانات غير صحيحة أو أخطاء أو خسائر جوهرية 

أو عمليات غش.

ووفقاً لمهامه ومسؤلياته الخاصة بالتأكد من كفاية 
نظـــم الرقابـــة الداخلية، قـــدم مجلـــس الإدارة الدعم 
الـــلازم وتأكد مـــن تحقيق أدوار مختلـــف المجموعات 
الداخليـــة  الرقابـــة  نظـــم  فـــي  المشـــتركة  والإدارات 

ومنها:
• هيئة الفتوى والرقابة الشرعية.

• التدقيق الخارجي.
• المراجعة المستقلة للرقابة الداخلية.

• التدقيق الداخلي.
• إدارة المخاطر.

• متابعة الالتزام.
• الحوكمة.

مراجعة الرقابة الداخلية
قـــام البنك فـــي 2013 بتعييـــن مدقق خارجـــي وفقاً 
المركـــزي لإجـــراء مراجعـــة  الكويـــت  بنـــك  لتعليمـــات 
مستقلة لنظم الرقابة الداخلية لأنشطة 2012. ووفقاً 
لمراجعة المدقق الخارجي المستقل، لم يتم ملاحظة 
أي اســـتثناءات تتعلـــق بجوانب ونظـــم الحوكمة في 
البنك. كما توصل تقرير المدقق الخارجي إلى أن بنك 
بوبيان يطبق نظامـــاً فعال للرقابة الداخلية من كافة 
الجوانـــب الجوهريـــة، حيث لا توجد أيـــة ملاحظات ذات 
مخاطـــر عالية. و مرفق تقريـــر مراجعة أنظمة الرقابة 

الداخلية للبنك في الجزء التالي.

تقرير مراجعة الرقابة الداخلية
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تقرير الحوكمة
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تقرير الحوكمة

إدارة المخاطر
 

إطار عمل إدارة المخاطر

يـــدرك بنـــك بوبيـــان أهميـــة وظيفـــة إدارة المخاطـــر 
مـــن منطلـــق مســـئولية مجلـــس الإدارة عـــن حمايـــة 
حقوق المســـاهمين والأطـــراف ذات المصالح وخاصة 
المودعيـــن / العمـــلاء. و يعتبـــر البنـــك إدارة المخاطر 

و تماشـــياً مع الأســـلوب “الدفاعي ثلاثـــي الخطوط”، 
يطبـــق بنـــك بوبيـــان إطـــار عمـــل “إدارة المخاطر في 
المؤسســـة” ERM مـــن خـــلال تحديـــث نزعـــة المخاطر 

وربطها بمقاييس إدارة المخاطر في المؤسسة.

اختبارات الضغط
يقـــوم بنـــك بوبيان وفقـــاً لممارســـات إدارة المخاطر 
بإجـــراء اختبـــار الضغـــط لقيـــاس تعـــرض البنـــك لأحداث 
اســـتثنائية ولكـــن مقبولـــة، حيث يتـــم إجـــراء اختبارات 
الضغـــط علـــى أســـاس ربـــع ســـنوي ويتـــم مناقشـــة 
نتائجهـــا علـــى مســـتوى الإدارة وتعـــرض علـــى لجنة 
إدارة المخاطـــر ومتابعة الالتزام المنبثقة عن مجلس 
الإدارة، وترفـــع التقاريـــر بالنتائـــج إلى مجلـــس الإدارة 

بشكل نصف سنوي.

لجنة إدارة المخاطر ومتابعة الالتزام
تتولى لجنة إدارة المخاطر ومتابعة الالتزام المنبثقة 
عـــن مجلس الإدارة مســـئولية الإشـــراف على وظيفة 
إدارة المخاطـــر. وتشـــمل مهـــام اللجنـــة على ســـبيل 

المثال لا الحصر ما يلي:

عـــن مجلس الإدارة والرئيس التنفيـــذي للبنك. ويضم 
قطاع إدارة المخاطر الإدارات الوظيفية التالية:

• إدارة المخاطر المالية ومخاطر السوق.
• إدارة المخاطر التشغيلية.
• إدارة مخاطر التكنولوجيا.

• إدارة مخاط���ر الائتم���ان )الش���ركات والتقارير بتمويل 
الشركات والتمويل الاستهلاكي(.

سياسة وحزمة المكافآت

برنامج المكافآت
يطبـــق بنـــك بوبيان دومـــاً “برنامـــج مكافـــآت” متوازناً 
وتنافســـياً بشـــكل كاف لجـــذب الموظفيـــن المؤهلين 
والأكفـــاء الذيـــن يمثلـــون عامـــلًا رئيســـياً مـــن عوامل 
النجاح في القطاع المصرفي. ويتم ربط هذا البرنامج 
فـــي الوقـــت نفســـه بـــالأداء المتصاعد والمســـتدام 

وتحقيق الأهداف القصيرة والطويلة الأجل.
كما قـــام بنك بوبيان في 2013 بتحديث “خطة حوافز 

الموظفين” آخذا ما يلي بعين الاعتبار:
• المقاييس المالية ومقاييس المخاطر.

• الارتباط بالأهداف طويلة الأجل )الأهداف 
الإستراتيجية(.

• تأثير المدى الزمني للمخاطر.
.Claw Back عناصر الاسترداد •

مكافآت مجلس الإدارة
طبقاً لسياســـات البنك والنظام الأساسي له، ووفقاً 
لقوانيـــن دولـــة الكويت، يجوز لمجلـــس الإدارة اقتراح 
مكافـــأة ســـنوية بحد أقصـــى %10 من صافـــي الأرباح 

السنوية بعد خصم البنود التالية:
- %10 من صافي الربح للاحتياطي القانوني.
- %10 من صافي الربح للاحتياطي الاختياري.

- %1 مـــن صافـــي الربـــح لمؤسســـة الكويـــت للتقـــدم 
العلمي.

- %5 من رأس المال كتوزيعات للمساهمين.

فـــي كافـــة الأحـــوال، تخضع مكافـــآت مجلـــس الإدارة 
لموافقـــة المســـاهمين فـــي الجمعيـــة العموميـــة 

السنوية.

وطبقاً للممارســـة الحاليـــة، لا يتقاضى أعضاء مجلس 
الإدارة أتعـــاب مقابل حضـــور اجتماعات مجلس الإدارة 
و/أو اللجـــان. كما لا يحق لأي عضو من أعضاء مجلس 
الإدارة أي رواتـــب ثابتـــة، باســـتثناء نائب رئيس مجلس 

وظيفة متكاملة ضمن منظومة أنشطة أعمال البنك 
و ينظمها نموذج نزعة المخاطر المتوازن لدى البنك.
بنـــك بوبيـــان فلســـفة “المخاطـــر مســـئولية  يتبنـــى 
الجميـــع” وهو مـــا ينعكس في الأســـلوب “الدفاعي 

ثلاثي الخطوط” التالي:

•تقيي���م مقايي���س إدارة المخاط���ر ف���ي المؤسس���ة 
ومقاييـــس نزعـــة المخاطـــر وإســـتراتيجية المخاطر 
واقتـــراح  بهـــا،  المتعلقـــة  الأخـــرى  والمقاييـــس 

التوصيات على مجلس الإدارة.
• مراجع���ة ومناقش���ة تقاري���ر وظيف���ة إدارة المخاطر 
بما فـــي ذلك معـــدل كفاية رأس المـــال واختبارات 

الضغط وتقارير تقييم المخاطر.
إدارة  ع���ام  مدي���ر  اس���تقالة  و/أو  تعيي���ن  اعتم���اد   •

المخاطر وتقييم أدائه السنوي.
• تقدي���م الدع���م لوظيف���ة إدارة المخاط���ر للتأكد من 
تحقيق نطاق العمل بفاعلية وكفاءة واستقلالية.

طبقـــاً لميثـــاق عمـــل لجنـــة إدارة المخاطـــر ومتابعـــة 
الالتـــزام، تجتمـــع اللجنة أربع مرات ســـنوياً على الأقل 
وترفـــع تقاريرهـــا بشـــأن أنشـــطة البنـــك إلـــى مجلس 

الإدارة دورياً.

قطاع إدارة المخاطر
يعمـــل قطـــاع إدارة المخاطـــر بصـــورة مســـتقلة عـــن 
وحـــدات أعمـــال البنـــك ويرأســـها مدير عام مســـئول 
أمام لجنة إدارة المخاطـــر ومتابعة الالتزام المنبثقة 

راتـــب  يتقاضـــى  الـــذي  التنفيـــذي  والرئيـــس  الإدارة 
كموظف مقابل الدور التنفيذي الذي يقوم به.

اقتـــرح مجلـــس الإدارة مكافـــأة ســـنوية لعـــام 2013 
بمبلـــغ 135 ألـــف دينار كويتـــي توزع بالتســـاوي على 
أعضـــاء مجلس الإدارة  ويخضع هذا الاقتراح لموافقة 

المساهمين في اجتماع الجمعية العمومية.

أجور ومكافآت الموظفين
يحـــق لموظفـــي البنـــك بما فـــي ذلـــك الإدارة العليا 

نوعين من الأجور:
•   أج���ور ثابت���ة: يت���م تحديده���ا في عق���ود التوظيف، 
الراتـــب الأساســـي  الثابتـــة )أي  الرواتـــب  وتشـــمل 
والبـــدلات(، و المزايـــا الأخـــرى )تأمين صحـــي، تذاكر 
طيـــران، مســـاعدة تعليميـــة( ومدفوعـــات ســـنوية 
الســـنوي  الراتـــب  إجمالـــي  مـــن  محـــددة  بنســـبة 

للموظف.
•   مكاف���آت متغي���رة: والت���ي ترتب���ط ب���الأداء وتخض���ع 
لشـــروط “خطة حوافز الموظفين”، وقد تكون في 
شـــكل مكافأة نقدية و/أو خيار شراء أسهم. و يتم 
مراجعـــة هـــذه المكافآت من قبل لجنة الترشـــيحات 

والمكافآت واعتمادها من مجلس الإدارة.
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بوبيان والمجتمع  تقرير الحوكمة

فيمـــا يلـــي تفاصيل لحزمـــة الأجور والمكافـــآت الخاصة بفئـــات معينة مـــن الموظفين للســـنة المنتهية في 31 
ديسمبر2013:

فئات الموظفين

الإدارة العليا

الموظفون في 
أنشطة تحفها 

المخاطر

الموظفون الذين 
يتولون مهام 

رقابة مالية و رقابة 
المخاطر

إجمالي العدد

26

22

19

أجور ثابتة
)ألف د.ك.(

2,746

1,929

897

الأجمالي
)ألف د.ك.(

3,654

2,530

1,058

مكافآت متغيرة
)ألف د.ك.(

347  561

202  399

70  91

اسم المساهم 

بنك الكويت الوطني ش.م.ك. 

البنك التجاري الكويتي ش.م.ك. 

نسبة الملكية 

58.3%

19.9%

مكافأة
نقدية

خيار شراء 
أسهم

تعريف فئات الموظفين
بدرج���ة  الموظفي���ن  تش���مل جمي���ع  العلي���ا:  الإدارة   •
مساعد مدير عام و ما أعلى، فضلًا عن أي موظف 
يتطلـــب تعيينـــه الحصـــول علـــى موافقـــة الجهات 

الرقابية.
• الموظف���ون ف���ي أنش���طة تحفها المخاطر: تش���مل 
و  بأنشـــطة  يقومـــون  الذيـــن  الموظفيـــن  جميـــع 
يتخـــذون قرارات قـــد يكون لها تأثيـــر جوهري على 

مستوى تعرض البنك للمخاطر.
• الموظف���ون الذي���ن يتول���ون مه���ام رقاب���ة مالية و 
و  القطاعـــات  تشـــمل رؤســـاء  و  المخاطـــر:  رقابـــة 
المجموعات في الرقابة المالية، و إدارة المخاطر، 
و متابعة الالتـــزام، و التدقيق الداخلي، و مكافحة 

غسيل الأموال. 

جائزة “البنك الأول في المسؤولية الاجتماعية” 
بعد سنوات عدة من الإنجاز جاء عام 2013 ليتم خلاله 
تتويـــج بنـــك بوبيـــان كأفضل بنـــك كويتي فـــي خدمة 
المجتمـــع والمســـؤولية الاجتماعية من خلال حصوله 
على جائزة “أفضل بنك في الكويت في المسؤولية 
للمســـؤولية  العربيـــة  المنظمـــة  مـــن  الاجتماعيـــة” 
العربيـــة  المنظمـــات  أكبـــر  تعتبـــر  التـــى  الاجتماعيـــة 

المعنية بهذه الأمور. 

المجتمـــع  وخدمـــة  الاجتماعيـــة  المســـؤولية  تمثـــل 
حجـــر الزاويـــة في تعامـــلات البنك مع مختلف شـــرائح 
المجتمـــع، مســـاهمة منه في التنميـــة وبناء مجتمع 
الإقليميـــة  المتغيـــرات  كل  مواجهـــة  علـــى  قـــادر 
والعالميـــة، لذا كان للبنك الســـبق في إطلاق العديد 
من المبادرات الاجتماعية ودعم الكثير من الأنشـــطة 

والفعاليات الموجهة لمختلف الشرائح.

إن مســـؤولية بنـــك بوبيـــان الاجتماعيـــة تنطلـــق مـــن 
كونه أحـــد البنوك التي تعمل وفق أحكام الشـــريعة 
الإســـلامية، والتي تســـتند إلى روح الإســـلام، وتحض 
فئـــات  مختلـــف  ومســـاعدة  والإيثـــار  التعـــاون  علـــى 
المجتمـــع خاصـــة غيـــر القـــادرة أو التي تعانـــي نقصًا 
في الموارد التي تســـاعدها على ممارسة أنشطتها 

اليومية. 

وخلال الفترة من عام 2010 وحتى نهاية العام 2013، 
قام البنك برعاية والمشاركة في أكثر من 350 نشاطًا 
مختلفًا تستهدف مختلف القطاعات سواءً الشباب أو 
الأطفال أو ذوي الاحتياجـــات الخاصة إلى جانب فئات 

المجتمع الأخرى.

تقاضـــى  خمســـة مـــن كبـــار التنفيذييـــن ممـــن تلقـــوا 
أعلـــى أجور ومكافآت إضافة إلى رؤســـاء مجموعات 
الرقابـــة المالية والتدقيق الداخلـــي وإدارة المخاطر 
أجـــور  إجمالـــي  مدريـــن(   8 الإجمالـــي  )وعددهـــم 
ومكافآت بقيمة 1,850 ألف دينار كويتي خلال الســـنة 

المنتهية في 31 ديسمبر 2013.

المساهمون الرئيسيون 
يبيـــن الجدول التالي هيكل المســـاهمين الرئيســـيين 
الذيـــن يملكـــون أو يســـيطرون على أكثر مـــن %5 من 

رأسمال البنك كما في 31 ديسمبر 2013:

رؤية البنك في المسؤولية الاجتماعية:
أن يكـــون للبنـــك بصمـــة مميـــزة في مختلـــف مجالات 
خدمة المجتمع من خلال طرح المبادرات التي تساهم 
وتؤثر فـــي تنمية المجتمـــع، وأن تكون المســـؤولية 
الاجتماعيـــة محور اهتمام جميع العاملين في البنك 
مـــن أعلى الهـــرم التنفيـــذي وحتى أصغـــر العاملين 

فيه.

ويعتبر مجلس الإدارة الســـلطة العليا المسؤولة عن 
اعتمـــاد هـــذه السياســـة، والتأكـــد من مـــدى الالتزام 
في تطبيقها من قبل الإدارة التنفيذية، التي تشـــرف 
بدورها على انتهاج هذه السياسة و تنيط مسؤولية 
العمـــل بموجبهـــا بشـــكل مباشـــر بــــ “إدارة الاتصالات 

والعلاقات المؤسسية” في البنك.

ويولي البنك اهتماما بشتى الأنشطة والأعمال ذات 
المنفعـــة العامـــة والاجتماعية، والتي تتماشـــى مع 
المبـــادئ الإســـلامية و القيم الأخلاقية و الإنســـانية، 
إلا إنـــه يركـــز فـــي أنشـــطته علـــى قطاعـــات النـــشء 
والشباب والتعليم والصحة والبيئة والرياضة وذوى 

الاحتياجات الخاصة. 

أبرز الحملات التوعوية لعام 2013

• مبادرة البيئة الخضراء
نظم البنك فعاليات مســـابقة مبـــادرة البيئة الخضراء 
منظمـــة  مـــع  بالتعـــاون   ”THE BIG TREE SOCIETY“
الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة )اليونسكو( 
بيـــن جميع مدارس الكويت بهـــدف رفع درجة الوعي 
بأهميـــة الحفـــاظ على البيئة بصـــورة عملية من خلال 

تنفيذ مشروعات بيئية داخل المدارس نفسها. 

20
13

ي 
نو

س
 ال

ير
قر

الت
   

ن
بيا

بو
ك 

بن
30



بوبيان والمجتمع  

• حملة العلاج الطبيعي 
التوالـــي  علـــى  الثانـــي  للعـــام  بوبيـــان  بنـــك  نظـــم 
وبالتعـــاون مـــع جمعيـــة العـــلاج الطبيعـــي الكويتية 
حملـــة للتوعية بأهمية الحركة والمشـــي وممارســـة 
الرياضـــة بكافـــة أشـــكالها وتأثيرهـــا الإيجابـــي علـــى 
صحة الإنســـان وذلك احتفالًا باليـــوم العالمي للعلاج 

الطبيعي الذي صادف 8 سبتمبر.

• حملة الطوارئ الطبية
تحت شعار “أنقذ حياة” اقيمت فعاليات حملة التوعية 
بأهمية الطوارئ الطبية في مجمع الأفنيوز والتي 
تعتبـــر أحـــد الأنشـــطة التوعويـــة التى نظمهـــا البنك 
بالتعاون مع قســـم العلوم الطبية التطبيقية - كلية 
العلـــوم الصحية بالهيئة العامـــة للتعليم التطبيقي 
والتدريـــب بالتعـــاون مع الصنـــدوق الأهلـــي للتعليم 
التطبيقـــي والتدريب وإدارة الطـــوارئ الطبية بوزارة 

الصحة.

• حملة السائق المثالي
أطلـــق البنك الحملة التوعوية )بفضلكم كويتنا أفضل 
.. شكراً لأنك ســـائق مثالي( وذلك بالتعاون مع وزارة 
الداخليـــة بهـــدف التوعيـــة بأهمية الالتـــزام بقوانين 
وقواعد المرور واختيار عدد من الســـائقين المثاليين 

وتكريمهم.

• حملة التدخين
نظـــم البنـــك حملـــة “صحتـــي رأس مالـــي.. جيـــل ضـــد 
التدخيـــن” للتوعية بخطـــورة التدخين وآثاره الســـلبية 
المدمـــرة علـــى صحـــة الإنســـان والمجتمـــع بالتعاون 
مـــع الجمعية الكويتية لمكافحة التدخين والســـرطان 

)لجنة مكافحة التدخين(.

• برنامج دعم مشروعات الشباب 
شهد عام 2013 انطلاق برنامج دعم الشباب الكويتي 
عبر التســـويق لمنتجاتهم وخدماتهم وتعامل البنك 

معهم بصورة مباشرة كموردين له.

وشـــهد البرنامج خـــلال انطلاقتـــه الأولى نجاحًـــا كبيراً 
حيث اســـتقطب أكثر من 10 مشروعات لشباب كويتي 
قام البنك بالتعاون معهم بصورة مباشـــرة وتقديم 

الدعم لهم من خلال دعم منتجاتهم وخدماتهم.

بنك بوبيان ش.م.ك.ع. وشركاته التابعة
دولة الكويت

إدارة المخاطر
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2013
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 وشرآاته التابعة .ع.ك.م.بنك بوبيان ش
  دولة الكويت

  
 دارة المخاطرإ

  2013ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

2 
 

  و نسب آفاية رأس المال هيكل رأس المال.3

مال المجموعة في التأآد من أن المجموعة ملتزمة بكافة المتطلبات الخارجية حول رأس المال،  تتمثل الأهداف الرئيسية لإدارة رأس
  .وذلك لدعم أعمالها ورفع القيمة العائدة للمساهمين إلى الحد الأقصى نسب رأس مال قويةولديها 

مال المجموعة باستخدام  سآفاية رأ ويتم مراقبة ،لتغطية المخاطر الكامنة في الأعمالرأسمالها قاعدة  بفاعلية المجموعةتدير
مجموعة من الإجراءات مثل القواعد والنسب المحددة من قبل لجنة بازل للرقابة المصرفية والتي يطبقها بنك الكويت المرآزي في 

   .وقد التزمت المجموعة خلال السنة بكافة المتطلبات الخارجية المفروضة حول رأس المال ،الإشراف على المجموعة

  :ديسمبر 31للمجموعة آما في  و نسب آفاية رأس المال القانونيالجدول التالي مرآز رأس المال  يبين
 2013  2012 
  ك.دألف     ك.دألف  

    من رأس المال 1الشريحة 
 174,824 183,645  رأس المال 

 62,896 62,896  علاوة إصدار أسهم 
 8,741 12,855  أسهم منحة مقترحة

 (1,024) (1,100)  أسهم خزينة
 1,891 3,306 قانونياحتياطي 

 1,813 3,167 احتياطي اختياري 
 537 860  مدفوعات بالأسهمالاحتياطي 

 5,424 3,204 أرباح مرحلة 
 2,514 5,543  حصص غير مسيطرة 

 (3,246)  (74,112)  من رأس المال  1خصومات من الشريحة 

 200,264 254,370 
    

    من رأس المال 2الشريحة 
 (3,334) (4,889) واحتياطي ترجمة عملات أجنبيةاحتياطي القيمة العادلة 

 12,380 13,306  مخصص عام
 (3,246)  (8,417)من رأس المال  2خصومات من الشريحة 

         - 5,800 
    
  2013 2013 
ك.دألف      ك.دألف  
    

 260,170 200,264 إجمالي رأس المال القانوني 
 1,066,494 1,149,157 الأصول المرجحة بأوزان المخاطر 

   نسب رأس المال 
 %24.39 %17.43 إجمالي رأس المال القانوني آنسبة مئوية من إجمالي الأصول المرجحة بأوزان المخاطر

 %23.85 %17.43  بأوزان المخاطرمن رأس المال آنسبة مئوية من إجمالي الأصول المرجحة  1إجمالي الشريحة 
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 1310313,621
10312,995

   

3,621  2,995 
8.333  8.333 

30,170  24,955 

43

1310319,050 10318 022

60,333  53,974 
8.333  8.333 

502,755  449,765 
15%  15% 

75,413  67,465 
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41

131031125,2291031116,889 

14,020  -  - 
159,119  -  - 
258,029  46,342  5,561 
678,561  347,804  41,736 

405,725  279,654  33,558 

21,978  12,989  1,559 

17,904  35,808  4,297 

264,855  113,832  13,660 

33,685  25,174  3,021 

133,525  112,471  13,497 
1,987,401  974,074  116,889 

19,783103116,306
32111
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19,846  - -  19,846 
89,802  - -  89,802 

406,025  - -  406,025 
682,562  57,670 154,027  470,865 
568,042  - -  568,042 

27,488  8,949 -  18,539 
30,245  - -  30,245 

327,648  44,457 166,692  116,499 
31,289  - -  31,289 

 64,742  - -  64,742 

2,247,689  111,076 320,719  1,815,894 

14,020  - -  14,020 

159,119  - -  159,119 

258,029  - -  258,029 

678,561  75,554 126,691  476,316 

405,725  - -  405,725 

21,978  3,125 -  18,853 

17,904  - -  17,904 

264,855  51,862 102,893  110,100 
33,685  - -  33,685 

 133,525  - -  133,525 

1,987,401  130,541 229,584  1,627,276 
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131031

17,903  6,295  11,608 
147,350  53,262  94,088 
298,098  110,980  187,118 
677,736  303,195  374,541 
461,873  163,560  298,313 

30,077  10,812  19,265 
23,797  23,797  - 

301,229  106,697  194,532 
32,596  32,596  - 

112,743  100,308  12,435 
2,103,402  911,502  1,191,900 

12,654  4,732  7,922 

152,321  56,812  95,509 

213,323  80,124  133,199 

610,069  228,696  381,373 

335,540  125,675  209,865 

18,271  6,825  11,446 

22,176  22,176  - 

245,170  91,800  153,370 

33,525  33,525  - 

123,597  114,917  8,680 
1,766,646  765,282  1,001,364 
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19,846  7,010  12,836 
89,802  31,718  58,084 

406,025  149,185  256,840 
682,562  304,174  378,388 
568,042  200,633  367,409 

27,488  9,709  17,779 
30,245  30,245  - 

327,648  115,726  211,922 
31,289  31,289  - 
64,742  49,253  15,488 

2,247,689  928,942  1,318,747 

14,020  5,307  8,713 

159,119  60,232  98,887 

258,029  103,337  154,692 

678,561  303,296  375,265 

405,725  153,582  252,143 

21,978  8,320  13,658 

17,904  17,904  - 

264,855  100,257  164,598 

33,685  33,685  - 

133,525  124,030  9,495 
1,987,401  909,950  1,077,451 
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515

19,846 - - -  19,846 
42,287 47,515 - -  89,802 

372,365 28,864 2,583 2,213  406,025 
355,841 158,043 84,183 84,496  682,563 

4,185 386 2,208 561,263  568,042 
27,488 - - -  27,488 

- - - 30,245  30,245 
227,283 100,313 - 52  327,648 

27,450 - - 3,839  31,289 
6,505 - 5,010 53,226  64,741 

1,083,250 335,121 93,984 735,334  2,247,690 

14,020 - - -  14,020 
111,051 40,062 8,006 -  159,119 
217,052 32,338 10 8,629  258,029 
405,451 161,291 85,892 25,927  678,561 

2,405 235 2,186 400,899  405,725 
21,978 - - -  21,978 

- - - 17,904  17,904 

191,340 64,130 9,072 313  264,855 

- - 2,111 31,574  33,685 
3,281 - 3,979 126,265  133,525 

966,578 298,056 111,256 611,511  1,987,401 
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51
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19,846 - - -  19,846 
89,802 - - -  89,802 

360,394 1,206 40,167 4,259  406,026 
679,463 - - 3,099  682,562 
568,042 - - -  568,042 

23,836 - 900 2,752  27,488 
25,784 - 4,461 -  30,245 

323,098 - - 4,550  327,648 
29,084 - 2,205 -  31,289 
56,736 - - 8,005  64,741 

2,176,085 1,206 47,733 22,665  2,247,689 

14,020 - - -  14,020 
159,119 - - -  159,119 
235,165 476 18,232 4,156  258,029 
675,041 - - 3,520  678,561 
405,725 - - -  405,725 

20,628 - 1,350 -  21,978 
5,811 - 11,585 508  17,904 

260,791 - 4,064 -  264,855 
29,318 - 4,367 -  33,685 
61,041 69 30,259 42,156  133,525 

1,866,659 545 69,857 50,340  1,987,401 
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25,714  3,359  22,355 
3,064  348  2,716 

28,778  3,707  25,071 

24,827  4,261  20,566 
24,827  4,261  20,566 

3021

13103136,796103132,946
33,089103128,685

10,420  1,244  11,664 
2,226  1,035  3,261 
3,020  597  3,617 

13,019  1,528  14,547 
28,685  4,404  33,089 

 9,220  1,200  10,420 
 1,509  717  2,226 
 2,551  469  3,020 

    20,088  (7,069)  13,019 
33,368  (4,683)  28,685 
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2,374  1,337  1,037 
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22,210  2,461  19,749 
2,617  1,800  817 

24,827  4,261  20,566 
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الشيخ الدكتور/ عجيل جاسم النشمي
رئيس الهيئة

الشيخ الدكتور/ عبدالعزيز خليفة القصار
عضو ومقرر اللجنة

الشيخ الدكتور/ عصام خلف العنزي
عضو الهيئة

الشيخ الدكتور/ على إبراهيم الراشد
عضو الهيئة

الشيخ الدكتور/محمد عود الفزيع
عضو الهيئة

تقرير هيئة الفتوى والرقابة الشرعية

التاريـــخ: 04 ربيع الأول 1435 هـ
الموافــق:  5 يناير ، 2014م

 
تقرير اعتماد هيئة الفتوى والرقابة الشرعية

من 01/01/2013م إلى 31/12/2013م

إلى السادة / مساهمي بنك بوبيان  
المحترمين

الحمد لله رب العالمين، والصلاة والســـلام على نبينا 
محمـــد بـــن عبد اللـــه وعلى آلـــه وصحبـــه أجمعين أما 

بعد:

فـــإن هيئـــة الفتـــوى والرقابـــة الشـــرعية فـــي بنـــك 
بوبيان قامت بمراجعة عقود ومعاملات البنك للفترة 
الماليـــة مـــن 01/01/2013م إلـــى 31/12/2013م، وقد 
تـــم اعتمادهـــا بعـــد التعديل عليهـــا بمـــا يتوافق مع 

أحكام الشريعة الإسلامية.

وقـــد تنوعت العقود مـــا بين مرابحـــات دولية وأفراد، 
بالتمليـــك،  المواعـــدة  مـــع  إجـــارة منتهيـــة  وعقـــود 
ووكالات فـــي الاســـتثمار، وصكـــوك وغيرهـــا، كما تم 

اعتماد نماذج وعقود نمطية لإدارات البنك.

وبمـــا يخص جانب الرقابة الشـــرعية فقـــد تم التأكد أن 
أعمال البنك وأنشطته تمت وفق الضوابط والقرارات 
الشرعية الصادرة عن هيئة الفتوى والرقابة الشرعية، 
بما في ذلك فحص التوثيق والإجراءات المتبعة في 
البنك على أســـاس اختيار كل نوع من أنواع العمليات، 
كما حصلت على جميع المعلومات والتفسيرات التي 
رأت الهيئـــة ضرورتها لإصـــدار رأيها في مدى تطابق 

الأعمال مع أحكام الشريعة الإسلامية.

وفي رأينا أن جميع أعمال وأنشـــطة البنك المنتهية 
ومبـــادئ  أحـــكام  وفـــق  تمـــت  31/12/2013م،  فـــي 
الشـــريعة الإســـلامة، وأمـــا مـــا يتصـــل بتنفيذ قـــرارات 

الهيئة فمسؤولية الإدارة التنفيذية. 

ونســـأل اللـــه تعالى أن يوفـــق القائميـــن على البنك 
إلـــى ما يحبـــه ويرضاه وإلـــى المزيد مـــن النجاح في 

أعمالهم.

وصلى الله وسلم وبارك على نبينا محمد وعلى آله 
وصحبه أجمعين. والحمد لله رب العالمين

بنك بوبيان ش.م.ك.ع. وشركاته التابعة

دولة الكويت

البيانات المالية المجمة وتقرير مراقبي الحسابات المستقلين

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2013
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51 - 50

52

53

54

55

56

87 - 57

فهرس

تقرير مراقبي الحسابات المستقلين

بيان الدخل المجمع

بيان الدخل الشامل المجمع

بيان المركز المالي المجمع

بيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع

بيان التدفقات النقدية المجمع

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
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  60,742  52,471 
6 962  (522) 
7 3,632  3,679 
36 726  2,364 

 1,010  887 
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 8 (23,081)  (20,432) 

  13,463  9,976 
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  1031 1031 
     

     
 12,720  9,536 

     
 8 23,081  20,432 

  1,699  1,911 
 (1,270)  (2,468) 

  (314)  97 
  876  344530 

 (726)  (2,364) 
  -  (18,087) 

 -  (5,703) 
  (1,397)  (872) 

  1,712  5,026 
 34  7,433 

  323  284 
  36,738  29,735 

     
  (47,246)  (128,384) 

  (242,762)  (256,010) 
  (5,683)  (757) 

  28,885  128,147 
  260,609  194,535 

 4,672  5,877 
  1,397  872 

  36,610  (25,985) 
     

  (966)  (1,990) 
  6,453  2,596 
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311

131031

8 

1. 

131004
8810

1001
351006

181004

 
10313103180713

1031
1550731336

71034

2. 

13 

(IFRS)
IASB

 19

1303
11 

11 

14 31031

31031

30

3031031
1731

303
11

20
13

ي 
نو

س
 ال

ير
قر

الت
   

ن
بيا

بو
ك 

بن
56



131031

9 

2.  

14 31031

31 

31

31

1
37 

31

3131031

3710061031

3

3

3

3

181033 

3331
18

18

 

15 

31031

9 

131031

10 

2.  

15 

9

1009
10319

9
9

3. 

13 

35

133 

 
 

  
  

  
  
 

 

  
  
 

 
 

 

20
13

ي 
نو

س
 ال

ير
قر

الت
   

ن
بيا

بو
ك 

بن
58



131031

11 

3. 

13 

131 

131 
         

134 

135 

10%50

 

136  

131031

12 

3.  
11 

11  

 

 

 
 
 

14  
143 

 

20
13

ي 
نو

س
 ال

ير
قر

الت
   

ن
بيا

بو
ك 

بن
60



131031

13 

3.  
14  
143 

  

1303

131031

14 

3.  

14  

141 

3

1

15  

10

20
13

ي 
نو

س
 ال

ير
قر

الت
   

ن
بيا

بو
ك 

بن
62



131031

15 

3.  

16  

17  

  

18 
       

      

  5 
  1 
 10

11  

30

131031

16 

130 

3-11-1 

3
005

1007
13

300531007

3005131006

 

3-11-2 

 

20
13

ي 
نو

س
 ال

ير
قر

الت
   

ن
بيا

بو
ك 

بن
64



131031

17 

3.  

130 

3-11-2   

133 

131 
          

    

                

131 

134 

135 

131031

18 

3.  

136 

3

137 

391000141006
105

138  

301007461006

131  

110 

4. 

43 

1

10

11

20
13

ي 
نو

س
 ال

ير
قر

الت
   

ن
بيا

بو
ك 

بن
66



131031

19 

4. 

41 

  
  
  

5.  

6.   
 1031  1031 
    

   

 1,545  1,687 
1,397  872 

328  195 
 (876)  (34,510) 

 314  (97) 
 (34)  (7,433) 

(1,712)  (5,026) 
-  18,087 
-  5,703 

 962  (522) 
7. 

 1031 1031 
    

   

5,271  4,825 
(1,639)  (1,146) 

 3,632  3,679 
8.  

 1031 1031 
    

   

17,852  16,175 
2,115  3,976 
3,114  281 

 23,081  20,432 

131031

20 

8.    

      
      

      

31031 2,673  33,368  36,041 
/ 20,858  (4,683)  16,175 

240  -  240 
(19,532)  -  (19,532) 

 22  -  22 
1310314,261  28,685  32,946 

13,448  4,404  17,852 
3,779  -  3,779 

(17,781)  -  (17,781) 
1310313,707  33,089  36,796 

 
 

 
 

 
 

 
 

        
       

31031 -  34,803  1,238  36,041 
5,616  10,402  157  16,175 

-  240  -  240 
(5,638)  (13,894)  -  (19,532) 

22  -  -  22 
131031 -  31,551  1,395  32,946 

-  17,903  (51)  17,852 
-  3,779  -  3,779 
-  (17,781)  -  (17,781) 

131031-  35,452  1,344  36,796 

131031151073
1170713103120,5664,261

9. 

  1031  1031 
  13,408  10,050 
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11.  

  1031  1031 
     

    

  19,846  14,020 
  682  840 

  7,674  3,675 

 
 

177,420  150,995 
  205,622  169,530 

11.  

  1031  1031 
     

    

  266,884  240,562 
  31,987  11,063 
  298,871  251,625 

12.  

     
     

2013     
930,151 4,550 3,099 937,800 

 576,353 - - 576,353 
 1,506,504 4,550 3,099 1,514,153 

 (35,376) (46) (30) (35,452) 
 1,471,128 4,504 3,069 1,478,701 

2012     
 880,691 4,064 3,520 888,275 

 413,290 - - 413,290 
 1,293,981 4,064 3,520 1,301,565 

 (31,475) (41) (35) (31,551) 
 1,262,506 4,023 3,485 1,270,014 

      
 1031 1031  1031 1031  1031 1031 
         

        

 4,261 2,673  27,290 32,130  31,551 34,803 
 11,448 15,242  4,455 (4,840)  17,903 10,402 

3,779 240  - -  3,779 240 
 (17,781) (13,894)  - -  (17,781) (13,894) 

 1,707 4,261  33,745 27,290  35,452 31,551 
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 1031 1031  1031 1031  1031 1031 
         

        

 2,461 349  1,800 2,324  4,261 2,673 

 11,638 15,766  810 (524)  11,448 15,242 
3,619 240  160 -  3,779 240 

 (16,349) (13,894)  (1,432) -  (17,781) (13,894) 
 1,369 2,461  1,338 1,800  1,707 4,261 

  1031  1031 
     

    

  28,778  24,827 
  (1,707)  (4,261) 

  25,071  20,566 

111180
13103113103137 594

13. 
  1031  1031 
     

    

  3,932  32,781 
  -  1,181 

  1,934  17,331 
  5,866  51,293 

14. 
  1031  1031 
     

    

  31,289  33,685 
  18,383  17,711 

  11,159  44,968 
  2,213  3,565 

  63,044  99,929 
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 99.55 99.55  
16. 
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  25.00 20.00  

25.62 - 

  22.00 -  
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5.8181318
15.61

71031
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 (1,140,734) 
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 2013 
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  293  746 

  30,245  17,904 

131031131031

1131031

20
13

ي 
نو

س
 ال

ير
قر

الت
   

ن
بيا

بو
ك 

بن
72



131031

25 

18.  

  1031  1031 
     

    

  616  887 
  4,394  3,092 

 2,478  1,837 
  6,506  2,100 

  13,994  7,916 

19. 

  1031  1031 
     

    

  6,223  5,146 
  6,434  5,147 

  7,642  7,974 
  1,344  1,395 

  3,085  2,421 
  4,355  2,314 

  29,083  24,397 
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 1031  1031 
        

300
 1,836,450,000  183,645  1,748,235,315  174,824 
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22. 
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23.  
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1031  1031 
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0.1418% 0.0981%

1,100 1,024
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5461031497
6401031590

30016103141
1

5751031507
5101031511

  1031  1031 
3  1,900,216  1,409,630 

  897,233  810,280 
  (428,293)  (319,694) 

13  2,369,156  1,900,216 

111131031184

27. 

 

 

 

 

 

 

  
 2011 2011  2011 2011  2011 2011 

         
7 6  2 1  5,745 8,956 

 11 31  9 7  29,465 33,711 

 1 3 - - 
 

18 61 
       202 194 

       (173) (335) 
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10311310311,236

  1031  1031 
     

    

  3,904  1,716 
  299 257

  226  167 
  2,429 2,140

16

28. 

  1031  1031 
     

    

  166,952  137,909 
  26,872  47,749 

  411  1,307 
  34,428  8,437 

  228,663  195,402 
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29. 

       
        

1031       
 30,347 23,642 (3,787) 8,076 2,464  60,742 

 - -          726   - -  726 
30,799 27,817 (1,585) 9,052 989  67,071 

(987) (44) (47) (15) (606)  (1,699) 
 16,365 11,829 (9,341) 8,641 (14,774)  12,720 

 584,980 987,148   156,757 477,174 (14,073)  2,191,986 
650,861 158,846     19,460 1,092,695 637  1,922,499 

 

       
        

1031       
 22,948 24,590 (4,122) 8,187 868  52,471 

 - - 2,364 - -  2,364 
23,794 28,699 (1,328) 9,073 (1,359)  58,879 
(1,154) (46) (42) (17) (652)  (1,911) 

 10,667 11,706 (9,149) 8,658 (12,346)  9,536 
 418,916 917,848 151,565 402,467 (6,140)  1,884,656 

543,912 156,591 4,264 911,053 12,672  1,628,492 

 
     

 1031       
 2,041,687 1,253 88,907 43,524 16,615  2,191,986 

 49,730 - 4,461 - - 
 

54,191 
 2,188,007 30 3,803 146 -  2,191,986 

 
69,112 - (2,157) 117 -  67,072 

 

 
      

 1031       
 1,775,037 476 69,582 35,198 4,363  1,884,656 

 21,598 - 11,585 - - 
 

33,183 
 1,875,899 2,558 4,557 - 1,642  1,884,656 

 43,874 (816) (8,913) 25,071 (337)  58,879 
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 1031  1031 
 

       
        

        
 1,478,701  978,066  1,270,014  839,241 

 228,663  220,558  195,402  169,415 
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10131031
15.610311701

       
       

1031      

 176,301 1,206 8,022 247 - 185,776 
 266,883 - 31,988 - - 298,871 

 1,471,227 - 4,446 3,028 - 1,478,701 
 29,084 - 2,205 - - 31,289 

11,515 - - - - 11,515 
 1,955,010 1,206 46,661 3,275 - 2,006,152 

 185,487 - 313 8,024 - 193,824 
 27,744 - 7,095 - - 34,839 

 2,168,241 1,206 54,069 11,299 - 2,234,815 
 

       
          

1031      

 146,601 476 8,286 143 4 155,510 
 240,562 - 11,063 - - 251,625 

 1,262,506 - 4,023 3,485 - 1,270,014 
 29,319 - 4,366 - - 33,685 

 6,079 - - - - 6,079 
 1,685,067 476 27,738 3,628 4 1,716,913 

 177,175 - 457 8,026 - 185,658 
 8,153 - - - 1,591 9,744 

 1,870,395 476 28,195 11,654 1,595 1,912,315 
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  وشرآاته التابعة. ع.ك.م.بنك بوبيان ش
  دولة الكويت

  إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة 
    2013ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

31 

  )تتمة( ترآزات الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان30-2-2

 الاعماليمكن تحليل الأصول المالية للمجموعة قبل الأخذ بالاعتبار أي ضمانات محتفظ بها أو تحسينات ائتمانية بحسب قطاعات 
  :التالية

  2013 2012 
 ك.دألف  ك.دألف   

     

 126,359 134,362 تجاري 
 92,370 76,872  صناعي

 415,736 520,150بنوك ومؤسسات مالية أخرى
 37,390 40,525 إنشاءات 
 322,045 394,106  عقارات

 410,064 557,084  بيع بالتجزئة 
 176,911  106,086   الحكومة 

 136,038 176,967  أخرى 
  2,006,152 1,716,913 

  صول الماليةلأجودة الائتمان لكل فئة من ا30-2-3

الانكشافات . وعة باستخدام تصنيفات ومقاييس وتقنيات أخرى تأخذ في الاعتبار آافة جوانب المخاطرملإدارة محفظتها، تقوم المج
حيث تكون المخاطر النهائية للخسارة المالية نتيجة تعثر المدين في سداد  هي تلك الانكشافات" عالية"الائتمانية المصنفة آجودة 

الانكشافات . الشرآات ذات أحوال مالية ومؤشرات مخاطر وقدرة على السداد ممتازة ،وتتضمن هذه الانكشافات. التزاماته متدنية
ن هناك التزام آامل بالشروط التعاقدية ولا تعتبر تتكون من آافة التسهيلات الأخرى حيث يكو" قياسية"الائتمانية المصنفة آجودة 

أعلى من الانكشافات المصنفة ضمن نطاق " قياسية"المخاطر النهائية للخسارة المالية المحتملة على الجودة ". منخفضة القيمة"
 ". العالية"الجودة 

  :استناداً إلى نظام التصنيف الائتماني للمجموعةيبين الجدول التالي جودة الائتمان حسب فئة الأصول لبنود بيان المرآز المالي 

   غير متأخرة السداد ولم تنخفض قيمتها  

 قياسيةعالية  
متأخرة أو 

 الإجمالي انخفضت قيمتها

 ك.ألف د ك.ألف د ك.ألف دك.ألف د  
2013   

باستثناء النقد في(النقد والنقد المعادل 
 -  -  185,776 )الصندوق

 
185,776 

 298,871  -  11,937  286,934 مستحق من البنوك
 1,514,153  45,857  177,514  1,290,782تمويلات إسلامية للعملاء
 31,289  -  -  31,289)صكوك(استثمارات متاحة للبيع

باستثناء برامج(أصول أخرى 
 11,515  -  -  11,515  )آمبيوتر

 1,806,296  189,451  45,857  2,041,604 
  

2012      
باستثناء النقد في(النقد والنقد المعادل 

 155,510- -155,510 )الصندوق
 251,625-  246,5235,102 مستحق من البنوك

 1,301,565 39,701  1,072,837189,027تمويلات إسلامية للعملاء
 33,685- -33,685)صكوك(استثمارات متاحة للبيع

 6,079- -6,079)باستثناء برامج آمبيوتر(أصول أخرى
 1,514,634194,129  39,701  1,748,464 
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31.  

101 

1011 

 
     

 

        
2013         

10 5,151 -  8,260 -  13,411 - 
1360 6 -  2,239 -  2,245 - 
6390 163 -  1,260 -  1,423 - 
93380 - -  - 1,475  - 1,475 

380 - 26,404  - 899  - 27,303 
 5,320 26,404  11,759 2,374  17,079 28,778 

2012         
10 4,643 -  5,293 -  9,936 - 

1360 2,001 -  1,916 -  3,917 - 
6390 27 -  994 -  1,023 - 
93380 - -  - 804  - 804 

380 - 22,210  - 1,813  - 24,023 
 6,671 22,210  8,201 2,617  14,874 24,827 

141433
13103113103118,455.
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101 

5

  2013  2012 
  

     
       

+5 (132) -  (8) - 
 +5 2 -  (45) - 

+5 1 -  - - 
 +5 - 2,012  1,519 60 

 +5 14 224  13 265 
 +5 - -  2 - 

 +5 9 -  9 - 

5

5132013
66113201214417

317
13103134698

104 

131031

34 

31.  

104 

 1 
1
6 

6
    

       
1031       

       
 205,622 - - -  205,622 
 222,492 72,865 3,514 -  298,871 

 587,699 236,008 80,650 574,344  1,478,701 

 - - - 5,866  5,866 
 27,450 - - 35,594  63,044 

 - - - 85,691  85,691 
 - - - 30,245  30,245 

 6,506 - 5,010 2,478  13,994 
 - - - 9,952  9,952 
 1,049,769 308,873 89,174 744,170  2,191,986 

       
 202,437 7,730 - 25,851  236,018 

 1,010,366 329,081 293,427 24,524  1,657,398 
 11,992 - 9,309 7,782  29,083 

 - - - 269,487  269,487 
 1,224,795 336,811 302,736  327,644  2,191,986 

 1 
1
6 

6
   

      
1031       
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 - 30,259 1  

     

 361167 17,211 1  
 14,323 16,474 1  

     

 9,232 9,976 1  
 11851 3,876 1  
 5,300 3,859 1  

     

 6,364 6,569 1  
 3,169 2,701 1  
 346 679 1  
 1,280 4,645 1  
 - 30,374 1  

  

 1,643 2,648 3  
 570 917 3  

 

 3 
 13
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 -  5,866  5,866 

 2,213  60,831  63,044 
 2,213  66,697  68,910 
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 200,264  260,170 
 1,149,157  1,066,494 

    

17.43%  24.39% 
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